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1. INTRODUCAO

Conforme constante da publicagdo do Procedimento de Manifestacdo de
Interesso, através do Chamamento Publico 01/2018, no seu item 4, dos Estudos, estéo
relacionados os principais pontos a serem apresentados, no documento Plano de

Negocios como segue:

“Item 1I: Plano de negdcios, contendo as definicbes financeiras para operacao da
concessao e para a definicdo do valor do investimento da PPP, definicdo do preco
de referéncia para licitacdo, formas de remuneracédo do concessionario, estrutura
de capital, custos e despesas, TIR, premissas para recuperagao do investimento,
demonstracao de fluxo de caixa, e do resultado do exercicio, balango patrimonial,

custos, despesas;

“Item iii. Cronograma Fisico Financeiro, com andlises econémicas da modalidade
de contratacdo do empreendimento mais vantajosa para o Poder Concedente,
considerando os aspectos de custo-beneficio, custo de oportunidade, dentre

outros”.

Complementa ainda que: “O estudo de viabilidade financeira devera incluir
projecdes na forma de um modelo financeiro detalhado. Uma cépia eletrénica em formato
MS Excel do modelo devera ser disponibilizada incluindo sua formulacdo matematica,
vinculos e macros de forma aberta, passivel de verificacdo. Os estudos deverdo seguir
as praticas contabeis e fiscais vigentes a época da preparacdo do modelo. Os estudos
deveréo ser apresentados em midia digital (pen drive) em uma via de arquivos na forma
de PDF, e uma via de arquivos editaveis (Word, Excel, etc.), além de 2 (duas) vias

impressas e encadernadas”.

No item 5, sera considerado nos seus itens: “e) A demonstracdo comparativa de
custos e beneficio da proposta do empreendimento em relacéo a opc¢des funcionalmente
equivalentes (contratacdo direta ou outros modelos de PPP); e f) O impacto

socioecondmico da proposta para o empreendimento, se aplicavel”.
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O presente plano, atende as premissas definidas e complementa com informacdes

relevantes para atender a qualidade esperada pela Prefeitura Municipal de Estiva Gerbi.

2. PREMISAS GERAIS DO ESTUDO ECONONICO E FINANCEIRO

O estudo econbmico e financeiro, toma como base inicial as informacdes
constantes dos levantamentos de campo e das projecdes constantes do Relatério
Técnico, parte dos documentos encaminhados para atendimento do Chamamento

Publico 01/2018, sendo utilizadas as seguintes premissas:

a. Projecéo de Crescimento Populacional

No estudo técnico é apresentada a projecao de crescimento da populacéo, prevista

para 0os proximos 25 (vinte e cinco) anos, que em resumo é:

Ano Base Populagdo
2.018 11.293
2.022 11.781
2.027 12.822
2.032 12.822
2.037 13.376
2.042 13.837

b. Projec&o da quantidade de Luminarias:

No momento da realizacdo da visita técnica em novembro de 2.018, foram
contadas 1.065 luminarias em todo o Municipio, base para a projecdo de modernizacao
do parque de iluminacdo publica, a ser realizada no primeiro ano da concesséo e ponto

inicial para a estimativa da quantidade, no prazo de 25 (vinte e cinco) anos.

A projecdo de novas luminarias a serem instaladas durante o prazo de concessao
em numero de 413 (quatrocentos e treze). Todavia, uma vez que esta quantidade
representa cerca de 40% (quarenta por cento) do atual parque, poderia prejudicar as
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projecdes de necessidade de contraprestacao publica para atendimento das demandas

contratuais.

Para que no momento da licitacdo esta influéncia seja reduzida, dado o parque
inicial, a projecdo de aumento da quantidade de luminéarias sera travada em numero de
250 (duzentas e cinquenta unidades). Caso o crescimento vegetativo da cidade de Estiva
Gerbi, supere este numero, durante o contrato, ser4 entdo aplicada a previsdo de

reequilibrio contratual por evento.

No levantamento das luminarias atualmente existentes, ndo foram consideradas
aquelas instaladas em condominios fechados, uma vez que a hoje a responsabilidade
pela lluminacdo Publica ndo é da Prefeitura, e sim das proprias associacbes ou

condominios.

Caso este entendimento ao longo do contrato seja modificado, e a Prefeitura
assuma o encargo da iluminacao publica dentro dos condominios, esta situacdo sera

objeto de reequilibrio por evento, como previsto nas clausulas do contrato de concessao.

Estdo ainda considerados no contrato de concessédo 150 (cento e cinquenta)
luminarias cénicas a serem instaladas em pontos de interesse cultural e pragas publicas.
A minuta de Contrato jA propde duas localidades, podendo-se acrescer outras com a
revisdo do numero de pontos. Em resumo a quantidade luminarias previstas na

modelagem econdmico e financeira e nas clausulas contratuais séo:

Pontos de lluminagdo

Pontos
Existentes 5 d E a Total
Pontos Estimados PMI Xistentes segundo xpanslan Inicial Cénicos . .
Estudo Vegetativa . Projetado
Estimado

Detalhamento PMI 1.065 230 1,285 150 1.445
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c. Projecéo de Contraprestacdo Contratual

A receita basica da futura concessionaria sera a Contraprestacdo mensal, que sera
objeto das propostas comerciais dos licitantes interessados na concessao dos servi¢cos

de lluminag&o Publica do Municipio de Estiva Gerbi.

Para definicdo do valor maximo a ser admitido nas propostas comerciais foi

tomado como base:

- Os valores previstos dos investimentos para a modernizacao inicial com inclusao
de tecnologia LED;

- Reposicéo programada das luminéarias entre os anos 11 e 14, de acordo com a
durabilidade estimada dos novos equipamentos;

- Crescimento vegetativo limitado a 250 (duzentos e cinquenta luminarias) e 150
(cento e cinquenta pontos cénicos)

- Projecdo do custo de energia elétrica e dos demais custos operacionais para
manutencao do parque de iluminacdo publica durante toda a concesséo;

- Custos Administrativos;

- Impostos sobre receita bruta e lucro liquido (Imposto de renda e Contribuicédo
Social sobre o Lucro Liquido);

- Lucro projetado, estimando que o projeto alcance um TIR — Taxa Interna de
Retorno, ao redor de 10,5% (dez e meio por cento), como sera adequadamente

justificada neste relatorio.

A responsabilidade do pagamento mensal da contraprestacdo pecuniaria, € da
Prefeitura Municipal de Estiva Gerbi. Estes pagamentos serdo suportados pela
arrecadacdo da Contribuicdo de Illuminagdo Publica — CIP, arrecadada junto aos
municipes, sejam estes advindos de domicilios residenciais, de empresas, industria,
comércio e bancos, bem como de representantes do Poder Publico, Federais e

Estaduais.

Esta arrecadacéao é feita com base em percentuais das respectivas contas de

energia elétrica e seguem uma tabela de percentuais por tipo de domicilio e consumo



KAPPEX N

ASSESSORIA E PARTICIPACOES

individual mensal, valores estes incluidos nas contas de energia e o total angariado é
repassado ao Municipio, ja descontada a taxa de cobranca estabelecida pela

Concessionaria de Energia.

Os valores arrecadados mensalmente com a CIP, serdo levados a uma conta
corrente especial junto ao banco centralizador da cobranca das contas de energia
elétrica. As quantias acumuladas nesta conta serdo utilizadas para o pagamento das
contraprestaces mensais a Concessionaria de lluminagdo Publica do Municipio de
Estiva Gerbi.

Caso o saldo existente seja inferior ao valor devido, a Prefeitura Municipal de
Estiva Gerbi, deverd completar o montante a ser pago. Caso contrario o saldo é mantido

na conta vinculada para pagamentos futuros.

Para atendimento de todas as condi¢des contratuais e de qualidade de prestacao
de servi¢os e atendimento a populacao, da viabilidade econémica e financeira do projeto
de concesséo, a contraprestacdo mensal maxima a ser aceita nas propostas comerciais
dos futuros licitantes € de R$ 100.860,00 (cem mil, oitocentos e sessenta reais),
equivalentes a R$ 1.210.320,00 (um milhdo duzentos e dez mil trezentos e vinte

reais) por ano.

Este valor sera devido mensalmente pela Prefeitura do Municipio de Estiva Gerb,
ate o 25° (vigésimo quinto) dia do més seguinte ao da prestacdo dos servicos.
Anualmente, no aniversario do contrato, a contraprestacao sera corrigida de acordo com

formula devidamente descrita na minuta de Contrato de Concesséao.

O valor da contraprestacdo mensal esta divido em duas partes distintas, sendo:
- 90% (noventa por cento) pela disponibilidade e
- Até 10% (dez por cento) pelo atendimento dos indices de qualidade.
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d. Pressupostos e Procedimentos para Modernizacéao

O relatdrio técnico, apresenta a quantidade de pontos a serem modernizados com
tecnologia LED, utilizando equipamentos de maior durabilidade, atualmente prevista em
50.000 (cinquenta mil) horas, respeitando as normas técnicas estabelecidas para
lluminag&o Publica.

A modernizacéo total do atual parque de iluminacao, sera realizada em até 6 (seis),
a contar da data da aprovacdo do Projeto Executivo, a ser apresentado pela futura
Concessionaria de Servicos de lluminacao, a Prefeitura do Municipio de Estiva Gerbi, que
devidamente apreciado e aprovado, sera também apresentado a empresa Elektro Redes

S.A., Concessionéria de Energia Elétrica, para a necessaria aprovacao.

A troca das luminarias, deve respeitar a regulamentacéo da Elektro para este tipo
de intervencdo e sera realizada por empresa especializada, com experiéncia comprovada
neste tipo de prestacdo de servicos. Como trata-se de lidar com pontos energizados,
todos os equipamentos de seguranca e treinamento requerido serdo considerados na

respectiva contratagao.

e. Premissas Fiscais e Tributarias:

A constru¢cdo do modelo tributario considerou os impostos sobre receita bruta,

estimados como segue:

3,00%
1,65%

COFINS 7,60%

Ndo esta prevista na legislacdo do Municipio de Estiva Gerbi, uma aliquota
especifica “servicos de iluminacdo publica”. Todavia para efeito de construcao de

cenarios consideramos 3,0% (trés por cento), sobre o valor da contraprestacao.

9



KAPPEX N

ASSESSORIA E PARTICIPACOES

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido, nos cenarios
examinados, consideram a empresa dentro do regime de Lucro Real, pois possivelmente
serd a melhor opcéao fiscal. Todavia no decorrer do horizonte do contrato de concesséo,
a SPE podera, eventualmente, assumir outras formas tributarias, dependendo da
situacdo e regime fiscal prevalente no futuro e mais coincidente com os interesses da
futura SPE.

f. Prazo da Concessao:

Em funcdo dos estudos realizados de campo e as condicBes técnicas e de
qualidade do futuro parque de iluminacdo, o prazo sugerido para a concessao é de 25
(vinte e cinco) anos, considerando especialmente, a entrega do parque em condi¢cdes
plenas de funcionamento, por pelo menos 3 (trés) anos apds o encerramento do contrato

de concessao.

Uma vez que prevemos uma segunda troca estimada a partir do 11° (décimo
primeiro ano) da concessao, estimamos um prazo de contrato suficiente para que haja a

amortizacdo de todos os investimentos em 100% dentro do prazo projetado.

Observamos no quadro a seguir que no cenario base considerado, as taxas
internas de retorno, variam com menos intensidade ap6s o 20° ano do projeto,
estabilizando proximo dos 25 anos, tanto de projeto, quanto alavancada e do acionista,
indicando uma taxa interna de retorno de projeto de 10,7% para o periodo de 25 anos,
cuja coeréncia com o atual cenario macroeconémico sera adequadamente exposta neste

trabalho:
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TAXAS INTERNAS DE RETORNO HTIR deProjeto M TIR Alavancada M TIR Acionista
12,0%

11,6%

11.2%
11,0%

10,7%

10,0%

B,0%

21 23

g. Valor do Contrato:

Tomando-se no cenario base, o valor das receitas de contraprestacdo, estédo o
valor estimado do contrato é de R$ 30.258.000,00 (trinta milhdes duzentos e cinquenta
e oito mil reais), para um prazo de 25 (vinte e cinco anos) de horizonte contratual.
Todavia este niUmero serd igual a somatoria do valor proposto de contraprestacédo do

licitante vencedor para todo o horizonte contratual.

h. Construcdo de Cenarios:

Temos considerado os valores apresentados neste anexo, citando tratar-se de
um cenario base selecionado como 0 mais adequado para compor 0s valores a serem
definidos no processo de licitagcdo, em termos de contraprestacdo maxima a ser aceita

para recebimento das propostas comerciais dos futuros interessados.

Na construcdo deste cenario base, temos a projecdo do valor do contrato, dos
investimentos previstos, definicdo do valor anual do Seguro de Garantia de Execucao
Contratual, Capital Minimo da futura SPE, dentre outros fatores importantes para
compor a documentacdo da futura licitacdo de concessdo do parque de iluminacao

publica do Municipio de Orlandia.

11
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Como estabelecido no edital da PMI, como anexo a este trabalho é enviada
uma planilha em Excel, aberta, que permite simulacdo de cenarios diferente do “
cenario base” apresentado, possibilitando avaliacdo da sensibilidade ao modelo, das
principais variaveis como: Prazo de Concesséo, valor da CIP mensal, a progressao
percentual da modernizacéo do parque atual, o crescimento vegetativo, esperado para

Municipio, dentre outras.

Quanto mais as taxas de retorno se aproximem da expectativa geral do
mercado, diante da percepcdo do grau de risco do projeto e do cenario
macroecondmico, aumenta sua atratividade, fazendo com que haja um maior nUmero
de interessados no certame de licitagdo. Quanto mais competitivo, melhor ao Poder

Concedente.

Deve-se ainda proceder adequadamente o processo de licitacdo, para que as
demandas de qualidade e responsabilidade, sejam as necessarias e suficientes, para
atender futura gestédo do parque de iluminacado da cidade de Estiva Gerbi, durante todo

o horizonte contratual, no caso, 25 (vinte e cinco) anos.

3. Bases para apresentacdo do Modelo Econdmico e Financeiro

O modelo Financeiro é desenvolvido de acordo com pressupostos legais e das
informacdes do relatdrio técnico constantes como anexos dos documentos entregues
para atendimento das demandas apresentadas pela Chamada Publica n.° 01/2018,
Procedimento de Manifestacéo de Interesse — PMI, pela Prefeitura Municipal de Estiva
Gerbi.

Os valores estdo em R$ (reais) constantes, ou seja, ndo incide sobre as
projecdes nenhum indice de correc¢do ou atualizagdo monetaria, respeitando o regime
fiscal vigente e as previsdes de tributacdo em relacdo ao Imposto de Renda e

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

12
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Dentre estes pressupostos, temos:
a) Particdo dos Riscos:

A particdo dos riscos associados a concessao, sera objetiva e tendo como
principio a destinacdo de cada um deles a parte melhor capacitada para remedia-lo e
gerencia-lo, conforme matriz de riscos que acompanha dos documentos apresentados

para atendimento do procedimento de Chamada Publica n.° 01/2018.

A distribuicdo adequada dos riscos influencia diretamente na modicidade
tarifaria, entendida neste momento, como a menor contraprestagdo que venha a ser
demandada nas propostas comerciais pelos interessados em participar do certame de
licitacdo, dentro dos melhores niveis de qualidade esperados para o futuro

concessionario.

Os futuros licitantes poderdo apresentar em suas propostas comerciais valor
no minimo igual ou inferior ao limite determinado no Edital de Licitacdo. As condi¢cdes
de ponderacdo da nota técnica e da proposta comercial, estdo adequadamente
expostas na minuta de Edital apresentada junto com os documentos para atendimento
desta PMI.

Eventuais reequilibrios contratuais, passiveis de serem demandados no futuro,
terdo como base ocorréncia de alteracao na distribuicéo inicial de riscos, atribuidos
aos parceiros publico e privado, no ato da assinatura do contrato, que dar-se-a por
evento, tendo como base a projecéo de fluxo de caixa para recomposi¢ao do equilibrio
inicial, em condi¢des claramente especificadas na minuta proposta do contrato de

concesséo.
b) Responsabilidades do Parceiro Privado

Todos os investimentos, custos operacionais e financeiros, apdlices de

seguros, impostos sobre vendas e sobre o lucro liquido, relativos as obrigacfes
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empresariais do parceiro privado, incluindo os indicadores de qualidade dos servicos,
serdo divulgadas claramente nos documentos de licitacdo e sédo de conhecimento e de
responsabilidade do futuro concessionério desde a apresentacdo de sua proposta
comercial na licitagdo e vindo a ser o ganhador na assinatura do contrato de

concessao.

Importante citar que no procedimento de modernizagcdo do parque de
iluminacdo publica, os equipamentos instalados deverdo obedecer as respectivas
normas, vigentes a época da instalacdo, bem como do adequado descarte dos
equipamentos em uso pela municipalidade, e do atendimento ao cronograma de
execucgao previsto no contrato de concessao e da qualidade do parque de iluminagao

durante o horizonte da concessao.

Ainda como obrigacao do parceiro privado temos a de compor o capital social
de acordo com as demandas de investimentos e de manter as necessarias apolices

de seguros em vigéncia.

Os atuais ativos da concessao, de posse do Municipio de Estiva Gerbi, devem
encontrar-se instalados e funcionando de acordo com a legislagdo aplicavel no
momento da assinatura do contrato. Eventuais falhas deverédo ser informadas pelo
futuro Concessionario ao Poder Concedente, quando da assuncao dos ativos e nao
afetardo os indices de avaliacdo de qualidade da prestacdo de servicos pelo futuro

Concessionario.

Quaisquer eventuais inconformidades encontradas informadas, no ato da
assuncao dos ativos pela concessionéria serdo imputadas ao parceiro publico, de
modo que todos os gastos que vierem a ser dispendidos, antes da modernizacao do
parque, para adequacao dos ativos a legislacéo aplicavel deverdo ser devidamente
ressarcidos pelo Poder Concedente.
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c) Responsabilidades do Parceiro Publico

Séo de responsabilidade do parceiro publico: a concessdo das necessarias
licencas de operacdo, a qualidade luminotécnica do parque instalado no ato da
assinatura do contrato de concesséao, a liquidez das contraprestacdes devidas ao
Parceiro Privado e o complemento dos valores mensais, se, eventualmente a CIP

arrecadada néo for suficiente para este fim.

Deverad também constituir fundo garantidor, com recursos da CIP -
Contribuicdo de lluminacdo Publica, para sustentar financeiramente qualquer
dificuldade de liquidacdo das contraprestacdes mensais devidas ao concessionario
durante a vigéncia do Contrato de Concessao, equivalente ao no minimo previsto na

minuta de contrato e anexos.

Promover corre¢des anuais do valor a ser arrecado com a Contribuicdo de
lluminacdo Publica, na mesma proporcédo das corre¢des anuais da contraprestacao
mensal, previstas contratualmente em 30% (trinta por cento) da variacdo anual do
custo da energia elétrica e 70% (setenta por cento), pela variagdo anual do IPCA:

indice Nacional de Precos ao Consumidor — Amplo.
d) Custo Médio Ponderado de Capital

Em publicacdes realizadas pela Secretaria de Acompanhamento Econdémico
SEAE do Ministério da Fazenda, faz exposi¢ao técnica sobre a metodologia utilizada
para definicdo de taxa interna de retorno para projetos federais no ramo portuario, com

0S seguintes comentarios:

O Ministério da Fazenda atualizou os parametros balizadores de calculo da
Taxa Interna de Retorno (TIR) de referéncia para os proximos leildes de

arrendamentos portuarios.
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rigor;

Com base nessas atualiza¢cdes, obteve-se o valor de 10,0% (dez por cento) ao
ano para o custo médio ponderado de capital (Weighted Average Cost of
Capital - WACC) que serd utilizado como a taxa de desconto para o célculo da
tarifa maxima ou do valor de outorga dos préximos leildes dos arrendamentos

portuarios.

O valor ndo corresponde a taxa efetiva de retorno do investimento — que
depende, em ultima instancia, das caracteristicas intrinsecas a concessao, ao
acionista e a estrutura de capital. O resultado mais provavel serd uma TIR

efetiva do projeto diferente do valor acima apresentado.

O célculo manteve a metodologia descrita na Nota Técnica n° 64
STN/SEAE/MF, de maio de 2007, e ja conhecida pelos entes envolvidos no
processo e pelas autoridades de controle. Respeitaram-se as premissas
utiizadas na dultima nota publicada para o setor portuario (Nota n°
853/2013/STN/SEAE/MF) e foram uniformizados os parametros considerados
na Nota n° 02/2015/STN/SEAE/MF, referente ao setor de concessdes

rodoviarias:

- Taxa Livre de Risco: média de janeiro/1995 a maio/2015 da remuneracao

nominal dos Titulos do Tesouro norte-americano;

- Prémio de risco de mercado: média de janeiro/1995 a maio/2015 Standard &

Poor’s 500, acima da taxa livre de risco;
- Prémio de Risco Brasil: mediana de janeiro/1995 a maio/2015 do EMBI+;

- Taxa de inflacdo norte-americana: média de janeiro/1995 a maio/2015 do
Consumer Price Index (CPI).

Os calculos do WACC envolvem escolhas dificeis entre simplicidade e

e subjetividade e transparéncia. Assim, ndo é incomum que as

metodologias e os dados utilizados pelos diferentes agentes difiram em alguma

medida.
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Por isso, estimativas de WACCs calculadas por diferentes agentes dificilmente
serdo exatamente iguais, o que é ainda outro fator de diversidade nos lances dos
leildes. Assim a defesa de uma taxa interno de retorno € importante ao Poder
Concedente para formular, como base em estudos técnicos, econémico-financeiros e
juridicos, os valores limite a serem aceitos nas propostas comerciais dos licitantes

interessados no projeto.

Considerando a propria assercao apresentada pelo Ministério da Fazenda, de
gue os calculos do WACC envolvem escolhas dificeis entre simplicidade e rigor; e
subjetividade e transparéncia. Assim, hdo é incomum que as metodologias e os dados

utilizados pelos diferentes agentes difiram em alguma medida.

A ideia de acompanhar a politica federal de concessfes, ja consagrada e
absorvida pela comunidade de investidores poder ser uma alternativa, evitando que a
assimetria de mercado esteja desde j4 presente na fase de decisdo pelo Poder
Concedente, na definicAo dos parametros para aceitacdo das futuras propostas

comerciais dos licitantes, bem como da forma de selecao do vencedor do certame.

Tomando como piso o percentual admitido pelo Governo Federal em grandes
certames de licitagdo, em termos de valores de investimentos e receitas, ajustando um
prémio acima deste piso, considerado que tratamos de um projeto de maior volatilidade

em relacao a eventuais mudancas de cenario, afetando o risco do investimento.

Adotamos como adequada uma TIR projeto, girando em torno de 10,7% (dez
virgula oito por cento), que entendemos que venha a ser uma condi¢céo ainda atrativa
a potenciais interessados em participar do certame de licitag&o.

Lembramos ainda que a Taxa Interna de Retorno, & resultante de uma
guantidade enorme de variaveis, das quais, bastam pequenas mudancas em algumas
delas para alterar o resultado final, da mesma forma que as perspectivas de custo
médio ponderado de capital para os futuros licitantes, diferem de acordo com suas

fontes de recursos proprios e de terceiros.
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e) Comparacao entre Concorréncia Publica e Concessao:

Tomando o cenario base, com arrecada¢do mensal atual no exercicio fiscal de
2.018 da CIP — Contribuic&do de lluminagdo Publica ao redor de R$ 30.000,00 (trinta

mil reais), liquida da taxa de administracdo da concessionaria de energia.

As despesas mensais de energia elétrica giram em torno de R$ 32 mil e os
custos atuais com manutencao mensal em torno de R$ 18 mil reais mensais. Assim a
conta de lluminac&o Publica tem déficit mensal em torno de R$ 20 mil mensais. Ou
seja, a arrecadacdo da CIP é insuficiente para arcar com 0s custos de energia e

manutencao.

Nesta circunstancia ndo ha superavit suficiente para realizar os necessarios
investimentos de modernizacdo do parque, utilizando tecnologia com melhor resultado
de campo e de importante reducdo do consumo de energia elétrica com um ganho

ambiental.
f) Value for Money

A situacdo acima exposta, justifica a intencdo de conceder o parque de
iluminacao publica do Municipio, uma vez que cabera ao futuro Concessionario realizar
0 investimento inicial para modernizacdo do Parque de lluminacdo Publica, com
tecnologia LED, ja no primeiro ano do contrato de concesséo, reduzindo os custos de

energia elétrica e de manutencao periodica.

Uma das vantagens ao Poder Publico quando da concessado de servicos a
iniciativa privada é de se apropriar da eficiéncia e da capacidade de investimento do
ente privado. Este cenario a bem caracteristico no atual procedimento de manifestacao
de Interesse privado para concessao dos servi¢cos de iluminacéo publica do Municipio
de Estiva Gerbi.
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g) Revisédo das faixas de Contribuicéo para lluminagéo Publica:

No exercicio de 2.018, e anteriores, a tabela de contribuicdo da iluminacdo
publica, define os valores por percentuais sobre as contas individuais, sejam de
contribuintes domiciliares, comerciais, industriais e de entes publicos, em percentual

sobre o valor total de cada conta mensal de energia elétrica.

Para as contas residenciais, a faixa avanca desde duas faixas de baixa
consumo com isenc¢dao, iniciando com 5,5% (cinco e meio por cento) para contas com
consumo entre 81 e 140 quilowatts hora, aumentando o percentual até a faixa maxima

de 10% (dez por cento) para faixa de consumo acima de 1.400 kwh mensais.

No caso do contribuinte industrial, comercial e poder publico, temos nas faixas
mais baixas de consumo, percentuais que comecam em 5% (cinco por cento), todavia
crescendo em faixas maiores de consumo, até um certo ponto e que 0s percentuais
atinjam 7 ou 7,5% e entéo os percentuais sao reduzidos para as faixas mais altas de

consumao.

A expectativa para 2.019, é que todas as bases de contribuicdo mensal,
mantenham os percentuais de contribuicdo de forma crescente, de acordo com o
crescimento do total consumido de kwh més, ou seja, quanto maior o consumo maior
0 percentual da contribuicdo para publica, para todos os tipos de contribuintes, sejam

comerciais, industriais e poder publico.

Com esta revisdo de critérios de cobranca, acredita-se que o valor a ser
arrecadado pela CIP, venha a ser a necessaria e suficiente, para atender ao
pagamento das contraprestacdées mensais ao futuro concessionario de Illuminacgéo
Pulblica, no valor apresentado na proposta comercial do licitante vencedor, igual ou

inferior ao limite definido em edital para este fim.
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h) Auditoria Independente

A futura SPE, responsavel pela Concesséo, devera contratar no seu primeiro
ano de operacdo e a seu custo, Auditores Independentes, para a andlise de suas
contas e demonstracdes financeiras anuais, dentro dos principios geralmente aceitos,
para execucao dos trabalhos, exarando parecer, com ou sem ressalvas, respeitando

as normas estabelecidas pelo IFRS, “International Accounting Standards Board”.

4. Quadros Anexos:

O modelo econdmico e financeiro, parte de varidveis e pressupostos de
modelagem, necessarios para que seja demonstrada a viabilidade do projeto de
concesséo dos servicos de iluminacao publica do Municipio de Estiva Gerbi.

Em planilha excel aberta enviada em midia eletrénica, juntamente com este
relatorio, temos o detalhando de varios quadros relativos a informacdes consideradas
para construgdo do modelo econdmico e financeiro, e dos respectivos resultados, do
gue consideramos o cenario base mais viavel e adequado para expor a viabilidade
econdmica do projeto de concesséo do parque de iluminacdo publica do Municipio de
Estiva Gerbi.
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a. Sumario Executivo

C o ngc e s s 6 e s

Com o resumo das principais informacdes dos resultados do modelo:

PMI ESTIVA GERBI

ILUMINACAO PUBLICA
Populagio Estimada 2.017 11.198
Luminindrias edital PMI 1.065
Total c/Expans3o Vegetativ. = 12.631
Prazo da Concessao 25
Desagio 0,0%
Taxa Interna de Retorno % a.a.

Projeto 10,7%
Alavancada 11,0%
Acionista 11,6%
Payback no ano 8
VPL Fluxo de Caixa 872.197
Taxa de Desconto 5,00%
Investimento Total 1.739.790
Exposicdo Maxima 1.455.344
Ocorre no ano 2
Capital Minimo Edital 800.000
Capital Proprio 35,00%
Capital de Terceiros 65,00%

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

1]

-500
-1.000
-1.500

1.000
BDOD
600
400

200

Saldo Acumulado de Caixa RS mil

1 2 345 6 7 8 95 10111213141516 17 1819 20 21 22 23 24 25

g v ESLiMENtos  ==p==Energia El&trica

21



KAPPEX

ASSESSORIA E PARTICIPACOES

b. Cronograma Fisico e Financeiro:

Na planilha Premissas, do modelo econdémico e financeiro, temos o
cronograma fisico dos investimentos a serem realizados no Parque de lluminagéo

Publica do Municipio de Estiva Gerbi, para os vinte e cinco anos da concessao:

Ano de Projeto

1) Moedernizagio Quantidades

Luminarias Parque Atual 1.065 1.065 0 0 0 0 -
Bragos Parque Atual 554 533 " 0 0 0 g - -
Postinhos Parque Atual i’ 0 0 - - - - -
2) Pontos Cénicos 30% 40% 30% 0% 0% 0%
Luminarias Complemento 150 - 150 - - - -
Bragos / Complemento 150 - 150 - - - -
Postes Exclusivos de lluminagdo 150 - 150 - - - -
3) Expansio Mediata

Luminarias Exp. Mediata 0 i - -7 -7 - - -
Bracos Expansdo Mediata 0 - - - - - -
Postes Expansdo Mediata 0 - - - - - -
4) Expansio Vegetativa
Luminarias Exp Vegetativa 229 1] 18 9 9 9 9
Bragos Exp Vegetativa 229 0 18 9 9 9 9
Postes Exp Vegetativa 229 - 18 9 9 9 9

5) Total
Luminarias 1.444 1.065 168 9 9 9 9
Bragos 912 533 168 9 9 9 9
Pontos Cénicos " 150 0 150 0 0 0 -
Postes de Energia e lluminagio 229 - 18 9 9 9 9
Ajuste Custo Tecnologia 0,75

6) Substituigio Luminarias

Ano previsto para troca 11

Reposicdo Programada 1.359 - - - - - -
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Ano de Projeto

1) Modernizagio Quantidades

Luminarias Parque Atual 1.065 - - - - - -

Bragos Parque Atual 554 - - - - - -

Postinhos Pargue Atual g 0 - - - - - -

2) Pontos Cénicos 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Luminarias Complemento 150 - - - - - -

Bragos / Complemento 150 - - - - - -

Postes Exclusivos de lluminagio 150 - - - - - -

3) Expansio Mediata

Luminarias Exp. Mediata 0 [ -7 T - T T T -

Bragos Expansdo Mediata 0 - - - - - -

Postes Expansdo Mediata 0 - - - - - -

4) Expansio Vegetativa 13 14 15 16 17 18

Luminarias Exp Vegetativa 229 10 10 10 10 10 10

Bracos Exp Vegetativa 229 10 10 10 10 10 10

Postes Exp Vegetativa 229 10 10 10 10 10 10

5) Total

Luminarias 1.444

Bracos 912

Pontos Cénicos r 150

Postes de Energia e lluminagio 229 10 10 10 10 10 10

Ajuste Custo Tecnologia 0,75

€) Substituigio Luminarias

Ano previsto para troca 11

Reposicdo Programada 1.359 9 9 9 9 10 10
Ano de Projeto 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030

1) Medernizagdo Quantidades 7 8 9 10 11 12

Luminarias Parque Atual 1.065 - - - - - -

Bragos Pargue Atual 554 - - - - - -

Postinhos Pargue Atual " 0 - - - - - -

2) Pontos Cénicos 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Luminérias Complemento 150 - - - - - -

Bragos / Complemento 150 - - - - - -

Postes Exclusivos de lluminacdo 150 - - - - - -

3) Expansio Mediata

Luminarias Exp. Mediata 0 i -7 -7 -7 -7 - -

Bragos Expansdo Mediata 0 - - - - - -

Postes Expansdo Mediata 0 - - - - - -

9) Expansio Vegetativa

Luminarias Exp Vegetativa 229 10 10 10 10 10 10

Bragos Exp Vegetativa 229 10 10 10 10 10 10

Postes Exp Vegetativa 229 10 10 10 10 10 10

5) Total

Luminarias 1.444 10 10 10 10 10 10

Bragos 912 10 10 10 10 10 10

Pontos Cénicos r 150 - - - - - 0

Postes de Energia e lluminagdo 229 10 10 10 10 10 10

Ajuste Custo Tecnologia 0,75

6) Substituigdo Luminarias

Ano previsto para troca 11

Reposi¢do Programada 1.359 - - - 0 1.065 168
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Ano de Projeto 2.037 2.038 2.039 2.040 2.041 2.042 2.043
1) Modernizagdo Quantidades 19 20 21 22 23 24 25
Luminarias Parque Atual 1.065
Bragos Parque Atual 554
Postinhos Pargue Atual o} - - - - - -
2) Pontos Cénicos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Luminarias Complemento 150
Bracos / Complemento 150
Postes Exclusivos de lluminagdo 150
3) Expansio Mediata
Luminarias Exp. Mediata 0
Bracos Expansdo Mediata 0
Postes Expansdo Mediata 0 - - - - - -
4) Expansdo Vegetativa 19 20 21 22 23 24 25
Luminarias Exp Vegetativa 229 11 11 11 11 11
Bragos Exp Vegetativa 229 11 11 11 11 11
Postes Exp Vegetativa 229 11 11 11 11 11 - -
5) Total 2.037 2.038 2.038 2.040 2.041 2.042 2.043
Luminarias 1.444 11 11 11 11 11
Bracos 912 11 11 11 11 11
Pontos Cénicos r 150 - - - - -
Postes de Energia e lluminagdo 229 11 11 11 11 11
Ajuste Custo Tecnologia 0,75
6) Substituigdo Luminarias
Ano previsto para troca 11
Reposicdo Programada 1.359 10 10 10 10 10 10 10

c. Capital Proprio e de Terceiros

O equilibrio de capital préprio e de terceiros durante a concesséao, busca a
proporcdo de 35% de capital proprio para 65% de capital de terceiros, financiamento
bancario ou outras modalidades de capta¢do. Do ano 16 em diante, o capital proprio e

de terceiros ocorre na diferenca de contas a pagar e a receber, ou seja, capital de giro:

PROPORCAO DE CAPITAL PROPRIO E DE TERCEIROS

b
b
b
P
%

B 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 15

L I L [=1] -J [=:] 1] C
== [= =1 ] (== =
E- E - E- Ed

(=]
=]
Ed

-
=]
Ed

(=1

W % Capital Préprio  m % Capital de Terceiros
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d. Seguros:

S80 0s seguintes 0s seguros previstos para cobrir riscos operacionais

previstos no cenario base:

Seguros % Custo Anual Prémio

Garantia Execugdo RS 34.792
Risco Engenharia e All Risks 0,30% RS 1.000.000
Risco Operacional e Multi uso 0,50% RS 1.000.000
Responsabilidade Civil 0,50% RS 1.000.000

e. Seguro Garantia de Execugéo

O seguro garantia de execucéo varia de acordo com o0 momento do contrato,

Nnos anos iniciais de maior risco, maiores percentuais sobre o valor do contrato e nos

demais anos menores, calculados sobre o valor dos investimentos:

Seguro Garantia de Execugdo Estimado 1 2 3 4 5 6
Percentual Anual sobre Valor do C 1.739.612 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Valor dos Investimentos 1.739.612 1.739.612 1.739.612 1.739.612 1.739.612 1.739.612
Valor segurado 34.792 34.792 34.792 34.792 17.396 17.396

Seguro Garantia de Execugdo 7 ] 9 10 11 12 13
Percentual Anual sobre Valor do C 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Garantia Execugdo
Valor dos Investimentos 1.739.812 1.739.612 1.739.812 1.739.612 1.739.612 1.739.812 1.739.612
Valor segurado 17.396 17.396 17.396 34.792 34.792 34.792 34.792

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1.739.612 1.735.612 1.735.612 1.735.612 1.739.612 1.739.612 1.739.612 1.739.612 1.739.612 1.739.612 1.739.612 1.739.612
34.792 34.792 34.792 17.396 17.396 17.396 17.396 17.396 34.792 34.792 34.792 34.792
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f. Projecdes Macroeconémicas:

As projecdes macroecondmicas realizadas por Bando de primeira linha para o

periodo de curto e médio prazos, estdo em resumo:

Proje¢des Macroecondmicas

Cambio Dolar x Real médio 333 349 319 365 370 3,74 3,8 3,8 394
Taxa PIB Real (%) -3,5% -36% 10% 11% 2,8% 30% 30% 30% 30%
TILP/TLP [fim de periodo) NOMINAL 62% 75% 71% 67% 66% 63% 60% 60% 60%
TILP/TLP REAL -4,0% 1,1% 41% 2,8% 2,5% 2,2% 22% 22% 2,2%
ER taxa Selic, média Nominal 13,3% 140% 10,0% 6,4% 64% 64% 64% 64% 64%
BR taxa Selic, média Real 24% 73% 63% 2,6% 24% 35% 31% 30% 3,0%
IPCA 10,7% 6,3% 2,9% 3,8% 40% 40% 37% 3,7% 3,7%
IGP-M 105% 7,2% -0,5% 7,7% 45% 42% 42% 42% 42%

g. Depreciacdo Amortizacao

Os investimentos foram considerados contabilmente para efeito de
depreciacdo como ativos intangiveis da futura SPE, e amortizados dentro do prazo do

contrato de concesséo, como segue:

2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026
Ano 1 2 3 4 5 ¥ 7 8
Acumulada 81.496 178.409 276.014 374.319°  473.327 572.914 673.085 773.844
2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 2.032 2.033 2.034
Ano 9 10 11 12 13 14 15 16
Acumulada B75.196 977.146 1.042,802 1.100.684 1.165.709 1.231.030 1.296.648 1.362.694
2.035 2.036 2.037 2.038 2.039 2.040 2.041 2.042 2.043
Ano 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Acumulada 1.429.328 1.496.697 1.564.993 1.634.474 1.660.906 1.682.396 1.699.674 1.718.050 1.739.612
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h. Quadros Anexos em PDF

Os seguintes quadros constantes do modelo econdmico e financeiro, estao
apresentados, ano a ano, junto a este relatério em arquivo em PDF, impressos e em
midia eletronica:

Quadros 1-a 1-b 1-c 1-d: Demonstracédo de Resultados

Quadros 2-a 2-b 2-c : Capital de Giro

Quadros 3-a 3-b 3-c 3-d: Fluxo de Caixa (de projeto)

Quadros 4-a 4-b 4-c 4-d: Fluxo de Caixa Alavancado

Quadros 5-a 5-b 5-c 5-d: Demonstracéo de Resultados — Alavancado

Quadros 6-a 6-b 6-c 6-d: Balango Anual

Quadros 7-a 7-b 7-c 7-d: Usos e Fontes

Quadros 8-a 8-b 8- Capital de terceiros (Empréstimos)
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5. Concluséao:

As informagdes constantes do Plano de negdécios sdo estimadas de forma
automatica com as informacdes constantes do arquivo em Excel aberto, nas planilhas,

Sumario, Painel e Premissas, todas as demais sao resultado destas iniciais.

Assim caso a equipe da Prefeitura do Municipio de Estiva Gerbi, desejem
realizar simulac6es em diferentes cenarios, analisando a sensibilidade do modelo a
cada variavel ou mesmo de um conjunto de variaveis, utilizar as informacfes

numericas destas trés planilhas iniciais.

A equipe de profissionais da KAPPEX e P4, estard a disposicdo da equipe da
Prefeitura do Municipio de Estiva Gerbi, para quaisquer esclarecimentos necessarios,
bem como de suporte e presenca em audiéncias publicas e na andlise de sugestbes

no periodo de consulta publica.
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6. ENCERRAMENTO DO VOLUME II.

Este é o encerramento do Volume Il dos Estudos realizados em resposta ao
Chamamento Publico n°® 001/2018, com propostas de solu¢gbes para a prestacao
dos servicos de lluminagdo Publica no Municipio de Estiva Gerbi, sob a forma de
Parceria Publico Privada, pela KAPPEX Assessoria e Participacbes Eireli e P4
Concessoes e Consultoria Eireli EPP.

Arthur Ferreira Neves Filho
KAPPEX Assessoria e Participacdes Eireli

Alexandre Frayze David
P4 Concessdes e Consultoria Eireli EPP

FIM DO VOLUME

29



