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1. Apresentacao

Esse produto tem como objetivo apresentar o Produto 1 - Plano de Trabalho adotado, para
a elaboracdo da Revisao do Plano Diretor Participativo da Cidade de Ibitinga e da revisdao do
arcabouco urbanistico, detalhando as etapas envolvidas, a metodologia adotada e os
processos que irdo nortear esse estudo.

As etapas desse trabalho estdo em consondncia com o que foi previsto no Termo de
referéncia presente no edital de Tomada de Precos 010/2018 do referido municipio.
Englobando, assim, de acordo com a realidade da cidade, os levantamentos, analises, oficinas
e audiéncias que subsidiardo a construcdo dos produtos a serem entregues e que deverao
ser adotadas pelo municipio a fim de alcancar os objetivos preconizados pelo Estatuto da
Cidade - Lei Federal 10.257.

Conforme a Constituicdo Federal (art. 182, § 10), o Plano Diretor consiste no instrumento
basico da politica de desenvolvimento e expansdo urbana, no qual deverao estar contidos os
aspectos fisicos, sociais, econdmicos e sociais desejados pela coletividade. Por meio do Plano
Diretor, deve-se procurar alterar a realidade presente para que se possa obter uma melhor
qualidade de vida da populagao.

A cidade deve ter por premissa, para que cumpra com as suas fung¢des sociais, propiciar a
populacdo o exercicio de seus direitos basicos: moradia, transporte publico, saneamento
basico, salude, educacao, lazer e trabalho. As fungbes sociais da cidade devem retratar seu
desempenho em relagdo a coletividade e a regido em que esteja localizada.

Um Plano Diretor — elaborado democraticamente, com propostas submetidas a apreciacao
prévia da populagdo, das entidades de classe, das universidades, etc. — proporciona um
diagndstico e um progndstico da cidade e permite uma reflexdao sobre seu futuro, capazes de
orientar as acdes e prioridades da Administracdao Publica, dos investimentos e também a
execugao do orgamento.

Produto 1 —Plano de Trabalho 3
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2. Escopo dos servicos

O presente Plano de Trabalho é o Produto 01 previsto no Contrato 121/2018, cujo objeto é
a contratacdo de servico técnico especializado visando estudos conclusivos para revisdo do
arcabouco legal, e do planejamento estratégico atual dentro de um escopo de revisdo do
Plano Diretor Participativo no municipio de Ibitinga. Ele foi desenvolvido tendo como base o
Termo de Referéncia constante do Edital da Tomada de Precos n? 010/2018. O escopo dos
servicos técnicos agrupa-se em 3 (trés) Fases e em 4 (quatro) etapas conforme segue:

Fase 1 - Leitura Diagnoéstica da Realidade do Municipio

e 12 Etapa - Plano de Trabalho, levantamento de dados, mobilizacdo e participacao
popular

Fase 2 - Plano de Agao

e 22 etapa - Prioridades e Propostas
e 32 etapa - Instrumentos Urbanisticos

Fase 3 - Plano e Legislacdo
e 42 etapa - Plano e Legislacdo

Conforme Termo de Referéncia, a revisao do Plano Diretor e demais leis e normas, deverdo
ser utilizados os instrumentos previstos no Estatuto da Cidade e os demais instrumentos que
ampliem as condicdes para o desenvolvimento territorial sustentavel do Municipio.

O objetivo é o estabelecimento de diretrizes e de mecanismos para que a propriedade urbana
ou rural cumpra a sua funcdo social, de forma a reduzir as desigualdades, a prevenir a
degradacdao ambiental, a preservar os valores culturais, a melhorar a qualidade de vida,
prever e amenizar os impactos decorrentes do incremento das atividades econémicas, e a
buscar o pleno desenvolvimento sustentavel das potencialidades do Municipio.

Os estudos presentes neste trabalho estardo em consonancia com os seguintes instrumentos
normativos:

e Constituicdo Federal;

e Lei Organica do Municipio de Ibitinga;

e Lei de Responsabilidade na Gestao Fiscal;

e Agenda 21 para o Estado de S3o Paulo;

e Resolugdes do Conselho das Cidades.

e 1.2.1.6 - Lei n2 13.146, de 6 de julho de 2015, Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa
com Deficiéncia (LBI).

e Adequacdes da lei municipal a Lei Federal n® 13.465/2017.

e Lein213.425, de 30 de margo de 2017 estabelece diretrizes gerais sobre medidas de
prevencdo e combate a incéndio e a desastres em estabelecimentos, edificacdes e
areas de reunido de publico.
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3. Metodologia de revisao do Plano Diretor e participa¢do popular

De acordo com Conselho Federal de Engenharia e Agronomia - CONFEA —em seu livro PLANO
DIRETOR PARTICIPATIVO: guia para a elaboracao pelos municipios e cidadaos, o Plano Diretor
deve ser elaborado e implementado com a participacao efetiva de todos os cidadados. O
processo deve ser conduzido pelo poder Executivo, articulado com os representantes no
poder Legislativo e com a sociedade civil. E importante que todas as etapas do Plano Diretor
sejam conduzidas, elaboradas e acompanhadas pelas equipes técnicas da Prefeitura
Municipal e por moradores do municipio. A participacdo da sociedade ndo deve estar
limitada apenas a solenidade de apresentacao do Plano Diretor, em Audiéncia Publica.

O Ministério das Cidades recomenda que os representantes do poder Legislativo participem
desde o inicio do processo de elaboragao do Plano Diretor, evitando alteragdes substanciais,
radicalmente distintas da proposta construida pelo processo participativo. Esse cuidado é
importante para facilitar a aplicagdo da lei e a implantacdao das medidas previstas no Plano
Diretor, além de evitar pendéncias judiciais posteriores. Recomenda-se ainda que o
Ministério Publico, juizes e registradores dos cartérios que haja no municipio também
participem, desde o inicio, do processo de elaborar o Plano Diretor.

Para elaborar o Plano Diretor, a Prefeitura deve definir uma equipe de coordenacgao, formada
de técnicos de diversos setores da administracdo. O primeiro passo é organizar as
informacgdes ja disponiveis na Prefeitura — legislagdo, estudos, dados, mapas, relacdo de
interlocutores potenciais.

Para que todos entendam e possam interferir no processo, estd revisao do Plano Diretor seja
construido em linguagem acessivel e clara, da discussao a redacao final. O Plano Diretor sera
construido num processo realmente participativo, em discussdo entre iguais e por decisdes
conscientes e esclarecidas. Com um conjunto de regras simples, que todos entendam.
Entender o Plano Diretor é condicdo essencial para saber defendé-lo e aplica-lo.

Para que o processo de elaborar o Plano Diretor seja publico e transparente é importante
construir estratégias eficazes de comunicacdo publica, de amplo alcance. Radio, jornais,
internet, cartilhas, carro de som sdao meios muito Uteis para mobilizar os cidadaos e divulgar
as informacGes e propostas, na medida em que sejam sistematizadas nas diversas etapas e
eventos. E indispensavel usar também, nessa divulgacdo, as redes sociais estabelecidas na
sociedade civil organizada — associacdo de moradores, entidades de classe, ONGs, entidades
profissionais, sindicatos e instituicoes que tradicionalmente falam diretamente aos cidadaos,
como a igreja, a rede escolar, dentre outras. A populacdo deve saber onde encontrar
documentos para consulta, em prédios da Prefeitura e em outros pontos da cidade. No caso
de ja haver redes e estruturas de orcamento participativo, € muito importante envolvé-las
no processo de elaborar o Plano Diretor de cada cidade.

Para garantir que tenhamos uma Participacdo Popular efetiva com uma adequada
capacitacdo de todos os envolvidos no processo de elaboracdo da Revisao do Plano Diretor
e da legislacdo urbanistica, e em atendimento ao TR, nds da equipe técnica contratada,
atuaremos como capacitadores, facilitando as discussdes, sistematizando as informacgdes e
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os resultados dos debates/consultas e propor alternativas técnicas para a analise e decisdo
dos agentes e atores locais.

Para isso, disponibilizaremos capacitagdo in loco, quanto a metodologia a ser utilizada,
duvidas técnicas dos temas de direito, urbanismo, meio ambiente e participa¢do popular a
serem sanadas e objetivos a serem alcan¢ados, no equivalente a 4 horas diarias ao longo do
prazo previsto no cronograma de execuc¢ao, para a equipe de coordenagdo responsavel pela
revisao do Plano Diretor e demais participantes da sociedade (como liderangas
comunitarias), quando solicitado. Considerando que o trabalho estd previsto para ser
realizado em 32 duas semanas, a contratada devera atuar in loco na prefeitura por no minimo
640 horas.

Os préximos subitens deste capitulo detalhardo todas as etapas e agdes necessdrias para o
cumprimento de todos os requisitos apresentados no Termo de Referéncia, informando os
recursos disponiveis e as necessidades, fontes, dados técnicos; apresentando projeto de
mobilizacdo da sociedade civil para participacao popular e quais modelos de féruns e oficinas
de discussdo serao utilizados. Também deverdo ser apresentadas propostas de comunicagado
e sistematizacao de reunides e demais eventos de sensibilizagdo dos principais agentes
envolvidos, o planejamento da capacitacdo nos diversos ambitos — institucional, técnico e de
liderancas; bem como a maneira como sera feita a sistematizacdo de informacdes e de
analises.

Aimagem a seguir apresenta o Fluxograma Geral das fases e etapas e previstas para a Revisao
do Plano Diretor Participativo de Ibitinga e demais leis:

FASE 1 - LEITURA DIAGNOSTICA DA
REALIDADE DO MUNICIPIO

FASE 3 -PLANO E

FASE 2 — PLANO DE ACAO LEGISLACAO

Leitura Ilr]s:)rur?etaptos Rev!sao :'Ia
Técnica rbanisticos Legislagdo

Levantamento m Urbanistica

Mapeamento
de Atores

de Dados
Etapa l Etapa5

Eixos
Estratégicos

Leitura

Social Minuta do

e Temas X
Plano Diretor

Prioritarios

Planejamento
e Gestao

Etapa 2 Diagndstico

" -
o Et 4
Leitura Progndstico =

Politica

Etapa 6

Plano Diretor
Participativo

Figura 1: Fluxograma de Atividades
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4. Metodologia para a Participacdo Popular e capacitacao

A atividade de construir e elaborar o Plano Diretor deve servir para avaliar e revisar todo o
sistema de planejamento municipal. Esse planejamento implica atualizar e compatibilizar
cadastros; integrar politicas setoriais, os orcamentos anuais e plurianual, com o plano de
governo e as diretrizes do Plano Diretor; capacitar equipes locais; sistematizar e revisar a
legislagdao. A atividade de construir e elaborar o Plano Diretor é também uma oportunidade
para estabelecer um processo permanente de construcdo politica, de avaliacdo e de correcao
de rumos.

Democratizar as decisOes é fundamental para transformar o planejamento da a¢gao municipal
em trabalho compartilhado entre os cidad3aos e assumido pelos cidaddos, bem como para
assegurar que todos se comprometam e sintam-se responsaveis e responsabilizados, no
processo de construir e implementar o Plano Diretor.

Segundo o item 1.4.2.10 do TR, a participacdo da sociedade ndo deve estar limitada apenas
a solenidade de apresentacdo de projeto de diagndstico para revisdao do Plano Diretor, em
Audiéncia Publica. Para que o processo revisao do Plano Diretor e demais normas seja publico
e transparente é importante construir estratégias eficazes de comunicac¢ado publica, de amplo
alcance.

Desta forma, este Plano de Trabalho detalhard um plano de agao especifico para uso das
diversas midias necessarias para mobilizar os cidadaos e divulgar as informacgdes e propostas,
abrangendo, redes sociais, associacdo de moradores, entidades de classe profissionais,
ONG's, entidades profissionais, sindicatos e instituicdes que tradicionalmente se comunicam
diretamente com cidadaos, como igrejas, a rede escolar, dentre outras.

Sobre a realizacdo das oficinas participativas, o TR em seu item 1.4.3.1 reforca que estas ndo
por objetivo esgotar este processo participativo na elaboracdo ou revisdao do Plano Diretor e
devem atender as recomendacfes expressas na Resolucao 25, de 18 de Margo de 2005, do
Conselho das Cidades, especialmente naquilo que diz respeito a participacdo dos diversos
segmentos da sociedade civil, conforme expresso nos artigos 32 ao 102, que consideram que:

e Agestdo sejacompartilhada por meio da efetiva participacdo do poder publico e da sociedade
civil, em todas as etapas do processo, desde a elaboracdo até a definicdo dos mecanismos
para a tomada de decisdes;

e Que as oficinas sejam organizadas garantindo a diversidade tanto de segmentos sociais, de
temas e da divisdo territorial, por bairros, distritos, setores urbanos e rurais entre outros,
bem como a alternancia dos locais de discussao;

e Que as audiéncias, que tém por finalidade informar, colher subsidios, debater, rever e
analisar o contetdo do Plano Diretor Municipal Participativo devem atender aos requisitos
de ampla divulga¢do permitindo alcancgar a totalidade da populagdo local e disponibilizar as
informacgdes necessdrias ao perfeito entendimento do processo sendo sua realizagdo prevista
para locais e horarios acessiveis.

Para garantir que isso ocorra da maneira mais eficiente e efetiva possivel, o processo
participativo seguird a metodologia proposta a seguir, que prevé trés momentos distintos,
resultando na seguinte estratégia de didlogo e participacao:

Produto 1 —Plano de Trabalho 7
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MOMENTO 1 - ELABORACAO DO DIAGNOSTICO

Diz respeito a elaboracdo do diagndstico, onde as percepcdes técnicas e comunitdrias,
representadas nas instancias participativas criadas (técnica, social e politica), sdo colocadas
em debate, visando a constru¢ao de um diagndstico comum dos problemas da cidade, no
tocante as matérias em pauta no presente trabalho. Fase de territorializagcdao e escuta da
populacdo e dos técnicos envolvidos.

Este momento esta dividido em 3 Etapas distintas:
Etapa 0 — Reunides Técnicas:

Serdo reunides com todo o corpo técnico da Prefeitura, de diferentes secretarias e areas de
atuacdo para o levantamento de informagdes e analise técnica conjunta.

Etapa 1 — Capacitagao e Oficinas com Equipe Técnica e Liderangas Locais:

Capacitacdo: Serad realizada 1 oficina diurna de capacitacdo sobre o PDP sobre os
instrumentos em vigor, os objetivos da revisdao do Plano e sobre os instrumentos urbanisticos
como outorga onerosa, operacdes consorciadas, concessao urbanistica, etc. A ser realizada
com Técnicos da Prefeitura e Liderancas locais.

Oficinas: Serdo realizadas 3 oficinas técnicas diurnas para avaliagcdo do contexto regional e
insercdao do municipio, caracterizacdo geral do municipio, gestao do territério e das politicas
publicas, estruturacdo do espaco do municipio, fatores de mudanca e o reordenamento do
territdrio, desafios e tendéncias para o desenvolvimento e a gestdo do territério: Redes de
estruturacdo urbana e adensamento. A ser realizada com Técnicos da Prefeitura e Liderancas
locais.

Etapa 2 — Oficinas por nticleo territorial:

Serdo realizadas 7 oficinas noturnas espalhadas por toda a cidade, garantindo a diversidade
tanto de segmentos sociais, de temas e da divisdo territorial, para sensibilizacdo, escuta e
capacitacdo interativa, com objetivo de obter uma leitura da realidade do municipio sob a
Gtica de seus moradores. A ser realizada com a sociedade civil e suas liderancas.

MOMENTO 2 — DEBATE DAS PROPOSTAS

Diz respeito ao debate das propostas entre técnicos e a populacdo. Fase do debate e de
adequacdo dos instrumentos urbanisticos as realidades apresentadas.

Serdao oficinas de capacitacao interativas focadas nas questdes identificadas sobre o
territdrio, com apresenta¢dao de conceitos, exemplos e propostas em linguagem acessivel,
para estimular o debate e a participacdo, com uso de material grafico digital ou impresso.

Este momento esta dividido em 2 Etapas distintas:
Etapa 3 — Reunides Técnicas para Definicao dos Eixos e Temas

Definicdo dos Eixos Estratégicos e Temas Prioritarios junto com a equipe da prefeitura.

Produto 1 —Plano de Trabalho 8
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Etapa 4 — Devolutiva — Oficinas com a Populagao

Esta etapa compreende o debate dos Eixos Estratégicos e Temas Prioritarios com a Populagao
— Capacitagdo e Debate. Serdo realizadas 3 Oficinas Tematicas para definicdo dos temas
centrais, diretrizes, objetivos e estratégias com os diversos segmentos da sociedade e todas
as instituicdes envolvidas na elaboragao do Plano Diretor.

MOMENTO 3 - PACTUAGCAO E APROVAGAO

Diz respeito ao debate das propostas entre técnicos atores politicos (MP e Vereadores) para
apresentacdo dos resultados e pactuacao, e a realizagao da Audiéncia Publica na Camara para
realizagdo do processo de debate, revisao e aprovagao do texto final com a populagao.

Este momento também estd dividido em 2 Etapas distintas:
Etapa 5 — Reunides com MP e Vereadores

Esta etapa compreende o debate do Texto-base, com todo conteldo proposto para a revisao
da lei com Ministério Publico e Vereadores. Serao realizadas no minimo 2 reunides com este
objetivo.

Etapa 6 — Audiéncia Publica do Projeto de Lei

Conforme os itens 1.4.6.2 e 1.4.6.3 nesta etapa, as audiéncias publicas deverdo ser
amplamente divulgadas para apresentar os resultados finais e colher sugestdes de melhorias,
sistematizar todas as normas revisadas em sua forma legal, para que sejam enviadas ao
Legislativo municipal, onde deverdo ser novamente debatidas com a sociedade e votado
pelos vereadores para se transformar em Lei. Para isso serdo produzidos material de apoio,
registro dos fatos ocorridos na audiéncia em ata e auxilio técnico a audiéncia publica.

Aimagem a seguir apresenta o Fluxograma Geral das fases e etapas e previstas para a Revisao
do Plano Diretor Participativo de Ibitinga e demais leis:

MOMENTO 1 - ELABORAGCAO DO
DIAGNOSTICO

Leitura Progndstico
Técnica Reunido
Técnica

MOMENTO 3 —
PACTUACAO E APROVAGAO

Revisdo da
Legislagdo
Urbanistica

) Instrumentos Reunido MP
2l Urbanisticos e Vereadores
Estratégicos =
. Minuta do
Planejamento
e Gestdo

Levantamento
Capacitagdo de Dados

Leitura
Social

e Temas
Prioritarios

Diagnéstico m

Plano Diretor

Oficinas Audiéncia
) Publica

Leitura
Politica Plano Diretor

Participativo

Indicadores

Figura 2: Fluxograma de Atividades de Participagdo Popular e Capacitagéo
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4.1. Método especifico para as reunides e para a capacitagao

Consiste na realizacdo de oficinas de capacitacdo interativas focadas nas questdes
identificadas sobre o territdrio, com apresentacdo de conceitos, exemplos e propostas em
linguagem acessivel, para estimular o debate e a participacdo, com uso de material grafico
digital ou impresso.

As oficinas e reunides poderdo se valer de metodologias especificas e necessarias a cada fase
e conteldo de debate. Estas metodologias especificas serdo definidas conjuntamente com a
equipe técnica da Prefeitura de Ibitinga em reuniGes preparatdrias. Poderdo ser utilizadas
ferramentas como o biomapa; ferramentas do planejamento estratégico situacional, como
formacao de subgrupos de debate acompanhados por facilitadores ou moderadores
(membros das equipes técnicas da prefeitura e Polo Planejamento); métodos de visualizagao
conjunta e sistematiza¢do de informagdes em tarjetas, entre outros.

4.2. Forma de publicidade e processos de mobilizagdo e comunicagao com a
sociedade.

As informacdes sobre o Plano Diretor devem ser feitas através de ampla comunicacao
publica, em linguagem acessivel. A Resolugdo no 25/2005 do Conselho Nacional das Cidades
lista as informacgdes que devem ser divulgadas:

e O cronograma, os locais das reuniGes, apresentac¢des dos estudos e propostas sobre o Plano
Diretor com antecedéncia de 15 dias;
e Osresultados dos debates e das propostas adotadas nas diversas etapas do processo.

A populagdo deve encontrar as informagdes sobre o Plano junto ao nucleo gestor, ou na
Prefeitura, na Secretaria que cuida do planejamento territorial, ou, em ultimo caso, no Diario
Oficial do municipio.

A divulgagdo dos eventos relacionados ao Plano Diretor sera realizada em conjunto com a
prefeitura de Ibitinga e pode se dar através de afixacdo de banners e cartazes pela cidade,
anuncios em jornal de grande circulacao, publicacdo no Diario Oficial do Municipio, envio em
listas de e-mail e redes sociais, nos Conselhos Municipais, na Camara Municipal e no
Ministério Publico. Podem ser produzidos panfletos de divulgacdo deixados em dareas de
grande circulacdo de pessoas, tais como postos de salude e escolas, além da fixacdo de
cartazes em 6nibus do sistema de transporte municipal. Também deve ser disponibilizada a
agenda de eventos no site da prefeitura.

Veja no Anexo 1 o Material de Apoio a Equipe de Comunicagdo com a Importancia da
participacdo, exemplos de folders, banners e materiais de divulgacao dos eventos e exemplos
de logos de cidades e Planos.

5. Etapas, Prazos e Produtos

Os trabalhos serdo realizados em conjunto com a equipe técnica designada pela Prefeitura
de Ibitinga, sob a coordenacdo Secretaria de Planejamento, através da realizacdo de
reunides, oficinas e semindrios tematicos com a equipe técnica da prefeitura, com o objetivo

Produto 1 —Plano de Trabalho 10
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de desenvolver as diretrizes gerais dos produtos a serem elaborados pela consultoria, bem
como discutir e avaliar seus resultados.

O levantamento de dados e informagdes e sua sistematizagdo, as leituras territoriais e as
propostas a serem elaboradas serdo entregues em formato compativel com o banco de
dados espaciais ja existentes.

Todos os arquivos e metodologias desenvolvidas e utilizadas serdao entregues ao final de cada
produto e deverao ser validados pela Secretaria de Planejamento.

A seguir, a descri¢cdo detalhada de cada etapa.
5.1. Atividades Paralelas a Revisao do Plano Diretor

Nas primeiras reunides técnicas realizadas com a equipe técnica da Secretaria de
Planejamento foi solicitado a consultoria o atendimento a duas demandas especificas em
paralelo ao andamento das atividades da Revisdao do Plano Diretor, sendo elas:

Atividade 1 - IPTU - Aliquotas e IPTU Verde

No momento das primeiras reunides do contrato, encontrava-se em andamento o processo
de revisdo da planta genérica de valores e suas aliquotas, nos sendo solicitado o um apoio
técnico a este processo. No entanto, até a assinatura da O.S. este processo ja estava em fase
de encerramento, ndo havendo tempo habil para intervencao da consultoria.

Porém, estamos a disposicdo da Prefeitura para realizacao de relatérios e pesquisas que se
fizerem necessarias sobre o tema, caso julguem pertinente.

Atividade 2 - Reqularizacdo de Ranchos

Previsto no TR como “adequac¢des da lei municipal a Lei Federal n? 13.465/2017”, foi
solicitada a consultoria o destacamento deste item como uma atividade paralela ao Plano,
para o atendimento a demanda de apontar uma solugdo para a regulariza¢ao da titulacao de
terrenos situados na em regidao conhecida como Laranja Azeda. Para isso, serdo realizadas
reunides com a equipe técnica e juridica da Prefeitura para apresentacao de alternativas com
uma tabela de prés e contras de cada uma, para definicdo da melhor estratégia. Na sequencia
serdo realizadas reunido com a populagao afetada para apresentagao e definicdo da melhor
proposta.

5.2. Fase 1 - Leitura Diagnéstica da Realidade do Municipio
5.2.1. 12 Etapa - Plano de Trabalho, levantamento de dados, mobilizagdo e participagdo

popular

O Plano de Trabalho consiste no desenvolvimento das estratégias de abordagem e
organizacao para sua execuc¢ao nos prazos definidos, além do detalhamento da composicao
da equipe e a forma de desenvolvimento do trabalho.

Apds a aprovacdao deste Plano de Trabalho, inicia-se, em paralelo as acdes seguintes,
denominada “Levantamento de Dados”, o estudo da legislagcdo urbanistica vigente, visando
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instruir um Diagndstico Preliminar, a fim de melhor caracterizar os problemas a serem
estudados.

Nesta etapa também ocorrerad a primeira rodada de capacitagao e oficinas de participagao
popular, conforme detalhado no capitulo anterior, bem como todo seu processo de
mobilizagao.

A seguir sdo apresentadas as a¢des e produtos desta etapa:

Acdio 0 - Constituicdo da Equipe Técnica Responsdvel (ETR)

Acdo 1 - Metodologia e Plano de Comunicacdo

Quanto a metodologia, de acordo com o item 1.4.2.1 do TR, nesta primeira etapa, a
contratada deverd detalhar a equipe da Prefeitura Municipal todas etapas de revisao do
Plano Diretor e demais leis; o cronograma de realizacao detalhado por etapa e acgdes,
informando os recursos disponiveis e as necessidades, fontes, dados técnicos; apresentando
projeto de mobilizagao da sociedade civil para participagdao popular e quais modelos de
foruns e oficinas de discussao serao utilizados. Também deverdo ser apresentadas propostas
de comunicagdo e sistematizacdo de reunides e demais eventos de sensibilizagdo dos
principais agentes envolvidos, o planejamento da capacitacdo nos diversos ambitos —
institucional, técnico e de liderancas; bem como a maneira como sera feita a sistematizacao
de informacdes e de analises.

No que diz respeito ao escopo do presente termo de referéncia, o Plano de Trabalho deverd
incluir os prazos para atualizacdo, pela contratada, da Base Cartografica disponivel (regional,
municipal e urbana) que, deverd ser alterada pela contratada inclusive por meio digital,
redesenhada contendo o resultados dos estudos de diagndstico e produtos finais apurados
nas audiéncias publicas e oficinas.

Produto 1 - Plano de Trabalho: Relatério técnico contendo a apresentacdo do
entendimento do problema, do detalhamento da estratégia de abordagem e da organizacao
das etapas e atividades previstas, elencando-se os subprodutos propostos, as etapas, fases
e, por fim, cronograma de desenvolvimento fisico, conforme entendimentos entre a Equipe
Técnica da Polo e a Secretaria de Planejamento.

Acdio 2 - Levantamento de dados

Acdo 3 - Organizacdo das informacdes disponiveis — legislacdo, estudos, etc.

Acdio 4 - Georreferenciamento dos dados

De acordo com o item 1.4.2.2, nesta primeira etapa, além do descrito acima, a contratada
também devera realizar reunides, dando suporte, fazendo busca ativa, coletando e
sistematizando todas as informacgdes resultantes de uma leitura diagndstica da Realidade do
Municipio, de forma negociada e pactuada. Neste sentido tais reunides tém o objetivo de
refletir e analisar sobre a realidade do municipio, suas voca¢des seus conflitos e diversos
interesses em jogo, identificar as aliancas e parcerias; verificar a capacidade para novas
atividades propostas; conhecer a estrutura fundiaria; identificar a evolucdo e as
caracteristicas e dinamicas da populacao e das atividades econémicas; levantar os bens do
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patriménio cultural e ambiental, a infraestrutura e equipamentos, a legislacio de
ordenamento e gestdo territorial, projetos de impacto existentes; formas e redes de
organizacdo social, criando condi¢bes para um processo de planejamento participativo
permanente.

Ja conforme o item 1.4.2.3 durante a execugdo da primeira etapa, a administragao Municipal
disponibilizard as informag¢bes arquivadas em banco de dados da prefeitura, sendo de
responsabilidade da contratada a obtencdo e sistematizagdo das demais informagdes em
forma de apresentacgao, para que sejam disponibilizados nas audiéncias publicas e oficinas:

e A situacdo atual do municipio, seu perfil econdmico, a indicacdo preliminar dos principais
dilemas que o municipio enfrenta no momento.

e Relacdo dos dados, indicadores mapas / bases cartograficas do municipio, existentes na
Prefeitura, ou disponiveis em outras institui¢des.

e Relacdo da legislagdo urbanistica e tributdria vigente, a constituicdo estadual, a lei organica
do Municipio, o Plano Diretor de Turismo, o Plano Diretor Municipal atual, a legislacdo
urbanistica (leis de uso e ocupacdo do solo e de parcelamento do solo urbano) e edilicia
(cédigo de obras), o cadastro de iméveis, o cddigo de posturas, cddigo tributdrio e outras leis
porventura existentes de interesse para os trabalhos de revisdo do Plano Diretor Municipal
Participativo.

e Levantamento dos dados referente a: populagao, infraestrutura, salde, educacao, economia,
seguranca, aspectos fisicos e territoriais existentes no Municipio, topografia, hidrografia,
vegetacdo, redes de infraestrutura urbana (agua, esgoto, pavimentacao, iluminagdo publica),
areas especiais (turisticas, ambientais, industriais, comerciais e histdrica), patrimoénio
histdrico e arquitetdnico.

e Perfil das financas publicas municipais (receitas e despesas) e legislacdo tributaria,
especialmente aspectos técnicos do IPTU e PGV.

e Relagdo da equipe técnica da consultoria e interna da Prefeitura que ird participar
diretamente do processo de revisdo do Plano Diretor e demais normas.

Os itens de 1.4.2.4 a 1.4.2.8 detalham todos os levantamentos que devem ser feitos nesta
fase e sdo transcritos a seguir:

Levantar e sistematizar os servicos publicos oferecidos em Ibitinga:

e educacdo (pré-escolas, escolas de primeiro e segundo grau, escolas de nivel superior,
estabelecimentos de ensino técnico, entre outros);

e saude (unidades hospitalares, unidades ambulatoriais e de pronto socorro);

e segurancga publica (delegacias, postos policiais, guarda municipal);

e transportes e mobilidade urbana.

Patrimonio histérico e cultural do municipio

e as areas, conjuntos e/ou edificios isolados (mesmo em areas rurais), representativos do
Patrimonio Cultural do Municipio

Aspectos socioambientais (com base nas aero fotos e sistema prdprio do Municipio)

e condicGes do terreno (relevo e solo);
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e condicBes dos cursos d’agua / bacias hidrograficas, para a captacdo de dgua e disposi¢do de
efluentes liquidos;

e ecossistemas principais;

e dreas com vegetacdo original remanescente, areas protegidas, areas de preservacdo e
unidades de conservagdo de usos direto e indireto;

e recursos naturais existentes e/ou explorados;

e atrativos naturais e explorados ou ndo pelo turismo;

e areas degradadas.

Influéncia do turismo na dinamica espacial

e 3 atratividade turistica,

e facilidade de acesso,

e potencialidade de uso turistico e usos permitidos (no caso de haver Lei de Uso e Ocupacgado
do Solo) e menor impacto a estruturacao da sociedade local.

e ocupacao do entorno destas areas e os possiveis impactos de vizinhanca, decorrentes da
utilizacdo turistica das mesmas.

Identificacdo das ocupacdes irregulares de terreno

e 0 levantamento da situacdo fundiaria dos imdveis (drea urbana e rural),

e da legislagdo de zoneamento,

e uso e ocupacao do solo e de parcelamento do solo urbano,

e dos loteamentos aprovados e registrados no Cartdrio de Registro de Imodveis,
e dos parcelamentos irregulares,

e as ocupagdes em dreas de preservacao e areas de risco,

e dos usos indevidos e

e do total de iméveis urbanos (edificados ou vazios).

Levantamento dos seguintes documentos:

e |eide Zoneamento;

e Leide Parcelamento do Solo;

e Lei do Sistema Viario;

e Leidos Perimetros de Expansao Urbana;

e Leidos Instrumentos de Politicas Publicas;

Cédigo de Obras; Cédigo de Posturas;

Estudo de Impacto de Vizinhanga;

Revisdo da Planta Genérica de Valores e aplicagdo de aliquotas;
Mapeamento temdtico e regional;

e Planejamento Estratégico do municipio (Missdo, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos),
e LejFederal n213.465/2017,

e Nova planta genérico de Valores e novas aliquotas

e Legislacdo de IPTU (verde, social, dentre outros).

O TR previa na Terceira Etapa, no item 1.4.4.2, a apresentacdo de uma avaliacdo dos projetos
e programas que vém sendo e serdo implantados e implementados pelos governos estadual
e municipal relacionados a provisao dessas infraestruturas, na area do Municipio, com suas
respectivas fontes de recursos, porém entendemos que este levantamento deve ser
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realizado juntamente com o levantamento dos demais dados, para uma leitura mais
completa da cidade.

Produto 2 — Levantamento de dados e Diagndstico: Neste produto serdo prospectadas e
sistematizadas as informacdes levantadas. Os dados e informacdes serdo complementados
em outros orgdos e outras fontes, quando necessario. As camadas referentes aos
mapeamentos serdo entregues no formato shapefile (.shp), com o respectivo banco de dados.

Acdo 5 - Elaboracdo de mapas e materiais base para os debates

Acdio 6 - Mobilizacdo da sociedade civil (rddio, televisdo, jornais, internet, cartilhas,
carro de som)

Acdo 7 - Divulgacéo e convite a leitura técnica e comunitdria

Acdio 8 - 1 Oficina de capacitacdo sobre o PDP - instrumento em vigor e objetivos da
revisdo e instrumentos urbanisticos - Técnicos e Liderancas

Acdio 9 - Oficinas técnicas - 9 com Técnicos da Adm. Publicas e 6 com Sociedade Civil
Organizada (diurnas) (diurnas)

Acdio 10 — 7 Oficinas por nucleo territorial - Sociedade Civil (noturnas)

Com o inicio/ das atividades da A¢do 5, comeg¢amos a preparac¢ado e mobilizagdo das oficinas
técnicas e de capacitacdo. Nesse sentido tais reuniGes tém o objetivo de refletir e analisar
sobre a realidade do municipio, suas vocagdes seus conflitos e diversos interesses em jogo,
identificar as aliangas e parcerias; verificar a capacidade para novas atividades propostas;
conhecer a estrutura fundiaria; identificar a evolucdo e as caracteristicas e dinamicas da
populacdo e das atividades econdmicas; levantar os bens do patrimonio cultural e ambiental,
a infraestrutura e equipamentos, a legislacdo de ordenamento e gestao territorial, projetos
de impacto existentes; formas e redes de organiza¢do social, criando condi¢des para um
processo de planejamento participativo permanente, conforme previsto no item 1.4.2.2 do
TR.

Nesta etapa, o TR solicita a realizagao de no minimo 4 audiéncias publicas, porém para a
adequada leitura da realidade do municipio, serdo realizadas de 7 audiéncias territorializada
com a sociedade civil, 9 oficinas técnicas (reunides) com as Secretarias e Camara de
Vereadores e Ministério Publico, 1 oficina de capacitacao com liderangas e 6 com sociedade
civil organizada, totalizando 23 a¢des de participagao social.

A respeito da leitura da Realidade do Municipio, o item 1.4.2.9 do TR solicita que as reunides
se traduzam num processo de identificacdo e discussdo dos principais problemas do
Planejamento Estratégico do Municipio, conflitos e potencialidades, do ponto de vista dos
diversos segmentos sociais. Contemplard as possiveis alternativas para a solugdo dos
problemas detectados, buscando entender inclusive as relages com os municipios de seu
entorno. Serdo promovidas ac¢des e atividades que garantam o envolvimento dos diversos
segmentos distribuidos em todo o territério municipal de modo a que os cidaddos participem
do diagndstico e possam intervir na concepc¢do da realidade do municipio. Também serd
realizada a articulacdo da prefeitura com os representantes no Poder Legislativo e com a
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sociedade civil. A Polo Planejamento dard o suporte, sempre que necessario, nessas
articulacdes e comparecer a Camara Municipal sempre que convocada pela prefeitura.

Acdio 11 — Sistematizacdo das propostas elaboradas nas oficinas

Acdo 12 — Elaboracdo do Documento Sintese para Oficinas

Segundo o item 1.4.2.11, apds a obtencdo dos dados as informacgdes serdo sistematizadas
serdo realizados os estudos e cruzamento dos dados apresentando um diagndstico amplo em
relacdo aos temas levantados em todas as dreas objeto do presente termo de referéncia.

Produto 3 Documento comunitario de conhecimento da realidade - Audiéncias, Oficinas e
Reunides: Relatdrio contendo andlise e diagndstico técnico, explicitando seu
conteudo através de textos, mapas, graficos, tabelas e ilustracdes. Contendo analise
e diagndstico comunitario, explicitando seu conteldo através de textos, mapas,
graficos, tabelas e ilustracdes, bem como os resultados e sugestdes relevantes das
reuniées com a populacdo e/ou segmentos representativos da sociedade civil.

5.3. Fase 2 -Plano de Agdo
5.3.1. 22 etapa - Prioridades e Propostas

Acdo 12 - Reunibes Técnicas - A partir da fase de leitura, definicdo dos Eixos
Estratégicos e Temas Prioritdrios para a cidade e para a reorganizacdo territorial do
municipio

Conforme o item 1.4.3.1, na segunda etapa de execuc¢do do projeto, a consultoria junto com
a equipe da prefeitura, definira os Eixos Estratégicos e Temas Prioritarios - os resultados da
Leitura da Realidade Municipal serdo sistematizados pela contratada e reunidos num
documento sintese, levado para novas rodadas de discussdo nos diferentes féruns de
debates, priorizando e pactuando as propostas que se consolidardo em futuros projetos de
lei.

Acdo 13 - Mobilizacdo e divulgacéo

Acdo 14 - Oficinas (3x) - DefinicGo dos temas centrais, diretrizes, objetivos e
estratégias com os diversos segmentos da sociedade e todas as instituicGes
envolvidas na elaboracédo do Plano Diretor.

Acdio 15 - Sintese das leituras e visdo estratégica do municipio

Os resultados das Reunifes Técnicas serdo sistematizados pela contratada e reunidos num
documento sintese, para devolutiva com a populacdo. De acordo com o item de 1.4.3.1. a
1.4.3.4, este documento sintese, sera levado para novas rodadas de discussdo nos diferentes
féruns de debates, priorizando e pactuando as propostas que se consolidardo em futuros
projetos de lei.
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Serdo ser realizadas em torno de 3 oficinas tematicas de debates com a sociedade bem como
a convocacao de todos os conselhos municipais e demais atores interessados no processo. A
realizagdo de Oficinas visa contribuir no acompanhamento da revisao do Plano Diretor,
ampliando os debates e avaliagao dos resultados atingidos até o estagio do processo para
dar encaminhamento as novas etapas que se seguem.

Nas oficinas se debaterdo, entre outros temas que se fizerem necessarios, as propostas de
investimentos, inseridas no Plano Diretor Municipal que servirdo para orientar as prioridades
de governo definidas no Programa Plurianual (PPA) do Municipio, nas Diretrizes
Orgcamentarias (LDO) e nos orgamentos anuais (LOA).

Também serdo discutidas nas oficinas as diretrizes para a definicao:

e Perimetro Urbano e de Ordenamento do Uso e Ocupacdo do Solo Municipal e de
Parcelamento do Solo como instrumentos do Plano Diretor.

e definicGes de perimetro urbano e a divisdo do territdrio municipal em zonas, levando em
consideracdo os usos e ocupacoes ja existentes e capacidade de suporte dessas areas.

e zonas de uso urbanas de uso rural e dos indices urbanisticos a serem aplicados na primeira,
tendo em vista as caracteristicas existentes, as diretrizes e politicas propostas e as
necessidades futuras.

Nestas oficinas também serdo discutidos, sempre amparados pelo conhecimento técnico da
empresa contratada, aspectos de:

e Estabelecimento das areas para onde o municipio pode crescer em termos construtivos e
também populacionais (adensamento construido e populacional);

e identificacdo e manejo das areas de risco ou muito vulneraveis (como encostas ingremes,
areas inundadas se for o caso);

e reserva de espacos de preservacdo ambiental e de desenvolvimento das potencialidades
municipais;

e identificacdo de dreas para a preservagao do Patrimonio Cultural;

identificacdo e indicacdo das areas para implantacdo de equipamentos turisticos;

reserva de terrenos para produzir moradia para a populagdo de baixa renda;

definicao de instrumentos para regularizar as moradias e a economia informal;

definicdo de instrumentos para a gestdo compartilhada na implementagdo e monitoramento

do Plano Diretor.

Produto 4 Prioridades e Propostas: Entrega de documento com o Eixos Estratégicos e Temas
Prioritarios bem com as propostas debatidas e definidas nas reunides e oficinas desta etapa.
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5.3.2. 32 etapa - Instrumentos Urbanisticos
Acdio 17 - Definicdo dos instrumentos urbanisticos

Acdo 18 - Pardmetros urbanisticos

Acdo 19 - Planejamento e formas de gestdo

Acdo 20 - Monitoramento e acompanhamento — Indicadores

Nesta 32 Etapa acabaram se mesclando acdes de diferentes etapas do TR que estavam
relacionados a instrumentos urbanisticos, planejamento, gestdo e indicadores de
monitoramento e acompanhamento. De acordo com o item 1.4.4.1 definiremos em conjunto
com equipe técnica da prefeitura e cidaddos da aplicagdo dos instrumentos no territério —
guais, onde e como serdao aplicados os instrumentos urbanisticos que subsidiardo na
promocdo da funcdo social da cidade e da propriedade. Estes instrumentos deverdo ser
utilizados de acordo com a realidade do municipio. A partir desta caracterizacdo e resgatando-
se as espacializacOes referentes as dreas por predominancia de uso (habitacional, industrial,
comercial e de servicos e mista) serd realizada a hierarquizacao do sistema vidrio.

Ositens 1.4.3.3,1.4.3.5 e 1.4.3.6 da Etapa 2 do TR serdo apresentados nesta terceira etapa e
consistem na apresentacao dos seguintes produtos:

Planta de Zoneamento do uso e ocupac¢ado do solo, destacando-se as areas onde:

e deverd ser permitido o adensamento;

e de desenvolvimento turistico;

e de protecdo, preservacdo e recupera¢dao do meio ambiente natural, paisagistico e histoérico e
cultural, entre outras.

e Se for o caso, esse produto devera indicar também as areas:

e onde incidirdao o direito de preempc¢ao;

e passiveis de se ultrapassar o coeficiente de aproveitamento basico, mediante contrapartida
e definicdo dos limites maximos de aproveitamento, considerando a proporcionalidade entre
a infraestrutura existente e o aumento de densidade esperado para cada drea;

e onde poderd ser aplicado o parcelamento, edificagdo ou utilizagdo compulsédrios,
considerando a existéncia de infraestrutura e de demanda para utiliza¢do, na forma do art.
52 do Estatuto da Cidade.

e Especialmente deverdo ser indicadas e definidas no territério as areas de ZEIS para habitacdo
de interesse social.

Também serdo considerados e trabalhados outros assuntos importantes e sensiveis ao
municipio, como:

e caracterizacdo e tendéncia do uso do solo e da estrutura fundiaria, evolucdo do parcelamento
do solo e da ocupacado urbana;

e adinamica do mercado de terras e sua evolugdo nos ultimos anos; uso do solo urbano e rural;
demanda por solo urbano atual e para os préximos anos;
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e areas subutilizadas, ocupacdo do solo e dreas com precariedade de infraestrutura, segundo
bairros ou localidades, relacionando densidade construtiva, densidade demografica e
capacidade de suporte da infraestrutura urbana;

e analise da politica de habitacao popular;

e andlise da legislacdo urbanistica e fisico-territorial e dos aspectos institucionais, questdes
relacionadas a adequacao da legislacdo a realidade do uso e ocupacao do solo existente;

e procedimentos e instrumentos a serem adotados nos projetos de parcelamento
(loteamentos, desmembramentos e remembramentos), edificagdes e consultas prévias,
liberacdo de alvaras, laudo de conclusdo de obras e “habite-se”;

e procedimentos e instrumentos visando a regularizacdo fundidria sustentavel, identificando
parametros e a¢Oes para regularizar areas ocupadas;

e procedimentos relacionados com os loteamentos, compensacbes, parcelamentos e
edificacdes compulsérias, remembramentos de lotes urbanos e demais requisitos
urbanisticos:

o tamanho minimo dos lotes, infraestrutura minima obrigatéria que loteador deverd
implantar, bem como o prazo estabelecido para tal, a parcela que deve ser doada ao
poder publico com a definicdo de seu uso (assegurando ao municipio a escolha das
areas mais adequadas), a definicdo das areas prioritarias e das areas imprdprias ao
parcelamento, proposicdo de areas para loteamentos populares (Zonas Especiais de
Interesse Social — ZEIS), faixas de serviddes, faixas de protecdo, faixas de dominio,
areas ou pontos de interesse paisagistico e outros requisitos em funcdo da
peculiaridade local, considerando-se a legislacdo federal competente.

Para as zonas urbanas serdo estudados e discutidos parametros urbanisticos para fazer
cumprir a funcdo social da propriedade, em funcdo da capacidade de suporte da
infraestrutura e visando a utilizacdo dos instrumentos urbanos definidos no Plano Diretor.
Podendo-se considerar: coeficiente de aproveitamento (preferencialmente coeficiente
Unico), taxa de ocupacdo, gabarito (nUmero maximo de pavimentos e altura maxima), recuo
e afastamento, taxa minima de permeabilidade e classificacdes dos usos (usos permitidos,
permissiveis e proibidos) que garantam a qualidade ambiental e paisagistica do espaco
urbano.

Da quarta etapa TR trouxemos o item 1.4.5.1- que prevé s pactuacdo da proposta, definindo
gual o planejamento e forma de gestdo do municipio que é possivel alcancar com os recursos
disponiveis e condicdes existentes, bem como quais sdo os temas prioritarios e as estratégias
para se chegar a este municipio possivel. Neste momento a contratada explicitard os
interesses diferenciados e buscara construir acordos e pactos para elaboracdo do Plano e
demais normas. Definindo, portanto, quais as destinacdes dadas as diferentes areas do
municipio com a definicdo do uso e ocupacdo do solo, quais os parametros urbanisticos de
ocupacao de cada area; qual a destinacdo, ou categorias de uso entre outros.

E da sexta etapa do TR, trouxemos o 1.4.7.1 que trata-se do desenvolvido o planejamento
para a Gestdo do Plano Diretor, sendo definida pela contratada junto com a Prefeitura
Municipal, uma estrutura permanente para participacao do poder publico e da sociedade,
gue deverdo definir os responsaveis e a forma como se dard a implementacdao do Plano
Diretor Municipal Participativo; quem monitorard e acompanhara a implementac¢ado do Plano
e demais normas; e como e quando o Plano serd revisto. No momento que se definirem os
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projetos prioritarios a serem implementados a contratada devera dar suporte as adequacdes
do PPA, LDO e LOA, bem como serem indicadas as fontes de recursos para a realizacdo de
todo o Plano.

Produto 5 - Instrumentos Urbanisticos: Relatério contendo os resultados dos estudos sobre
os instrumentos urbanisticos, explicitando seu conteludo através de textos, mapas, graficos,
tabelas e ilustracGes. De acordo com o Iltem 1.4.4.3, a andlise desenvolvida, nesta etapa,
deverd ser finalizada com uma conclusao, definindo recomendacdes para tratamento dos
problemas identificados e a plena utilizacdo dos potenciais existentes.

5.4. Fase 3 -Plano e Legislagdo
5.4.1. 42 etapa - Plano e Legislagdo

As atividades previstas nos itens de 1.4.6.1 a 1.4.6.4 da quinta etapa, serdo apresentadas na
42 etapa deste processo de revisao do Plano Diretor Participativo de Ibitinga.

Acdo 21 - Revisdo/Elaboracéio da Legislacéio Municipal

Neste momento sera elaborada a revisdo/elaboracdo dos seguintes documentos: Lei de
Zoneamento; Lei de Parcelamento do Solo; Lei do Sistema Viario; Lei dos Perimetros de
Expansdo Urbana; Lei dos Instrumentos de Politicas Publicas; Cédigo de Obras; Cddigo de
Posturas; Estudo de Impacto de Vizinhanca; Revisdo da Planta Genérica de Valores e aplica¢do
de aliquotas; Mapeamento temadtico e regional; Planejamento Estratégico do municipio
(Missao, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos), Adequacdes das leis municipais de lbitinga
a Lei Federal n? 13.465/2017, InovagGes na legislacdo do IPTU (verde, social, dentre outros).

Produto 6 - Revisao da Legislagdo Urbanistica: Relatério contendo a revisdao do arcabouco
urbanistico complementar ao Plano Diretor Participativo.

Acdo 22 - Plano Diretor Preliminar

Acdo 23 - Apresentacdo para MP e Vereadores

Acdo 24 - Preparacdo da Minuta de Lei

Nesta etapa, a contratada além da realizagao, na prefeitura municipal, de audiéncias publicas
amplamente divulgadas para apresentar os resultados finais e colher sugestdes de melhorias,
serdo sistematizados todas as normas revisadas em sua forma legal, para que sejam enviadas
ao Legislativo municipal, onde deverdo ser novamente debatidas com a sociedade e votado
pelos vereadores para se transformar em Lei. A empresa contratada deverd dar suporte a
todo processo de audiéncias publicas do legislativo, e sempre que convidada pela Camara
Municipal esclarecer duvidas.

Produto 1 —Plano de Trabalho 20



& %

PLANO DIRETOR
\‘--‘/ PARTICIPATIVO

E de suma importancia a realizacdo destas reunides de apresentacdo, debate e pactuacio
junto ao MP e aos Vereadores para garantir a integridade de suas propostas apds saida do
Executivo.

Produto 7 - Minuta do Plano Diretor: Como produto final referente ao Plano Diretor
Participativo, sera apresentado a versdo final das leis que compde o Plano Diretor do
Municipio e demais normas relacionadas neste Termo de Referéncia com as alteragdes
apresentadas em audiéncias e oficinas desde que sejam compativeis com as leis vigentes,
apresentado ainda a proposta do anteprojeto de lei, mapas integrantes do Plano Diretor
Participativo.

Acdio 25 - Preparacdo da Audiéncia

Acéio 26 - Divulgacdo da Audiéncia

Acéo 27 - Audiéncia publica

Acdio 28 - Revisdo conforme Audiéncia Publica

Conforme item 1.4.6.3, no ambito das audiéncias publicas e oficinas da prefeitura, a
contratada sera responsavel pela organizacdo da audiéncia publica, devendo realizar a
preparacao do evento com a producdo do material de apoio, registro dos fatos ocorridos na
audiéncia em ata, auxiliando tecnicamente a audiéncia publica.

Nesta fase, a minuta de lei e os estudos para revisdao do Pano Diretor serdo apresentados para
sociedade civil e cdmara dos vereadores, como resultado de todo processo participativo
percorrido ao longo do processo de construcao.

Apds a audiéncia a minuta de lei sera revisada de acordo com as solicitagdes da Prefeitura e
do publico presente e entregue como revisdao do Produto 7.

6. Cronograma de Execugdo

A figura 3 abaixo apresenta o cronograma semanal das atividades e agdes.
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Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8
Cronograma de Atividades 0S |S1| s2 | s3 | s4a|s5|s6 | s7 | s8 | s9 [s10]| s11 | s12 | s13 | S14 | S15 | Si6 S17 | 518 | 19 | S20 | S21| S22 | S23 | S24 $25 | S26 | 527 |S28 529 | S30 | S31 | S32
30/8|3/9 | 10/9 | 17/9 | 24/9 | 1/10 | 8/10 | 15/10 | 22/10 | 29/10 | 5/11 | 12/11 | 19/11 | 26/11 | 3/12 | 10/12 | 17/12 | 24/12 | 31/12 | 7/1 | 14/1 | 21/1 | 28/1 | 4/2 | 11/2 | 18/2 | 25/2 | 4/3 | 11/3 | 18/3 | 25/3 | 1/4 | 8/4 | 15/4 | 22/4 | 29/4
Ativ. 01 | IPTU - Aliquotas e IPTU Verde
Ativ. 02 | Regulariza¢do de Ranchos 1 1
Fase 1 - Leitura Diagnostica da
. _g,, (580 0 | 0 O O | 15 prhpa 20| 20 | 20
Realidade do Municipio
12 Etapa - Plano de Trabalho,
levantamento de dados, mobilizacdo e
participagao popular
Aci0 0 Constltwlgao da Equipe Técnica
Responsavel (ETR)
Acdo 1l | Metodologia e Plano de Comunicagdo
:roduto Plano de Trabalho
Acdo 2 | Levantamento de dados
Acio 3 O'rganl%ag.ao das.mfo[magoes
disponiveis — legislacao, estudos, etc
Acdo 4 | Georreferenciamento dos dados
Produto | Levantamento de dados e o
2 Diagnostico
Acio 5 Elaboracdo de mapas e materiais base
para os debates
Mobiliza¢ao da sociedade civil
Acdo 6 |(radio, televisdo, jornais, internet,
cartilhas, carro de som)
Acio 7 D|vulgag§ol e" convite a leitura técnica
e comunitaria
1 Oficina de capacitacao sobre o PDP
Acio 8 - in:stfumc?nto em vigor e obje:ci\{os da 1
revisdo e instrumentos urbanisticos -
Técnicos e Liderancas
Oficinas técnicas - 8 com Técnicos da
Acdo 9 | Adm. Publicas e 6 com Sociedade Civil 6 | 1 |1
Organizada (diurnas)
Acio 10 7 Oflcmas pc.)r.nucleo territorial - 4 3
Sociedade Civil (noturnas)
Acdo 11 Sistematizagdo da.s .propostas
elaboradas nas oficinas
Acio 12 Elabora_géo do Documento Sintese
para Oficinas
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Cronograma de Atividades

Més 1

Més 2

Més 3

Més 4

Més 5

Més 6

Més 7

Més 8

0OS

S1

S2 S3

S4

S5

S6

S7 S8

S9

S10

S11

S12

S13 | S14 | S15

S16

S17

S18

S19

S20 | S21

S22

S23

S24

S25 | S26

S27

528

S29

S30

S31

S32

30/8

3/9

10/9 | 17/9

24/9

1/10

8/10

15/10 | 22/10

29/10

5/11

12/11

19/11

26/11 | 3/12 | 10/12

17/12

24/12

31/12

7/1

14/1

21/1

28/1| 4/2

11/2

18/2

25/2

4/3

11/3 | 18/3

25/3

1/4

8/4

15/4

22/4

29/4

Produto
3

Documento comunitario de
conhecimento da realidade -
Audiéncias e Reunides

Fase 2 -

Plano de Agao

22 etapa

- Prioridades e Propostas

20

20

20

20

20

Acgdo 13

ReuniGes Técnicas - A partir da fase
de leitura, definicdo dos temas
prioritdrios para a cidade e para a
reorganizacao territorial do municipio

Acdo 14

Mobilizacdo e divulgacao

Acdo 15

Oficinas (3x) - Defini¢cdo dos temas
centrais, diretrizes, objetivos e
estratégias com os diversos
segmentos da sociedade e todas as
instituicdes envolvidas na elaboracdo
do Plano Diretor.

Acgao 16

Sintese das leituras e visdao
estratégica do municipio

Produto
4

Prioridades e Propostas

32 etapa

- Instrumentos Urbanisticos

Agdo 17

Definicdo dos instrumentos
urbanisticos

Agdo 18

Parametros urbanisticos

Acgao 19

Planejamento e formas de gestao

Acgao 20

Monitoramento e acompanhamento -
Indicadores

Produto
5

Instrumentos Urbanisticos

Fase 3 -

Plano e Legislagao

42 etapa

- Plano e Legislagao

20

20

s

20

20

20

Agdo 21

Revisdo/Elaboracdo da Legislacdo
Municipal

Produto
6

Revisdo da Legislagao Urbanisticas

Acgao 22

Plano Diretor Preliminar

P6B

Acdo 23

Apresentagdo para MP e Vereadores

Acdo 24

Prepara¢ao da Minuta de Lei
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# PLANO DIRETOR
4 PARTICIPATIVO
Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8
Cronograma de Atividades 05 [s1]| s2 | s3 | sa|s5|s6 | s7 | s8 | s9 [s10| s11 | s12 | s13 |s14| s15 | si6 s17| s18 | s19 | s20 |s21 s22 | s23 | s24 525 | 526 | S27 528|529 | 530 | s31 | s32
30/8 | 3/9 | 10/9 | 17/9 | 24/9 | 1/10 | 8/10 | 15/10 | 22/10 | 29/10 | 5/11 | 12/11 | 19/11 | 26/11 | 3/12 | 10/12 | 17/12 | 24/12 | 31/12 | 7/1 | 14/1 | 21/1 | 28/1 | 4/2 | 11/2 | 18/2 | 25/2 | 4/3 | 11/3 | 18/3|25/3 | 1/4 | 8/4 | 15/4 | 22/4 | 29/4
;roduto Minuta do Plano Diretor
Acdo 25 | Preparagdo da Audiéncia
Acdo 26 | Divulgacdo da Audiéncia
Acdo 27 | Audiéncia publica 1
Acdo 28 | Revisao conforme Audiéncia Publica
Disponibilidade In Loco 16 | 15 [0 TR 20 | 20 | 20 | 20 [F0] 20 | 20 20|20 | 20 [E0] 20|20 20 |20 |5 20 [ 20 [20 |20 [EH 20 | 20
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7. Forma de apresentagao dos produtos

Todas as atualizacGes e desenhos efetuados serdao disponibilizados de forma a garantir a
interoperabilidade de informagdes com o sistema e base de Cadastro Técnico Multifinalitario
Municipal implantado e utilizado pela Prefeitura Municipal de Ibitinga desde 2017.

Os relatdrios, além de dados, informacgdes e textos explicativos, deverao conter: graficos,
fotos, mapas ou ilustracdes. As camadas referentes aos mapeamentos deverdo ser entregues
no formato shapefile (shp), com o respectivo banco de dados, os projetos e desenhos técnicos
em extensdo pdf e dwg (Autocad, versdo 2006), os textos em extensdo doc. e pdf e as tabelas
em extensao xls e pdf e enviados por e-mail.

O padrdo de carimbo, titulos e padroniza¢dao da numeragdo dos documentos dos projetos ja
foram acordados com a Contratante.

Os produtos serao apresentados a Prefeitura, em exemplar impresso e em meio digital.

Para a emissdao do projeto final e conclusdo dos trabalhos serdo reunidos todos os
documentos gerados em sua versao final, na forma de desenhos e relatérios que integram os
projetos, acompanhados de indice de documentos. Serdo entregues 1 (uma) vias impressas
do projeto completo.
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8. Equipe Técnica

Equipe responsavel pela elaboracdo dos estudos e trabalhos previstos para a Revisdao do Plano
Diretor Participativo de Ibitinga.

m Area de Atuagdo

Thiago Gomes

Tatiana Landi

Ana Carolina

Eluf

Paulo Silva

Priscila
Campano

Laury Liers

Equipe
Complementar

Arquiteto e Urbanista (Mackenzie), Gestor de Politicas Publicas (USP) e
Metre em Planejamento e Gestdo do Territério (UFABC). Possui mais dez
anos de experiéncia em Planejamento urbano e regional de transportes e
trabalhos de destaque no desenvolvimento de Modelos Econémicos.

Arquiteta e Urbanista (Mackenzie) e Mestra em Desenvolvimento
Territorial e Urbano (UPC-Barcelona) com estudo sobre Instrumentos de
Transformacdo Urbana. Possui dez anos de atuagdo com Planejamento
Urbano. Experiéncias nas areas de habitacdo, transporte e Mobilidade

Arquiteta e Urbanista (PUC). Possui cerca de oito anos de experiéncia em
analise de insercao urbana e diagndstico socioecondmico dos territérios
afetados pelos empreendimentos e no desenvolvimento de projetos de
mobilidade e implantacdo de sistemas metropolitanos de transporte.

Engenheiro Ambiental e Urbano (UFABC). Foi estagidrio na Polo
Planejamento onde desenvolveu e adquiriu conhecimentos em elaboragao
de relatdérios técnicos e andlise de dados. Trabalha em projetos de
planejamento urbano e regional de transportes, incluindo o uso
de ferramentas de geoprocessamento.

Advogada (UNIP Campinas/SP). Mais de 15 anos de experiencia em
profissional em processos licitatérios, projetos de desapropriacao,
elaboracao de termos de referéncias e planos de Mobilidade.

Engenheira Ambiental e Urbana (UFABC). Mestranda em Planejamento e
Gestdo do Territério (UFABC). Trabalha em projetos de planejamento
urbano e regional de transportes, incluindo o uso de ferramentas de
geoprocessamento e analise de dados.

Isabela Santos de Moraes: Estagiaria — Universidade Paulista — UNIP —
Arquitetura & Urbanismo (cursando oitavo semestre).

Bianca Oliveira: Estagiaria — Gestao de Politicas Publicas na USP
Bruna Lourengo: Auxiliar Administrativa — Gestao em Recursos Humanos
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Anexo - Comunicagdo Social e Participacdo Popular: Material de

Apoio a Equipe de Comunicacdo
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