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INTRODUCAO _

A Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, estabelece a obrigatoriedade da elaborag@o do Estudo
Técnico Preliminar (ETP) nos processos licitatorios, sendo um instrumento crucial para o
planejamento das contratagdes publicas, conforme o inciso XX, do art. 6° dessa legislago.

O ETP ¢ fundamental nos processos de contratagiio, pois oferece a base técnica para a tomada
de decisdes e a formulacdo de projetos. Seu objetivo principal é analisar a viabilidade. a
necessidade e os requisitos de uma contratagio, fornecendo subsidios para estratégias e agdes
futuras.

Assim, a elaboracdo do ETP e o cumprimento da legislacdo vigente sdo essenciais para
aprimorar a gestdo publica, promover transparéncia e eficacia nas contratagdes, e garantir a
conformidade com os principios da administragdo publica.

Necessidade da contratagio

A necessidade de contratagdo, ou melhor; da continuidade em contratar servigos
continuos de sinalizacfo vertical, horizontal e semaforica para as vias urbanas de ltapecerica
da Serra € crucial para a seguranga e fluidez do transito. Esses sistemas sdo fundamentais para
orientar condutores e pedestres, prevenir acidentes e garantir o cumprimento das normas de
transito. Varios motivos justificam essa contratagdo, como a obsolescéncia dos equipamentos
atuais, méo de obra insuficiente, a expansdo urbana e a necessidade de modernizagdo para
atender as normas vigentes. Além disso, estd em conformidade com o Codigo de Tréansito
Brasileiro, que estabelece o direito ao transito seguro para todos. A execugdo desses servigos
¢ essencial para promover a seguranca vidria e garantir um transito eficiente em Itapecerica da
Serra.

Necessidade da Administracao Pablica

A contratagdo dos servicos de manutencdo da sinalizacdo vidria ¢ imprescindivel para
garantir um ambiente viario seguro, eficiente ¢ bem organizado para a comunidade. Esses
sistemas sdo essenciais para promover a mobilidade urbana, atender as necessidades da
populagdo por uma infraestrutura vidria funcional e assegurar a seguranga no transito. A
administra¢do piblica tem o compromisso de garantir a fluidez do trafego, prevenir acidentes,
facilitar a acessibilidade e integrar os diferentes modais de transporte, tornando a contratagio
desses servigos uma prioridade para atender as demandas da comunidade.

JUSTIFICATIVA

A elaborag¢do do Estudo Técnico Preliminar (ETP) € essencial para embasar a decisdo da
administra¢fo publica no processo de licitagdo, especialmente quando se trata da contratagdo
de servigos continuos de sinalizacéo vertical, horizontal ¢ semaforica. O ETP desempenha

= . i s " . § ‘. o o /I'.".
um papel critico ao garantir a transparéncia, eficiéncia e legalidade do processo 1101tat0r10<;/
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Nesse contexto, o ETP torna-se indispensdvel para demonstrar a viabilidade técnica e
econdmica da contratagfio, bem como para identificar e justificar a necessidade dos servigos a
serem prestados. Sua elaboragdo cuidadosa permite & administragdo publica avaliar as
alternativas disponiveis, definir os requisitos técnicos e legais necessarios, e estabelecer
critérios claros para a sele¢do do fornecedor mais adequado.

SECRETARIA DE
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Necessidade da sinalizac@o vertical, horizontal e semafdrica
A necessidade do “ tripé” sinalizac¢do vertical, horizontal e semaférica é fundamentada em
diversos aspectos legais e técnicos, conforme estabelecido no Cédigo de Transito Brasileiro
(CTB). O artigo 24 desse Codigo aborda as competéncias dos érgdos executivos de transito
em relacdo a sinalizagdo das vias piblicas, destacando a importancia da sinalizagdo para a
seguranca vidria.
Além disso, a Resolugdo CONTRAN 973/2022 estabelece diretrizes para a implantago da
sinaliza¢do viaria. Essa resolugdio, juntamente com o Manual Brasileiro de Sinaliza¢do de
Transito, Volume 1 - Sinalizacdo Vertical de Regulamentagdo, Volume II - Sinalizagdo
Vertical de Adverténcia, Volume III - Sinalizagdo Vertical de Indicagdo, Volume IV -
Sinalizagio Horizontal, Volume V - Sinalizagdo Semaférica, Volume VI - Dispositivos
Auxiliares, Volume VII - Sinalizagio Temporaria e Volume VIII - Sinalizagiio Ciclovidria,
onde define os padrdes e critérios técnicos a serem seguidos.
As sinalizagdes verticais, horizontais e semaforicas desempenham um papel crucial na
regulamentagdo do trafego, orientando e controlando o fluxo de veiculos e pedestres em
intersecdes e se¢des de vias. Sua finalidade principal € garantir a seguranga viaria, prevenindo
acidentes e promovendo a fluidez do trafego. Portanto, a contratagdo de servigos relacionados
4 sinalizagdo vertical, horizontal e semaférica € essencial para assegurar sua adequada
opera¢do e manutengao.
A contratagio destes servigos relacionados a sinaliza¢@o viaria se justifica pela necessidade de
garantir a adequada operagio e manutengio desse sistema, 0 que envolve aspectos como:
a)  Legalidade: Cumprimento das normas estabelecidas no CTB e legislacdo complementar.
b)  Suficiéncia: Garantia de que a quantidade de sinalizagdo seja compativel com a
necessidade real.
c) Padronizacdo: Adocdo de padrdes legalmente estabelecidos e uniformidade na

sinalizacéo.

d)  Clareza: Transmissdo de mensagens objetivas e de facil compreenséo. 74/

e) Precisio e confiabilidade: Garantia de que a sinalizagio corresponda a situagdo
existente e seja confiavel.

f)  Visibilidade e legibilidade: Necessidade de que a sinalizagdo seja vista a distancia e em
tempo habil para tomada de decisoes.

g)  Manuten¢do e conservagdo: Garantia de que a sinalizagdo esteja permanentemente
limpa, conservada e visivel, além de realizar as adequac¢les necessarias cqn-fdﬁ'rfé ah'\
dindmica do transito. 7 /
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Portanto, é essencial ressaltar queta sinalizagdo vertical, horizontal e semaforica nfo é apenas
uma necessidade, mas sim uma obrigacdo da administragdo publica, especialmente quando o
sistema viario e o fluxo de veiculos dependem desses tipos de sinalizagdo. A sinalizagéo
desempenha um papel crucial no controle do trafego, regulando o direito de passagem e
prevenindo conflitos nos cruzamentos. E por meio dela que sdo estabelecidas as regras para
uma circulagfo segura de veiculos e pedestres, sendo vital para evitar acidentes e garantir a

fluidez do transito. Dessa forma, o servigo continuo de sinalizagdo vertical, horizontal e
semaforica sdo responsabilidades inalienaveis das autoridades competentes. visando sempre a
seguranca ¢ a eficiéncia do sistema viario.

Tabela 1 — Evolugdo da frota veicular licenciada no municipio

ANO TOTAL VEICULOS VARIACAO (%)

2015 71.458 -

2016 73.246 2.50%

2017 74.897 2,25%

2018 77.022 2,84%

2019 79.525 3,25%

2020 81.840 291%

2021 84.086 2,74%

2022 86.733 3.15%

2023 90.294 4,11%

2024 91.670 1,52%

* abril
Tabela 2 — Inventario resumido da sinalizagdo (grupos focais e controladores)
CONTROLADOR CONTROLADOR GRUPO FOCAL GRUPO FOCAL
4 FASES 8 FASES MREEEAR VEICULAR PEDESTRE
12 9 21 118 58

Tabela 3 — Relagfo de servigos executados de manutengéo semaforica
N° SERVICOS DE INSPECAO/MANUTENCAO

Substitui¢do de controlador

Ajuste no relégio dos controladores

Ajuste de tempo de estagios

Reset nos controladores

Substitui¢ao de placas dos controladores

S| | W | -

Substituicdo de mddulo de potencia

Pagina 3




E TRANSPORTES

SECRETARIA DE
TRANSITO

PREFEITURA DE

ITAPECERICA
DASERRA

v Substituiqéc;“‘cie pestanas e suportes

S Substituicdo de Grupos focais

9 Substituicdo de médulos de led

10 Substitui¢do de colunas abarroadas

11 Reposicionamento de bragos projetado e colunas
12 Substituicdo e manutengio de cabos rompidos
13 Limpeza de grupos focais, colunas e bragos

Tabela 4 — Histérico de locais com sinalizagdo semaférica implantada

ANO CRUZAMENTO

2019 Av. XV de Novembro x R. S3o Paulo
2019 Av. XV de Novembro x R. Nicola Felice
2022 R. Miguel Rotger Domingues, 280
2024 R. Solimdes x R. Gilmar Viana

Tabela 5 — Demandas externas para manutencdo ou implantacéio de sinalizacdo vidria em 2024

N° ENDERECO/CRUZAMENTO SOLICITANTE PROTOCOLO

Rua Juvenal Luz, esquina com a Manoel Gilberto de Moraes
1 :

4 Maximino da Rosa Cardoso (Giba) *losE0os

0 Sinalizac&o horizontal e vertical na Est. dos S — 4000/2024
Francos

03 Sinallizagﬁo horizontal e vertical na Est. Jodo Val Santos 3999/2024
Rodrigues de Moraes
Instalagdo de lombadas e sinaliza¢do na Estrada Alex Sandro Pires .

L Velha da Ressaca (Alex Pires) SR

05 Sinalizagédo fie lombada e faixa de pedestre na Rua Allan Dias 3877/2024
dos Abacateiros
Sinalizagdo de lombada e faixa de pedestre na ;

o Viela Thomaz Gandarella Perez S s
Sinalizacdo de lombada e faixa de pedestre na Rua -

L Vereadora Delvita da Silva Bandeira slten Dias ABHAl2

08 Slllallza?ao de lombada e faixa de pedestre na Rua Allan Dias 387412004
Tambori

09 Sinalizacdo de lombada e faixa de pedestre na Rua Allan Dias 1873/2004
Potenge
Sinalizacao de lombada e faixa de pedest R Allan Di

10 inalizacao de lombada e faixa de pedestre na Rua an Dias 3872/2024
Parambu

1 Sinalizzigﬁo de lombada e faixa de pedestre na Rua Allan Dias 387115004
Napoledo Bezerra de Freitas

12 | Sinalizagdo de lombada e faixa de pedestre na Rua Allan Dias
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Mauriti
3 Slne%hz.e?.gao de lombada e faixa de pedestre na Rua Allan Dias 1869/2024
[tapinatba
14 Sinalizz.lgéo dt.3 lombada e faixa de pedestre na Rua Allan Dias 1868/2024
Durvalina Veiga Medezane
— | F : 5
5 Sinalizacéio de lombada e faixa de pedestre na Rua Allan Dias 1867/2004
Carnaubal
16 Sin.al.izagéo de.lombada e faixa de pedestre na Rua Allan Dias 1865/2024
Aristides Rodrigues
17 Sma]:z.agao de‘lombada e faixa de pedestre na Rua Allan Dias 3864/2024
Antonio Correia dos Santos
18 Sinali?agﬁo de l‘ombada fe faixa de pedestre na Rua Allan Dias 1863/2024
Adalcina Francisca da Silva
Sinalizag@o de lombada e faixa de pedestre na Allan Dias "
12 Estrada Jodo Rodrigues de Moraes SR04
Sinalizac@o de lombada e faixa de pedestre na Allan Dias
20 Estrada de Vitorio Trentin A8alia0es
91 Sinalizagdo ie lombada e faixa de pedestre na Rua Allan Dias 1856/2004
Carlos Damido Gomes
2 Revij[alizaq:ﬁo das'pinturas de solo na AV. Niterdi, Gilberto de Moraes 3708/2024
proximo a rotatdria na Av. XV de novembro Cardoso (Giba)
Pintura de todas as demarcagdes necessarias na Gilberto de Moraes
2 b
g Rua Niteroi com a rua Belo Horizonte Cardoso (Giba) =Tk
Pintura de todas as demarcacdes necessarias na Gilberto de Moraes
4 /
% Estrada dos Francos Cardoso (Giba) 2R00R0
Pintura de todas as demarcacdes necessarias na Gilberto de Moraes
“ AV. Presidente Janio da Silva Quadros Cardoso (Giba) 3705/2024
26 Pmtlfra das lombadas, na Rua Carlos Domingues Gilberto de Moraes 370472004
Tantico Cardoso (Giba)
27 | Pintura das lombadas na Estrada dos Andrades Gloeuie Moraes 3703/2024
Cardoso (Giba)
Providenciar a instalacdo e placa de parada de Rossis Trspe ol
28 | 6nibus (que foi retirada) na Rod. Pref. Bento PP 3454/2024
) , Rose)
Rotger Domingues, altura do namero 3113
Providenciar a instalagdo e placa de parada de
onibus e abrigo para parada de 6nibus coberto, na Roseli Trappe (Irma
29
' Rod. Pref. Bento Rotger Domingues, altura do Rose) SRaRaEA
nimero 669 (entrada da Rua Richard Arnold Beck.
Pintura de todas as demarcagfes necessarias na Gilberto de Maoraes
30 Rua Niterdi com a rua Belo Horizonte Cardoso (Giba) SR
Pintura de todas as demarcacdes necessarias na Gilberto de Moraes
31 Estrada dos Francos Cardoso (Giba) S 204
12 Pintura de todas as demarcac¢des necessarias na Gilberto de Moraes 3340/2024

AV. Presidente Janio da Silva Quadros
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13 Pintl.?ra das lombadas, na Rua Carlos [go.mingues Gilberto de Moraes 3339/2024
Tantico Cardoso (Giba)
Implantagdo de sinalizacdo e canaliza¢do em rua Ronaldo de J Pi
34 | sem saida, localizada na Rua dos Imigrantes (Cepacol) PerSU?d |rtes 3319/2024
Japoneses (altura do n° 209) e Eane
Sinalizacdo horizontal e vertical nas Ruas Felipe Nerisvaldo Soares da
35 2
Mendes Rodrigues Silva (Soares) SRR
26 S?nalizaq:ﬁo horizontal e vertical na Rua Aristides Neris’valdo Soares da 3945/2004
Pires de Andrade Silva (Soares)
Manutencdo da sinalizagdo horizontal e vertical na | Nerisvaldo Soares da
e ] ; ) ) ,;
i Rua Gilmar Viana Silva (Soares) ANl
18 Manutenge}q da sinalizacfo horizontal e vertical na Nerls‘valdo Soares da 32432024
Rua dos Lirios Silva (Soares)
e s : Cicero Aparecido
acd 1 de tra
39 Implantacéo de sina izacao de trz.ms,lt(? adequada Mite (Cleero Melo) 3242/2024
por toda a extensao da Rua Pensilvania .
1° Secretario
Implantar uma sinalizagdo de solo, indicando .
Iberto de M
40 | prioridade para a farmacia em frente ao n°232, na Gilbertade R 3241/2024
et Cardoso (Giba)
Rua Manoel Maximino Rosa

Fonte — Secretaria de Scguranga, Trinsito e Transporte

Necessidade da contrataciio dos servigos terceirizados

A necessidade da continuidade da terceirizagio de servigos de sinalizagdo viaria horizontal,
vertical e semaférica na nossa cidade de Itapecerica da Serra ¢ essencial para garantir
eficiéncia e especializag@o. Ao delegar essas atividades a terceiros, a Administragéo Publica
pode focar em suas fungdes principais, conforme permitido pelo Decreto-Lei n? 200 de 1967.

Contratar empresas especializadas, via licitagdo (art. 37, XXI da Constitui¢do), permite exigir
qualidade e resultados enquanto se reduz custos. Diferente dos servidores publicos, as
empresas privadas recrutam e treinam funciondrios qualificados, além de investir em
equipamentos modernos e garantir o uso de EPIs e atualizagdes constantes, o que otimiza a
eficiéncia e a seguranga.

Terceirizar é mais rapido, barato , eficiente e menos burocratico do que criar novos cargos
publicos e realizar concursos. A decisdo entre terceirizar ou manter os servigos internamente
deve considerar fatores como treinamento. qualidade, fiscalizagdo, eficiéncia e custos,
visando a melhor solugéo para as necessidades do municipio.

2.2.1 Pontos Negativos:

a) Limitacdes de recursos humanos e técnicos: A administracdo publica pode
enfrentar restri¢des em termos de pessoal e equipamentos, resultando em atrasos ¢
qualidade inferior nos servigos prestados uma vez que néio consegue pagar salarios
¢ beneficios equiparados ao da administragdo particular. N
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b)  Burocracia na contrat5¢%o e treinamento: O processo de contratagdo e treinamento

-

d)

e)

de servidores piiblicos pode ser lento e burocratico, dificultando a resposta rapida
as necessidades emergentes.

Menor flexibilidade operacional: Ajustar as operagdes conforme a demanda €
mais dificil dentro do setor publico devido a restricdes administrativas e legais.
Necessidade de mais funcionarios: Realizar servigos complexos de sinalizag@o
pode demandar mais pessoal no setor publico comparado as empresas privadas,
que podem alocar recursos de maneira mais eficiente.

Complexidades da complexidade e pericilosidade dos servigos prestados como
aquisi¢do de treinamentos. certificados, epis e outros correspondentes e
necessarios.

2.2.2 Vantagens da Terceirizagao:

a)
b)

c)

d)

g)

h)

Eficiéncia e especializagdo: Empresas terceirizadas possuem expertise especifica,
treinamento constante ¢ tecnologia de ponta, garantindo a qualidade dos servigos.
Reduc¢do de custos: A terceirizagdo permite a otimizacdo de recursos, reduzindo
0s custos associados @ manuteng@o de uma equipe interna.

Rapidez ¢ flexibilidade: Empresas terceirizadas podem ajustar rapidamente suas
operagdes conforme a demanda, melhorando a eficiéncia e a resposta as
necessidades do municipio.

Conformidade regulatéria: As empresas especializadas estio sempre atualizadas
com as normas € regulamentacdes vigentes, assegurando que os servigos sejam
prestados de acordo com os padrdes legais e de seguranga.

[nvestimento: Continuo em treinamento e cursos de atualizagdo para os
funcionarios, garantindo conhecimento técnico atualizado e melhoria constante na
prestagdo de servigos.

Qualidade: Maior foco na qualidade do servico, devido & competi¢do no mercado
¢ a necessidade de manter contratos.

Fiscalizagdo: Mais rigorosa por parte da prépria empresa para garantir a
conformidade com normas e padroes de qualidade.

Eficiéncia: Potencial para alcangar maior eficiéncia com menos funcionarios em
comparag@o com a prefeitura, devido a otimizagdio de processos e ao uso de
técnicas de gestdo eficazes.

Custo: Menor custo para a administragdo publica. j4 que a empresa privada
absorve despesas como salarios, beneficios e encargos trabalhistas, além de custos
operacionais.

A decisdo entre terceirizar ou manter os servicos de sinaliza¢@o viaria sob responsabilidade do
Orgdo de Tréansito deve considerar esses pontos, buscando a melhor solugdo para atender as
necessidades especificas de Itapecerica da Serra, garantindo um trinsito seguro e eficiente para
todos os cidadéaos. IR
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2.3 Viabilidade da contratacio

A viabilidade da contratago para servigos continuos de sinalizagdo horizontal, vertical e
semaforica ¢ amplamente justificada pelas necessidades urbanas e exigéncias legais.
Primeiramente, ¢ obrigatério regulamentar com sinalizagdo locais que necessitam de regras
claras de passagem em cruzamentos ou travessias. A sinaliza¢lo viaria € essencial para
garantir a seguranga no transito, promover a fluidez do trafego, evitar acidentes e assegurar a
convivéncia harmoniosa entre veiculos e pedestres. Além disso, a modernizagdo da
sinalizagdo com tecnologias avangadas ¢ a manutengéo continua sdo cruciais para manter a
eficiéncia e a conformidade com as normas vigentes. tornando a contratagdo desses servigos
ndo apenas viavel, mas necessaria para a administra¢do publica.

2.4 TImpactos Ambientais/Mapa De riscos :

E importante considerar os seguintes impactos ambientais especificos para a sinalizagdo

viaria.

2.4.1 Sinalizac@o Vertical:

a) Entulhos de Construgdio: A implantagdo de elementos de sustentagdo (colunas

metalicas) para a sinalizacdo vertical pode gerar entulhos de pedra. cimento e
outros materiais de construgdo civil. Esses residuos devem ser corretamente
descartados ou reciclados pelo futuro(a) contratado(a) para evitar impactos
ambientais negativos.

2.4.2 Remogéo da Sinalizacdo Horizontal:
a) A remogdo de sinalizagdo horizontal, especialmente por fresagem, gera residuos
de tinta que precisam ser descartados adequadamente para evitar contaminagdo do
solo e da agua.

2.4.3 Implantagdo de Sinalizagao Horizontal:

a) A aplicagiio de nova sinalizagio horizontal pode produzir residuos, como borra de
tinta e excessos, que devem ser descartados corretamente. A limpeza de
equipamentos utilizados (mangueiras, bicos, pistolas) também gera residuos que
necessitam de protocolos adequados de descarte ou reciclagem.

b)  Uso de Resina e Cola: A aplicagio de tachas e tachdes utiliza resinas e colas que,
se nio forem geridas corretamente, podem causar impactos ambientais. E
necessario verificar o uso desses materiais e garantir que seus residuos sejam
descartados de maneira segura.

2.4.4 Sinalizacdo Semaforica:
a)  Tecnologias Modernas: O uso de equipamentos modernos e cabos que atendem as
normas técnicas pode gerar um consumo de energia mais eficiente, evitando

perdas de energia e superaquecimento. Isso contribui para-uma-operacdo mais
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sustentavel e econdmica do sistema semaforico.

b)  Gestdo e Manutengdo: A gestdo da sinalizagdo semaforica envolve manter o
sistema operante, coberto pelo custo mensal, incluindo a substituicdo de
componentes e sinalizagdes quando necessario. Implementar sistemas adaptativos
em tempo real pode reduzir o tempo de espera nos cruzamentos € as emissoes de
poluentes.

SECRETARIA DE
TRANSITO
E TRANSPORTES

Todos os itens acima fazem parte de um sistema s6 que funciona interligado e
concomitante ou seja um precisa do outro para funcionar.

Resultados pretendidos na contratagéio

A sinalizagdo vidria a ser contratada t&m como finalidade transmitir informagdes essenciais
aos usudrios das vias para garantir a seguran¢a e a eficiéncia do trafego. A sinalizagdo
semaforica regula o direito de passagem em intersec¢des e/ou se¢des de vias com movimentos
conflitantes, enquanto a sinalizag@o vertical e horizontal orienta, regulamenta e adverte os
usuarios sobre as condi¢des e regras de transito.

A contratagdo de uma empresa especializada para a implantagdo e gestdo da sinalizagdo
semaforica, bem como para a implantacdo e manutengdo da sinalizag#@o vertical e horizontal,
esta alinhada aos principios da administracdo publica, visando eficiéncia, economicidade,
legalidade e qualidade na prestag¢do dos servigos.

Primeiramente, ao terceirizar essas atividades, a administragdo publica busca garantir a
eficiéncia na execugdo das tarefas. Empresas especializadas possuem a expertise e 0s recursos
técnicos necessarios para realizar as operagdes de forma mais 4gil e qualificada, o que
contribui para a melhoria dos servigos prestados a populagdo e promove uma gestdo mais
eficiente do sistema viario.

Além disso, a terceirizagdo permite maior economicidade para a administragdo publica,
evitando gastos excessivos com a criago e manutencdo de estruturas préprias para a execucgio
dessas atividades. Em vez de investir em infraestrutura, contratagdo de pessoal e capacitagdo
técnica, a administragdo pode direcionar seus recursos para outras areas prioritrias,
assegurando um uso mais racional dos recursos publicos.

A contratagdo de uma empresa especializada também estd em conformidade com o principio
da legalidade, pois € realizada por meio de processos licitatorios transparentes e de acordo
com a legislacdo vigente. Isso garante que a administragdo publica atue dentro dos limites
legais e de forma transparente na escolha dos prestadores de servigo.

Por fim, a terceirizagdo permite que a administragio piblica se concentre em suas atividades-
fim, como planejamento urbano e politicas de mobilidade. Enquanto isso, as atividades
acessorias sdo executadas por empresas especializadas, contribuindo para uma gestdo mais
focada e eficaz, atendendo melhor as demandas da sociedade e promovendo uma cidade mais
segura, eficiente e sustentavel.

Resultados pretendidos com a sinaliza¢io vidria /
Além de cumprir a legislagdo de transito, espera-se que a sinaliza¢@o viaria (semaforizagio,
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sinalizacdo vertical e hor'izontal‘) contribua significativamente para garantir um transito
seguro, promover a fluidez do trafego e proporcionar uma mobilidade urbana de qualidade.
Entre os principais objetivos e expectativas relacionados a sinalizag¢do viaria estdo:

2.6.1 Seguranga viaria:

a) A sinalizagdo vidria deve garantir a seguranca de todos os usudrios da via,
incluindo pedestres, ciclistas ¢ motoristas. [sso envolve a reducio de acidentes, a
prevencdo de colisdes € a criagcdo de um ambiente viario seguro para circulagio

b) A sinalizacfo vertical e horizontal ajuda a orientar e advertir os usudrios sobre as
condi¢des da via e regulamentar o transito, aumentando a seguranga viaria.

SECRETARIA DE
TRANSITO
E TRANSPORTES

2.6.2 Fluidez do trafego:

a) A sinalizacdo semaforica ¢ fundamental para regular o fluxo de veiculos em
cruzamentos € interse¢des, facilitando o deslocamento e evitando
congestionamentos. Espera-se que os semaforos sejam programados de maneira
eficiente para minimizar os tempos de espera ¢ maximizar a fluidez do trafego.

b) A sinalizagfo horizontal, como faixas de pedestres e marcagdes de pista, contribui
para a organiza¢do do transito e a fluidez do trafego.

2.6.3 Mobilidade urbana de qualidade:

a)  Através da sinalizacio viaria, busca-se proporcionar uma mobilidade urbana de
qualidade, garantindo acesso equitativo e eficiente a todos os modos de transporte.
Isso inclui a promocéo de deslocamentos sustentaveis, como caminhada, ciclismo
e transporte publico, além de assegurar a acessibilidade para pessoas com
mobilidade reduzida.

b) A sinalizagdo vertical, como placas de orientagdo e regulamenta¢fo, € essencial
para informar e guiar os usudrios de forma clara e eficaz.

2.6.4 Ordenamento do trafego:

a) A sinalizacdo semaforica desempenha um papel essencial no ordenamento do
trafego, estabelecendo prioridades e direitos de passagem em cruzamentos e
intersegdes. Isso ajuda a reduzir conflitos e melhorar a organizagdo do sistema
viario, tornando o trafego mais previsivel e seguro.

b)  As sinalizag¢Oes verticais e horizontais também sdo cruciais para o ordenamento do
trafego, demarcando dreas de parada, limites de velocidade, e outras regras de
transito.

2.6.5 Eficiéncia energética e sustentabilidade:

a) Espera-se que a sinalizacdo semaforica adote tecnologias eficientes em termos
energéticos, como LEDs, e estratégias de gestfio inteligente de trafego para
minimizar o consumo de energia e reduzir o impacto ambiental. Isso contribui
para uma cidade mais sustentdvel e alinhada aos principios-de desenvolvimento

. T i
urbano sustentavel. X
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e &
b) As sinalizagdes verticais e horizontais devem utilizar materiais durdveis e
sustentaveis, minimizando a necessidade de substituicdes frequentes e reduzindo o

impacto ambiental.

OBJETO DA CONTRATACAO

O objeto da contratagdo abrange os servigos continuos de sinalizacdo semaforica, vertical e
horizontal em cruzamentos, passagens de pedestres e outras areas criticas do municipio de
Itapecerica da Serra, bem como a gestdo e manutengdo dos locais j4 sinalizados. Isso implica:

e Sinaliza¢do Horizontal:
Aplicagdio e manuten¢@io de marcagdes no pavimento, como faixas de pedestres, linhas de
divisdo de pistas, setas direcionais e outras sinalizagdes necessdrias para a orientagio e
seguranga no transito.

e Sinalizagdo Vertical:
Instalagdo de placas de regulamentagdo, adverténcia e orientagfo, além da manutencio e
substituicdo de placas danificadas ou desgastadas. A correta gestdo desses elementos visa
garantir que as informagdes de transito sejam claras e visiveis para todos os usudrios das
vias.

» Sinalizacdo Semaforica:
Implementagdo de semaforos e dispositivos de controle de trafego em areas especificas
onde o direito de passagem ¢ disputado por movimentos conflitantes, Também inclui a
gestdo e manutengdo continua dos semaforos ja instalados, assegurando seu
funcionamento adequado e a realizacdo de servicos de conservacio.

O objetivo principal € garantir a seguranca vidria, a fluidez do trafego e uma mobilidade
urbana de qualidade em toda a area de atuagdo. Isso inclui a redugdo de acidentes, a melhora
na organizagdo do trafego ¢ a promog¢do de um ambiente viario seguro e eficiente para todos
os usuarios, incluindo pedestres, ciclistas ¢ motoristas.

Descricdo da solucédo considerando o ciclo de vida e especificacio dos produtos

A descricdo da solugdo como um todo, considerando o ciclo de vida do objeto e a
especificacdo dos produtos, envolve diversos aspectos importantes para a manutencio e
conserva¢do da sinalizagdo vidria semaforica, vertical e horizontal. Dentro da licitagdo de
servigos continuos sinalizagdo vidria, cada item a ser considerado € crucial para garantir o
funcionamento adequado do sistema.

Os itens descritos abaixo representam componentes essenciais para a operagio adequada e
segura do sistema vidrio, garantindo a seguranca dos condutores e pedestres, bem como
promovendo o pleno funcionamento e eficiéncia da sinaliza¢do. Desde os grupos focais e
equipamentos eletronicos até os sistemas de cabeamento e dispositivos de acionamentg, cada
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item desempenha um papel crucial na eficécia do sistema de sinalizagdo vidria.

3.1.1 Componentes da Sinaliza¢do Horizontal:

a)

b)

Tinta e materiais termoplasticos de demarcacdo vidria: Produtos de alta
durabilidade e refletividade, aplicados com técnicas que minimizam a geragdo de
residuos. A limpeza dos equipamentos utilizados deve seguir protocolos de
descarte ambientalmente corretos.

Tachas e tachdes: Utilizados para reforgar a sinaliza¢io horizontal, fixados com
resina e cola cuja aplicagdo e residuos devem ser geridos para evitar impactos
ambientais.

3.1.2 Componentes da Sinalizacdo Vertical:

a)

b)

Placas de regulamentacdo, adverténcia e orientagdo: Feitas de materiais durdveis e
refletivos, para garantir visibilidade tanto de dia quanto a noite. A instalaglo,
substituicdo e/ou remog¢do de colunas metalicas deve ser realizada com cuidado
para evitar entulhos de construgdo, que devem ser descartados ou reciclados
adequadamente.

Estruturas de suporte: Colunas e suportes que fixam as placas, devendo ser
resistentes as intempéries ¢ projetadas para uma facil manutengéo.

3.1.3 Componentes da Sinalizagdo Semaforica:

a)

b)

d)

Grupos focais de LED: Utilizados nos semdaforos devido a sua eficiéncia
energética e maior durabilidade em comparag@o com lampadas incandescentes.
Controladores eletronicos de trafego: Equipamentos que gerenciam o tempo de
abertura ¢ fechamento dos semaforos, ajustando-se em tempo real ao fluxo de
veiculos.

Cabos € conexdes: Sistema de cabeamento que garante a conexdo e comunicacgio
entre os diferentes componentes do semaforo, atendendo as normas técnicas para
evitar perdas de energia e superaquecimento.

Dispositivos de acionamento: Sensores de presenga ¢ botoeiras para pedestres que
auxiliam na gestdo inteligente do trafego, promovendo seguranca ¢ eficiéncia.

3.1.4 Ciclo de Vida dos Produtos:

a)

b)

Instalagdio: A fase inicial que envolve a colocagiio de todos os componentes
conforme as normas técnicas e regulatorias.

Manutengo Preventiva: Inspegdes regulares e ajustes necessarios para garantir o
funcionamento continuo e eficiente dos sistemas de sinalizacéo.

Manuten¢do Corretiva: Reparos e substituigdes de componentes danificados ou

desgastados, assegurando que a sinalizacdo viaria esteja sempre em condigdes
i

operacionais ideais.
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d) Descarte ¢ Reciclagem: Protocolos para o descarte seguro de residuos ¢ a
reciclagem de materiais, minimizando o impacto ambiental.
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Descricdo e requisitos da contratacao

No processo de contratagdo com a Prefeitura Municipal de Itapecerica da Serra, sera
necessario atender aos critérios  definidos no edital, diretamente relacionados ao modelo de
licitagdo:

3.2.1 Cumprimento das exigéncias que devero constar no edital:
O cumprimento das exigéncias relacionadas a conservagdo dos materiais, capacidade de
carga, horarios de trabalho e fornecimento de materiais especificos é fundamental para
garantir a qualidade e a eficacia dos servigos prestados. Ao exigir o cumprimento desses
requisitos, a Administragdo assegura que a empresa contratada estd preparada para
atender as demandas de forma adequada e dentro dos padrdes estabelecidos.

3.2.2 Verificar a disponibilidade dos materiais, ferramentas ¢ equipamentos necessérios para
a execucdo do servigo:
Garantir que os materiais, ferramentas e equipamentos atendam aos padrdes de
qualidade exigidos pela Administra¢do € crucial para realizar as atividades propostas
com eficiéncia e seguranca. Ao exigir essa comprovagdo, a Administracdo evita
possiveis atrasos ou interrupgdes no servigo devido a falta de recursos adequados.

(9%
b9
Lo

Qualificagdo da equipe técnica:

Assegurar que a equipe técnica designada para a execugdo dos servigos possua a
qualificagdo necessaria, incluindo experiéncia minima, certificagdes e habilidades
especificas relacionadas a area de atuacdo. Isso garante que os profissionais envolvidos
no projeto estejam devidamente preparados para lidar com as demandas e desafios que
possam surgir durante a presta¢do dos servigos.

3.2.4 Satde e seguranca ocupacional:

Para garantir a seguranca e a satde dos trabalhadores, ¢ fundamental observar na
elaboragdo do Termo de Referéncia aspectos como o Programa de Prevengio de Riscos
Ambientais (PPRA), o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), o Programa de
Controle Médico de Satide Ocupacional (PCMSO) e/ou o Laudo Técnico das Condig¢Ses
Ambientais do Trabalho (LTCAT). Esses programas e laudos sdo essenciais para
identificar, avaliar ¢ controlar os riscos ocupacionais presentes no ambiente de trabalho,
garantindo a segurancga ¢ a saude dos colaboradores. A apresentacdo desses documentos
assegura que a empresa contratada estd em conformidade com as normas de seguranca
do trabalho e possul medidas preventivas e corretivas para proteger a integridade fisica
e mental dos trabalhadores. s :
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3.2.5 Vistoria pela comissdo permanente de licitagdo:

Realizar vistoria dos equipamentos necessarios, equipe técnica e instalagdes da empresa
para atestar a infraestrutura e capacidade de atender a demanda. A vistoria in loco €
essencial para verificar a infraestrutura da empresa, garantindo que a empresa possui a
capacidade operacional necessaria para atender a demanda prevista no contrato,
evitando assim a contrata¢do de empresas que ndo possuam a estrutura adequada e que
possam recorrer & terceirizagdo dos servigos, o que poderia comprometer a qualidade e a
seguranca das atividades realizadas. Além disso, a vistoria contribui para a
transparéncia e lisura do processo de contratagao.

& i
- —r'd

3.2.6 Especificagfo técnica:
Detalhamento dos tipos de equipamentos e materiais a serem utilizados nos servigos
continuos e manutencdo da sinalizagfo viaria (semaforizagdo, sinaliza¢do vertical e
horizontal), incluindo a méo de obra e equipamentos vonforme anexo 1.

3.2.7 Escopo dos servigos:
Defini¢do clara das atividades a serem executadas pela empresa contratada, abrangendo
desde o inicio até a manutengdo preventiva e corretiva dos equipamentos ja existentes.

3.2.8 Cronograma de execugdo:
Estabelecimento de prazos para a realizagdo de cada etapa do projeto. desde o inicio até
a execucdo dos servigos de manutengdo programada e emergencial.

3.2.9  Normas e regulamentos:
Adesdo as normas técnicas e regulamentos vigentes relacionados & sinaliza¢do viaria
e transito, garantindo que os servigos prestados estejam em conformidade com as
exigéncias legais.

3.2.10 Garantia de qualidade:
Estabelecimento de critérios de qualidade para os servigos prestados, incluindo
padroes de desempenho e procedimentos de controle de qualidade para assegurar a
eficacia e durabilidade dos equipamentos e materiais.

3.2.11 Monitoramento e fiscalizacdo:
Defini¢do de mecanismos de monitoramento e fiscalizagio da execugdo dos servigos,
incluindo a nomeacéio de um responsavel técnico e a realizagdo de inspegdes
periodicas para garantir o cumprimento dos requisitos contratuais.

Das necessidades e requisitos tecnolégicos
Para o processo de contratagdo, ¢ importante abordar quando da elaboragdo de Termo de
Referéncia, sobre as seguintes sugestdes:
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3.3.1 Levantamento das necessidades tccno_ldgicas:

Realizar uma analise minuciosa das demandas especificas de tecnologia essenciais para
a prestagdo dos servigos propostos, abrangendo a avaliacdo dos equipamentos,
softwares, sistemas e ferramentas indispensaveis para a execu¢do eficiente e eficaz das
atividades.
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3.3.2 Defini¢é@o dos requisitos técnicos:
Estabelecer claramente os requisitos técnicos que os materiais devem possuir,
principalmente equipamentos e sistemas tecnologicos, como capacidade de
processamento, conectividade, seguranga da informagdo, confiabilidade, entre outros.

3.3.3 Anélise de compatibilidade:
Verificar a compatibilidade dos equipamentos e sistemas tecnoldgicos propostos com a
infraestrutura existente da contratante, garantindo a integracio adequada ¢ a
interoperabilidade entre os diferentes componentes.

3.3.4 Padronizagio:
Garantir na especificacdo dos materiais, os mesmos requisitos dos materiais que ja sdo
utilizados pelo oOrgdo de transito, como grupos focais, botoeiras, etc. objetivando
garantir o cumprimento do principio estabelecido pela diretriz da sinalizaco vidria.

3.3.5 Avaliag@o de inovagdes tecnologicas:
Pesquisar e avaliar possiveis inovagdes tecnologicas que possam otimizar a prestagio
dos servigos, aumentar a eficiéncia operacional e melhorar a qualidade do trabalho
realizado.

3.3.6 Planejamento de capacitagéo:
Incluir no planejamento a capacitagdo da equipe técnica para operar e manter os
cquipamentos ¢ sistemas tecnologicos de forma adequada, assegurando o pleno
aproveitamento dos recursos disponiveis.

3.3.7 Elaboragéo de um cronograma de implantag¢io:
Estabelecer um cronograma detalhado para a implantagdo das solugdes tecnoldgicas,
definindo prazos, responsaveis e etapas do processo de implementacio.

Caracteristicas técnicas da solucio a ser contratada
As caracteristicas técnicas a seguir deverdo ser mais bem detalhadas na elaboragio do Termo
de referéncia que buscara mais subsidios e informagdes sobre a especificacfio e caracteristicas
técnicas de cada produto e/ou servigo.

A
3.4.1 1° Grupo: Tintas para Demarcacdo Vidria e Remogéo /T
Para atender as necessidades ¢ importante garantir que esses materiais possuam
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Segulntes caracteristicas técnicas essenciais:

a)

b)

Tintas para Demarca¢do Vidria: As tintas devem ser de alta durabilidade e

visibilidade, atendendo as normas técnicas vigentes. Devem possuir propriedades

refletivas para garantir a visibilidade noturna e em condi¢des adversas. A

aplicagdo deve ser facil e rapida, permitindo uma secagem rdpida para minimizar

a interrup¢do do trafego. As tintas poderdo ser de diferentes materiais, tintas

acrilicas ou termopléasticas.

Tipos de Remogdo: As técnicas de remogdo de demarcagiio viaria devem ser

eficazes e seguras, sem causar danos ao pavimento. As op¢des incluem:

o Fresagem: Processo mecédnico que utiliza uma maquina de fresagem para
remover a tinta através de abrasdo. E adequado para remog¢do de grandes
areas de demarcacao.

° Jateamento: Uso de abrasivos para remover a tinta. E um método eficiente
para areas menores ou de dificil acesso.

3.4.2 2° Grupo: Placas de Sinalizacdo com Pelicula Refletiva
Para atender as necessidades ¢ importante garantir que esses materiais possuam as
seguintes caracteristicas técnicas essenciais:

a)

b)

Placas de Sinalizagdo: Devem ser fabricadas em materiais durdveis, como
aluminio ou ago galvanizado, e seguir as normas técnicas da ABNT. As placas
devem possuir alta resisténcia a intempéries e vandalismo, garantindo a
longevidade e visibilidade.

Pelicula Refletiva: A pelicula refletiva aplicada nas placas deve atender as normas
de retrorrefletividade, garantindo visibilidade durante o dia e a noite. Devem ser
utilizadas peliculas de alta durabilidade e com cores que mantenham a visibilidade
¢ legibilidade das informagdes contidas nas placas.

3.4.3 3° Grupo: Elementos de Sustentagdo e Fixago para Sinalizagdo Vertical
Para atender as necessidades € importante garantir que esses elementos possuam as
seguintes caracteristicas técnicas essenciais:

a)

b)

Postes e Bragos Projetados para Placas de Sinalizagdo: Devem ser fabricados em
materiais resistentes, como ago galvanizado, e seguir as normas técnicas
aplicaveis. Devem possuir dimensdes adequadas para garantir a correta locagio e
visibilidade das placas de sinalizagéo.

Elementos de Fixac@o: Os elementos de fixagdo, como bragadeiras, parafusos e
porcas, devem ser fabricados em materiais resistentes & corrosio, como ago
inoxidavel, para garantir a durabilidade e seguranga das sinalizacdes. Devem

permitir uma fixacdo segura e ajustavel das placas nos postes e suportes.

3.4.4 4° Grupo: Dispositivos Auxiliares "=‘AF’ '
Para atender as necessidades ¢ importante garantir que esses dispositivos possuam as
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seguintes caracteristicas técnicas essenciais:

a)  Retengdo: Devem ser fabricados em material metalico, resistente, modular e que
nédo obstrua a calgada, ocupando menor espago possivel (largura da cal¢ada).

b) Tachdes e Tachas Refletivas: Devem ser fabricados em materiais duraveis e
resistentes a impactos e condigdes climaticas adversas. Devem possuir alta

refletividade para garantir visibilidade e seguranga na sinalizagédo viaria.

c)  Segregador em Resina: Deve ser fabricado em resina de alta durabilidade e
resisténcia a impactos.

d) Prisma em Concreto Usinado: Deve ser fabricado em concreto usinado de alta
resisténcia, projetado para suportar o trafego pesado e condigdes climaticas
adversas. Deve possuir dimensdes adequadas para garantir a segregacio e
canalizagéo eficaz do trafego.

e) Balizador Circular Refletivo: Deve ser fabricado em material resistente a impactos
e intempéries, com uma superficie refletiva para garantir alta visibilidade em
todas as condi¢des de iluminagdo. Deve garantir a seguran¢a e orientacido do
trafego.

3.4.5 5° Grupo: Grupos focais

Para atender as necessidades é importante garantir que os Grupos Focais possuam as

seguintes caracteristicas técnicas essenciais:

a)  Grupo Focal Tipo I (pedestre) a Led's com contagem regressiva no verde: Deve
ser capaz de exibir um pictograma tradicional de permisséo de travessia em LED's
verdes. Deve incluir um display numérico com no minimo dois digitos na cor
verde para mostrar o tempo restante da travessia. O tempo regressivo deve ser
medido a cada ciclo e mantido para o ciclo seguinte, iniciando com o valor inicial
do contador regressivo.

b)  Grupo Focal (pedestre) a Led's convencional: Deve fornecer iluminagfo
convencional para pedestres, sem a funcionalidade de contagem regressiva.

¢)  Grupo Focal principal ou repetidor a Led's: Deve garantir uma iluminag#o eficaz e
clara para orientacdo dos condutores.

d)  Grupo Focal principal a Led's com contagem regressiva do VM e do VD: Deve
incluir a funcionalidade de contagem regressiva tanto para o foco vermelho (VM)
quanto para o foco verde (VD). O contador regressivo deve ser exibido em LED's
e manter o valor mesmo em caso de falta de energia elétrica quando utilizado no-
break.

3.4.6 6° Grupo: Elementos de sustentacdo _%,
Para atender as necessidades € importante garantir que esses elementos possuam as
seguintes caracteristicas técnicas essenciais:

a)  Colunas semaforicas: Devem ser construidas em material resistente, como ago
carbono, e seguir as normas técnicas da ABNT. O tratamento superficial das
colunas deve incluir galvaniza¢do a quente para prgteg‘:ﬁd contra corfo
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b)  Bragos projetados semaforicos: Os bragos projetados devem ser fabricados em
material resistente, como ago carbono, e seguir as normas técnicas apliciveis e
devem ter dimensdes especificas.

c) Suportes de fixacdo dos grupos focais: Os suportes de fixacdo devem ser
fabricados em material adequado, de preferéncia policarbonato pois ¢ mais leve,
duravel e ndo tem valor comercial. Devem ser projetados para permitir a fixagao
segura dos grupos focais nas colunas semaforicas, seguindo as especificagdes e
procedimentos padrdo. Os suportes devem ser da mesma cor que os grupos focais,
na cor preto e possuir parafusos de fixacéo resistentes para garantir a estabilidade
dos grupos focais.
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3.4.7 7° Grupo: Equipamentos eletronicos

Para atender as necessidades € importante garantir que esses elementos possuam as

seguintes caracteristicas técnicas essenciais:

a)  Controladores Eletronicos: Os controladores eletronicos devem ser capazes de
gerenciar 4 a 8 fases. Devem possuir tecnologia GPRS para comunica¢do remota e
monitoramento eficaz do sistema semaforico. Os controladores devem ser
programaveis e configuraveis para atender as necessidades especificas de cada
cruzamento e fluxo de trafego. Também deverfio possuir tecnologia para
comunicac¢do entre controladores, com a central de monitoramento e com cidmera
de detecg¢@o veicular. Também devem possuir tecnologia para integracio com
sistemas automdticos ndo metrologicos de fiscalizagio de avango de sinal
vermelho.

3.4.8 8° Grupo: Sistemas de cabeamento
Para atender as necessidades € importante garantir que esses elementos possuam as
seguintes caracteristicas técnicas essenciais:

a) Cabeamento: O cabeamento deve seguir as normas técnicas especificas para
utilizagdo semaférica. Devem ser de alta qualidade e resisténcia para garantir a
transmissdo eficiente de dados e energia. Os cabos devem ser nomeados e possuir
veias coloridas correspondentes aos grupos focais semaféricos para facilitar a
identificagdo e manutencdo.

b) Cabo PP 4xImm?® (fase semaforica): Utilizado para a alimentagio dos grupos
focais semaféricos, garantindo a distribuicéo adequada de energia.

¢) Cabo PP 2x0,75mm> (botoeira): Essencial para a conexdo das botoeiras
semaforicas para pedestres, permitindo a comunicacio eficaz com o controlador /
semaforico. ﬁf\" '

d)  Cabo PP 2x2,5mm? (alimentag#o): Utilizado para alimentar o controlador através
da rede publica de energia. |

e) Protegdo ¢ Sustentagdo: As emendas, se necessario devem ser protegidas por
dispositivo de encapsulamento com protetor 4 prova de 'nttémpérieg, como rai
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sustenta¢do, como roldanas e suportes, devem ser projetados para suportar o peso
dos cabos e garantir a fixacao adequada ¢ segura do cabeamento.

SECRETARIA DE
TRANSITO
E TRANSPORTES

3.4.9 9° Grupo: Dispositivos de acionamento e captura

Para atender as necessidades ¢ importante garantir que esses elementos possuam as

seguintes caracteristicas técnicas essenciais:

a) Botoeira semaférica para pedestre: Devem ser projetadas para facilitar o
acionamento por pedestres, garantindo a seguranga e acessibilidade no sistema
para a travessia segura. As botoeiras devem ser duraveis, resistentes as condi¢des
ambientais e de facil identifica¢do e operagdo para os usuarios.

b)  Botoeira sonora semaforica para pedestre: E fundamental que atendam as normas
e padrdes de acessibilidade, como as exigidas pelo CONTRAN. Devem fornecer
feedback auditivo aos pedestres, especialmente aqueles com deficiéncia visual,
para auxiliar na travessia segura. Devem ser fixadas de forma estratégica e
integradas ao sistema semaforico para garantir a sincronia entre o0s sinais visuais e
sonoros. A qualidade do som emitido pelas botoeiras sonoras deve ser adequada
para garantir a percep¢do e orientagdo dos pedestres.

¢) Camera de deteccdo lago virtual: Devem ser capazes de detectar a presenca de
veiculos e pedestres de forma precisa e eficiente. Devem integrar-se ao sistema
semaférico para fornecer informagdes em tempo real sobre o fluxo de trafego e
auxiliar no controle de sinaliza¢cdo. A comunicagdo e integracio das cameras de
detec¢do com os controladores eletronicos devem ser confidveis e seguras para
garantir o funcionamento adequado do sistema.

3.4.10 10° Grupo: Sistemas de aterramento
Para atender as necessidades € importante garantir que esses elementos possuam as
seguintes caracteristicas técnicas essenciais:

a)  Kit de aterramento completo: Deve haver um conjunto de aterramento adequado
para garantir a prote¢do contra descargas elétricas, prote¢do contra fuga de
corrente elétrica e a estabilidade do sistema. O aterramento deve seguir as normas
de seguranga e ser dimensionado corretamente para atender as exigéncias do
sistema semaforico, principalmente a prote¢io do equipamento eletronico.

3.4.11 11° Grupo: Sistemas de iluminag¢ao
Para atender as necessidades € importante garantir que esses elementos possuam as
seguintes caracteristicas técnicas essenciais:

a)  Luminarias LED para travessia de pedestre: As lumindrias LED para travessia de
pedestres devem ser proj etadas para fornecer iluminagio adequada e segura
durante a travessia. Devem ser equipadas com LEDs de alta intensidade e possuir
um sistema de controle para garantir a eficiéncia energética e a durabilidade do
sistema. As lumindrias devem seguir as normas de seguranga e iluminacao publica
para garantir a visibilidade dos pedestres durante a 20/1‘[_@—:'/ o
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b)  Modulos LED para gﬁﬁ)os focais: Devem ser projetados para proporcionar uma

sinalizacdo clara e eficaz nos grupos focais, atendendo as normas técnicas,
garantindo resposta imediata aos comandos do controlador (acende/apaga). Além
disso, devem possuir tecnologia Fresnel que proporciona excepcional
uniformidade de luminancia (cd/m2), ndo permitindo que os LEDs individuais
sejam visiveis de nenhum angulo externo ao modulo. Deve gerar grande economia
de energia e baixo custo de manutengfo e tanto os leds como as lentes serem
incolores (sem efeito fantasma).
E essencial que os modulos LED sejam duréaveis e de alta qualidade, resistindo a
condi¢des climaticas variadas e garantindo uma longa vida util. Eles devem ser de
facil manutengdo e substituicdo, permitindo intervengdes rapidas em caso de
necessidade de reparo. Os circuitos devem ser protegidos de umidade e poeira e
proporcionar maior resisténcia a picos de tenséo da rede elétrica.

SECRETARIA DE
TRANSITO
E TRANSPORTES

3.4.12 12° Grupo: Mio de obra e equipamento

Para atender as necessidades ¢ importante garantir que esses servigos possuam as

seguintes caracteristicas técnicas essenciais:

a) Mao de obra: Este grupo inclui servicos de mio de obra especializada nos
servigos de manutencdio da sinalizagdo semaférica compreendendo a retirada
ou substituicdo de qualquer um dos elementos que compdem um cruzamento
ou ftravessia semaforizada. Inclui também servicos gerais que podem estar
associados a outras atividades ndo relacionadas @ manutengdo e implantacéo.
Esta previsto também servigo especializado de consultoria para realizagdo de
vistorias técnicas em locais com demanda para novos seméforos, bem como
revisdo e validacdo de projetos de sinalizagdo luminosa, garantindo
conformidade com as normas, condi¢des do trafego e diretrizes estabelecidas.

b)  Equipamentos: Também prevé para este grupo equipamentos operacionais
como caminhdo plataforma pantogréfica para trabalhos em altura e caminhio
bai ou com carroceria aberta que devem ser especificados, mas também
deverdo estdo previstos na composi¢do de pregos de cada item da planilha. Por
ndo ser um servigo continuo, & parte € previsto equipamento guindauto para
servigos especificos.

LEVANTAMENTO E ANALISE

Este levantamento tem como objetivo fornecer uma visdo abrangente das necessidades
especificas para a implantagdo e manutengéio da sinalizagdo viaria vertical, horizontal e
semafdrica no municipio de Itapecerica da Serra. Nesse contexto, serdo apresentados os
resultados de uma andlise minuciosa das condigdes atuais da sinaliza¢do viaria, identificando
pontos criticos, demandas prioritarias e deficiéncias existentes. Através deste levantamento e
andlise detalhada, busca-se embasar de forma solida as decisdes e estratégias a serem
adotadas na contratagéo de uma empresa especializada, visando garantir a eficicia, seguranca
e adequac@o das solugdes propostas para a melhoria da sinalizagdo viaria no mun"-cigio.
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Este levantamento abrangera os seguintes aspectos:

a)  Tamanho da area urbana e nimero de habitantes: O municipio possui uma 4rea de
150,742 km?, e sua populagdo segundo o censo de 2022 retne 158.522 habitantes. Faz
parte da Regido Metropolitana de S&o Paulo, a qual integra a sub-regidio Sudoeste de
Sdo Paulo. Atualmente a frota veicular licenciada no municipio € de 91.670, com média
de aumento de 2,80%, conforme demonstrado na tabela 1.

b)  Dados sobre acidentes de transito e areas com maior incidéncia: Nos gréficos abaixo,
apresentam os registros de acidentes em cruzamentos no ano de 2023. Contudo, estes
indices ndo devem ser pardmetro unico para a defini¢do da implantagdo de sinalizagio
semaforica. Deve-se atender aos requisitos estabelecidos no Manual Brasileiro de
Sinaliza¢do Transito, volume V - Sinaliza¢do Semafoérica.

Figura 2 — Sinistros

Sinsstros gor ang

Fonte - Infosiga
Figura 3 — Sinistros por tipo e gravidade (2022 a 2023)

Percentual de tipe de sinistro Percentual de sinistros por gravidade da lesdo
@ HAC DISPONIVEL. @ COLSAD @OUTRCS @ CROCUE @ ATROPELAME @ RADDUPOHIVEL @ LvE iSO @ GRaVE .c. aL

Fonte — lnfomga

Figura 4 — Sinistros por modal (2022 a 2023)
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Percentual de sinistros por meio de transporte

@ NAC DISPONIVEL @ AUTOMOVEL @ MOTOUICLETA @ CAMINHAC @ CUTROS @ CNIBUS @ BICICLETA

Fonte — Infosiga

Figura 5 — Mapa dos acidentes (2022 a 2023)

i, ke J M LM e A

Fonte — Infosiga !

¢)  Regulamentos relacionados a sinalizag@o vidria: As normas sdo regi
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9.503/97 e alteragdes, bem como as Réso]ugc”)es do CONTRAN e especificamente sobre os
Manuais de Sinaliza¢io de Tréansito.

Para fins de diretrizes a curto, médio e longo prazo, a Lei Municipal Complementar n°
2.523, de 14 de margo de 2016 que institui a Politica de Mobilidade Urbana no municipio
de Itapecerica da Serra a qual estabelece as metas/programas/agdes a serem executadas no
sistema viario municipal, onde dentre todas elencadas, destaca-se:

SECRETARIA DE
TRANSITO
E TRANSPORTES

® Desenvolver uma sinalizagdo qualificada que propicie um trafego fluido e seguro;

e . Garantir as condi¢des de seguranga e conforto para pedestres ¢ ciclistas;

o Implantar sistema cicloviario adequado a realidade do Municipio;

© Promover obras de melhoria viaria das vias coletoras, visando a adequagdo e

padronizacdo das calcadas e a implantagdo de sinalizagdo adequada para receberem
ciclorotas, incorporando os padrdes dos componentes viarios definidos neste
PlanMob;

o Implantar ciclovias e ciclofaixas sobre o sistema vidrio estrutural e vias coletoras, e
definir os locais onde deverdo ser implantados os paraciclos e demais equipamentos
de apoio ao sistema cicloviario do Municipio:

. Implantar a sinalizacdo adequada nas vias de baixo fluxo, que servirdo de ciclorotas
do Municipio:
e Criar alternativas vidrias para restringir a circulagdo de veiculos pesados que utilizem

0 sistema viario central como rota de passagem.

Levantamento de mercado com a identificacio das solucoes apresentadas

Apds realizar uma extensa pesquisa de mercado e andlise de vérios editais publicados
recentemente e considerando a andlise de todos os itens que irdo compor a tabela de materiais
e servigos continuos a serem contratados. observou-se que os pregos para sinalizagdo
semaforica, seus componentes e os servigos correlacionados ndo se encontram referenciados
nas tabelas oficiais como o SIURB (Prefeitura de Sdo Paulo), TPU (Departamento de Estradas
de Rodagem do Estado de S&o Paulo), SINAPI (Caixa Econdmica Federal) e SICRO
(Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes). Essas tabelas, embora amplamente
utilizadas como referéncia, ndo apresentam ou preveem materiais, componentes € Servigos
especificos para sinalizagdo semaférica. Entretanto, quanto a sinalizag@o vertical e horizontal,
ha tabelas referenciais para consulta e comparagdo quanto aos orgamentos no mercado.

Diante dessa constata¢do, seguird pela condugdo de pesquisa de mercado para a sinalizac@o
vertical, horizontal e semaférica e comparada com a tabela abaixo, limitada a sinalizacéo
vertical e horizontal. Dessa forma, ao adotar essa estratégia, busca-se garantir uma
precificagdo adequada e justa, levando em conta as caracteristicas unicas dessa drea de
atuacdo e as condigdes do mercado atual. Os valores de pesquisa de mercado serdo
apresentados no Anexo deste ETP, utilizando-se outras Prefeituras e por exemplo o DER
abaixo.
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Tabela 7 — Itens disponiveis na Tabela de Pregos Unitarios — TPU (DER-SP)

SECRETARIA DE
TRANSITO
E TRANSPORTES

Subitem Descri¢do Unidade Uﬁ?:;:io
28.03.03.99 | SINALIZ.HOR. C/TERMOPLAST. HOT-SPRAY m? 108,41
28.03.05.99 | SINALIZ.HOR.C/TERMOPLAST EXTRUDADO m’ 140,32

5 SINALIZ.HOR.C/RESINA VINILICA ou >

28.03.02.99 ACRILL m 62,72

FORN. E TRANSPORTE DE PLACA 2 -
28.01.07.01.99 MOD. ALUMINIO GT4GT m 1.738.,08

TACHA  MONODIRECIONAL  REFLETIVO

28.03.13.99 PLASTICO un 31,39
TACHA BIDIRECIONAL REFLETIVO _

28.03.14.99 PLASTICO un 26,04

Ainda para ndo ser adotado como referencia e sim somente como observagdo os pre¢os
acima sdo maiores que os adquiridos como referéncia mediante cotacdo de pregos.Mas hd de ser
considerado que nunca um objeto é & igual ao outro portanto ndo pode-se ser comparado friamente
um com outro . Isso porque cada Prefeitura tem uma particularidade de instalagdo, de contratagdo
diferente da outra.Por exemplo nds temos quantidades muito menores do que o DER contrata e
também a produg¢éo da empresa é muito menor  por exemplo pintando em Itapecerica do que em
uma estrada Estadual.

4.2 Levantamento de mercado — pesquisa de solugdes adotadas por outros érgios da
administracio piblica
Da mesma forma, em relagfio ao item 4.1, é importante ressaltar que outras administragdes
publicas também enfrentam a mesma lacuna em relagdo a disponibilidade de referéncias
especificas para a sinalizagdo semaforica em tabelas oficiais, como o SIURB, TPU, SINAPI e
SICRO. Observamos que, devido a falta de padronizagiio de pregos nesses Orgdos, muitas
licitagdes realizadas por diferentes administra¢des publicas adotam a mesma abordagem de
pesquisa de mercado para estabelecer os valores dos produtos e servigos relacionados a
sinalizagfo semaforica como também a sinalizagfo vertical e horizontal.

Conforme a relagdo abaixo, constatamos que todas as licitagdes realizadas seguem essa
pratica, demonstrando que a pesquisa de mercado ¢ uma estratégia amplamente adotada e
reconhecida para garantir uma precificagdo justa e realista nesse contexto. Portanto, a opgio
por conduzir uma pesquisa de solugdes adotadas por outros 6rgfios da administragéio publica
reflete ndio apenas a auséncia de referéncias diretas em tabelas oficiais, mas também a pratica
comum e consolidada no meio de estabelecer pregos com base na realidade do mercado. Essa
abordagem visa assegurar que os valores estabelecidos sejam compativeis com as condigdes
econdmicas atuais e reflitam de forma precisa a complexidade e especificidade dos produtos e
servigos relacionados a sinaliza¢@o semafOrica.
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42.1 - Prefeitura de Sdo Carlos — Pregdo Eletronico n° 046/2026- Contratagdo de
empresa para fornecimento de instalacdo com aquisicdo de sinalizagdo de
trinsito horizontal, vertical, semaforica e de acessibilidade, destinado a
manuten¢do de vias publicas, conforme atribui¢des contidas no cddigo de
transito brasileiro para a prefeitura do municipio de Sao Carlos, pelo sistema de
registro de precos.

4.2.2 — Prefeitura de Itatiba — Concorréncia Eletronica n° 10/2025 — Contratacdo dos
servigos de fornecimento implantagdo e manutenc¢io preventiva e corretiva de
sinalizacdo vertical, horizontal e semaforica.

4.3 Analise comparativa das necessidades e requisitos tecnolégicos ou solugdes
Essa tabela demonstra uma relagéo entre problemas ou necessidades especificas e as solugdes
tecnologicas correspondentes ou propostas para abordar esses problemas. Sdo as necessidades
que precisam ser resolvidas e identificados com base nas exigéncias operacionais, de
demandas externas ou internas, de historico de servigos anteriores ou outras que sdo
relevantes para o contexto especifico, neste caso, relacionado a sinalizagdo semaforica.
Alinhado com as necessidades, sdo apresentadas as solugdes tecnologicas correspondentes ou
propostas para cada problema identificado. Essas solugGes sdo projetadas para enderecar
diretamente os problemas listados, fornecendo respostas especificas e eficazes para cada
necessidade identificada.
Tabela 8§ — Analise comparativa das necessidades e requisitos

REQUISITO TECNOLOGICO ou

A NECE .
CENARIO NECESSIDADE SOLUCAO

Implantar e repintar marcas longitudinais em vias

.. , Termoplastico hot spra
arteriais de alto trafego P PP

Implantar e repintar marcas de canalizacéo,

2 legendas e simbolos em vias arteriais de alto Termoplastico Extrudado
trafego
Implantar e repintar marcas longitudinais, marcas
3 de canalizagdo, areas de estacionamento, legendas Tinta a base de resina acrilica

e simbolos em vias coletoras e locais

Corrigir, alterar ou remover marcas de sinaliza¢do

4 : Apagamento de sinalizagdo horizontal
horizontal pag ¥

Reforcar a delimitagdo de faixas de trafego Tachas refletivas

6 Reforcar a delimitagdo de marcas de canalizagéo Tachaes refletivos
Separar fluxos de veiculos e restringir .
7 e . Segregador
transposicdo de faixas
Proteger areas vulneraveis, como ciclovias e areas .

8 Prismas de concreto

de pedestres

Canalizar ou bloquear o trafego em situacdes
9 tempordarias de obra ou servico, operacio de Balizadores circulares
transito, emergéncia ou perigo

10 Eliminagéo de conflitos regulamentando Implantacao de sinalizacdo semaforica
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preferéncias e direitos de passagem

contendo os elementos basicos (grupos
focais, elementos de sustentagdo,
controlador e cabeamento)

11

Garantia de travessia segura para pedestres,
incluindo pessoas com deficiéncia

Sinais de pedestres aciondveis, faixas de
pedestres bem sinalizadas e semaforos
com tempos adequados de travessia

Garantir atualizacao permanente dos planos em

Utilizag@o de sistemas de controle de
trafego inteligente com capacidade de

12 fungao do horario e sincronismo entre os e b
comunicagdo sem fio e atualizacdo remota
controladores sem uso de cabeamento
de software
Garantir o funcionamento dos grupos focais e
13 configurag¢do de programagoes de fases, estagios e | Implantagio de controladores semaféricos
ciclos
Garantir o bom funcionamento dos equipamentos Utilizacdo de dispositivos de protegdo
” conectados a rede elétrica, protegendo contra contra sobretensdo, aterramento
queima de componentes e evitando choques adequado, conforme normas de seguranca
elétricos elétrica
Implementacio de sistemas de
_ . monitoramento e gestdo remota de
15 Garantir o monitoramento de falhas remotamente , il )
semaforos, com funcionalidades de
diagnostico e suporte técnico
Garantir que as programagdes semaforicas sejam | Implementagao de algoritmos inteli gentes
18 adaptativas em tempo real em fungio do fluxo de de controle de trafego que se ajustam
veiculos com alto aproveitamento e baixa dinamicamente de acordo com as
manutencio condigdes de trafego
] e . cabeamento elétrico de alta qualidade,
Garantir conexdo elétrica segura e confiavel para . =
17 com isolamento adequado e protegéo
rede de cabeamento A
contra danos mecénicos
. , ; Estoque de médulos LED compativeis e
Garantir o fornecimento de modulos LED para 4 ; i L p( .
18 — .. . procedimentos de substituigdo rapidos e
substituigdo em grupos focais imediatamente
eficazes
Formagdo de equipe técnica capacitada,
19 Garantir equipe de implantagio equipada com ferramentas e recursos
necessdrios para a implantagio
Manter os cruzamentos semaforicos em pleno . 5
. . N Implementar a gestao semaférica
funcionamento e garantir todas as manutengdes ;
20 compreendendo funcionamento

preventivas, corretivas por acidente ¢
por vandalismo ou furto

permanente, manutengdo e substituigdo

Fonte — Secretaria de Seguranca, Trinsito e Transporte

4.4  Andlise comparativa das caracteristicas das principais solu¢es no mercado

O objetivo dessa andlise € identificar as solu¢des mais adequadas e eficazes para atender as
necessidades especificas da Secretaria de Seguranca, Trénsito e Transporte, levando em
consideracdo diversos fatores.
Essa andlise comparativa € fundamental para embasar a tomada de decisio sobre quais tegpﬂlogiés" a
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ou produtos adotar, garantindo que a escolha seja fundamentada em dados concretos e alinhada com
0s objetivos e requisitos do projeto de sinalizac¢do semaforica.
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Tabela 9 — Analise comparativa das caracteristicas das principais solugdes

CENARIO NECESSIDADE SOLUCAO A SOLUCAO B RESULTADO
A: espessura maior,
- : . durabilidade
Sinalizar vias arteriais e )
; " . - estendida e
1 coletoras com grande Tinta termoplastica Tinta acrilica ,
especifica para casos
fluxo <
de alta abrasio e
secagem rapida
Sinalizar vias coletoras
: . - . . B: Menor custo e
2 e locais com pouco Tinta termoplastica Tinta acrilica . ,
rapidez de aplicagdo
fluxo
A: Mais agil e
3 Remocdo ou alteragdo Remogao por Remogdo por resulta em agresséo
de marcacdes existentes microfresagem queima minima ao
pavimento
Reforgar a visibilidade
da sinalizacio horizontal . 5 3 A: Nao é inibidor de
4 ; ? C Tachas refletivas Tachdes refletivos 2 :
em condi¢des climaticas transposicéo de faixa
adversas
B: Inibidor de
Delimitar a utilizag¢do do transposic¢éo de faixa
5 espago destinado a Tachas refletivas Tachdes refletivos de transito ou a
circulacéo invasdo de marca de
canalizagio
Proteger marcas de
canalizag@o, pedestres e Prismas de B: Maior robustez e
6 Segregadores Sy
elementos de concreto Inibicdo
sustentacdo
Segregar fluxos opostos B: Atenua o impacto
7 e canalizar faixas Prismas de concreto Segregadores e ndo danifica o
exclusivas veiculo
Canalizar ou bloquear o i
2 L : A: Maior
trafego em situacdes Balizadores - S
8 - : Cones de transito visibilidade e
temporarias de obra ou circulares o
: estabilidade
Servigo
Placa de sinalizagdo Aluminium A: Maior vida til e
9 mais leve, durdvel e sem | Composite Material Fibra de Vidro possibilidade de
valor comercial (ACM) furacdo
Eliminacdo de conflitos - A: Garante
sinalizacdo e ; :
regulamentando . sinalizagdo vertical | proporcionalmente
10 A Sl semaforica de N -
preferéncias e direitos N de regulamentagdo | direitos de passagem
regulamentagio
de passagem = em fungdo da
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distribuicdo dos
tempos de verde e
vermelho

Garantia de travessia
segura para pedestres,

semaforos com
sinalizagdo sonora e
visual adaptada para

Implementagdo de
faixas de pedestres
elevadas e refligios

A: Garante maior
seguranca ao
pedestre e possibilita

11 . . a fiscalizacdo
incluindo pessoas com pessoas com seguros para L. )
o S0 automatica por meio
deficiéncia deficiéncia visual e pedestres nos ; N
- . de sistema nio
mobilidade reduzida cruzamentos ..
metrologico
Garantir atualizacdo N . A: Custo menor e
Implementacdo de Implementacdo de N
permanente dos planos . . nao requer
- iy sistema de sistema de '
12 em fung¢do do horério e : : R manutencio de
: ; comunicacio via comunicagdo via _
sincronismo entre 0s conexdo e
GPRS cabeamento
controladores cabeamento
. Utilizagdo de Implementagdo de
Garantir o bom ; e ,
. dispositivos de sistemas de . .
funcionamento dos . . A: oferece protegdo
; prote¢dao contra monitoramento de 5
equipamentos ; direta, enquanto os
i surtos e aterramento energia e controle :
conectados a rede ; sistemas de
13 . adequado dos de qualidade da . -
eletrlca, protegendo . _— monitoramento nao
. equipamentos para rede elétrica para . .
contra queima de . . evitam danos fisicos
. prevenir danos garantir um y
componentes e evitando ; ) ao0s equipamentos
2 i causados por picos fornecimento
choques elétricos 4 , :
de tensdo estavel de energia
Garantir que as
programagoes e
. . . . Utilizacdo de )
semaforicas sejam Utilizagdo de sistema | . A: maior
. N sistema de detecgdo B
14 adaptativas em tempo de detecgdo de et confiabilidade com
& - . e veiculos por
real em funcéo do fluxo | veiculos por meio de ! P custo de manutencio
; . meio de lagos .. ?
de veiculos com alto cameras . quase inexistente.
. . detetores fisico
aproveitamento e baixa
manutenc¢ao
Utilizacdo de
& i Implementagio de
materiais isolantes de :
; s . sistemas de ; .
Garantir conexao alta qualidade e , A: Evita a queima e
g —_ ; monitoramento
elétrica segura e técnicas de aplicagéo , danos nos
15 : continuo da )
confiavel para rede de adequadas para ifeetidade d equipamentos e o
S : integridade do
cabeamento garantir a integridade g = custo mais baixo
cabeamento elétrico
do cabeamento ~
L e detecgdo de falhas
elétrico
; . Implementagéo de Estabelecimento de
Garantir o fornecimento P . ¥ B: Maior controle e
- sistemas de contratos de . .
de modulos LED para : . independéncia no
16 monitoramento de fornecimento de

substituicdo em grupos
focais imediatamente

desempenho dos

modulos LED e

modulos LED com

uso das pegas em
estoque
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para substitui¢io

preventiva

distribuidores para
garantir
disponibilidade
imediata de
componentes

Garantir que a
sinaliza¢do semaférica
implantada atenda aos

requisitos técnicos,

Utilizagao de méo de

Utilizagdo de mao

B: Garante
imparcialidade e
rapidez. Analise e

17 legais e imparciais € os obra do 6rgio de W .
B B . de obra terceirizada | projetos baseados
projetos estejam nos transito o
2 5 em estudos técnicos
padres necessarios para o
~ cientificos
execugdo por empresa
contratada
Implementacio de
um plano de
. manuten¢io
CAmIirg preventiva regular
funcionamento Contratacdo de sl A: Menor custo e
w : ua
18 ininterrupto e promover servicos de gestdo q tempo para as
mspecdes

manuten¢do permanente
do parque semaforico

semaforica

periddicas e
substitui¢do de
componentes
desgastados

manutencgoes

Fonte — Secretaria de Seguranga, Transito e Transporte

4.5 Anilise comparativa execu¢iio dos servicos
Considerando a comparagdo entre a contratagfo por licitagdo de uma empresa especializada
em sinalizagdo semaforica e a execugdo direta pelo 6rgdo de trinsito municipal, onde a
Secretaria de Seguranga, Transito e Transporte ndo possui mao de obra, equipamentos
especializados, tdo pouco infraestrutura para a gestdo da sinalizacio (almoxarifado, oficina,
etc.), pode-se destacar os seguintes desafios e beneficios em relagdo a responsabilidade dos
servigos executados.

4.5.1 Contratago por Licitagdo:

a)  Acesso a mio de obra qualificada e equipamentos especializados fornecidos pela
empresa contratada;

b)  Garantia de qualidade e conformidade com os requisitos técnicos estabelecidos:

¢)  Redugdo da responsabilidade do Orgdo de Transito em relagdo & manutencgéo,
reposigéo de pecas e estoque;

d)  Agilidade na substitui¢do de materiais e na implantagio de novos equipamentos
devido a disponibilidade imediata da empresa contratada: e

e)  Menor necessidade de controle de estoque por parte do Orgéo de Trénsito,

evitando custos adicionais e preocupagdes com a gestdo de materiais. -
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a)  Possibilidade de compra direta de materiais e contratagdo de mado de obra, porém
com necessidade de estoque e controle logistico;

b)  Maior controle sobre o processo de aquisi¢do de materiais, porém com potencial
aumento de custos devido a necessidade de manter um estoque de pecas
sobressalentes;

¢)  Desafios relacionados a garantia dos materiais e equipamentos adquiridos, bem
como a qualidade da mao de obra do Orgéo de Trénsito;

d) Possiveis atrasos na substituigdo de materiais e na implantagio de novos
equipamentos devido & dependéncia de processos internos da prefeitura; e

e)  Necessidade de investimento em capacitagdo da equipe interna para garantir a
execugdo adequada dos servigos de manutencdo e instalagéo.

Tabela 10 — Andlise comparativa da execugfio direta ou terceirizada
ASPECTO LICITACAO EXECUCAO DIRETA
Mio de obra qualificada e com . -
" o necessario a contratagéo por
Mido de obra experiéncia comprovada para ndo i
. atende g L . concurso e previsdo de custos
qualificada diversas situagdes e nivel de atende . 2
: diretos e indiretos
complexidade
necessaria a licitagdo para
. ’ ; " aquisi¢do de equipamentos
Equipamentos de equipamentos modernos fornecidos ndo o quip
LTy atende modernos, capazes de atender a
sinalizagédo pela empresa contratada atende N
demanda, seguro, manutencio
preventiva e corretiva
experiéncia e qualificacdes no setor,
capacidade técnica comprovada, necessidade de especializagdo
Qualidade  dos — garantias contratuais oferecidas, ndo para conhecer os métodos de
Servicos feedback positivo de clientes atende instalagdo e manutencgdo nos
anteriores e processos internos de padrdes e recomendages técnicas
controle de qualidade
; . S necessidade de licitagao para
Investimentos em baixo custo e obrigatério para .
; ; ; ra ; ndo contratacdo de empresa para
capacitacdio  da | atende cumprir as exigéncias do objeto da ; :
cquipe liciteso atende | treinamento e capacitagfo para a
1C1 3 &
i g atividade fim
; s necessario comprometimento dos
Garantia de garantia contratual e comprovagio 4 : e
i . . néo servidores e fiscalizagdo rigorosa
qualidade e | atende mediante atestado de capacidade 4
. : atende | para atender as especificacdes do
conformidade técnica :
projeto e normas.
garantia de controle eficaz de gestéo
s para atendimento aos chamados, . néo possui sistema, mio de obra
Responsabilidade ; S . nao
5 atende disponibilidade de equipe para os ou controle de gestdo de
de manutencio ) . atende :
servigos, comprometimento dos atendimento aos chamados
colaboradores e fiscalizagZo rigorosa
Agilidade na tem disponivel equipe dedicada em néo possui disponibilidade de
instalagdo, sisie tempo integral, inclusive nos finais de néo equipe em tempo integral,
substituicio 8 semana e feriados, garantindo atende inclusive nos finais de semana e
manuten¢io prontiddo para atender as demandas feriados
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b -~
de forma rapida e eficiente
ossui processos eficientes de gestéo
Gestdo de p E - .
.. de materiais e pecas sobressalentes e o o :
materiais e pegas i ndo possui infraestrutura
infraestrutura adequada, como um ndo ;
sobressalentes atende . (almoxarifado) e mao de obra
almoxarifado, e mdo de obra atende N s
(controle de g para a gestdo dos materiais
especializada para o controle de
estoque)
estoque
possui capacidade de aquisi¢do de
Custos de volume consideravel de materiais a possui dotagdo or¢amentaria para
atende 5 atende S L.
estoque um custo menor por necessitar aquisi¢gdo de materiais
atender outros contratos

Fonte — Secretaria de Seguranca, Trénsito ¢ Transporte

4.6 Registro de solugdes consideradas invidveis.
Apo6s uma anélise detalhada das necessidades e dos requisitos para garantir a eficiéncia da
sinalizagdo semaf6rica nos 21( vinte e um ) cruzamentos sob responsabilidade da Secretaria
de Seguranga, Tréansito ¢ Transporte, verificou-se que a manutencdo convencional,
envolvendo a substituicdo de pegas e componentes de semaforos, apresenta desafios
significativos.

Inicialmente, a pratica de troca de pegas demanda um ciclo frequente de manutengfo
preventiva e corretiva, aumentando 0s custos operacionais ¢ a necessidade de constante
disponibilidade de méo de obra especializada. Além disso, a gestio de estoque de pecas
sobressalentes e a logistica de reposi¢do sdo complexas, podendo resultar em periodos
prolongados de inatividade dos cruzamentos semaféricos.

Também , desafio constante ¢ a susbtitui¢do de cabos que gsdio roubados constantemente
devido ao seu valor comercial como material ou como sucata ( cobre ) . Com a terceirizagdo
esse tipo de prejuizo cabera a contratada que deverd criar sistematica de vigilancia para
evitar o evento e quando acontecer ; ndo acarretar nehuma cobranga extra a municipalidadé
de Itapecerica da Serra .
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Furtos de cabos de semaforo geram custos e
afetam a seguranca viaria e a mobilidade em
Belém
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Furto de cabos nos semaforos de
‘ortaleza gera prejuizo de R$ 1,1 milhao

Policia Civil e MP irdio investigar roubos de
fios em Tabodo da Serra

D acordo com g administragdo de Tabode da Serra, 'esses alaques prejudicam o uso
do equipamento, causando {ransiormas e parigo de sudentes’

Como alternativa viavel e alinhada aos principios da eficiéncia e economicidade, propde-se
manter a adog¢do do sistema de gestdo semaforica ja contratado desde o ano de 2020 ou seja

mais de 5 (cinco ) anos de utilizagdo bem sucedida em todos os aspectos.

Neste modelo, a contratada serd responsavel por manter todos os cruzamentos em pleno
funcionamento. providenciando todos os reparos necessarios independente do motivo pelo
qual deve ocorrer para garantir o seu adequado funcionamento. Isso inclui manutengdes por
falha eletronica/mecdnica natural da vida util do material/equipamento, abalroamento,

vandalismo, furto, variagdes/picos de energia elétrica e desastres naturais.

Os prazos para manuten¢do deverdo ser rigorosamente definidos e as excegdes a esses prazos
devem ser aplicaveis a manutencdes extraordinarias de grande volume, que exigem a troca de
colunas, sendo necessario um relatorio fotografico para solicitagdo de isengdo possivel multa.
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garantindo assim a conformidade com os termos contratuais e a qualidade continua do servigo
prestado a comunidade.
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Esse modelo de gestdo semaforica terceirizada ndo apenas vai continuar garantindo a
eficiéncia operacional e a manutencio regular dos cruzamentos semaforicos, mas também
promove uma utilizagdo racional dos recursos publicos, contribuindo para a seguranca viaria e
o bem-estar dos cidadaos.

Todos os investimentos sdo inteira responsabilidade da futura contratada que somente
receberd uma contra-prestacdo menssal ( Locacgédo ) .

Posicionamento conclusivo sobre solu¢ido adequada para o atendimento da necessidade a
que se destina

Com base nos principios da legalidade, impessoalidade e eficiéncia, a realizagdo de licitagdes
para contratacdo de empresas especializadas em treinamento e capacitagdo para a equipe
responsavel pela gestdo, manutengdo e implantagdo da sinaliza¢io vertical, horizontal e
semaférica no municipio é essencial. Esse modelo promove a otimizacdo dos recursos
publicos, garantindo sua aplicagdo eficiente e contribuindo para a moderniza¢io continua dos
servicos. Além disso, a terceirizagdo permite que a administragio publica concentre esfor¢os
na atividade-fim. A contratagdo por licitagdo também assegura transparéncia, igualdade de
oportunidades entre os concorrentes e a selecdo da proposta mais vantajosa, fortalecendo a
gestdo publica e promovendo um servigo de sinaliza¢@o viaria mais eficaz e alinhado as
necessidades da sociedade.

GESTAO DO CONTRATO

Apos a defini¢do da empresa vencedora da licitacdo e formalizagdo do contrato, inicia-se a
gestdo do contrato. Diretrizes estabelecidas no edital orientam a execu¢do, supervisionando
prazos, metas, conformidade técnica e normativa. Com comunica¢do eficiente, medidas
preventivas e corretivas, e registros detalhados, busca-se assegurar transparéncia, prestagdo de
contas e otimizagdo de recursos publicos. A adesdo rigorosa as diretrizes do edital e a

avaliagdo continua garantem o sucesso da contratagdo e o atendimento as necessidades da
sociedade.

Modelo de execuc¢do do objeto

O modelo de execugdo do objeto deve ser estruturado de forma a garantir a eficiéncia,
qualidade e seguranga na realiza¢do das atividades especificas relacionadas ao servigo
continuo da sinaliza¢do viaria . Para isso, recomenda-se que o contrato estabelega para uma
execugdo que atenda as necessidades da municipalidade:

a)  Descrig¢do detalhada das atividades: Deve ser fornecida uma descri¢do minuciosa das

etapas e procedimentos a serem seguidos durante a prestagéo-de servigos de sinalizagio
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vidria desde a preparagdo do local até os testes de funcionamento.

Especificages técnicas: Estdo definidas no anexo ao edital, as especificagdes dos
materiais a serem utilizados, garantindo que atendam aos padroes de qualidade e
seguranca exigidos para esse tipo de sinalizag@o, incluindo durabilidade, visibilidade e
conformidade com as normas regulatorias.

Prazos e cronograma: Deve ser estabelecido um cronograma detalhado que inclua os
prazos para cada fase do projeto, permitindo o acompanhamento do progresso e a
garantia de que os trabalhos sejam concluidos dentro dos prazos estabelecidos.
Responsabilidades das partes: As responsabilidades de cada parte envolvida no contrato
devem ser claramente definidas, incluindo as obrigagdes da contratada em relagdo 2
disponibilizagdo de materiais, mdo de obra qualificada e garantia da qualidade dos
servigos prestados.

Controle de qualidade: Devem ser estabelecidos mecanismos de controle de qualidade
para garantir que os servigos prestados atendam aos padrdes estabelecidos, incluindo
inspegdes regulares, testes de conformidade e avaliagdes de desempenho.

Sequéncia de atividades: Descri¢do da ordem em que as atividades serdo realizadas para
alcangar os objetivos do projeto.

Responsabilidades: Defini¢cdo das responsabilidades de cada parte envolvida na
execugdo do objeto, incluindo contratante, contratado e outras partes interessadas.
Recursos necessarios: Identificacdo dos recursos materiais, humanos e financeiros
necessarios para a execucdo do objeto.

Metodologias e técnicas: Descricdo das metodologias, técnicas e ferramentas a serem
utilizadas na execucio das atividades.

Controles e monitoramento: Estabelecimento de mecanismos de controle e
monitoramento para acompanhar o progresso ¢ garantir a conformidade com os
requisitos estabelecidos.

Cronograma: Elaboragdo de um cronograma que estabeleca os prazos para a realizagdo
de cada atividade ao longo do periodo de execucdo do contrato, ja constante no anexo
de especificagoes.

Gestdo de riscos: Identificagdo, avaliagdo e mitigacdo dos riscos associados a execugio
do objeto.

Modelo de gestido do contrato
O modelo de execugdo deve garantir eficiéncia, qualidade e seguranca prestagdo de servigos
de sinalizag@o viaria semafOrica, vertical e horizontal. O contrato deve incluir:

a)
b)
c)

d)

Descrigéio detalhada das atividades: Minuciosa descri¢do das etapas e procedimentos,

desde a preparacdo até os testes de funcionamento.

Especifica¢des técnicas: Definicdo dos materiais conforme padroes de qualidade,

durabilidade, visibilidade € normas regulatorias.

Prazos e cronograma: Estabelecimento de prazos e cronograma detalhado para cada fase

do projeto, garantindo conclusé@o no tempo previsto.

Responsabilidades das partes: Clarificagdo das obrigagdes da contratada e da
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contratante, incluindo materi;’;is, mio de obra e qualidade dos servigos.

e) Controle de qualidade: Estabelecimento de mecanismos para garantir padrdes de
qualidade, incluindo inspe¢Ges regulares e testes de conformidade.

f)  Sequéncia de atividades: Descri¢ao da ordem das atividades para alcangar os objetivos
do projeto.

g)  Recursos necessdrios: Identificagdo dos recursos materiais, humanos e financeiros
necessarios para a execugdo.

h)  Metodologias e técnicas: Descrigdo das metodologias, técnicas e ferramentas a serem
utilizadas.
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i)  Controles e monitoramento: Mecanismos para acompanhar o progresso e garantir a
conformidade com os requisitos estabelecidos.

j)  Cronograma: Cronograma detalhado com prazos para cada atividade ao longo do
contrato.

k)  Gestdo de riscos: Identificagdo, avaliagdo e mitigacdo dos riscos associados a execugdo
do objeto.

Critérios de mediciio e pagamento

Os critérios de medi¢do e pagamento sdo fundamentais para garantir a transparéncia e

eficiéncia na relagiio contratual. E essencial definir critérios claros e objetivos para medir os

servi¢os da contratada, considerando resultados e qualidade. Definir prazos e procedimentos

para medigdes, além dos responsdveis pela avaliagdo, é crucial para o acompanhamento

correto do contrato. Também ¢ importante determinar critérios de pagamento baseados na

conformidade com metas, qualidade dos servigos e cumprimento dos prazos, garantindo a

justa remuneracdo da contratada. Mecanismos de corre¢do e ajuste nos pagamentos, em caso

de divergéncias ou ndo conformidades, promovem a equidade na relagdo contratual e o

alcance dos objetivos.

Os critérios de medicdo e pagamento devem incluir:

a)  Critérios claros e objetivos para a medigdo dos servigcos prestados, com base nos
resultados € na qualidade.

b)  Prazos e procedimentos para as medig¢Ges, e defini¢do dos responsaveis pela avaliacéo.

c)  Critérios de pagamento baseados na conformidade com metas, qualidade dos servigos e
prazos.

d) Mecanismos de corre¢do e ajuste nos pagamentos, caso haja divergéncias ou n#o
conformidades.

e)  Fluxograma do processo de pagamento, desde a emissdo da ordem de servigo até a
protocolizag@o da medicdo.

PLANEJAMENTO E PROCEDIMENTOS
Para a licitagdo pretendida, o planejamento e os procedimentos desempenham um papel
crucial. O planejamento deve envolver a defini¢io de objetivos claros, metas especificas e a
alocagdo adequada de recursos, além da elaboragéo de um cronograma detalhado para orientar
todas as etapas do contrato. Por outro lado, os procedimentos devem est
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processos especificos a serem segliidos pa_ra executar as atividades previstas no contrato. Isso
inclui diretrizes para aquisi¢do de materiais, contratagio de mdo de obra, realizacio de
inspegoes de qualidade, gestdo de mudangas e comunicagéo entre as partes envolvidas. Juntos,
o planejamento e os procedimentos garantem uma execugdo eficiente, transparente e em
conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis, assegurando o sucesso do contrato e
atendendo as necessidades do érgdo de transito em relago a sinalizagio viaria semaférica.
O planejamento e os procedimentos devem estabelecer:
a)  Planejamento inicial:

° Identificagdio das necessidades especificas de sinalizacdo viaria semaforica em

diferentes areas do municipio.

SECRETARIA DE
TRANSITO
E TRANSPORTES

. Avaliagdo dos recursos disponiveis, incluindo orgamento, pessoal e equipamentos
necessarios para a execugio do contrato.

o Defini¢do de metas e objetivos do projeto, como definir a demanda de um niimero
especifico de semaforos e a realizagdo de manuten¢dio regular em prazos
determinados.

b)  Procedimentos operacionais:
° Elaboragdo de um plano de trabalho detalhado, incluindo as etapas de instalagéo e
manutenc¢do da sinalizagio semaforica.

° Defini¢do dos procedimentos de comunicagdo interna e externa, estabelecendo
canais para relatar problemas, solicitar autorizagdes e fornecer atualizacdes de
status.

@ Desenvolvimento de processos para aquisi¢do de materiais, contratagdo de mao de
obra especializada e gestéo de subcontratados, se necessario.

¢)  Gestdo de recursos:

° Alocagdo de recursos financeiros para aquisi¢io de materiais e pagamento de
servigos prestados pela empresa contratada.

® Designagdo de equipe responsdvel pela supervisiio e coordenacdo das atividades
de instala¢do e manutengfo da sinalizacfio semaforica.

o Estabelecimento de procedimentos para monitorar e otimizar o uso de
equipamentos e materiais, visando reduzir desperdicios e garantir a eficiéncia
operacional.

d)  Controle de qualidade:
o Defini¢ao de padroes de qualidade para garantir a conformidade dos produtos
instalados ¢ servigos prestados com as normas técnicas e regulamentacSes

vigentes.
° Implementacdo de inspegdes regulares e testes de qualidade para verificar a
funcionalidade e seguranca dos seméforos instalados, bem como a eficicia das
medidas de manutengo. . '
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e)  Gestlo de mudangas:

° Estabelecimento de procedimentos para lidar com mudangas no escopo do projeto.
como alteragdes nas especificagdes técnicas dos semaforos ou ajustes nos prazos
de entrega.

° Avaliagdo de impacto e aprovacdo prévia de todas as mudangas propostas,
garantindo que sejam gerenciadas de forma eficaz e transparente.

Alinhamento entre a contrataciio e o planejamento

O processo de contratagio deve garantir que esteja alinhado com as necessidades e objetivos

estabelecidos no planejamento inicial, devendo estabelecer:

a) Definicdo clara de objetivos: Assegurar que os objetivos e metas estabelecidos no
planejamento inicial sejam refletidos nos termos do contrato, garantindo que a
contratago esteja em conformidade com os objetivos estratégicos da organizagéo.

b)  Compatibilidade com recursos disponiveis: Verificar se os recursos necessarios para a
execucdo do contrato estdo alinhados com os recursos disponiveis, evitando
COmMpromissos excessivos que possam afetar a viabilidade do projeto.

¢) Especificacdo de requisitos: Garantir que os requisitos técnicos e operacionais
estabelecidos no planejamento sejam claramente definidos nos termos do contrato,
assegurando que a contratada compreenda plenamente as expectativas e padrdes de
desempenho esperados.

d) Prazos e cronogramas: Certificar-se de que os prazos e cronogramas definidos no
contrato estejam alinhados com os prazos estabelecidos no planejamento, garantindo
uma execugio oportuna e eficiente das atividades contratadas.

¢)  Flexibilidade para mudancas: Incorporar cldusulas contratuais que permitam ajustes no
escopo, prazos ou recursos, conforme necessario, mantendo a flexibilidade para lidar
com mudangas que possam surgir durante a execug¢ao do contrato.

f)  Acompanhamento e avaliagdo: Estabelecer mecanismos para acompanhar e avaliar
regularmente o progresso do contrato em relagdo aos objetivos estabelecidos no
planejamento, permitindo ajustes conforme necessario para garantir o alinhamento
continuo entre a contratacio e o planejamento.

Contratagdes correlatas e/ou interdependentes

No contexto da licitagdo pretendida, o fornecimento de diversos tipos de materiais de
sinalizacdo viaria, incluindo sinalizacdo wvertical. horizontal e semaférica, pode ser
considerado correlato.

A contratagdo interdependente pode ndo ser vantajosa para a Administracdo Publica no

contexto exclusivo de sinalizagdo viaria por diversos motivos:

a) Complexidade e especificidade dos servigos: A sinalizacdo viaria, que inclui sinalizacdo
vertical, horizontal e semaforica, ja envolve uma série de servicos técnicos especificos,
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como a instalacdo, manutchgé’o e réparo de placas, marcacdes vidrias e semaforos.
Incluir servi¢os interdependentes pode aumentar a complexidade operacional e de
gestdo, dificultando a coordenagéo e execugio das atividades.

b)  Possiveis conflitos de interesse: A inclusdo de servigos interdependentes, como
monitoramento remoto, cdmeras de deteccdo e manutencdo de equipamentos adicionais,
pode gerar conflitos de interesse entre as empresas responsaveis por esses servigos e a
empresa contratada para a sinalizacdo vidria. Isso pode resultar em disputas contratuais
e complicar a resolucdo de problemas.

¢)  Aumento de custos e despesas: A contratagdo de servigos interdependentes pode elevar
os custos e despesas para a Administracdo Publica. Além dos custos diretos dos servigos
adicionais, podem surgir custos indiretos relacionados a gestdo mais complexa do
contrato, ao treinamento de pessoal e¢ a resolugdo de problemas decorrentes da
interdependéncia dos servigos.

d) Risco de falhas na coordenag@o: A execugdo de servigos interdependentes pode
aumentar o risco de falhas na coordenacéo entre as diferentes empresas contratadas. Isso
pode resultar em atrasos na entrega dos servigos, interrup¢des na operacdo da
sinalizagdo vidria e impactos negativos na seguranga e no fluxo de trafego.
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Justificativa para o parcelamento ou ndo da soluciio

Com base nas informagdes levantadas e apresentadas, a justificativa para o parcelamento ou
ndo da solucdo deve considerar a terceirizagdo como um mecanismo de gestdo amplamente
adotado para aumentar a eficiéncia e especializa¢do das atividades, como a instalagdo e
manutengdo da sinalizagdo vertical, horizontal e semafdrica. A contratagdo de servigos
especializados ¢ justificavel devido a falta de recursos como mdo de obra qualificada,
equipamentos e experiéncia necessaria por parte do Orgdo de Transito para executar tais
servigos de forma autonoma.

No entanto, parcelar a solugdo pode ser uma estratégia menos vantajosa tanto do ponto de
vista técnico como financeiro. Dividir os servicos entre diferentes empresas especializadas
pode resultar em dificuldades na coordenagdo, supervisdo e¢ fiscalizacdo das atividades,
gerando possiveis atrasos, variagdes na qualidade dos servigos e aumento dos custos
administrativos. Além disso, essa divisao pode fragmentar a responsabilidade pelo
funcionamento adequado da sinalizagdo, dificultando a prestacdo de contas e comprometendo
a eficiéncia global do sistema, assim como a defini¢do clara das responsabilidades envolvidas,
bem como ao parcelamento imputar mais despesas como transporte , canteiro € outros.

Providéncias a serem adotadas
As providéncias a serem adotadas no ambito do planejamento e procedimentos devem incluir:
6.4.1 Identificagdo de fornecedores qualificados: Realizar pesquisa de mercado para
identificar empresas especializadas em sinalizacdo viaria (vertical, horizontal e
semaforica) com experiéncia comprovada ¢ capacidade técnica para elaboragdo dos
or¢amentos que serdo a base para a estimativa do custo da licitagéo.
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6.4.2 Elaboragdo do Termo de Referéncia: Devem estar detalhadas todas as especifica¢des
técnicas, requisitos e condigdes necessarias para a contratagdo dos servigos de instalagio
¢ manutencdo da sinalizacdo viaria. Ele serve como base para os licitantes
compreenderem exatamente o que € esperado e para o 6rgdo contratante garantir que as
propostas recebidas atendam as suas necessidades. Portanto, o termo de referéncia deve
conter os seguintes elementos:

a)

b)

c)

Descrigdo do objeto: Uma explicagdo clara e detalhada dos servigos a serem
contratados, incluindo a instalacdo, manutengdo e reparo da sinalizac¢io viaria
(vertical, horizontal e semaférica) em locais especificos, como cruzamentos,
travessias de pedestres, entre outros.

EspecificacGes técnicas: As especificacdes detalhadas dos materiais,
cquipamentos € tecnologias a serem utilizados na execugdo dos servigos,
garantindo a qualidade, durabilidade e eficiéncia da sinalizagio viaria. Também
devem ser incluidos requisitos de capacidade técnica, experiéncia comprovada,
qualifica¢do da equipe técnica, entre outros aspectos relevantes para a execugio
do objeto contratado.

Critérios de aceitabilidade: Os critérios que serfo utilizados para determinar se 0s
servicos executados estio em conformidade com as especificagdes técnicas e
padrdes de qualidade estabelecidos. incluindo testes, inspe¢des e aprovagdes.

6.4.3 Elaboragdo do Edital: Prepara¢do do Edital, o qual deve conter uma série de elementos
essenciais de acordo com a legislacdo vigente, especificamente a Lei 14.133/21. O
edital deve ser elaborado de forma clara, objetiva e transparente, garantindo igualdade
de oportunidades para todos os participantes do processo licitatério. Dentre os itens a
serem incluidos no edital, destacam-se:

a)

b)

d)

Orcamento estimado: Uma estimativa dos custos envolvidos na contratagido dos
servigos, incluindo os custos com materiais, mo de obra, equipamentos, encargos
sociais, entre outros, para orientar os licitantes na elaborago de suas propostas.
Modelo de contrato: Deve ser anexado ao edital o0 modelo de contrato que serd
firmado entre a Prefeitura Municipal de Ttapecerica da Serra ¢ a empresa
vencedora da licitagdo. O contrato deve conter todas as clausulas necessarias para
regulamentar a execucdo do objeto contratado, incluindo obrigacdes,
responsabilidades, prazos, formas de pagamento, garantias, entre outros aspectos.
Declaragdes: O edital deve exigir que os licitantes apresentem diversas
declaragdes, como a declaragdo de inexisténcia de fato superveniente impeditivo
da habilitacdo, a declaragdo de cumprimento dos requisitos de habilita¢io, a
declaracdo de que ndo emprega menores, entre outras previstas na legislagdo
aplicavel.
Critérios de julgamento: Deve ser estabelecido no edital os critérios de julgamento
que serdo utilizados para avaliar e classificar as propostas apresentadas pelos
licitantes. Os critérios podem incluir preco, qualidade técnica, prazo de execucio,
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g)

h)

i)

entre outros aspectos relevantes para a seleciio da proposta mais vantajosa para a
administracao publica.

Garantias: O edital deve prever as garantias que serdo exigidas do licitante
vencedor para assegurar o cumprimento das obrigagdes contratuais, como a
garantia de execucdo do contrato e a garantia de manuten¢do da proposta.

Prazos e cronograma: Os prazos para a execucdo dos servigos, incluindo o
cronograma fisico-financeiro, os prazos de entrega das medicdes, servigos, a
periodicidade da manutencdo preventiva e corretiva, entre outros aspectos
relacionados ao tempo de execugdo do contrato.

Forma de pagamento: Deve ser definida no edital a forma de pagamento que sera
adotada para remunerar a empresa contratada, incluindo o valor total do contrato,
as condi¢des de pagamento, eventuais reajustes, entre outros aspectos
relacionados & contraprestagdo financeira.

Penalidades: O edital deve estabelecer as penalidades que serdo aplicadas em caso
de descumprimento das obrigacdes contratuais, tais como multas, rescisdo do
contrato, suspensdo temporaria de participagdo em licitagdes, entre outras sancgdes
previstas na legislacdo aplicavel.

Disposigoes gerais: Devem ser incluidas no edital, disposi¢des gerais que regulem
outros aspectos relevantes do processo licitatorio, como o foro competente para
dirimir eventuais conflitos, a publicidade dos atos, a vinculacfio ao edital e seus
anexos, entre outras disposi¢des que garantam a lisura e transparéncia do certame.
Anexos: O edital pode conter anexos que complementem as informagdes e
instrugbes para os licitantes, tais como o modelo de proposta, entre outros
documentos que facilitem a compreensdo e participagdo no processo licitatério.

6.4.4 Realizagdo do processo licitatorio: Conduzir o processo licitatério de acordo com as
normas ¢ regulamentos aplicaveis, garantindo transparéncia, imparcialidade e igualdade
de oportunidades para todos os participantes.

6.4.5

Apresenta¢do das amostras de materiais relevantes: Garantir que os produtos propostos
pelos licitantes atendam aos requisitos técnicos, de qualidade e desempenho
estabelecidos no Termo de Referéncia. Essa etapa permitirda que a Administragdo
Publica avalie a conformidade dos itens oferecidos e sua adequacdo as necessidades
especificas do oOrgdo confratante. A aprova¢do das amostras € fundamental para
assegurar a qualidade dos produtos a serem adquiridos, garantindo assim a eficacia e o
sucesso do contrato de fornecimento, estabelecendo os seguintes pontos:

a)

b)

Descrigdo das amostras: Deve-se especificar quais itens relevantes devem ser
apresentados como amostra pelos licitantes, ou melhor somente para o lictante
vencedor para o fim de ndo causar despesas desnecessarias aos demais licitantes .

Quantidade e caracteristicas: E necessario especificar a quantidade de amostras de
cada item relevante e as caracteristicas a Sere_m-observade}ls, como dimensdes,

-
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Procedimentos de apresentagdo: Os procedimentos para a apresentagdo das
amostras devem ser claramente definidos, incluindo prazos, locais e métodos de
entrega. Também pode ser necessario que os licitantes apresentem documentagéo

técnica adicional que comprove a conformidade das amostras com as
especificagdes do Termo de Referéncia.

Avaliagdo das amostras: Deve ser detalhado como sera realizada a avaliagao das
amostras pelos técnicos responséaveis, incluindo os critérios de aceitabilidade e os
procedimentos para aprovagao ou rejei¢do das amostras submetidas.
Consequéncias da ndo conformidade: E importante estabelecer as consequéncias
para os casos em que as amostras ndo atendam as especificacdes técnicas do
Termo de Referéncia, incluindo a possivel desclassificagdo da proposta ou
aplicacéo de penalidades.

6.4.6 Formalizacdo do contrato: Firmar contrato com o fornecedor selecionado, estabelecendo
claramente os direitos, responsabilidades, obrigacdes e condi¢es comerciais de ambas
as partes.

6.4.7 Plano de trabalho: No plano de trabalho, serdo definidos todos os detalhes operacionais
relacionados a execugdo do contrato, incluindo:

a)

b)

d)

Cronograma de trabalho: Definir as datas e prazos para cada etapa do projeto,
desde o inicio até a conclusfo. O cronograma de trabalho deve ser detalhado e
realista, permitindo um acompanhamento preciso do progresso e a identifica¢io
de possiveis atrasos.
Formas de entrega de relatorios: Estabelecer os métodos de entrega dos relatorios
de acompanhamento, relatorios técnicos, relatérios fotograficos e outros
documentos relacionados ao projeto ¢ servigos. Isso pode incluir entrega
presencial, envio por e-mail, upload em plataforma online, entre outros.
Recebimento de ordens de servigo: Definir os procedimentos para o recebimento e
emissdo de ordens de servigo, que sdo as instrucdes formais para a execucdo de
atividades especificas. Isso inclui a comunicagado das tarefas a serem realizadas, os
prazos assoclados € quaisquer requisitos adicionais.
Formas de comunicagdo: Estabelecer os canais e os responsaveis pela
comunicagdo entre a empresa contratada e a Administragdo Puablica. Isso pode
incluir reunides periodicas, relatérios de status, comunicagdo por e-mail ou
telefone, entre outros meios de contato.
Procedimentos de controle de qualidade: Definir os processos e critérios para
garantir a qualidade dos servigos prestados. Isso pode incluir inspe¢des regulares,
testes de conformidade, revisdes de desempenho e outras atividades de controle de
qualidade.
Responsabilidades das partes: Delimitar claramente as responsabilidades e
obriga¢des da empresa contratada ¢ da Ad
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padrdes de desempenho esperados e os recursos disponiveis para cada parte.

g)  Procedimentos de resolugdo de problemas: Estabelecer os procedimentos para
lidar com eventuais problemas ou disputas que possam surgir durante a execugdo
do contrato. Isso pode incluir a designagdo de um ponto de contato para questdes
técnicas, a escalada de problemas para niveis superiores de gerenciamento e a
mediagao ou arbitragem em caso de impasse.
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6.4.8 Equipe executora: A apresentagdo do gestor do contrato e das equipes que irdo executar
o contrato € uma etapa crucial para garantir uma comunicagdo eficaz e uma execugdo
adequada do projeto. Nessa apresentacéo, espera-se que a empresa contratada apresente:
a)  Gestor do contrato (empresa contratada): O gestor do contrato serd o responsavel
pela supervis@o e coordenacio de todas as atividades relacionadas a execugdo do
contrato. Ele deve ser apresentado juntamente com suas credenciais, experiéncia e
responsabilidades especificas no projeto, garantindo que possua a qualifica¢do
necessaria para gerir os trabalhos de sinalizagéo vertical, horizontal ¢ semaforica.

b) Demais equipes: Além da equipe residente, podem existir outras equipes
envolvidas na execucdo do contrato, como equipes de suporte técnico,
manutengdo, logistica, entre outras. Essas equipes devem ser apresentadas de
forma semelhante a equipe residente, detalhando suas funcdes, qualificagdes e
como cada uma contribuira para o sucesso do projeto.

Mapeamento de riscos

O mapa de riscos ¢ uma ferramenta fundamental na gestéo de projetos de sinalizagio vertical,
horizontal ¢ semaforica. Seu objetivo € identificar, analisar e priorizar os potenciais riscos que
podem impactar negativamente o sucesso do projeto.

E essencial considerar uma ampla gama de fatores, incluindo a probabilidade de ocorréncia de
cada risco e o seu impacto potencial. Os riscos podem variar desde atrasos na entrega de
materiais até falhas no funcionamento dos equipamentos de sinalizacdo apés a instalacdo, e
cada um deles precisa ser cuidadosamente avaliado.

Ap6s a identificagdo dos riscos, ¢ importante classifica-los de acordo com sua probabilidade e
impacto, permitindo uma melhor priorizacdo e alocagdo de recursos para mitigacdo. Por
exemplo, riscos com alta probabilidade e alto impacto devem receber atengfo especial e
medidas de mitigagdo robustas. As medidas de mitigacdo incluem ag¢des preventivas e
corretivas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos identificados, bem
como minimizar seus impactos caso ocorram. Isso pode envolver desde a implementacio de
planos de manutengdo preventiva até a contratacio de fornecedores confiaveis e qualificados.

Além disso, o mapa de riscos deve ser revisado regularmente ao longo do projeto para
garantir que novos riscos sejam identificados e que as medidas de mitigagfio estejam sendo
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Tabela 12 — Categoria dos riscos

CATEGORIA DO
RISCO

DESCRICAQO DO RISCO

Fornecimento de
Materiais

Atrasos na entrega dos materiais necessarios para a instalacio e
manutencdo da sinalizacdo horizontal, vertical e semaforica: Podem causar
interrupgdes no cronograma do projeto e aumento dos custos.

Baixa qualidade dos materiais fornecidos, resultando em falhas prematuras
ou inadequagdes técnicas: Pode comprometer a eficiéncia e a durabilidade
da sinalizacéo, exigindo substituicSes frequentes.

M3zo de Obra

Escassez de mao de obra qualificada para realizar a instalagdo e
manutencdo da sinalizagdo horizontal, vertical e semaférica: Pode atrasar a
execucdo do projeto e afetar a qualidade dos servigos prestados.

Rotatividade da equipe de trabalho, afetando a continuidade e consisténcia
dos servigos prestados: Pode levar a uma perda de conhecimento e
experiéncia, impactando negativamente a execucgdo e manutencdo da
sinalizagio.

Operacionais

Falhas no funcionamento dos equipamentos de sinaliza¢cdo semaforica apds
a instalacdo, causando interrup¢des no trafego e potencializando o risco de
acidentes: Podem resultar em congestionamentos e aumentar o risco de
colisdes.

Ineficiéncia na manutengao preventiva, resultando em danos ou desgaste
prematuro dos equipamentos de sinalizacdo: Pode comprometer a eficacia
da sinalizacdo e exigir reparos ou substitui¢des frequentes.

Seguranca

Acidentes devido a falhas ou mau funcionamento dos equipamentos de
sinalizagdo semafdrica, aumentando o risco para pedestres e motoristas:
Pode levar a ferimentos ou fatalidades, além de possiveis responsabilidades
legais.

Viola¢do da seguranca no local de trabalho devido a praticas inadequadas
ou falta de conformidade com normas de seguranga ocupacional: Pode
resultar em acidentes de trabalho, ferimentos e multas por nio
conformidade.

Tabela 13 — Probabilidade de riscos e medidas mitigadoras

RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO MEDIDAS DE MITIGACAO

Atrasos na
disponibilidade de
materiais

Identificar materiais fabricados pela
contratada e os que ela necessita adquirir de
outros fornecedores

Alta Alto
Manter um estoque de seguranca de

materiais essenciais para mitigar os
impactos de possiveis atrasos

Baixa qualidade
dos materiais

fornecidos

Estabelecer critérios de qualidade claros no
Alta Alto termo de referéncia e realizar inspe¢des
regulares dos materiais recebidos
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Estipular penalidades contratuais para o
fornecedor em caso de entrega de materiais
fora dos padrdes estabelecidos

Escassez de mdo de

Disponibilidade de equipa reserva para

: . Baixa Alto . N
obra qualificada servigos de manutengdo
Realizar um planejamento de contingéncia
para lidar com a rotatividade, mantendo um
" banco de dados atualizado de profissionais
Rotatividade da - - 2 iy . .
: Média Meédio disponiveis para contratagdo emergencial
equipe de trabalho : S
Investir em programas de capacitagio e
desenvolvimento profissional para
incentivar a permanéncia da equipe
Implementar medidas de seguranca viaria,
Acidentes de Alta Alt como sinalizagido adequada e barreiras de
B s 0 . .
transito protegdo, e fornecer treinamento para
condutores de veiculos da empresa
Realizar testes de qualidade e manutengéo
preventiva regularmente, manter registros
Falhas nos sistemas detalhados de manutencado e implementar
semaforicos devido Media Alto sistemas de monitoramento remoto
a defeitos técnicos Promover a gestdo semaforica prevendo
responsabilidades no atendimento no menor
tempo e resolugdo do problema
Estabelecer um cronograma de manutengdo
i preventiva rigoroso € monitorar
Ineficiéncia na 5 i
N . sl regularmente a execucdo das atividades
manutencio Baixa Médio - - - -
. Investir em treinamento continuo da equipe
preventiva o ; 5
de manutengéo para garantir a execugdo
adequada dos procedimentos
o Realizar revisdes detalhadas do projeto antes
Erros ou auséncia . N .
. da implementagdo, envolver engenheiros e
de projeto ou gz o N
_ N Alta Alto técnicos especializados na elaboracio das
especificacdes ; N : -
: especificagfes e garantir comunicagéo
inadequadas ;
eficaz entre todas as partes envolvidas
Bl Implementar medidas de seguranca fisica
oupo ou . . = ~
, nos locais de instalagdo, como cameras de
vandalismo dos A e e .
, Alta Alto vigilancia e iluminagdo adequada, e notificar
equipamentos :
% as autoridades competentes sobre qualquer
semaforicos _—
incidente de seguranca.

Falhas nos Realizar inspecdes de seguranca regulares
equipamentos Alta Alto para identificar e corrigir potenciais pontos
semaforicos de falha nos equipamentos semaféricos

Condigdes Alta Médio

Projetar sistemas semaforicos resistentes as
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climaticas adversas condigdes climaticas, realizar manutengdo
que afetam a preventiva adicional em periodos de clima
operagdo dos extremo e implementar sistemas de alerta
seméaforos precoce para eventos climaticos severos
Fornecer treinamento em seguranca
ocupacional para toda a equipe de trabalho e
garantir o cumprimento das normas de
Violagdo da seguranca vigentes
seguranga no local Média Médio Estabelecer procedimentos operacionais
de trabalho padronizados para minimizar os riscos de
acidentes no local de trabalho
Intensificar o controle ¢ fiscalizagéo de uso
de equipamento de protecgdo individual
Atrasos na
manuten¢ao .
gerando Estabelecer pl‘atzos !‘lgOI'OS(.JS para .
. manutengao preventiva e corretiva, realizar
SoRESLomaED Média Alto manutengdes fora do hordrio de pico e
ou tempo comunicar qualquer interrupg¢ao ao orgéo de
prolongado de ——
operagdo de
transito
Ocorréncias no Implementar equipes de plantdo durante
periodo da noite e Alta Alto esses periodos, garantir comunicagao
nos finais de eficiente com o drgéo de transito e realizar
semana e feriados manutengdes preventivas adicionais
Interrupgéo ou nao
execucdo dos Prever clausula de garantia e que a empresa
servigos por atraso Baixo Alto possua capacidade financeira para arcar com
no pagamento servigos ininterruptamente por periodo a ser
correspondente aos definido
meses anteriores

Declaracio de viabilidade
Com base na analise deste Estudo Técnico Preliminar para a “contratacdo de empresa
especializada no fornecimento de material com méo de obra para a implantagdo, manutengdo
e gestdo da sinalizagdo horizontal, vertical e semaférica no Municipio de Itapecerica da Serra-
SP”, ¢é evidente que a contratagdo dos servigos € ndo apenas vidvel, mas também
imprescindivel. Isso se deve a falta de infraestrutura, méo de obra e recursos tecnolégicos por
parte do Orgéo de Trénsito para assumir a gestdo eficiente da sinalizagdo viaria. A sinalizagdo
¢ essencial para garantir a seguranga viaria, a fluidez do trafego e a prevengdo de acidentes,
sendo elementos cruciais para a organizagdo do transito e a integra¢do dos modais de
transporte.

A Declaragdo de Viabilidade para a contratagdo dos servigos de sinalizagdo horizontal,
vertical e semaférica deve prever: i
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6.6.1 Necessidade de Contratagdo: A contratagdo de uma empresa especializada ¢ vital para
assegurar a instalagdo, manutencio e gestdo adequada da sinalizagdo vidria no
municipio, visando a seguranca e eficiéncia do trénsito.
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6.6.2 Infraestrutura ¢ Recursos: O Orgdo de Transito ndo possui 0S recursos necessarios,
como mao de obra especializada, equipamentos e tecnologia, para realizar estas tarefas
internamente.

6.6.3 Seguranca Vidria: A implementagdo de uma sinalizagdo vidria adequada € essencial
para prevenir acidentes, garantindo a seguranca de pedestres, ciclistas e motoristas.

6.6.4 Eficiéncia e Fluidez do Transito: Uma sinalizagdo bem planejada e mantida facilita a
fluidez do trafego, reduzindo congestionamentos e melhorando a mobilidade urbana.

6.6.5 Qualidade dos Servigos: A contratacdo de uma empresa especializada assegura a
qualidade dos servigos, garantindo que as normas e padrles técnicos sejam
rigorosamente seguidos.

6.6.6 Gestdo Integrada: A terceirizagdo desses servigos permite uma gestdo integrada e
eficiente da sinalizagdo viaria, com monitoramento continuo e interveng¢des rapidas
quando necessario.

DURACAO E PRORROGACAO DO CONTRATO

A determinagdo da duragdo e possibilidade de prorroga¢do do contrato para os servicos
continuos sinalizagdo vertical, horizontal e semaforica € uma decis@io estratégica que visa
assegurar a continuidade e eficiéncia na gestdo da infraestrutura vidria do municipio de
Itapecerica da Serra.Portanto o mesmo poderd ser prorrogado por iguais e sucessivos
periodos até o limite previsto na Lei 14.133/2021 ; desde que vantojoso ao Municipio e que
os servigos estejam sendo desenvovidos em extrema conformidade com o edital

pricipalmente nos requisitos prazo de atendimento e qualidade e conforme mais detalhado no
7.

Duracio Inicial do Contrato

Considerando a natureza dos servigos continuos de sinalizagdo vertical, horizontal e
semaforica, o contrato tera uma duragdo total de 24 (vinte e quatro) meses, a partir da
assinatura do instrumento contratual. Chegou-se a este prazo em fun¢io do investimento que
a empresa deve fazer nos 21 (vinte e um) cruzamentos semaforicos. Caso diminua a
quantidade de prazo, os fornecedores diluem o investimento em menos tempo torando o valor
mais alto para a amunicpalidade.

Possibilidade de Prorrogacio
O contrato podera ser prorrogado se permitido pela lei 14.133 e de conveniencia da

Municipalidade apoés estudos na ¢poca visando entender se vale financeiramente a
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prorrogagdo ou ndo conforme critérios abaixo pré-determinados.

Critérios para Prorrogacao

A prorrogagdo sera avaliada com base nos seguintes critérios:

7.3.1 Desempenho da Contratada: Cumprimento dos prazos estabelecidos, qualidade dos
servicos prestados e conformidade com as normas técnicas aplicaveis.

7.3.2 Adequagdo dos Servigos: Capacidade de atender as necessidades e expectativas do
Orgdo de Transito, garantindo a seguranga viaria e a fluidez do trafego.

7.3.3 Disponibilidade de Recursos Orgamentérios: Garantia de que os recursos financeiros
necessarios para a execugéo do contrato estejam devidamente previstos e disponiveis no
or¢gamento do 6rgdo contratante.

7.3.4 Vantajosidade economica e financeira frente a comparagdo com orgamentos e editais
Publicados 4 época da renovagdo.

Procedimentos para Formalizacdo da Prorrogacio

A formalizacdo da prorrogagdo do contrato seguira os seguintes procedimentos:

a)  Solicitagio formal da contratada, indicando a intengdo de prorrogar o contrato 6 ( seis )
meses antes .

b)  Andlise técnica e juridica pela comissao responsavel pela gestdo do contrato.

c) Aprovagdo pela autoridade competente do Orgdo de Transito, conforme estabelecido
pela legislac@o vigente e normas internas.

ESTIMATIVAS E CERTIFICACAO

A fase de estimativas e certificacdo no dmbito deste Estudo Técnico Preliminar desempenha
um papel vital para assegurar o sucesso da contratagdo. Esta etapa envolve uma analise
minuciosa e abrangente para determinar com precisio 0s recursos necessarios. os custos
envolvidos e os padrdes de qualidade a serem alcangados.

a)  Estimativas precisas
E fundamental que as estimativas sejam precisas e abrangentes, contemplando todos os
aspectos da implanta¢fio e manutengdo da sinalizagdo vertical, horizontal e semaforica.
Isso inclui nfo apenas os custos financeiros. como a aquisi¢do de materiais e médo de
obra especializada, mas também o tempo necessdrio para cada fase do projeto. As
estimativas devem considerar varidveis como a extensdo da &rea de cobertura, a
complexidade das intervencgdes necessarias e a disponibilidade de recursos no mercado.

b)  Certificagdo de qualidade
Além das estimativas de custo e prazo, a certificagdo de qualidade € essencial para
garantir que os servigos contratados atendam aos mais altos padrbes de desempenho e
seguranga. Isso implica verificar que todos os materiais utilizados estejam em
conformidade com as normas técnicas vigentes, que os procedimentos de instalagdo e

manuten¢do sigam as melhores préticas do setor e que os resultados finais estejam
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Analise de viabilidade

A fase de estimativas ¢ certificacdo também inclui uma andlise detalhada de viabilidade,
considerando as condi¢des técnicas, econdmicas e operacionais para a execugdo do
projeto. Isso envolve identificar riscos potenciais e desafios que possam impactar a
implementagdo da sinalizagdo semaforica, bem como propor medidas mitigadoras para
reduzir esses riscos.

Revisdo e ajustes

E crucial destacar que as estimativas e certificagdes nfio sio estaticas, mas dindmicas e
sujeitas a revisdes e ajustes @ medida que novas informagdes se tornam disponiveis.
Portanto, ¢ essencial estabelecer um sistema de acompanhamento e controle para
monitorar o progresso do projeto e realizar corre¢des necessarias ao longo do tempo.
garantindo sua eficdcia e eficiéncia.

Beneficios tangiveis

Investir recursos e esfor¢os na fase de estimativas e certificagéo traz diversos beneficios
tangiveis, como a redugdo de riscos, a otimizagéio de recursos € a maximiza¢io dos
resultados alcangados. Ao assegurar que as estimativas sejam precisas e que os padroes
de qualidade sejam rigorosamente cumpridos, o Orgdo de Transito podera confiar que a
contrata¢do da empresa especializada resultarda em melhorias substanciais na sinalizagdo
semaforica, promovendo maior seguranga e fluidez no trafego das vias municipais.

Estimativas do valor da contratacio

Para a estimativa do valor da contratagéo, devem ser considerados os orgamentos prévios que
subsidiardo a licitagdo, estimando o pre¢o médio para a execugdo do contrato. No entanto,
para garantir a escolha entre trés ou mais or¢amentos, algumas exigéncias especificas devem
ser consideradas:

8.1.1 Compromisso com a qualidade e seguranca

a)  Certificagdes e acreditagdes: A empresa deve possuir certificagdes e acreditagdes
relevantes na area de seguranca vidria, qualidade e gestdo ambiental,
demonstrando seu compromisso com padrdes elevados de desempenho e
responsabilidade social.

b) Politica de qualidade e seguranca: Deve apresentar uma politica clara ¢
documentada de qualidade e seguranga, com procedimentos e praticas que visam
garantir a exceléncia na execucdo dos servicos e a protecdo dos usuarios das vias
publicas.

8.1.2 Capacidade financeira

a)  Saude financeira: A empresa deve possuir satde financeira sélida e capacidade
para arcar com os custos do contrato sem comprometer sua-estabilidade financeira
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b)

a curto e médio prazo.-
Garantias financeiras: E desejavel que a empresa possua garantias financeiras,
como reservas de capital ou linhas de crédito, que possam ser utilizadas em caso
de necessidade durante a execugéo do contrato.

8.1.3 Disponibilidade de recursos e logistica

a)

b)

Disponibilidade de recursos: Deve ter disponibilidade imediata de recursos
humanos, materiais e logisticos para atender as demandas do contrato, garantindo
a continuidade e eficiéncia das operagoes.
Logistica eficiente: Deve possuir uma estrutura logistica bem organizada e
eficiente, capaz de mobilizar equipes e equipamentos para diferentes locais de
interven¢@o de forma rapida e coordenada.

8.1.4 Capacidade de inovacéo e adaptacao

a)

b)

Inovacdo Tecnologica: Deve demonstrar capacidade de inovacdo e atualizagdo
tecnologica, acompanhando as tendéncias do mercado e implementando solugdes
modernas e eficientes na area de sinalizacdo semaforica.

Adaptacdo a mudangas: Deve ser capaz de se adaptar a mudangas nas condi¢des
operacionais, regulatorias e tecnologicas, garantindo flexibilidade e resiliéncia na
execucao do contrato.

Tabela 14 — Planilha de servicos para 24 meses

Item Descricdo da Sinalizacdo Quant, Unid.
1 Termoplastico hot spray 3.800 m?
2 Termoplastico Extrudado 3.800 m?
3 Laminado elastoplastico 300 m?
4 Pictograma em laminado elastoplastico 35 m?
5 Tinta a base de resina acrilica 13.000 m?
6 Pré-marcagdo de pintura e limpeza de solo 20.935 m?
7 Apagamento de sinalizacdo horizontal 500 m?
8 Placa em ACM totalmente refletiva GTP 250 m?
9 Placa em ACM totalmente refletiva Dupla face com abragadeira 40 m?
10 Kit de fixagdo de placa em SPU (braquete + fita) 400 ]
11 Kit de fixagcdo de placa em PP (Bragadeira+parafusos) 50 cj
12 Coluna em ago galvanizado @2'/*" x 2,85 5mm de espessura (Tipo PP ). 500 ml
13 Braco light aco galvanizado @3" x 2650mm x 3,75mm de esp. tipo P-55. 4 un.
14 Conjunto coluna 4" x 5,25mx4,25mm-+brago proj.3" x 3,15m(Tipo P-57) 7 un.
15 Tacha monodirecional com refletivo prismatico 150 un.
16 | Tacha bidirecional com refletivo prismatico 150 un.
17 Tachdo monodirecional com refletivo prismatico 150 un.
18 | Tach3o bidirecional com refletivo prismético 150 un.
19 Segregador em resina un.
20 Prisma em concreto usinado. un.
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Cilindro delimitador refletivo 30 un.

21

22 Gradil metalico para pedestres 40 ml

23 Atenuador de impacto protetor refletivo 10 o

24 Semaéforo projetado em policarbonato 2 un.
25 Semaforo repetidor em policarbonato 2 un.
26 Grupo focal pedestres 2 un.
27 Semaéforo regressivo duplo projetado 1 un.
28 | Coluna semaférica @101mm x 6m 3 un.
29 Coluna semafdrica @114mm x 6m 2 un.
30 |Braco projetado @101mm x 4m 2 un.
31 Coluna extensora @101mm x 3m 2 un.
32 Conjunto de aterramento padrdo ABNT de colunas semaféricas 10 un.
33 Vistoria de aterramento 25 un.
34 Camera de detecgdo por imagem para acionamento de demanda 120 faixa x més
35 | Cabo de alimentagdo 2 x 4,0mm? ASF 30 ml

36 Cabo controle de 2 x 1,0mm? 500VA ASF 100 ml
37 Cabo controle de 4 x 1,00 mm? 500VA ASF 100 ml

38 Emenda para cabeamento a gel 2 un.
39 Luminaria de travessia de pedestre LED 12 un.
40 Botoeira para pedestres 2 cj

41 Botoeira sonora deficientes visuais inteligente com placa em braile 2 cj

42 Equipe plataforma Pantografica para servigos aéreos 1.200 h/e
43 Eletrotécnico com experiéncia em instalages semaforicas 500 h/h
44 Eletricista com experiéncia em instala¢des semafdricas 500 h/h
45 Ajudante para servicos gerais 1.000 h/h
46 Engenheiro com experiéncia em sinalizagdo horizontal, vertical e semaférica 360 h/h
47 Disponibilizagdo e gestdo de painel de mensagem variavel movel 20 semanas
48 Gestdo Semafdrica total do cruzamento ID 01 ao 20 - conf. memorial 480 cruz x més
49 Central de controle operacional semaférico 24 un/més

Tabela 15 — Parque Semaforico atualizado

D ENDERECO DE INSTALACAO DA SINALIZACAO SEMAFORICA
001 Rod. Salvador de Leone em frente ao 25° BPM/M
002 R. Claudinete Pereira Belchior x Estrada dos Maciéis x R. Passo Fundo
003 Rod. Salvador de Leone x R. Anténio Coelho de Souza
004 Av. Quinze de Novembro x Av. Guacy Fernandes Domingues
005 Av. Quinze de Novembro x Faculdade Anhanguera
006 Av. Quinze de Novembro x n® 1219
007 Av. Quinze de Novembro x R. José Pereira do Rosario
008 Av. Quinze de Novembro x R. Henrique Soter Fernandes x R. Cap. Moraes
009 Av. Eduardo Roberto Daher x R. Maj. Manoel Francisco de Moraes x R. Anténio Lopes da
Silva
010 Praca da Bandeira x R. Antonio Lopes da Silva x R. Miguel Roger Domingues
011 Av. XV de Novembro x R. Nicola Felice
012 Estrada Abias da Silva x R. da Ligag¢do x R. Comodoro
013 Rod. Armando Salles x Av.Soldado Policia Militar Gilberto Augustinho
014

R. Séo Jodo, alt. n® 47
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015 R. Maj. Manoel F_r;ncisco de Moraes x Escola Jodio Baptista de Oliveira
016 R. Floriandpolis x Av. XV de Novembro altura do n® 1632 (Anhanguera)
017 R. Miguel Rotger Domingues, alt. N® 280
018 R. Monteiro Lobato x R. Cesario Verde
019 Av. XV de Novembro x R. Vitoria
020 Av. XV de Novembro x R. Sio Paulo

Ao considerar essas exigéncias no processo inicial de selecdo da empresa para solicitagdo de
orgamento prévio, o Estudo Técnico Preliminar visa assegurar que os pregos orgados
demonstrem o mais proximo da realidade do que foi planejado, evitando pre¢os inexequiveis
ou superfaturados ou ainda sub-faturados que possa causar uma ndo execucdo dentro dos
prazos e padrdes de qualidade previstos , evitando transtornos durante o processo licitatorio,
bem como no decorrer da execucdo do contrato.

Com base no levantamento feito (vide Anexo 1 deste ETP), as empresas consultadas para
apresentac@o de um or¢amento constam do preocesso.

Demonstraciio da previsiao da contratacio

A contratacdo dos servi¢os continuos de sinalizagdo vertical, horizontal e semaférica €
fundamentada na necessidade de assegurar a seguranca vidria, a fluidez do trafego e a
conformidade com as normas de trinsito vigentes. A demanda por intervengdes no sistema
viario publico através da implantagdo da sinalizagdo em locais criticos e de alto trafego de
veiculos e pedestres, que geram conflitos e representam riscos a seguranga vidria, justifica a
contratacdo desses servigos. O objetivo é atender as necessidades da comunidade e promover
um ambiente vidrio mais seguro e eficiente.

A andlise econdmica demonstra que os custos envolvidos na contratagdo dos servigos sdo
justificaveis pelos beneficios esperados, como a redugdo de acidentes, a melhoria da
mobilidade urbana e o cumprimento das diretrizes de seguranga viaria.

A previsio da contratagio leva em consideragdo a conformidade com as normas e
regulamentos vigentes, assegurando que os servigos contratados atendam aos padrdes técnicos
estabelecidos e contribuam para a melhoria continua da infraestrutura viaria do municipio.

Certificacdo do Termo de Referéncia

A certificacfio do Termo de Referéncia é um processo crucial no contexto da contrata¢do dos
servicos de instalagdo e manutengéo de sinalizagdo vertical, horizontal e semaférica. Este
processo garante a qualidade, transparéncia e conformidade do documento com as normas ¢
requisitos estabelecidos. A certificagdo visa assegurar que todas as informagdes contidas no
documento sejam precisas, completas e alinhadas com as diretrizes técnicas e legais
aplicaveis.

Para garantir a eficacia e a eficiéncia do processo de contratacdo, ¢ essencial que o Termo de
Referéncia seja certificado de forma criteriosa, considerando aspectos técnicos, legais ¢
or¢amentérios. Isso inclui a verificacdo detalhada de todos os elementos do documento, desde
as especificagdes técnicas até os critérios de selegdo da empresa contratada, com o objetivo de
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A seguir, sdo apresentados os elementos sugeridos para a certificagdo do Termo de
Referéncia, abrangendo aspectos essenciais para a adequada condugdo do processo de
contratacdo e execugdo dos servigos de sinalizagdo semaforica:

8.3.1 Detalhamento técnico: O documento deve conter todas as especificagdes técnicas
necessarias para a instalagio e manutencdo da sinalizagdo vertical, horizontal e
semaforica, incluindo requisitos de seguranga, padrdes de qualidade e normas vigentes.

8.3.2 Conformidade legal: Deve estar em conformidade com a legislagdo e regulamentagao
aplicaveis, garantindo que todos os procedimentos e exigéncias legais estejam
devidamente contemplados no Termo de Referéncia.

8.3.3 Adequagio orcamentaria: Deve apresentar uma estimativa de custos realista e detalhada,
considerando todos 0s recursos necessarios para a execugdo dos servigos, garantindo
eficiéncia e economicidade na contratagdo.

8.3.4 Cronograma de execugdo: Deve incluir um cronograma de execugdo claro e factivel,
com prazos bem definidos para a instalagdo e manutengdo da sinalizagdo semaforica,
assegurando o cumprimento dos prazos estabelecidos.

8.3.5 Qualificaciio da empresa contratada: Estabelecer critérios claros para a selegdo da
empresa responsavel pela execuc¢do dos servigos, incluindo requisitos de experiéncia,
capacitaco técnica e idoneidade da empresa.

8.3.6 Garantia de qualidade: Prever mecanismos de controle de qualidade e monitoramento da
execucdo dos servigos, garantindo que os resultados atendam aos padrdes estabelecidos
¢ as expectativas do o6rgdo contratante.

Diante das conclusdes do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia para a
contratagio dos servicos de instalagio e manutengdo de sinalizagdo vertical, horizontal e
semaforica, fica clara a viabilidade e a pertinéncia da terceirizagdo por meio de licitagdo
publica como o modelo mais adequado para atender as necessidades da Administragéo
Publica. A Lei 14.133/21 estabelece diretrizes claras para a realizagdo de processos
licitatorios transparentes e eficientes, garantindo a escolha da proposta mais vantajosa para o
poder publico.

Este ETP foi elaborado com o objetivo primordial de promover a transparéncia, o zelo pelo
bem da coisa ptblica e a responsabilidade na gestio dos recursos publicos. Priorizando a
seguranca no trinsito e a continuidade dos servigos essenciais de sinaliza¢do vertical,
horizontal e semaférica, o documento destaca a importdncia de assegurar a qualidade, a
eficiéncia e a legalidade na contratag@o dos servigos.

Ao optar pela terceirizagdo por meio de licitagdo publica. a Administragdo Publica demonstra
seu compromisso com a eficacia na prestagdo de servigos, a otimizagdo dos recursos
disponiveis e a garantia da continuidade e da melhoria dos sistemas de sinalizagdo viaria. A
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Assim, a adocio da terceirizagfo por meio de licitagdo publica, conforme preconizado neste
Estudo e detalhado no Termo de Referéncia, representa ndo apenas uma escolha estratégica.
mas também um compromisso com a seguran¢a, a qualidade ¢ a eficiéncia na gestdo dos
servicos de sinalizagio vertical, horizontal e semaférica, contribuindo para a construcdo de
uma cidade mais segura, organizada e acessivel para todos os cidadaos.

Atesto para os devidos fins, a responsabilidade da eclaboracdo deste Estudo Técnico
Preliminar, atendendo ao disposto da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

It_ape‘c”ér'i‘c;e;aeht Setra, 18 de fevereiro de 2026.

Adalberto Dids de Oliviera
Secretario Municipal de Tréansito e Transportes
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MATRIZ DE RISCO

As situacdes identificadas para fins de alocagdo dos riscos sdo as que seguem descritas

no quadro abaixo:

TIPO DE

RISCO DESCRIGAO | MATERIZALIZAGAO | MITIGAGAO ALOCACAO
Prejuizos
gerados por
fu?tg:bncgslggal inasc?gutzzzgano Aumento dos custos Planejamento
-~ qu e do prazo de interno da Contratada
de execugao canteiro de conclusao da obra empresa
dos servicos obras, gerando P
custos
adicionais
Gerenciamento de
el gk Falta de mao de pessoas eficiente
ergnciamento obra para Aumento do prazo pela empresa e
g g i cumprimento para conclusao da contratagao de Contratada
concomita?ntes dos prazos do obra mao de obra em
contrato quantidade
suficiente
Atraso do ~
Atraso no repasse dos Provocagao 0o
B i ente que firmou o
repasse dos recursos Auséncia de corregao e
L o convénio com a
recursos inicialmente monetaria / inflacéo s .
: ; Administragéo
decorrentes de | firmados para do periodo da ara verificacdo Contratada
convenio com pagamento da medigao até o apcerca 46 mc?tivo
outros entes contratada para pagamento
A do atraso do
publicos parcelas de P—
medicao P
Variagcao Alteracao dos
excessiva dos precos em Impossibilidade de
custos dos razao de execucao da obra Reequilibrio
materiais politicas fiscais pelo aumento econdmico- Contratada
utilizados para ou tributarias excessivo do custo financeiro
execucao da aplicadas pelo dos materiais
obra Estado
Situagdes de
, obra que Impossibilidade de Reequilibrio
CafSO Ragii) |t_o ou configurem continuidade na econdmico- Contratada
orga maior : z 5 :
caso fortuito ou execucdo da obra financeiro
forca maior _.
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Solicitamos que a vigéncia do Contrato seja de 2 (dois) anos,
de acordo com a Nova Lei de Licitacées é permitido até 5 anos, mas dois se
demonstra viavel em funcéo de atualizacdo e tecnologia e outros e havendo
interesse da PMTS podera ser renovado até o prazo limite da lei, ou seja até 10
anos. Segue abaixo embasamento:

Por se tratar de servigo continuo, a vigéncia inicial pode ser de até 5 anos,
podendo ser prorrogada sucessivamente até o limite de 10 anos, desde que
vantajoso para a administracdo publica.

* Planejamento Obrigatdrio: A licitagcdo exige a elaboracdo de documentos
prévios profundos, como o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e a Analise
de Riscos da contratacao.

e Matriz de Riscos: Clausula obrigatéria que define antecipadamente quem
assume os impactos financeiros de eventos especificos (ex: variagdo de
insumos como tintas e peliculas reflexivas).

e Forma de Contratagéo: Geralmente executado por meio de Pregéo
Eletrénico (com critério de menor preco ou maior desconto) ou Sistema
de Registro de Precos (SRP).

Quando do vencimento, sera analisado se a necessidade
esta sendo atendida, se a empresa esta prestando um bom servico e feito
comparacédo com propostas de outras empresas (pesquisas), bem como
comparagao com outros editais similares. Caso nao seja viavel, sera feito
nova licitagao.

Solicitamos prever a possibilidade de renovacéo ao término
dos 24 meses, por iguais e sucessivos periodos até o limite maximo permito na
lei, ou seja, de 10 anos, desde que vantajosc para a Municipalidade mediante
estudo antes de cada renovagdo. Este estudo se dara através de comparacao
com outros editais e consulta a mercado.

Em relacdo a comprovacdo da capacidade técnico-
operacional, estabelecemos as seguintes parcelas de relevancia;



PREFEITURA DE

 TRANSITO ITAPECERICA
E TRANSPORTES DA s E R n A
Item Descricao da Sinalizagao Quant. Unid.
1 | Termopléstico hot spray 3.800 m?
2 | Termoplastico Extrudado 3.800 m?
5 |Tinta a base de resina acrilica 13.000 m?
48 | Gestao Semafdrica total de cruzamento 480 Cruz x mes

Poderdo ser aceitos Atestados de Capacidade Técnica com
complexidade similar ou superior.

Sugerimos pedir os atestados acima na proporgéo de 50%, contudo como
se trata de 24 meses, reduzir pela metade, ou seja, exigir somente 25%.

Consorcio: A critério de padrdo da Prefeitura é independente para o
departamento. Analisando os diversos editais da area, a maioria ndo
permitiu, pois empresa que poderiam competir entre si, poderiam se unir
para participar.

Garantia de participagdo: A nova lei de licitagdo permite, entdo sugerimos
exigir para participagéo, assim empresas que vem para tumultuar o
processo nao viriam, somente as que realmente tem capacidade e
interesse. (artigo 57 paragrafo 1°).

Solicitamos ainda, exigir prova de conceito (anexo 8) para

empresa com melhor prego e classificada pos fase de documentagao ou seja
habilitada. Dar o prazo de 15 dias no maximo e informar no edital se a empresa

nao atender fica desclassificada e perdeja gar

atia de participacao.

Adalberto

Secretari | de Transito e Transportes




