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ATA DA 1° REUNIAO DE 2021

GOVERNANCA, GESTAO E AREAS TECNICAS

Ao vigésimo sexto dia do més de maio de dois mil e vinte e um, as nove horas, no
Auditério José David Binsztajn, Complexo Administrativo, bloco B desta Prefeitura,
participaram os(as) Senhores(as) Secretarios(as) e representantes de Secretarios:
Brunna Muller — Representante Secretaria de Educagdo, Sra. Camila S. Pinto —
Representante da Secretaria de Seguranca, Transito e Transporte, Sra. Secretéria
Christina Tiemi Nakano — Secretaria de Desenvolvimento Social e Rela¢des do
Trabalho, Débora Pasto — Representante da Secretaria de Defesa Civil, Sr. Eliseu
Ferreira — Representante da Secretaria de Habitacdo e Desenvolvimento Urbano, Sra.
Estela F.F. Marques — Representante da Secretaria de Planejamento e Meio Ambiente,
Sr. Secretério Gerson Lazarin — Secretaria de Turismo, Sr. Secretario Jodo Miranda
Oliveira — Secretaria de Habitacdo e Desenvolvimento Urbano, Sr. Diretor Manoel F.
Luz Neto — Departamento de Controle Interno e Sr. Secretario Marcio B. Carvalho —
Secretaria de Educacdo. Também participaram da reunido a equipe do Departamento
de Controle Interno, Nancy Maki Massuda e Milena M. Miranda, servidoras, Aline
Andrea Cruz, Bruna Borges e Mariana Paulasini — estagiarias. Convidados ausentes:
nesta primeira reunido: Sr. Secretario Anténio de Godoi — Secretaria de Finangas, Sr.
Secretario Evandro Pinheiro — Secretaria de Esporte e Lazer, Sr. Secretario Fernando
Aguiar — Secretaria de Obras e Servigos, Sr. Superintendente Flavio A. Bergamashi —
Autarquia Municipal de Salde, Exmo. Sr. Prefeito Dr. Francisco Tadao Nakano —
Gabinete do Prefeito, Sr. Secretario José de Brito — Secretaria de Administracdo, Sr.
Superintendente José R. Santos — Instituto de Previdéncia do Municipio de Itapecerica
da Serra -ITAPREV, Sr. Secretario Dr. Manoel B. Carmo — Secretaria de Assuntos
Juridicos e Sr. Secretario Renato Borba Rainha — Secretaria de Governo. Pauta
discutida: Nesta primeira pauta, conforme projeto de Governanca, Gestdo e Areas
Técnicas do Departamento de Controle Interno, apresentado e aprovado para dar inicio
pelo Exmo. Sr. Prefeito Dr. Francisco Tadao Nakano. O DCI envio conivte individual

para os Secretarios, com o objetivo da trocar informacdes relativo a Orcamento e Fluxo
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de Processos diversos como auxilio na gestao, e acompanhamento nos apontamentos
do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo-TCESP para termos subsidios nas
acOes da Prefeitura. Sr. Manoel Francisco da Luz Neto, iniciou a reunido agradecendo
a presenca de todos e explicando sobre o Projeto de Governanca, Gestdo e Area
Técnica, em que a Governanca no ambito da Prefeitura é representada pelo Prefeito, a
Gestao é representada pelos Secretarios, e a Area Técnica pelos Servidores de toda a
Prefeitura que normalmente executam as atividades fim, sendo o principal objetivo da
reunido o compartilhamento de informacdes e a interacdo entre as Secretarias.
Apresentou a equipe que integra o DCI e a missdo do Departamento, destacando o

s

principal objetivo é orientar e auxiliar nos processos da Prefeitura, elaborando
relatorios, como por exemplo, ao Enfrentamento da COVID-19 que € realizado
mensalmente pelo DCI e encaminhado ao Gabinete do Prefeito e as Secretarias.
Houve apresentacgdo, através de slides sobre a Execuc¢do e Composi¢do Orcamentéria,
aplicacdo dos conceitos Compliance/Accountability na Administracdo Publica, e as
Fiscaliza¢des do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo — TCESP, apresentou
trés videos dinamicos referente a Execucdo Orcamentéria, extraidos da Prefeitura
Municipal de Osasco, facilitando o entendimento de todos com relacdo ao Plano
Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO, e a Lei Or¢camentaria Anual —
LOA, sendo trés pecas de grande eficdcia para o gerenciamento e gestdo da
Prefeitura. Continuando, demonstrou a composicdo do orgamento, a receita que se
somam entre as municipais e transferéncias por estimativas, com fontes vinculadas e
ndo vinculadas, e a Despesa fixa. Hoje, 70% do orcamento é representado pelas
transferéncias que se divide em custeio e investimento, e distribuidos entre as
Secretarias, Departamentos, Divisdo e Sec¢do, explicando que, quanto mais a
Prefeitura investe, mais aumentam os custos fixos; como por exemplo, investimento
em creche para manté-la, h4 automaticamente o aumento de custos. Sr. Manoel
explicou a diferenca entre a Prefeitura — Orgdo Publico e empresas de iniciativas
privadas, que na Prefeitura para se realizar qualquer coisa é necessario a
determinacdo legal, como exemplo uma cadeira, para deslocar ela de uma Secretaria a
outra, € necessario encaminhar informacdo ao Departamento de Patriménio sobre a
transferéncia a ser realizada, e em iniciativa privada ndo necessita, apenas mudam a

cadeira de lugar. Com relagdo ao déficit em que a Prefeitura se encontra, Sr. Manoel
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disse que se continuarmos neste ritmo, provavel que até o inicio do proximo exercicio
seja sanado esta situacdo E que, se compararmos a Prefeitura Municipal de
Itapecerica da Serra com as demais Prefeituras da regido, estamos nos destacando no
gerenciamento e gestdo. Encerrando, sobre o Orcamento, foi apresentada as Normas
de Procedimentos Operacionais, incluindo o Compliance, que se resume em fazer
cumprir as normas legais e regulamentos, e a Accountability que é a prestacdo de
contas, algo que é periédico na Prefeitura para o TCESP, como o controle e a
fiscalizagdo. Salientando a responsabilidade de um fiscal de contrato, de como
proceder no acompanhamento e na execuc¢do do contrato. Apresentando o ultimo tema
da reunido referente ao TCESP, foi mencionado sobre as fiscalizacbes ordenadas que
séo as fiscalizagbes sem aviso prévio, antes da pandemia o agente de fiscalizacdo do
Tribunal realizava presencialmente, e agora € realizada por video conferéncia,
conforme foi realizada este ano com a Secretaria de Governo, na Ouvidoria.
Mencionou também sobre os Questionarios, o indice de Efetividade da Gestéo
Municipal — IEG-M que acontece uma vez por ano, que o Tribunal emite relatérios em
gue a Prefeitura pode usar ao seu favor, verificando os pontos em que € necessario
incrementar melhorias na gestdo. Outro ponto importante foi sobre a utilizacdo do
Certificado Digital, Sr. Manoel pediu para que pelo menos uma pessoa por Secretaria
solicite o Certificado Digital, que esta regulamentado através de Decreto e Portaria, e
através da Instrugdo Normativa do DCI orienta como fazer a solicitacdo, facilitando na
assinatura nos documentos e processos e reducdo do uso de papeéis impressos na
Prefeitura. Devido, ter ultrapassado o horario de encerra-se a reunido, o Sr. Manoel
agradeceu a participagéo de todos e pediu desculpas por ter apresentado durante todo
0 periodo, sem tempo hébil para apdés a apresentacdo ter o debate entre os
participantes, informou que no préoximo més o Departamento de Controle Interno
enviara o convite para todos novamente e que a reunido ir4 continuar de acordo com o
gue foi apresentado hoje. Fara parte desta ATA lista de presenca. Eu, Milena Miguel
Miranda, lavrei a presente ATA. N&do havendo nada a ser tratado, encerrou a reunido
as 09h55m.
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