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1. INTRODUCAO

e Objetivo do Relatério

Este relatério tem como objetivo apresentar, em linguagem clara e acessivel, as principais
acOes, resultados e informacdes de gestdo da Prefeitura Municipal de Pedreira referentes ao exercicio
de 2025. O documento foi estruturado com foco na transparéncia ativa e na prestacdo de contas a

sociedade.

As informacdes foram consolidadas a partir do Relatorio Anual de Controle Interno de 2025,
dos demonstrativos fiscais e orcamentarios, especialmente RREO e RGF, dos registros
administrativos das Secretarias Municipais, do Portal da Transparéncia e da estrutura administrativa
vigente da Prefeitura Municipal de Pedreira.

e Contexto

A Prefeitura Municipal de Pedreira atua por meio de suas Secretarias, unidades
administrativas e servicos municipais, com a finalidade de executar politicas publicas nas areas de
salde, educacdo, assisténcia social, obras, infraestrutura, financas, administracdo, seguranca,
servigos urbanos, cultura, turismo, esporte, mobilidade urbana, desenvolvimento econémico e

demais funcdes de interesse publico.

A estrutura administrativa municipal tem como eixo central o Chefe do Poder Executivo,
responsavel pela direcdo superior da Administracdo Direta e Indireta, pela coordenacdo das
Secretarias Municipais, pela expedicdo de atos administrativos, pela instituicdo de programas

especiais e pela delegacdo de competéncias.

e Visdo Geral da Gestao

No exercicio de 2025, a gestdo municipal apresentou equilibrio fiscal, cumprimento dos
principais indices constitucionais e legais, evolucdo nos mecanismos de transparéncia publica e
manutencdo dos servi¢os essenciais & populagdo. As acdes foram desenvolvidas com foco no
aperfeicoamento da governanca, no fortalecimento dos controles internos, na continuidade das

politicas pablicas e na regularidade da execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial.



2. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Secretarias, Unidades e Assessorias

Gabinete do Prefeito: Apoio direto ao Prefeito, organizagdo de agenda, audiéncias e
reunies, encaminhamento de expedientes, articulacdo institucional, representacéo politica e

comunicacdo oficial da Administracdo Municipal.

Secretaria Municipal de Administragdo e Recursos Humanos: Administragdo geral,
gestdo de pessoal, recursos humanos, patriménio, compras, licitagbes, protocolo, arquivo,

servigcos administrativos e tecnologia da informacao.

Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento e Meio Ambiente: Preservacao
ambiental, fiscalizacdo de normas ambientais, controle da poluicdo, arborizacdo, areas

verdes, educacdo ambiental e gestao de residuos sélidos.

Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico:
Desenvolvimento econémico, projetos de engenharia e arquitetura, cadastro técnico
municipal, ciéncia, tecnologia, pesquisa, inovacdo, captacdo de recursos e articulacdo com

entidades publicas e privadas.

Secretaria Municipal de Cultura e Economia Criativa: Promoc¢do da cultura,
preservacdo do patrimdnio cultural, gestdo de bibliotecas, museus e equipamentos culturais,

realizacdo de eventos e incentivo a economia criativa.

Secretaria Municipal de Educacdo: Politica municipal de educagdo, manutencdo das
unidades escolares, calendario escolar, orientacdo pedagogica, merenda, material didatico e

valorizacdo dos profissionais da educacao.

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer: Promocgéo de programas, eventos e atividades
esportivas e de lazer, apoio ao esporte amador, administracdo de espagos esportivos e

incentivo a pratica desportiva.



Secretaria Municipal de Financas: Gestdo tributaria, financeira, contabil e orcamentéria
do Municipio, incluindo arrecadacdo, fiscalizagdo, cobranca administrativa, pagamentos,

prestacdo de contas e controle da execucdo orcamentaria.

Secretaria Municipal de Governo: Articulacdo politica e institucional do Poder Executivo,
comunicac¢do oficial, agenda do Prefeito, cerimonial, relagdes publicas e divulgacdo dos
atos da Administragéo.

Secretaria Municipal dos Negdcios Juridicos: Representacdo judicial e extrajudicial do
Municipio, assessoramento juridico, elaboracdo de atos normativos, contratos, pareceres e

cobranca judicial da divida ativa.

Secretaria Municipal de Obras e Vias Publicas: Execugdo, acompanhamento e
conservacao de obras publicas, vias, logradouros, préprios municipais e demais servicos de

infraestrutura urbana e rural.

Secretaria Municipal de Planejamento: Planejamento governamental, elaboracdo de

instrumentos como PPA, LDO, LOA, programas municipais e projetos administrativos.

Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social: Politica de assisténcia e
promocdo social, protecdo a crianca, adolescente, idoso, familia e pessoas com deficiéncia,

além de programas de atendimento social e inclusdo.

Secretaria Municipal de Saude: Politica municipal de saude, gestdo das unidades de
atendimento, programas de saude publica, vigilancia sanitaria e epidemioldgica, campanhas

preventivas e assisténcia médica e odontoldgica.

Secretaria Municipal de Seguranca e Cidadania: Seguranca municipal, defesa civil,
protecdo de bens e servigos publicos, guarda municipal, vigilancia patrimonial e a¢Ges de

prevencao a criminalidade.



Secretaria Municipal de Servicos Urbanos: Limpeza publica, iluminacgdo, conservacédo de
espacos publicos, cemitério, velorio, parques, jardins, servi¢os urbanos e manutencdo de

equipamentos publicos.

Secretaria Municipal de Divulgacdo e Turismo: Promocdo turistica do Municipio,
divulgacdo de eventos, festas, feiras, exposicOes e acdes voltadas a valorizagdo das

caracteristicas locais de Pedreira.

Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana: Planejamento, fiscalizacdo e execucdo das
politicas de transito, transporte publico, mobilidade urbana, sinalizacdo viaria, educacéo de

transito e acessibilidade.

Unidade de Controle Interno: Acompanhamento, avaliacdo, orientagdo e monitoramento

da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e transparéncia dos atos de gestdo

municipal.
Equipe de Gestao
Area/Orgéo Responsavel
Prefeito Municipal Fabio Vinicius Polidoro
Vice-Prefeita Magda Teresa Bellix
Administracdo e Recursos Humanos Sérgio Aparecido De Santi
Agricultura, Abastecimento e Meio Ambiente Larissa Rossetti Possa
Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico Leonardo Henrique Cirino
Cultura e Economia Criativa Carina Galvao Freitas
Educacéo Mariangela Aparecida de Oliveira Rodrigues
Esportes e Lazer Emerson Godoy
Finangas José Homero Silingardi
Governo Alessandro Luis de Godoy
Negocios Juridicos Marcelo Rodrigues Teixeira
Obras e Vias Publicas Carlos Henrique Teixeira Pires
Planejamento José Luis Nieri
Assisténcia e Desenvolvimento Social Rodolfo Firmino de Souza Rossetti
Saude Ana Lucia Nieri Goulart
Seguranca e Cidadania Dr. Licurgo Nunes Costa
Servicos Urbanos Ricardo Sérgio Sartori




Divulgacéo e Turismo Leticia Pedroso

Mobilidade Urbana Angelo Milani Pavio

Controle Interno Vania Ludcia Mariano

3. PRINCIPAIS ACOES E PROJETOS EXECUTADOS

3.1 - Area de Saude

A é&rea da saude manteve a prestacdo dos servicos publicos essenciais, abrangendo
atendimento ambulatorial, farméacia municipal, vigilancia sanitaria, odontologia, fisioterapia,
transporte sanitario, unidades de saude da familia e Centro de Atencao Psicossocial. No exercicio de
2025, a aplicacdo de recursos proprios em acdes e servicos publicos de salde alcancou 24,97% da

base de calculo pela despesa liquidada, percentual superior ao minimo constitucional de 15%.
* Manutencao das unidades de saude e dos servigos de atendimento a populacao.
+ Continuidade das agoes de vigilancia sanitaria e epidemioldgica.
* Execucgdo de despesas proprias com saude no montante liquidado de R$ 45.075.401,22.

* Acompanhamento da gestdo dos estoques do Almoxarifado Central de Satde, com saldo

final de R$ 3.809.672,39.

3.2 - Area da Educacéo

Na educagdo, o Municipio manteve a rede municipal de ensino e as unidades escolares, com
acompanhamento dos recursos aplicados na manutencdo e desenvolvimento do ensino e no
FUNDEB. A aplicacdo em MDE atingiu 26,02% da base de célculo pela despesa liquidada,

superando 0 minimo constitucional de 25%.

* Aplicagdo de R$ 48.825.616,55 em despesas liquidadas de manutengdo e desenvolvimento

do ensino.
* Aplicagdo de 92,95% dos recursos do FUNDEB no exercicio.

» Aplicagdo de 73,46% dos recursos do FUNDEB na remuneracdo dos profissionais da

educacéo basica.




3.3 - Obras, Infraestrutura e Patrimonio Publico

Foram acompanhadas obras, reformas, servigos de manutengdo predial, pequenas
intervencdes de infraestrutura e acbes de conservacdo do patriménio pablico. No exercicio, foram
identificados 11 processos de obras e reformas que necessitaram de processos licitatérios, além de
contratacOes diretas relacionadas a demandas pontuais de manutencdo e adequacdo de unidades

publicas.

3.4 - Assisténcia Social, Terceiro Setor e Entidades Publicas

A Administracdo manteve acdes de assisténcia e desenvolvimento social, bem como repasses
ao terceiro setor e a entidades de direito publico, com acompanhamento da regularidade formal, dos

instrumentos juridicos e das prestacfes de contas.
* Repasses ao terceiro setor no montante total de R$ 21.160.306,78.
* Repasse de R$ 471.822,61 a Fundacdo Educacional Prof® Marlene.

* Repasse de R$ 16.344.142,22 a Fundagdo Beneficente de Pedreira - Funbepe, destinado ao
Hospital.

3.5 - Licitacdes, Contratacgdes e Planejamento

A gestdo das contratacdes publicas foi acompanhada a luz da Lei Federal n® 14.133/2021 e da
regulamentacdo municipal aplicavel. Foram analisadas a regularidade dos procedimentos, a instrucéo

processual e a necessidade de aperfeicoamento do planejamento das contratagdes.

Modalidade Quantidade Percentual
Pregdo Eletrénico 41 3,31%
Concorréncia 13 1,05%
Credenciamento 1 0,08%
Inexigibilidade de Licitagéo 13 1,05%
Dispensa por Justificativa 19 1,54%
Dispensa por Limite de Valor 1.150 92,97%
Total Geral 1.237 100%

Observou-se predominéncia significativa de dispensas por limite de valor, o que reforca a

necessidade de aprimoramento do planejamento anual das contratacdes, especialmente com a efetiva



implementacdo do Plano de ContratacGes Anual - PCA, a fim de reduzir riscos de fragmentacdo de

demandas e fortalecer a governanca das compras publicas.

3.6 - Controle Interno, Fiscalizac6es e Recomendacdes

A Unidade de Controle Interno atuou de forma preventiva, orientativa e corretiva, realizando
13 fiscalizagGes presenciais, incluindo fiscalizagdes ordenadas em unidades escolares. Essas agOes
resultaram na emissdo de relatérios individualizados de fiscalizacdo e no encaminhamento de

recomendac0es formais as Secretarias responsaveis.

4. GESTAO FISCAL E FINANCEIRA

4.1 Desempenho da execucao financeira e orcamentaria consolidada

Com base no Relatério Resumido da Execucdo Orcamentaria - RREO do 6° bimestre de
2025, o Municipio apresentou resultado orcamentario superavitario, evidenciando equilibrio formal

entre a arrecadacdo e a execucao da despesa no exercicio.

Resultado Financeiro e Orgamentario Acumulado até o periodo
Receita or¢camentaria liquida realizada R$ 286.865.305,48
Previsdo atualizada da receita R$ 319.443.052,10
Despesa empenhada R$ 284.192.351,70
Resultado orcamentéario R$ 2.672.953,78
Superavit pela despesa liquidada R$ 7.604.672,38
Superavit pela despesa paga R$ 11.264.647,72

A execucdo da receita alcancou aproximadamente 89,80% da previséo atualizada, indicando
frustracdo parcial de receitas, sem comprometimento do resultado fiscal do periodo. A despesa
empenhada manteve-se compativel com a capacidade de arrecadacao, contribuindo para a geragéo de

resultado superavitario.

4.2 Arrecadacdo, renuncia de receita e subsidios



) Previsdo LDO _ )
Descricao Realizado 2025 Variacao
2025

Isencdo IPTU - Aposentados R$ 861.148,08 R$ 590.054,71 -31,48%
Isencdo IPTU - Patologias R$ 9.050,00 R$ 27.484,13 203,69%
Total IsencBes IPTU R$ 870.198,08 R$ 617.538,84 -29,04%

Subsidio Transporte Publico R$ 480.000,00 R$ 516.701,85 7,65%
TOTAL GERAL R$ 1.350.198,08 R$ 1.134.240,69 -15,99%

As renuncias e beneficios analisados possuem carater social e ndo comprometeram o

equilibrio orcamentario do Municipio no exercicio de 2025, embora tenha sido recomendado o

aprimoramento dos critérios de estimativa e acompanhamento da execugdo desses beneficios.

4.3 Indices constitucionais e limites legais

Indice / Limite

Percentual

apurado

Parametro legal

Educacédo - MDE

26,02%

Minimo de 25%

FUNDEB - aplicacdo dos recursos

92,95%

Minimo de 90%

FUNDERB - profissionais da educagéo

73,46%

Minimo de 70%

Saude

24,97%

Minimo de 15%

Despesa com pessoal do Executivo

39,11%

Limite maximo de 54% da RCL

Divida Consolidada Liquida / RCL

12,47%

Limite de 120% da RCL

O Municipio cumpriu os principais limites constitucionais e legais, com aplicagdo superior

aos minimos exigidos em educacéo e saude, despesa com pessoal substancialmente inferior ao limite

legal e divida consolidada liquida em patamar confortavel em relagdo a Receita Corrente Liquida.

4.4 Restos a pagar, divida publica e repasses

* Restos a pagar: saldo inicial de R$ 19.292.938,26, pagamentos de R$ 14.774.690,25 e saldo

final de R$ 4.285.508,82.

» Divida Consolidada: R$ 70.600.938,59; Divida Consolidada Liquida: R$ 34.634.664,28.




* Operagdes de crédito realizadas em 2025: R$ 337.480,25, correspondente a

aproximadamente 0,12% da Receita Corrente Liquida.

* Repasses a Camara Municipal: R$ 3.150.000,00, integralmente transferidos, com devolucéo
de R$ 101.425,96 pelo Poder Legislativo.

De forma geral, ndo foram identificados indicios de desequilibrio fiscal, inadimpléncia

relevante ou comprometimento da sustentabilidade das contas publicas.

5. TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO POPULAR

A Prefeitura Municipal de Pedreira mantém Portal da Transparéncia e canais de acesso a
informacdo, contemplando dados relativos a execucdo orcamentaria e financeira, despesas publicas,

licitagdes, contratos, receitas e demais informagdes exigidas pela legislacdo vigente.

No exercicio de 2025, registrou-se evolucdo significativa do indice de transparéncia do
Municipio, que passou de 5,41% no ano anterior para 59,18%, enquadrando-se em fase
intermediaria. O resultado evidencia avanco na organizacgdo, disponibilizacdo e padronizacdo das

informacdes publicas.

* Portal da Transparéncia com informagdes de execucao orcamentaria, financeira, licitagdes,

contratos, receitas e despesas.

* Canal formal para solicitacao de informagdes pelo cidaddo, nos termos da Lei de Acesso a

Informagéo.

6. CONCLUSAO

Ao longo do exercicio de 2025, a Prefeitura Municipal de Pedreira manteve a execucao das
politicas publicas essenciais e apresentou, de modo geral, situagdo fiscal equilibrada. Foram
cumpridos os principais indices constitucionais e legais, especialmente nas areas de educagéo e

saude, bem como os limites de despesa com pessoal e endividamento publico.

A gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial apresentou-se, em linhas gerais, regular, sem
identificacdo de irregularidades relevantes que comprometessem o equilibrio das contas publicas.
Houve avancos na transparéncia, na organizacdo das informacgdes publicas e na atuacdo preventiva
do controle interno, especialmente por meio de fiscalizagdes, recomendagdes e acompanhamento de

apontamentos do controle externo.



Assim, o presente Relatorio de Gestdo e Atividades consolida as principais informacGes do
exercicio de 2025 e reafirma o compromisso da Administracdo Municipal com a transparéncia, a

responsabilidade fiscal, a melhoria continua dos servi¢os publicos e a prestacdo de contas a
sociedade.

Pedreira/SP, 15 de marco de 2026



