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I

A Comissdo de Sele¢do, composta por quatro membros designados, procedeu a analise Integral,
conjunta e pormenorizada da Proposta Técnica (Plano de Trabalho) e da Proposta Financeira
apresentadas pela Associagdo Hospitalar Beneficente do Brasil — AHBB, confrontando cada
elemento documental com os critérios objetivos de julgamento previstos no edital, notadamente
aqueles compreendidos entre os itens 10.1.1 e 10.10. A avaliagdo foi realizada de forma
colegiada, com leitura integral dos autos fisicos e verificagdo cruzada entre o coﬂtcﬁdo-técnico €
a planilha orcamentéria, tendo a Comissio deliberado, de maneira unanime, pela atribuicio de
pontuacdo maxima em todos os quesitos avaliativos, em razdo da plena aderéncia da proposta ao
objeto, da robustez técnico-operacional evidenciada e da consisténcia econdmico-financeira
demonstrada.

No que concerne ao bloco técnico, a anélise do Plano de Trabalho evidenciou que a AHBB
apresentou estrutura institucional e organizacional compativel com a complexidade da gestdo de
unidade de pronto atendimento 24 horas e unidade mista de satide, com descricdo detalhada e
objetiva dos fluxos assistenciais, da governanga clinica e administrativa e dos processos de
trabalho. Constatou-se a presenca de protocolos clinicos e Procedimentos Operacionais
Padronizados especificos para atendimento de urgéncia e emergéncia, incluindo manejo de
condi¢des criticas, classificacio de risco e integragdo com a rede SUS, demonstrando
alinhamento direto com as diretrizes da Politica Nacional de Atencdo as Urgéncias e
Emergéncias. A proposta apresenta, ainda, articulagdo dos POPs com os protocolos do SUS e
com os fluxos de regulagdo municipal, com previsdo de monitoramento sistematico e atualizacio
periddica desses instrumentos, indicando maturidade metodologica e compromisso com a
melhoria continua.

A Comissdo verificou que a estrutura organizacional proposta é completa e funcional, com
organograma detalhado, defini¢do de atribuicdes e previsdo de equipe técnica multidisciplinar
plenamente compativel com a operacdo das unidades. A proposta contempla dire¢do técnica,
coordenagdo médica e administrativa, equipe de enfermagem, profissionais assistenciais e g
servigos de apoio, evidenciando capacidade de execugdo continua e integrada. A formacéo / }
académica e a experiéncia profissional da equipe técnica apresentada demonstram aderéncia s
exigéncias do edital, com profissionais qualificados e com experiéncia compativel com a
complexidade assistencial requerida, o que fundamentou a atribuigdo da pontuacio maxima nos

critérios correspondentes.

No que se refere a experiéncia institucional, a Comissdo constatou, a partir dos documentos
anexos ao Plano de Trabalho, que a AHBB comprova experiéncia continua, simultinea e
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ininterrupta superior a nove anos na gestdo de servi¢os de saude, abrangendo o periodo de margo
de 2017 a abril de 2026, mediante instrumentos juridicos formalizados com diversos entes
publicos. Foram apresentados registros de atuagdo em multiplos municipios, com gestdo de UPA
24h, unidades mistas, servigos hospitalares e servi¢os de média complexidade, evidenciando ndo
apenas o requisito temporal superior a cinco anos, mas também a capacidade operacional em
escala compativel com o objeto do chamamento. A documentagdo indica, ainda, produgdo
assistencial relevante e diversificada, o que reforga a experiéncia pratica da entidade e justifica a
atribui¢do da pontuagdo maxima no critério de experiéncia.

A proposta técnica apresenta, de forma estruturada, metas qualitativas ¢ quantitativas,
devidamente alinhadas as diretrizes assistenciais e 4 capacidade operacional das unidades, com
indicadores mensuraveis e mecanismos de acompanhamento e avaliagdo continua. Verificou-se
a existéncia de metodologia consistente de monitoramento ¢ planejamento, com previsdo de
auditoria interna, utilizagdo de sistemas de informag3o e analise de desempenho, o que evidencia
gestdo orientada por resultados. No campo da qualidade e da satisfagdo do usuario, a entidade
apresentou metodologia de pesquisa estruturada, com definicdo de instrumentos de coleta,
periodicidade, anélise de dados e utilizagdo dos resultados para retroalimentagdo do sistema e
melhoria continua, contemplando, inclusive, mecanismos de gestdio participativa e devolutiva
institucional.

No que tange ao bloco financeiro, a Comissdo procedeu a anilise detalhada da planilha
orcamentaria apresentada pela AHBB, verificando elevado nivel de detalhamento ¢ coeréncia na
composicdo dos custos. A proposta discrimina, de forma clara, as despesas com pessoal em
regime CLT, incluindo remuneragdo, encargos e provisionamentos, totalizando montante anual
superior a R$ 8,8 milhdes, o que demonstra observancia as obrigagdes trabalhistas ¢ adequada
previsio de custos de recursos humanos. As despesas com materiais de consumo contemplam
itens essenciais a opera¢do, como materiais hospitalares, higiene e limpeza, gases medicinais e
equipamentos de protegdo individual, evidenciando planejamento compativel com a realidade
assistencial das unidades.

No ambito dos servicos de terceiros, a planilha apresenta detalhamento abrangente, incluindo
servicos de TI e sistema de gestdo hospitalar, lavanderia, nutri¢do, laboratorio 24h, servigos
médicos especializados, manuten¢do predial e de equipamentos, locagdo de equipamentos
médicos e administrativos, gestdo de residuos, controle de infec¢do hospitalar, medicina do
trabalho e prestacdo de contas, entre outros. Tal composicdo demonstra que a entidade
contemplou todos os componentes necessarios a execugdo integral do objeto, sem omissoes
relevantes, assegurando a viabilidade operacional do modelo proposto.

O valor global anual apresentado, de R$ 27.547.590,00, correspondente a aproximadamente
87,28% do valor méaximo estimado pela Administragdo, foi analisado sob a oOtica da
exequibilidade, tendo a Comissdo concluido que a proposta é financeiramente sustentavel e
compativel com a estrutura operacional apresentada. A coeréncia entre o Plano de Trabalho ¢ a
planilha financeira evidencia que a economicidade decorre de gestdo eficiente e racionalizacdo
de custos, e ndo de supressdo de elementos essenciais a execucdo do servigo. Nesse contexto,
quanto ao critério PF1, a Comisséo deliberou pela atribui¢do da pontuagdo maxima de 20 pontos,
considerando que o desconto ofertado supera a faixa de referéncia prevista para a pontuacdo
méxima no edital, e que, na auséncia de faixa especifica para propostas abaixo de 90%, aplica-
se a interpretagdo que privilegia a economicidade e a selecdo da proposta mais vantajosa, sem
prejuizo da verificacdo de exequibilidade, a qual restou comprovada pela analise técnica dos
Custos.
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No que se refere aos critérios PF2 e PF3, a Comiss&o verificou que a proposta apresenta clareza,
objetividade € elevado nivel de detalhamento dos custos, bem como plena adequagio entre os
meios propostos, os recursos financeiros previstos, o cronograma de execugio e os resultados
esperados, evidenciando consisténcia interna e compatibilidade com o objeto, o que justificou a
atribuigdo da pontuagdo maxima nesses subquesitos.

Diante de todo o exposto, a Comissdo conclui que a proposta apresentada pela Associacio
Hospitalar Beneficente do Brasil — AHBB atende integralmente e, em diversos aspectos, atende
os requisitos técnicos e financeiros estabelecidos no edital, demonstrando elevada capacidade de
execucdo, maturidade institucional, aderéncia as politicas ptblicas de satde e vantajosidade
economica para a Administragdo. A analise conjunta, criteriosa e fundamentada dos documentos
apresentados permitiu a Comisséo, de forma unénime, atribuir pontuacfio maxima em todos os
crit€rios avaliativos, refletindo julgamento objetivo, motivado e alinhado aos principios da
legalidade, isonomia, eficiéncia e sele¢do da proposta mais vantajosa.

Embu Guacu, 05 de Maio de 2026.

T 'AVALIACAO INDIVIDUAL E AUTOMATICA - AHBB | |
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Nota

Aplicada

Comprovacio de atuacio
institucional superior a 05 anos na
gestdo de servicos de saude,
incluindo unidades de urgéncia e
10,00 OK emergéncia, com execucdo
continuada de contratos no Ambito
do SUS, evidenciando capacidade
operacienal consolidada e
aderéncia integral ao objeto.
Apresentacdo de equipe técnica
composta por profissionais-chave
com  formacio superior e
especializacdo compativel com as
4,00 OK areas de atuacgdo, incluindo direcio
técnica, coordenacio assistencial e
apoio multiprofissional, atendendo
integralmente ao requisito de
qualificacdo exigido.

Experiéncia da

! ee Entidide

Formacao Académica

i3 Hicenned da Equipe Técnica
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Experiéncia

Equipe estratégica com experiéncia
superior a 03 anos em gestdo e
execucio de servicos de saude, com
atuacdo em multiplos niveis de
aten¢do, conforme demonstrado no
Plano de Trabaltho, evidenciande
dominio técnico e operacional do

Plano de Trabalho apresenta
alinhamento claro e integrado as
diretrizes do SUS e a Politica
Nacional de Atencdo as Urgéncias,
com descricdo coerente dos fluxos
assistenciais e integracdo com a
rede municipal de saude.

Apresentacdo de Procedimentos
Operacionais Padrdo detalhados
para atendimento de urgéncia e
emergéncia, incluindo protocolos
clinicos para condicdes criticas,
com descricdo técnica compativel

_ com a pratica assistencial

Demonstragio de articulacdo entre
os POPs propostos e os protocolos
assistenciais do  SUS, com
integracdo a regulagdo municipal e
aos fluxos da rede de atencdo,

mecanismos
revisédo e
atualizacdo dos protocolos, com
responsaveis e

garantindo
atualizagdo continua das praticas

Previsio de suporte técnico e
estruturado,
incluindo sistemas de gestdo, apoio
retaguarda
operacional, conforme evidenciado
financeira com
alocacdo de recursos especificos.

detalhado  com
definico de atribuicdes, vinculos e
lotacie da equipe, evidenciando

Fosuied Profissional da Equipe Bilo ox
objeto.

ation Politicas Nfi(:lonals de 4,00 OK

Saude
Técnica POPs especificos e 5,00 0K
estruturados
ik Integracdo POPs +

Ticentea Protocolos SUS 2,00 o8
Previsio de
sistematicos  de

Técnica Pomeds = =8 100 OK  definicao de

atualizacdo dos POPs e

periodicidade,
assistenciais.
administrativo

Técnica Infraestru.tura e 4,00 0K tecnoldgico e

Apoio
na proposta
Organograma
Estrutura
Técnica Organizacional e 8,00 OK

Equipe Técnica
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Metas Qualitativas

Metas Quantitativas

6,00

6,00

OK

OK

Metas qualitativas  claramente
definidas, alinhadas as diretrizes
assistenciais e aos indicadores de
qualidade do SUS, com previsao de
monitoramento e avaliacdo

_ continua dos resultados.

Metas quantitativas dimensionadas
com base na capacidade
operacional proposta, incluindo
volume de atendimentos e
cobertura assistencial,
demonstrando  viabilidade e
coeréncia com o objeto.

Metodologia de
Pesquisa de Satisfagdo

Instrumentos de
Satisfagdo

Gestdo Participativa e
Uso dos Resultados

CEBAS

PF1 - Percentual
sobre valor maximo

PF2 - Clareza,
objetividade e
detalhamento dos
custos
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4,00

3,00

2,00

20,00

5,00

OK

OK

OK

OK

Metodologia estruturada de
avaliacio da satisfagdo do usuario,
com definicdo de instrumentos,
periodicidade ~ de  coleta e
indicadores de andlise,
evidenciando abordagem

_ sistematica de qualidade.

Apresentagdo de instrumentos
claros e acessiveis para coleta de
percepgao dos usuirios, com
previsio  de  utilizagao de
ferramentas padronizadas e meios

digitais.

Previsdo de analise dos resultados
das pesquisas de satisfagdo com
devolutiva institucional e
implementagdo de planos de
melhoria continua, evidenciando

~ gestdio orientada por resultados.

certificacdo
conforme
apresentada,
integralmente ao

Comprovagdo de
CEBAS valida,
documentacio
atendendo

~ Proposta correspondente a 87,28%

do valor maximo estimado,
representando maior
economicidade, com estrutura de
custos compativel e sem indicios de
inexequibilidade, sendo atribuida
pontuacdo maxima  conforme

__interpretacdo técnica do critério.

Planilha orcamentéria apresentada
com elevado nivel de
detalhamento, contemplando todas
as naturezas de despesa, incluindo
pessoal, servicos médicos, insumos
e servicos de terceiros, garantindo
transparéncia e rastreabilidade dos

_custos.
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PF3 - Adequacao
V.PF3 Prego meios/custos/cronog
rama/resultados

Coeréncia integral entre o Plano de
Trabalho e a Proposta Financeira,
com compatibilidade entre
OK recursos previstos, a estrutura
operacional e os resultados

esperados, evidenciando
exequibilidade da proposta.

total

70,00
Técnica /70
Subtotal 30.00
Prego 3 /30
Pontuacdo

100,0
Final 0 /100
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