l ~ .l PREFEITURA MUNICIPAL DE BUENO BRANDAO
gmg ESTANCIA CLIMATICA E HIDROMINERAL

CNPJ: 18.940.098/0001-22

MATRIZ DE RISCOS

Lein® 14.133, de 12 de abril de 2021

(Processo Administrativo n°08/2024)

RISCO 01

Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater

NiVEL DE RISCO:

RISCO: o . . . o s
restritivo no edital, especialmente no que diz respeito a
capacitacdo técnica profissional e técnico operacional da
empresa.

PROBABILIDADE: Raro
MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Planejamento da Contratacgao

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

Possibilidade de impugnacdo do edital na fase de sele¢do
do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.

DANOS:
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da
obra.
Observar o que dispde o § Divisao de Engenharia e
1%e 0§ 2°,art. 67 da Lei Urbanismo
B 14.133/2021,
ACOES especialmente no que se
PREVENTIVAS,/ SETOR refere as parcelas de maior
RESPONSAVEL relevancia e valor
significativo do objeto da
licitacao.
ACOES DE Em caso de impugnacdo, Divisao de Engenharia e
CONTINGENCIAS/SETOR republicacao do certame, Urbanismo/ Divisdo de
RESPONSAVEL Licitacdo
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com a revisao dos itens de
qualificacdo técnica.

RISCO 02
RISCO: Impugnacgdes do edital de licitacdo, por motivos diversos,
' principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou
orcamento estimativo.
PROBABILIDADE: Raro
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Selecdo do Fornecedor
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Possibilidade de impugnacao do edital na fase de sele¢do
DANOS: do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da
obra.
Para OS_ projetos  de Divisao de Engenharia e
engenharia elaborados por .
o Urbanismo
empresas terceirizadas,
acompanhamento
sistematico de sua
ACOES execucao por equipe de
PREVENTIVAS/SETOR fiscaliza(;éo que contenha
RESPONSAVEL profissionais técnicos

habilitados para a fungao.

Para 0S projetos  de Divisao de Engenharia e
engenharia elaborados pela )

equipe técnica do Urbanismo
Municipio, revisdo dos
projetos e orcamento, de
preferéncia por
profissionais diversos
daqueles responsaveis pela
sua elaboracao.

Em caso de impugnacado
por erros nos documentos
técnicos, solicitar aos

Divisao de Engenharia e
Urbanismo
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ACOES DE responsaveis técnicos que
CONTINGENCIAS/SETOR | procedam com as
RESPONSAVEL COITECOES.
Republicac¢do do Edital Divisdo de Licitagdo
RISCO 03
RISCO: O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma
' empresa se interesse por sua execu¢do ou fracassado,
caso nenhuma das propostas apresentadas estejam
dentro dos parametros estimados pela Administracao
PROBABILIDADE: Pouco Provavel
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Selecdo do Fornecedor
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Necessidade de republicagdo da licitagdo ou da realizagao
de dispensa de licitagdo, impactando no planejamento da
DANOS: Administracao.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da
obra.
ACOES g}‘(’irrgrtlgiailanﬁj;‘;f“t;’r:a; Divisdo de Engenharia e
PREVENTIVAS/SETOR geneids p P Urbanismo /Divisio de
! contratagao.
RESPONSAVEL Licitacao/Procuradoria
Juridica
Verificar juntq as empresas | pioicao de Engenharia e
do ramo de atividade quais )
: : Urbanismo
seriam os motivos do
desinteresse pelo servico
no caso da licitagdo deserta
ACOES DE ou revisio dos valores
CONTINGENCIAS/SETOR | éstimados no caso de
RESPONSAVEL licitacdo fracassada para a

realizacdo de um novo
certame.
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Contratacdo emergencial
caso O novo certame
também reste fracassado.

Divisao de Engenharia e
Urbanismo/Divisao de
Licitacao

RISCO 04

RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, nao
assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o
instrumento equivalente.

PROBABILIDADE: Raro
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da
obra.

Prever, dentre as clausulas
contratuais, sang¢des que
contemplem esta situagao.

Divisao de Engenharia e
Urbanismo/Divisao de

3 Licitagdo/Procuradoria
ACOES

Juridica
PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL Observar o prazo de| 05, de Licitacio

validade da  proposta
apresentada na fase de
licitacdo e enviar o contrato
para assinatura dentro do
prazo de vigéncia da
proposta.

Nos termos do § 2°, art. 90
da  Lei 14.133/2021,
convocar os licitantes
remanescentes, na ordem
de classificacdo, para a
celebracao do contrato nas
condigdes ofertadas pelo
licitante vencedor.

Divisdo de Licitagdo
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ACOES DE Aplicar as sancoes Gestor do
5 ist tratacao.
CONTINGENCIP}S/SETOR previstas na contrata¢ao Contrato/Comissio de
RESPONSAVEL Processo Administrativo
RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das
' garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Provavel
NIVEL DE RISCO: BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execuc¢do Contratual

CONTRATACAO:
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da
obra.
Prever, de.ntre as (zlausulas Divisio de Engenharia e
contratuais, sanc¢des que Urbani Divisio d
contemplem esta situacao. rbanismo/Divisdo de
. Licitacao/Procuradoria
ACOES Juridica
PREVENTIVAS/SETOR

RESPONSAVEL Observar — 0s  Prazos p,ica; de Licitacio/Gestor

previstos para entrega do
. do Contrato
contrato assinado e das
garantias contratuais e
acompanhar a entrega,
notificando a contratada
caso seja verificada a
ocorréncia de atrasos.
ACOES DE Af;iciias noacsontratscz)j1 neoes Gestor do
A \"% .
CONTINGENCIAS/SETOR P Contrato/Comissdo de
RESPONSAVEL Processo Administrativo

RISCO 06

Impossibilidade de inicio da obra, ap6s a emissdo da
Ordem de Servico, por restricbes da Contratante
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RISCO: (liberagdo do local de implantacdo, necessidade de
execucdo prévia de outro servico, interferéncias com
outras atividades etc.).

PROBABILIDADE: Provavel
NIVEL DE RISCO: MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execuc¢do Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da
obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos,
principalmente com mobilizagdo e desmobilizagao da
equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para
abrigar o canteiro de obras, gerenciamento de obras,
dentre outros que poderdao ser reclamados pela
Contratada.

ACOES
PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor
competente, antes da
emissao da Ordem de
Servico, se ha algum
impedimento para inicio da
execucdo dos servicos nos
prazos determinados na
contratacao.

Secretaria Municipal de
Agricultura

ACOES DE
CONTINGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL

Suspender a emissdo da
Ordem de Servico,
solicitando que a
Contratada nao realize a
mobilizagdo até que os
servicos sejam novamente
liberados.

Fiscalizacdao Técnica/Gestor
do Contrato

Verificar a necessidade de
alteragdes contratuais para
prorrogacao dos prazos de
execucdo e vigéncia do
contrato.

Fiscalizagao Técnica/ Gestor
do Contrato
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RISCO 07
RISCO: Alteracdes no projeto basico/ executivo inicialmente
' contratados, por solicitacao da Contratante.
PROBABILIDADE: Pouco Provavel
NiVEL DE RISCO: BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execuc¢do Contratual

CONTRATACAO:
ALOCAGAO DO RISCO: Contratante
Aumento dos custos inicialmente previstos para a
DANOS: execucdo do objeto.
Possibilidade de ocorréncias de atrasos para entrega da
obra.
Elabora(;a.o dos pro;gtos de Divisao de Engenharia e
) engenharia e arquitetura Urbani S tari
ACOES de forma participativa e de r .ar.nsmo/ ec.re aria
PREVENTIVAS/SETOR acordo com as | Municipal de Agricultura
RESPONSAVEL necessidades apresentadas
pela Secretaria
requisitante.
Revisao Ndo €scopo da Fiscalizacao Técnica/ Gestor
) contratacdo, realizando-se do Contrat
ACOES DE uma alteracdo contratual o Lontrato
CONTINGENCIAS/SETOR | de prazo e/ou financeira, a
RESPONSAVEL ser analisada no caso
concreto.
RISCO 08
RISCO: Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das
' pecas, orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais
que compOe a contratacao, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: Pouco Provavel

NiVEL DE RISCO:

BAIXO
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FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos

para execucdo da obra.

Para os projetos de

Divisdo de E hari
engenharia elaborados por 1visao de kngenharia €

. Urbanismo
empresas terceirizadas,
acompanhamento
sistematico de sua

execucdo por equipe de

. fiscalizacdo que contenha
ACOES profissionais técnicos

PREVENTIVAS/SETOR habilitados para a funcio.

RESPONSAVEL Para os projetos de Divisiio de Engenharia e
engenharia elaborados pela .
. L Urbanismo
equipe técnica do

Municipio, revisdao dos
projetos e orcamento, de
preferéncia por
profissionais diversos
daqueles responsaveis pela
sua elaboracao.

Prever, dentre as clausulas
do contratuais, que tais

custos serdo absorvidos o _
pela Contratada. Licitacao/ Procuradoria

Divisao de Engenharia e
Urbanismo/Divisdo de

Juridica

Caso a Contratada venha

; Fiscalizagdao Técnica
requerer tais valores, a

ACOES DE alteracdo contratual devera
CONTINGENCIAS/SETOR | ser negada pela
RESPONSAVEL fiscalizacao.
RISCO 09
RISCO: Diferenca entre os quantitativos da planilha de

orcamento e os quantitativos que serdo efetivamente
executados na obra, devido as incertezas inerentes ao
objeto ou a alguns servicos que compde o objeto.

Pagina 8|21



PREFEITURA MUNICIPAL DE BUENO BRANDAO
ESTANCIA CLIMATICA E HIDROMINERAL

CNPJ: 18.940.098/0001-22

PROBABILIDADE: Provavel
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execu¢do Contratual
CONTRATACAO:
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos
para execucdo da obra.
Para OS, projetos  de Divisao de Engenharia e
engenharia elaborados por )
empresas terceirizadas, Urbanismo
acompanhamento
sistematico de sua
execucdo por equipe de
. fiscalizacdo que contenha
ACOES profissionais técnicos
PREVENTIVAS/SETOR habilitados para a funcio.
RESPONSAVEL Para 0s projetos  de Divisao de Engenharia e
engenharia elaborados pela )
equipe técnica do Urbanismo
Municipio, revisao dos
projetos e orcamento, de
preferéncia por
profissionais diversos
daqueles responsaveis pela
sua elaboracao.
Para as obras contratadas Fiscalizacio Técnica
por preco global, a
ACOES DE remuneracio da
CONTINGENCIAS/SETOR | contratada serd apo6s a
RESPONSAVEL execucao de cada etapa,

previamente definida no
cronograma fisico-
financeiro. As medicdes

de campo das quantidades
realizadas devem  ser
precisas apenas 0
suficiente para definir o
percentual executado.
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RISCO 10
. Precos de insumos que compde a execucdo do objeto
RISCO: )
abaixo do preco de mercado.
PROBABILIDADE: Pouco Provavel
NIVEL DE RISCO: BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execuc¢do Contratual

CONTRATACAO:
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para
execucdo da obra.
Prever, de:-ntre as cl~ausula§ Divisio de Engenharia e
) contratuais, que nao sera Urbani Divisio d
ACOES realizada alteragao r anlsrln.o/ ~1v1sao €
PREVENTIVAS/SETOR contratual para aumento Licitagao
RESPONSAVEL dos pregos fornecidos pela
Contratada.
Caso a Con‘Fratada venha Fiscalizacio Técnica
) requerer tais valores, a
ACOES DE alteracao contratual devera
CONTINGENCIAS/SETOR | ser negada pela
RESPONSAVEL fiscalizagao.
RISCO 11
RISCO: Execucdao dos servicos com qualidade abaixo da
' especificada na contratacdo e/ou em desacordo com
normas técnicas e legislacdes vigentes.
PROBABILIDADE: Provavel

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execuc¢do Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada
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Alteracdo dos custos inicialmente previstos para
execucao da obra.

DANOS:
Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da
necessidade de refazer servigos.
Fiscaliz~ar continuamen.te a Fiscalizagio Técnica
execugdo dos servigos,
ACOES realizando visitas in loco.
PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL Prever, de:ntre as (ilausulas Divisio de Engenharia e
contratuais, sanc¢des que i .
. ~ Urbanismo/Divisdo de
contemplem esta situacdo.
Licitacao/Procuradoria
Juridica
Notificar prontamente a Fiscalizacio Técnica
Contratada sempre que
verificada a necessidade de
ACOES DE .c,orreg;éO de algum servico
R ja executado.
CONTINGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL Aplicagdo  das  san¢Ges |pyqcai;ac50 Técnica/Gestor
previstas na contratacao. L
do Contrato/ Comissdo de
Processo Administrativo
RISCO 12
RISCO: Alteracao da legislacdo, regulamentos e normas que
causem alteragoes no projeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE: Raro
NIVEL DE RISCO: BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execuc¢do Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratante

Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos
para execucdo da obra.
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DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para
execucao da obra.
ACOES Nao identificadas i
PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL
ACOES DE ?gggjﬁa ;)O ree;?();?do Cslz Fiscalizacao Técnica/ Gestor
A , iz - L
CONTINGENCIAS/SETOR o do Contrato/Divisdo de
) uma alteracdo contratual S
RESPONSAVEL de prazo e/ou financeira, a Licitagao
ser analisada no caso
concreto.
RISCO 13
. Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao
RISCO: .
dos servicos.
PROBABILIDADE: Raro
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesado
corporal ou perturbagdo funcional que causa a morte, a
perda ou reducdo, permanente ou temporaria, da
DANOS: capacidade para o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de
indenizacgdes.

Prever, dentre as clausulas
do contratuais, que a
Contratada devera
responder por qualquer
acidente de trabalho na
execucdo dos servicos.

Divisao de Engenharia e

Urbanismo/Divisao de

Licitagdo/ Procuradoria
Juridica
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ACOES
PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas
contratuais, que a
Contratada devera cumprir
as Normas
Regulamentadoras de
Seguranca no Trabalho.

Divisao de Engenharia e
Urbanismo/Divisao de
Licitagdo/ Procuradoria
Juridica

Avaliar, durante as visitas
rotineiras da equipe de
fiscalizacdo, as condicdes
do canteiro de obras,
verificando a utilizacao de
Equipamentos de Protecdo
Individual e a instalagdo de
Equipamentos de Protecdo
Coletiva.

Fiscalizacao Técnica

Notificar a Contratada, caso
sejam verificadas
irregularidades em

relacio as normas de
seguranca no trabalho.

Fiscalizacao Técnica/Gestor
do Contrato

Em caso de persisténcia da
irregularidade, instaurar
processo para aplicacdo
das sang¢bes previstas na
contratacao.

Fiscalizacao Técnica/Gestor
do Contrato/Comissao de
Processo Administrativo

ACOES DE
CONTINGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL

Em caso de acidentes,
solicitar que a Contratada
realize os procedimentos
administrativos
necessarios  junto aos
6rgdos competentes e
encaminhe a fiscalizacdo a
Comunicacdo de Acidente
de Trabalho (CAT)
registrada junto a
Previdéncia Social.

Fiscalizacao Técnica/Gestor
do Contrato

RISCO 14

RISCO:

Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
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PROBABILIDADE:

Pouco Provavel

NiVEL DE RISCO:

BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execu¢do Contratual

CONTRATACAO:
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos
para execucdo da obra.
Prever, de:ntre as clausulas Divisio de Engenharia e
i contratuais, que a Urbani Divisio d
ACOES Contratada devera manter .r. an1~smo/ V1530 .e
PREVENTIVAS/SETOR vigilancia da obra e se Licitagdo/Procuradoria
RESPONSAVEL responsabilizara pelos Juridica
danos e prejuizos oriundos
de roubos e furtos.
ACOES DE Nao identificadas. i
CONTINGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL
RISCO 15
] Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos
RISCO: s . :
climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Provavel
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO RISCO:

Compartilhado

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

Pagina 14|21




PREFEITURA MUNICIPAL DE BUENO BRANDAO
ESTANCIA CLIMATICA E HIDROMINERAL

CNPJ: 18.940.098/0001-22

ACOES
PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas
contratuais, que a
Contratada arcara com os
prejuizos advindos de
chuvas ocorridas dentro
das médias histéricas dos
ultimos 12 meses, sendo
justificavel atrasos na
execucao da obra somente
se registradas chuvas
acima da média histoérica.

Divisao de Engenharia e

Urbanismo/Divisao de

Licitagdo/Procuradoria
Juridica

ACOES DE
CONTINGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada
prorrogacao do prazo de
execucdo do objeto pela
Contratada, se as chuvas
ocorridas preenchem os
requisitos de
excepcionalidade. Em caso
afirmativo, realizar a
prorrogacao do prazo de
execucdo. Caso contrario,
avaliar a necessidade de
prorrogacdo da vigéncia
contratual.

Fiscalizacao Técnica/Gestor
do Contrato

RISCO 16

RISCO:

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que

compdem a execucdo da

obra, niao decorrentes de

alteragoes tributarias ou politicas publicas, ensejando
aumentos de custos superiores aos indices de reajuste

contratual.

PROBABILIDADE:

Pouco Provavel

NiVEL DE RISCO:

BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execuc¢do Contratual

ALOCAGAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracao dos custos inicialmente previstos para
execucao da obra.
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Prever, dentre as clausulas
contratuais, que a
Contratada arcara com
aumento nos custos de
quaisquer dos insumos que Juridica

Divisao de Engenharia e
Urbanismo/Divisao de
Licitagdo/Procuradoria

ACOES compdem a execucdo da
PREVENTIVAS/SETOR obra, ndo decorrentes de
RESPONSAVEL alteracdes tributarias ou
politicas publicas,
ensejando aumentos de
custos  superiores  aos
indices de reajuste
contratual.
ACOES DE Nao identificadas. i
CONTINGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL
RISCO 17
RISCO: Alteracao nos custos de quaisquer dos insumos que
' compdem a execuc¢do da obra, decorrentes de alteragdes
tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou
reducdo de custos.
PROBABILIDADE: Raro
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Alteracado dos custos inicialmente previstos para
execucao da obra.
ACOES Nao identificadas. i
PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL
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ACOES DE gzgirataerfttss rocjesgz;é 2 Fiscalizacao Técnica/Gestor
CONTINGENCIAS/SETOR ~ P do Contrato
, correcao dos valores
RESPONSAVEL pagos, considerando as
novas aliquotas vigentes.
RISCO 18
RISCO: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra
' ou outros decorrentes de fendmenos climaticos.
PROBABILIDADE: Raro
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
Alteracdo dos custos inicialmente previstos para
DANOS: execucdo da obra.
Atrasos na execugdo do objeto
Prever, dentre as clausulas Divisio de Engenharia e
) do contrato, que a Urbani Divisio d
ACOES Contratada arcara com os .r. an1~smo/ tV1sao 'e
PREVENTIVAS/SETOR prejuizos decorrentes de Licitacao/Procuradoria
RESPONSAVEL incéndios, alagamentos da Juridica
obra ou outros decorrentes
de fendmenos climaticos.
ACOES DE Sggsifiael;lglele aosconrtga;i(ias Fiscalizacdo Técnica/Gestor
CONTINGENCIAS/SETOR b - p do Contrato
. necessarios para entrega
RESPONSAVEL do objeto nas condigdes
inicialmente previstas na
contratacao.
RISCO 19
RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE: Raro
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FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos
pagamentos devidos pela Administracdo, o Contratado
DANOS: podera optar pela suspensdao do cumprimento de suas
obrigacoes até que seja normalizada a situacio.

Atrasos para entrega da obra.

ACOES i‘;(;:zgggrgig:zaasomente Secretaria Municipal
PREVENTIVA§ /SETOR disponibilidade do Agricultura/Secretaria
RESPONSAVEL Fecurso orcamentario, Municipal de Finangas
indicada pelo setor
competente.

Em caso de dificuldades no

Fiscalizacao
repasse de  recursos

Administrativa/Gestor do

ACOES DE or¢amentarios pelo
CONTINGENCIAS/SETOR | Governo Estadual, Contrato
RESPONSAVEL planejamento dos

pagamentos para evitar a
suspensdo da execuc¢do da
obra pela Contratada.

RISCO 20
RISCO: Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da
Contratada.
PROBABILIDADE: Provavel
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCAGAO DO RISCO: Contratada

Atrasos para entrega da obra.

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para
execucdo da obra.
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DANOS: Necessidade de realizagdo de nova licitacido ou de
contratagdo de remanescente, impactando no
planejamento da Administracao.

ACOES g(l;e‘ée;’lg‘zrtlgreszi céaelgsulaz Divisao de Engenharia e

, u . C
PREVENTIVAS/SETOR ‘ q Urbanismo/Divisao de
! contemplem esta situagao.
RESPONSAVEL Licitagdo/Procuradoria
Juridica
ACOES DE ;nslits;lrgg d;fsmgflsa?ioda(?;srg Fiscalizacao Técnica/Gestor
CONTINGENCIAS/SETOR | P46 P do Contrato/Comissio de
. Contratada.
RESPONSAVEL Processo Administrativo
Realizar a contratacao do Divisio de Engenharia e
remanescente da obra, nos . L
Urbanismo/Divisao de
termos do art. S
41 da Lei 12.462/2011. Licitacao
RISCO 21
RISCO: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Pouco Provavel
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugao do
DANOS: objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a
Contratante.

Prever, dentre as clausulas
do contrato, a
responsabilidade exclusiva
da Contratada sobre o
pagamento das obrigacdes

Divisao de Engenharia e

Urbanismo/Divisdo de

Licitacao/Procuradoria
Juridica
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trabalhistas,
~ previdencidrias e com o
ACOES FGTS.
PREVENTIVAS/SETOR Prever, dentre as clausulas L .
" . Divisao de Engenharia e
RESPONSAVEL do contrato, sangdes que _ .
. ~ Urbanismo/Divisao de
contemplem esta situagao. o _
Licitagdo/Procuradoria
Juridica
PI'EV.eE a possibilidade de Divisao de Engenharia e
rescisdao do contrato por i .

. . Urbanismo/Divisdo de
ato unilateral e escrito da o _
contratante e a aplicacdo Licitacao/Procuradoria
das penalidades cabiveis Juridica
para os casos do nao
pagamento dos saldrios e
demais verbas trabalhistas,
bem como pelo nao
recolhimento das
contribuicdes sociais,
previdenciarias e para com
o Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo (FGTS),
em relacao aos
empregados da contratada
que efetivamente
participarem da execug¢do
do contrato.

Rete.r 0 pagamento das Fiscalizacio
medicoes, em valor L. .
. Administrativa/Gestor do
proporcional ao
N inadimplemento, até que a Contrato
ACOES DE : . . larizad
CONTINGENCIAS/SETOR situacdo seja regu almza a.
Rescisao contratua : s
RESPONSAVEL Fiscalizacdao Técnica/Gestor
do Contrato/ Comissao de
Processo Administrativo

DEFINICOES:

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se
descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
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Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacgdo de riscos, expressa em termos
da combinacgao das consequéncias e de suas probabilidades.

Daiane Aline de Carvalho
Matricula 1594
Responsavel pela elaboracdo da Matriz de Riscos

APROVO ESTA MATRIZ DE RISCO E DECLARO QUE TENHO CONHECIMENTO DE

TODAS AS SUAS CARACTERISTICAS, RATIFICANDO, NESTE ATO, O SEU INTEGRAL
CONTEUDO.

Bueno Brandao, de de 2024.

Silvio Antonio Félix
Prefeito Municipal
Matricula: 2681
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