MUNICIPIO DE PINDAMONHANGABA

ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria Municipal de Administracao

ANEXO V

DIRETRIZES PARA ELABORAGCAO DO PLANO DE NEGOCIOS

1. INTRODUCAO

Tem por objetivo estabelecer as diretrizes do PLANO DE NEGOCIOS da Concessionéria, a ser

entregue pela Licitante.

O PLANO DE NEGOCIOS a ser elaborado é de exclusiva responsabilidade da Licitante e devera ser

consistente, em si e com a Proposta de Preco, e suficientemente claro quanto as diretrizes adotadas.
O PLANO DE NEGOCIOS devera conter o detalhamento das premissas utilizadas na sua elaboracdo.

Na elaboracdo do PLANO DE NEGOCIOS, a Licitante devera observar as disposicdes do EDITAL e seus

anexos, a minuta de contrato e as diretrizes expostas neste anexo.

O PLANO DE NEGOCIOS deverd ser apresentado impresso, com todas as folhas numeradas e
rubricadas, em ordem sequencial crescente a partir de 1 (um). As planilhas financeiras incluidas no
PLANO DE NEGOCIOS deverdo ser fornecidas em arquivos em meio magnético, gravados em padrao
PDF (Adobe Acrobat) e em planilha eletronica editavel e compativel com Microsoft Excel, incluindo
sua formulacao matematica, vinculos e macros de forma aberta, passivel de verificagdo, mediante a
apresentacao de todos os dados, formulas e calculos realizados que resultaram no fluxo de caixa das
projecoes financeiras, para possibilitar a analise e a consisténcia dos calculos. Ocorrendo divergéncia
entre valores indicados na planilha impressa e aqueles constantes da planilha em meio magnético,

prevalecerao aqueles da planilha impressa.

Deverdo ser observados os principios fundamentais de contabilidade aceitos no Brasil e submetidos
ao regime da Lei Federal 6.404/76 e alteracOes posteriores, especialmente as introduzidas pela Lei
11.638/2007, bem como as Normas Brasileiras de Contabilidade convergidas as normas
internacionais, mediante a aplicacao das International Financial Reporting Santards — IFRS, além das
disposigdes da legislagao fiscal vigente incluindo as instrugdes normativas SRF n® 162, de 31/12/1998

e n° 130, de 10/11/1999, referentes a amortizacdo e depreciacao dos investimentos.
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A Licitante devera realizar as projecdes em moeda constante (ndao considerar inflacdo).

O PLANO DE NEGOCIOS devera ser apresentado em milhares de reais (R$ 1.000), com periodicidade
minima anual e todos os valores constantes deverdo estar expressos no primeiro dia Util do més da

data-base de referéncia da Proposta de Preco indicada no EDITAL, pro rata temporis.
2. DECLARACAO

A PROPONENTE declara que realizou vistoria “/n-locd’ para avaliar a viabilidade da operagao dos
TERMINAIS.

Apos analise do disposto acima, a PROPONENTE deve obedecer a metodologia descrita a seguir para
entregar o seu estudo de viabilidade.

3. DIRETRIZES
3.1. Receitas e Despesas do TERMINAL RODOVIARIO.

Para o calculo da Receita Tarifaria, obtida pela Tarifa de Embarque, devera ser utilizada a classe
tarifaria a vigorar a partir da assinatura do contrato:

QUADRO 1: CLASSES TARIFARIAS DA TARIFA DE EMBARQUE DE PASSAGEIROS

Classe tarifaria Valor
Intermunicipal até 40 km R$ 2,00 (dois reais)
Intermunicipal de 40,1 até 60 km R$ 2,50 (dois reais e cinquenta centavos)
Intermunicipal acima de 60 km R$ 6,25 (seis reais e vinte e cinco centavos)
Interestadual R$ 7,00 (sete reais)

As demais receitas oriundas da exploragao comercial da area edificada, lojas, estacionamento, area

de circulagdo e outros servicos sao denominadas Receitas Adicionais.

Conforme exposto no ANEXO VI - TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACRO, a Concessionaria
terd liberdade de definicao de precos cobrados pelas atividades e servicos geradores de receitas
complementares, respeitando o direito de preferéncia dos atuais permissionarios, em igualdade de
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condicdes com terceiros, para a locacao ou ocupacao a qualquer titulo das unidades autdonomas ou

espacos comercializaveis respectivos.

3.1.1.

3.1.3.

3.1.4.

Receitas

Tarifas de embarque;

Receita pela utilizagdo de estacionamento;
Aluguel de pontos para guichés;

Aluguel de pontos comerciais;

Receita de publicidade;

Outras Receitas.

Impostos

Impostos sobre Faturamento (ISS, PIS e COFINS)

Fica assegurado a Concessionaria a imunidade/isencao no pagamento do Imposto Predial
Territorial Urbano (IPTU), em face de se tratar de um bem publico, nos termos do artigo 150,
inciso VI, letra “a”, da CF/88 e nao haver transferéncia de direito real de uso do terminal
pertencente ao CONCEDENTE

Despesas Diretas e Indiretas

Mao de obra (salarios, encargos sociais e trabalhistas, beneficios e EPIs);
Energia elétrica;

Abastecimento de agua e esgotamento sanitario;
Comunicagoes.

Limpeza e manutengao (materiais e servicos);
Impressos;

Material de escritdrio e de consumo;

Outorga;

Servicos Juridicos e Contabeis;

Outras Despesas;

Taxa de Administragcao Central (% da Receita Bruta limitado a ,%).

Depreciagao
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A amortizacao total dos investimentos se dara até o final do periodo da concessdo. Sera adotada uma

amortizagao mensal de acordo com a legislagao vigente.

3.1.5. Contribuicao Social sobre o Lucro liquido e Imposto de Renda
Sera aplicada a legislacao em vigor.

Segue baixo modelo de fluxo de caixa a ser utilizado:

Quadro 2: Modelo referencial de fluxo de caixa

ITENS/ ANO 1 2 3 4
(+) RECEITA BRUTA
Receitas tarifarias

Receitas Adicionais
Receitas Estacionamento
Receitas Guarda Volume

Receitas Locagdes
Receitas Publicidade
Outras Receitas
(-) IMPOSTOS S/ REC.
ISS
PIS
COFINS
(=) RECEITA LIQUIDA
(-) DESPESAS
Desp. Operacionais e adm.
Despesa Pessoal

Servico Publico

Servico de Terceiro
Materiais

Seguros

Outras Despesas
Outorga
Adm. Central (% Rec. Bruta)
(=) RESULTADO
(-) DEPRECIACAO
Depreciacao Invest.
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ITENS/ ANO 1 2 3 4

(=) RESULTADO ANTES

(-) IMPOSTOS

Imposto de Renda Pessoa

Cont. Social sobre o Lucro
liquido (CSLL)

(=) RESULTADO FINAL

(+) DEPRECIACAO

(=) RESULTADO CAIXA

INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA

Taxa de desconto:

VPL

TIR (Taxa interna de
retorno)
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