RESUMO DA NOTORIA ESPECIALIZACAQO DO INSTITUTO AQUILA

O Instituto Aquila de Gestdo é uma empresa de Consultoria nacional, com atuacdo internacional, especializada em Gestdo e
Capacitagdo, com vasta experiéncia em programas nas areas publica e privada. Sua equipe é composta por mais de 500 profissionais,
ja tendo realizado 1,1 mil programas para cerca de 400 clientes, em trés continentes, incluindo cerca de 40 Prefeituras.

Na area publica, possui a expertise, dentre outras, em identificar e auxiliar os governos na implementagdo de oportunidades de
gestdo com foco no incremento de receitas e reducdo de desperdicios.

Com sedes no Brasil (Nova Lima, Brasilia, Manaus e Sado Paulo), Suica, Australia, Colémbia e Portugal, nos ultimos 9 anos atuamos
em 20 paises de 4 continentes.

IGMA — INDICE DE GESTAO MUNICIPAL AQUILA

A plataforma IGMA foi criada com o objetivo de acompanhar

a evolugdo dos municipios brasileiros. D < BemesTan
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Na metodologia das Cidades Excelentes ela é a bussola que
possibilita o monitoramento de cada um dos pilares do ciclo COVERNANCA, E*) IGMA
virtuoso de desenvolvimento municipal. Sua arquitetura foi £ TRANSPARENCIA — A EMOBILIDADE
desenhada para possibilitar que qualquer cidaddo consulte a %%
situacdo do seu municipio, entender as principais prioridades — of @
e a busca de cidades espelho. \_ CUSTENTABILIDADE

METODOLOGIA CIDADES EXCELENTES

A metodologia Cidades Excelentes, abordada no livro homonimo langado em 2021, apresenta todo o embasamento da metodologia,
estatisticas e aplicacGes praticas. Essa obra relne de maneira inédita o que ha de mais moderno para a gestdo publica municipal,
apos 20 anos de servico em diversas cidades brasileiras e internacionais.

Ao traduzir esse conhecimento de forma estrutural, o Aquila
compreendeu que uma cidade excelente deve estar em equilibrio
para promover servicos eficientes a sua populagdo. £ exatamente
DAD o que denominamos de Ciclo Virtuoso de Desenvolvimento
Humano, o qual permite a gestdo municipal analisar as condi¢des
adequadas e necessdrias para melhorar a qualidade de vida

8 & regional a longo prazo.
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A exceléncia esta na busca constante e nas conquistas continuas
de otimiza¢des na prestacdo dos servigos publico, seja na geracdo
AQUILA e aplicacdo de recursos, na infraestrutura instalada, no
desenvolvimento socioecondmico, nas condi¢Bes de salde ou na
educacdo dos cidaddos.

RECONHECIMENTO

Em 2021 o Aquila obteve o 22 e 32 lugares no “VI Prémio Anual Gestion para Resultados en el Desarrollo 2020” promovido pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, respectivamente em “Desenvolvimento para Municipios” e “Monitoramento e
avaliacdo” com o IGMA — indice de Gest3o Municipal Aquila.

O Aquila também esta presente no ranking FDC das multinacionais e mapeada pelo relatério Source Global Research, instituicdao
britanica de referéncia em pesquisas no segmento.
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https://www.fdc.org.br/Documents/Trajetorias FDC de Internacionalizacao_das Empresas Brasileiras 2020-2021.pdf

https://reports.sourceglobalresearch.com/report/download/5005/extract/The-South-America-Consulting-Market-in-2019

ATUAGAO JUNTO AO SETOR PUBLICO

A contratacdo atende a Lei n° 8.666/93, artigos 13 e 25, Il, e a Lei Anticorrupcdo n° 12.846/2013 por sua forma singular de
implantacdo e transferéncia de conhecimento e pela Notdria Especializacdo adquirida pelo Aquila por meio de projetos ja
implementados em mais de 50 drgdos publicos.

Lei 8.666 de 1993 - INEXIGIBILIDADE

Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servicos técnicos profissionais especializados os trabalhos relativos a:

(...)

/Il - assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributdrias;

Art. 25. E inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de competicéo, em especial:

(...)

Il - para contratagdo de servigcos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de natureza singular, com profissionais ou empresas de
Notdria Especializacdo...)

NOTORIA ESPECIALIZACAO — O § 1°, do artigo 25, da Lei de LicitacBes (Lei 8.666/93), traz as a definicdo do que seja notdria
especializagdo.

“Considera-se de notdria especializacdo o profissional ou empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de
desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicaces, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena
satisfacdo do objeto do contrato”.

SINGULARIDADE — Isso significa dizer que o trabalho a ser realizado deve ter natureza prépria e diferente daquele ordinariamente
efetivado pela Administragao.

Tém natureza singular esses servicos quando, por conta de suas caracteristicas particulares, demandem para a respectiva execucdo,
ndo apenas habilitacdo legal e conhecimentos especializados, mas, também, ciéncia, criatividade e engenho peculiares, qualidades
pessoais insuscetiveis de submissdo a julgamento objetivo e por isso mesmo inviabilizadoras de qualquer competicdo.

A solucdo (objeto) é singular quando, além de ser insuscetivel de definicdo e julgamento por critérios objetivos, é também revestida
de complexidade especial, invulgar, extraordindria, sui generis, capaz de exigir que a execucdo se realize, com o menor risco possivel,
por um prestador notoriamente especializado, como no caso descrito noinc. Il do art. 25 da Lei n2 8.666/93.

Referida condicdo foi atestada pelos érgdos competentes em diversos Estados do Pais, valendo citar as seguintes decisdes a titulo
exemplo:

o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO TOCANTINS: Processo n® 5094/2015;

“Dessa forma, nota-se que da andlise da documentag¢do apresentada, resta evidenciada a especializagéo do Instituto Aquila, nas
consultorias prestadas a Administragdo Publica, bem como dos profissionais que compdem o seu corpo técnico, pelo que se chega a
concluséo da presenca da notoria especializacdo. (...) | — considere formalmente legal (...) o seu decorrente Contrato n® 20, de
08/08/2013, celebrado entre o Municipio de Palmas-TO, por meio da Secretaria de Planejamento e Gestdo e a Empresa Instituto
Aquila de Gestdo LTDA (...)”
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. TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL — N2 TC/5172/2015

“O procedimento de inexigibilidade de licitacdo atende as disposicGes estabelecidas na legislacdo regente, bem como as
determinacGes contidas no regramento especial deste Tribunal de Contas, encontrando-se devidamente instruido, conforme
analise de documentos acostado nos autos. (...) Decido pela REGULARIDADE, do procedimento licitatorio inexigibilidade de licitagédo,
celebrado entre a Prefeitura Municipal de Trés Lagoas e a empresa INSTITUTO AQUILA DE GESTAO LTDA, com base no artigo 59,
inciso Il, da Lei Complementar Estadual n.2 160/2012, artigo 120, inciso | da Resolu¢do Normativa TC/MS n.2 076/2013.”

. MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO: Inquérito Civil n2 14.0364.0000667/2017;

“No caso dos autos, esta-se diante de contratagdo de empresa prestadora de servicos de notdria especializagdo e para a realizacdo
de tarefa de objeto singular, conforme se infere do procedimento de dispensa de licitagdo n? 002/17.”

. MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO AMAZONAS: Inquérito Civil n2 039.2018.000968;

“A analise da documentac¢do anexa e dos dados coletados demonstra que a contratacdo do Instituto Aquila pelo municipio de
Manaus se enquadra nos conceitos acima, mormente por envolver servico que ndo admite empirismo: a construcao de modelo de
educacdo de qualidade. (...) Enquadrando-se a contratacdo dentro do permissivo do art. 25,11, da Lei 8.666/93 e sendo os resultados
da consultoria satisfatorios, (...) promove-se pelo arquivamento dos presentes autos.”

. MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS: Noticia de Fato n2 0223.21.000281-0

“A proposta apresentada pelo Instituto Aquila de Gestdo ao Municipio de Divindpolis — proposta n2 425/2020 — foi instruida com
vasta documentacgdo probante de sua notdria especializacdo(...) Portanto, pode-se concluir que a contratagdo direta do Instituto
Aquila de Gestdo Ltda., pelo Municipio de Divindpolis, com fundamento no art. 25, caput Il, da Lei n2 8.666/93, neste caso de
Divindpolis, atende as exigéncias legais. (...) Observa-se, entdo, que as peculiaridades do prestador do servigo o tornam distinto dos
demais existentes no mercado. Sendo assim, a Administracdo Publica, inevitavelmente, se valerd de critérios subjetivos para
contratar o prestador, pois julga que sdo as suas qualidades individuais as mais adequadas para alcancar os resultados por ela
pretendidos. Logo, invidvel a competicdo. (...) Pelo exposto, ndo vislumbro lesdo a interesse social ou individual indisponivel e deixo
de instaurar procedimento preparatdrio ou inquérito civil, ordenando o consequente encerramento dessa noticia de fato.”

. MINISTERIO PUBLICO JUNTO AO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO AMAZONAS: Oficio Requisitério 55/2017

“Em analise dos autos, verifico que a resposta foi apresentada em tempo habil, contendo informagdes e documentos que sanam
todas as indagac0es feitas por este Parquet. Desse modo, encaminhem-se os autos a Diretoria do Ministério Publico de Contas,
para fins de arquivamento.”

CONCLUSAO

Ante o exposto, informamos que eventual contratacdo atende aos comandos estabelecidos no art. 25, caput Il, da Lei n. 8.666/93,
cumprindo devidamente as exigéncias legais e estando configurado os atributos de singularidade e notoriedade do servigo, em
razdo da especialidade, particularidade e especificidade de seus servicos, possuindo notoriedade em sua area destacada,
comprovado diante da presenga de inUmeros atestados de capacidade técnicas, equipe dedicada, aparelhamento de suas
instalacBes, experiéncias prévias, bem sucedidas e premiadas com demais entes publicos, bem como a impossibilidade de
concorréncia em razdo dos objetos demandados e das especificidades da atuacdo, que exigem equipe especializada no
aperfeicoamento e melhoria dos indicativos de gestao.
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