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SIGLAS E ABREVIATURAS

COFINS Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social

CSLL Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

FDE Fundo de Participacdo dos Estados

FPM Fundo de Participacdo dos Municipios

IR Imposto de Renda

ISS Imposto Sobre Servigos

PIS Programa de Integracao Social

PMI Procedimento de Manifestacdo de Interesse

TIR Taxa Interna de Retorno

VPL Valor Presente Liquido
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APRESENTACAO

O presente volume intitulado de “CADERNO Il — Anadlise de Viabilidade Econ6mico-financeira” foi
elaborado para atender o Escopo dos Estudos de Modelagem e Viabilidade para a Parceria Publico-
Privada para os Servicos de Modernizagdo e Gestado Sustentdvel do Manejo dos Residuos Sélidos no

Municipio de Pindamonhangaba.

Partindo da avaliagdo dos custos e investimentos necessarios ao longo do projeto, foram utilizadas
técnicas de engenharia econdmica e analise de projetos de investimento para propor condicdes e

premissas para assegurar a viabilidade do empreendimento.

Os CADERNOS | e lll, do presente Estudo, deram a condicdo para se definir respectivamente, a
Modelagem Técnica e Juridica que atendam as demandas do Municipio e a Politica Nacional dos
Residuos Sdlidos - PNRS e alcance um nivel elevado na gestdo sustentavel dos residuos sélidos

urbanos.

A PNRS destaca a importancia da educacdo ambiental, de medidas para a reducdo na geracdo de
residuos, o reaproveitamento dos mesmos a utilizacdo de tecnologias ambientalmente adequadas

de disposicao dos rejeitos, a participacdo popular, entre outros aspectos.

Com base nesses CADERNQOS, no orcamento avaliado e na correta alocacdo de riscos do negdcio, a
proposta do presente trabalho é definir um empreendimento eficiente do ponto de vista econémico

e financeiro.

O presente estudo contempla a ampliacdo dos servicos de coleta seletiva, implantacao de
Ecopontos, o tratamento dos residuos antes da sua disposicao final e uma gestdo integrada de toda

cadeia de manejo dos residuos.

O escopo proposto para Pindamonhangaba envolve os seguintes servicos:

e Coleta, Tratamento, Transporte e Disposicdo final ambientalmente adequada dos Residuos
Domiciliares e de saude.
e Servicos indivisiveis de limpeza urbana

e Educacdo Ambiental e Informagdo ao Municipe
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Tabela 1. — Escopo dos Servicos a serem prestados

LISTA DE SERVICOS

1. SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

1.1  COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES

1.2 COLETA DE RESIDUOS PASSIVEIS DE RECICLAGEM

1.3 TRANSBORDO,TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES

1.4  TRANSPORTE E TRATAMENTO DE CHORUME

1.5  TRATAMENTO DE RSU - PRODUGAO DE CDR

1.6 COLETA TRANSPORTE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RSS
2. SERVICO DE LIMPEZA PUBLICA

2.1 VARRICAO MANUAL

2.2 VARRICAO MECANIZADA

2.3 LIMPEZA E DESOBSTRUGAO DE VALAS

2.4 LIMPEZA E CONSERVACAO DE PRACAS

2.5 LIMPEZA DE BOCAS DE LOBO

2.6 RASPAGEM DE VIAS PUBLICAS

2.7 CAPINAGAO MANUAL

2.8 CAPINACAO MECANIZADA

2.9 ROGADA MANUAL E MECANIZADA
2.10 PINTURA DE GUIAS

2.11 COLETA DE RSD EM LOCAIS DE DIFICIL ACESSO

2.12 EQUIPE ESPECIAL

2.13 ECOPONTOS

2.14 APOIO A LIMPEZA DE FEIRAS LIVRES
3. OUTROS SERVICOS
3.1 APOIO A EDUCACAO AMBIENTAL

3.2 CENTRO DE INFORMAGOES

3.3 APOIO ADMINISTRATIVO
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1 ESTIMATIVAS DE CUSTOS E INVESTIMENTOS

11 PLANO DE INVESTIMENTOS

O plano de investimento privado compde uma pec¢a chave para o atendimento aos propdsitos do
Contrato de Parceria Publico Privada. Os investimentos visam desonerar o Municipio quanto a
necessidade de se endividar ou remanejar recursos de dreas essenciais, como educacao, saude e

segurancga, para a realizacao de investimentos em infraestrutura.

Na projecdo dos investimentos foi considerada a tecnologia disponivel utilizada atualmente: aterros
sanitarios para disposicao final de residuos sélidos urbanos, unidades de tratamento para residuos

da saude, veiculos de coleta, transporte, veiculos leves, centrais de triagem, Ecopontos entre outros.

Como estas tecnologias sdao conhecidas e mais disseminadas, os valores de investimento s3ao mais
facilmente obtidos. Mas, deve-se destacar que no caso da previsao de tecnologia para a reducdo de
massa a ser implantada até o ano 12 da Concessao, o estudo optou por tecnologia de geracao de
CDR (Combustivel Derivado de Residuo), porém ndo existe a obrigatoriedade de uso desta
tecnologia, cabendo ao futuro concessiondrio optar por aquela que julgar melhor para atender a
reducdo de massa prevista e desta forma, podem ser propostas novas tecnologias, desde que

adequadas aos servicos previstos e aceitas pelos 6rgaos reguladores.

A proposicdo de outras tecnologias resultara em mudancas nos investimentos e no respectivo fluxo
de caixa, assim como nos resultados financeiros. Observa-se na tabela a seguir, que, com base na
tecnologia utilizada, responde por 35% dos investimentos totais e estes correspondem a 10,3% do
montante total de dispéndios estimados para a Concessdo nos 30 anos de contrato.

Tabela 2. Dispéndios Estimados — 30 anos

Valor Total

DESCRICAO RS X 1000 %
INVESTIMENTOS 119.473,20 10,3%
OBRAS 2.110,20 0,2%
MAQUINAS E INSTALAGOES 42.000,00 f 3,6%
VEICULOS E EQUIPAMENTOS 75.363,00 f 6,5%
CUSTOS OPERACIONAIS 977.714,44 84,6%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 57.902,41 5,0%
Total 1.155.090,05 100,0%
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Do montante de investimentos necessdrio para a gestao integrada e adequada dos residuos sdlidos
urbanos, que soma RS 119,47 Milhdes, grande parte se concentra nos servicos de Manejo,
abrangendo coleta, tratamento e destinagdo final, correspondendo a 73,93% do total, para
implantacdo de unidades operacionais (ecopontos, tratamento) e aquisicdio de veiculos e
equipamentos (contentores, cacambas etc.) e os demais 26,07 % para os investimentos no sistema

de limpeza urbana.

™ SERVICOS DE MANEJO
DE RESIDUOS SOLIDOS
88.325

73,93%

M SERVICO DE LIMPEZA
PUBLICA
30.648
25,65%

® QUTROS SERVICOS
500
0,42%

Figura 1. Investimentos Previstos — 30 Anos

A natureza dos ativos utilizados na prestacao desses servicos é especifica, ou seja, as maquinas,
equipamentos e instalagdes utilizadas para esta prestacao de servicos nao se reverte facilmente
para outra finalidade. Assim, uma vez realizado o investimento, o risco tende a ser muito elevado,
caso se interrompa a prestacdo dos servicos (elevado sunk-cost - custos irrecuperaveis), além de
ndo justificar o investimento em ativos semelhantes para a prestagdo dos servicos. Esta
especificidade do servico justifica que o mesmo seja regulado pelo setor publico e provido, seja

diretamente, seja na forma de parcerias com o setor privado.

Por ser um ativo especifico, com elevado custo irrecuperavel para o investidor, o risco é significativo.
Assim, a recuperacao do investimento deverd ser feita no periodo de tempo previsto para a
prestacao dos servigos. Assim, quanto menor for o prazo, maior serd o custo para que seja possivel
a recuperacao dos investimentos realizados. Nesse sentido, justifica-se a modalidade de uma PPP
com prazo de 30 anos, tanto para viabilizar a realizacdo de investimentos para os quais a Prefeitura
ndo dispde de recursos, como para viabilizar a modicidade das contraprestacdes por meio de um
prazo superior, 0 que ndo seria possivel pela mera contratacdo de servicos, reduzindo o risco do

investidor e permitindo menores custos ao Poder Publico.
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Os principais investimentos a serem feitos pela CONCESSIONARIA s3o: ampliagio do nimero de
Ecopontos, triagem e producdo de CDR - Combustiveis Derivados de Residuos, compra de
caminhdes equipados para opera¢ao dos servigos, mecanizagao da coleta domiciliar, papeleiras,
expansao da coleta seletiva, equipamentos para cooperativas e maiores aportes em educagao
ambiental. Além disso, foram considerados os reinvestimentos necessarios de acordo com a vida

util de cada equipamento.

Analisando-se a estimativa de investimentos por agrupamento de servicos, pode-se destacar o alto
investimento no grupo de manejo de residuos sélidos urbanos que totaliza RS 88,3 milhdes e onde

se encontra o maior nivel de inovacdo tecnolégica da CONCESSAO.

Tabela 3. Investimentos por Grupo

VALOR TOTAL %

ITENS DESCRICAO DOS SERVICOS
(RS) DO TOTAL

1 SERVIGOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
11 COLETA E TRANSPORTE DE RSD
12 COLETA DE RESIDUOS PASSIVEIS DE RECICLAGEM
1.3 TRANSBORDO,TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE RSD
1.4 TRANSPORTE E TRATAMENTO DE CHORUME
15 TRATAMENTO DE RSU - PRODUGAO DE CDR
16 COLETA TRANSPORTE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RSS
17 COLETA DE RSD EM LOCAIS DE DIFICIL ACESSO
2 SERVIGO DE LIMPEZA PUBLICA
21 VARRIGAO MANUAL
22 VARRIGAO MECANIZADA
23 LIMPEZA E DESOBSTRUGAO DE VALAS
2.4 LIMPEZA E CONSERVAGAO DE PRAGAS
25 LIMPEZA DE BOCAS DE LOBO
26 RASPAGEM DE VIAS PUBLICAS
2.7 CAPINAGAO MANUAL
2.8 CAPINAGAO MECANIZADA
2.9 ROGADA MANUAL E MECANIZADA
210 PINTURA DE GUIAS
211 EQUIPE ESPECIAL
212 ECOPONTOS
213  APOIO A LIMPEZA DE FEIRAS LIVRES
3. OUTROS SERVICOS
3.1 APOIO A EDUCACAO AMBIENTAL
3.2 CENTRO DE INFORMAGOES
3.3 APOIO ADMINISTRATIVO
Total 119.473,20  100,00%

88.325,00 73,93%

30.648,20 25,65%

500,00 0,42%

No cronograma de investimentos é possivel identificar grande demanda de recursos nos anos 1 e 6
da CONCESSAO. Esses primeiros anos da CONCESSAO concentram todos os investimentos de
implantacdo que envolvem processos de construcdo, compra de maquinas e equipamentos,
licenciamento etc. Observa-se também que no ano 12 da CONCESSAO ha um maior investimento

programado para o tratamento de RSU, com implantacdo de unidade de producdo de CDR.
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Tabela 4. Investimentos ao longo da CONCESSAO

(VALORES EM R$ MIL)

ITEM SERVICOS TOTAL

A INVESTIMENTOS
1. SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 88.325,00 9.757,00 - - - -
1.1 COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES 34.902,00 6.300,00 - - - -
1.2 COLETA DE RESIDUOS PASSIVEIS DE RECICLAGEM 4.410,00 1.260,00 - - - -
1.3 TRANSBORDO, TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE RSD 2.028,00 1.260,00 - - - -
1.4 TRANSPORTE E TRATAMENTO DE CHORUME - - - - - -
1.5 TRATAMENTO DE RSU - PRODUGAO DE CDR 42.000,00 - - - - -
1.6 COLETA TRANSPORTE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RSS 485,00 97,00 - - - -
1.7 COLETA DE RSD EM LOCAIS DE DIFCIL ACESSO 4.500,00 840,00 - - - -
2. SERVICO DE LIMPEZA PUBLICA 30.648,20 5.979,64 704,08 - 704,08 -
21 VARRICAO MANUAL - - - - - _
2.2 VARRIGAO MECANIZADA 4.350,00 870,00 - - - -
2.3 LIMPEZA E DESOBSTRUGAO DE VALAS 4.496,62 899,32 - - - -
2.4 LIMPEZA E CONSERVAGAO DE PRAGAS - - - - . _
2.5 LIMPEZA DE BOCAS DE LOBO 2.096,62 419,32 - - - -
2.6 RASPAGEM DE VIAS PUBLICAS 1.048,31 209,66 - - - -
2.7 CAPINAGAO MANUAL 1.048,31 209,66 - - - -
2.8 CAPINAGAO MECANIZADA 1.048,31 209,66 - - - -
2.9 ROGCADA MANUAL E MECANIZADA 2.096,62 419,32 - - - -
2.10 PINTURA DE GUIAS 2.006,62 401,32 - - - -
211 EQUIPE ESPECIAL 2.096,62 419,32 - - - -
212 ECOPONTOS 7.910,20 1.432,04 704,08 - 704,08 -
213 APOIO A LIMPEZA DE FEIRAS LIVRES 2.450,00 490,00 - - - -
3. OUTROS SERVICOS 500,00 500,00 - - - -
3.1 APOIO A EDUCAGAO AMBIENTAL 150,00 150,00 - - - -
3.2 CENTRO DE INFORMAGOES 100,00 100,00 - - - -
3.3 APOIO ADMINISTRATIVO 250,00 250,00 - - - -
TOTAL (1+2+3+4) 119.473,20 16.236,64 704,08 - 704,08 -

10
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ITEM
A

SERVICOS TOTAL

(VALORES EM R$ MIL)

| 6 [ 7 [ 8 [ 9 [ 10 |

INVESTIMENTOS

1 SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 88.325,00 6.617,60 - - -
11 COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES 34.902,00 5.040,00 - - -
1.2 COLETA DE RESIDUOS PASSIVEIS DE RECICLAGEM 4.410,00 - - - -
13 TRANSBORDO, TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE RSD 2.028,00 768,00 - - -
1.4 TRANSPORTE E TRATAMENTO DE CHORUME - - - - -
15 TRATAMENTO DE RSU - PRODUGAO DE CDR 42.000,00 - - - -
1.6 COLETA TRANSPORTE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RSS 485,00 77,60 - - -
17 COLETA DE RSD EM LOCAIS DE DIFCIL ACESSO 4.500,00 732,00 - - -
2. SERVICO DE LIMPEZA PUBLICA 30.648,20 4.532,08 60,00 60,00 =
21 VARRICAO MANUAL - - - - -
22 VARRIGAO MECANIZADA 4.350,00 696,00 - - -
2.3 LIMPEZA E DESOBSTRUGAO DE VALAS 4.496,62 719,46 - - -
2.4 LIMPEZA E CONSERVACAO DE PRACAS - - - - -
25 LIMPEZA DE BOCAS DE LOBO 2.096,62 335,46 - - -
2.6 RASPAGEM DE VIAS PUBLICAS 1.048,31 167,73 - - -
2.7 CAPINAGAO MANUAL 1.048,31 167,73 - - -
2.8 CAPINAGAO MECANIZADA 1.048,31 167,73 - - -
2.9 ROCADA MANUAL E MECANIZADA 2.096,62 335,46 - - -
2.10 PINTURA DE GUIAS 2.006,62 321,06 - - -
211 EQUIPE ESPECIAL 2.096,62 335,46 - - -
212 ECOPONTOS 7.910,20 894,00 60,00 60,00 -
213 APOIO A LIMPEZA DE FEIRAS LIVRES 2.450,00 392,00 - - -
3. OUTROS SERVICOS 500,00 = = = =
3.1 APOIO A EDUCAGAO AMBIENTAL 150,00 - - - -
3.2 CENTRO DE INFORMAGOES 100,00 - - - -
33 APOIO ADMINISTRATIVO 250,00 - - - -

TOTAL (1+2+3+4) 119.473,20 11.149,68 60,00 60,00 =

11
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ITEM
A

SERVICOS TOTAL

(VALORES EM R$ MIL)

INVESTIMENTOS

1 SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 88.325,00 8.117,60 35.000,00 - -
11 COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES 34.902,00 5.670,00 - - -
1.2 COLETA DE RESIDUOS PASSIVEIS DE RECICLAGEM 4.410,00 1.638,00 - - -
13 TRANSBORDO, TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE RSD 2.028,00 - - - -
1.4 TRANSPORTE E TRATAMENTO DE CHORUME - - - - -
15 TRATAMENTO DE RSU - PRODUGAO DE CDR 42.000,00 - 35.000,00 - -
1.6 COLETA TRANSPORTE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RSS 485,00 77,60 - - -
17 COLETA DE RSD EM LOCAIS DE DIFCIL ACESSO 4.500,00 732,00 - - -
2. SERVICO DE LIMPEZA PUBLICA 30.648,20 4.532,08 60,00 60,00 =
21 VARRICAO MANUAL - - - - -
22 VARRIGAO MECANIZADA 4.350,00 696,00 - - -
2.3 LIMPEZA E DESOBSTRUGAO DE VALAS 4.496,62 719,46 - - -
2.4 LIMPEZA E CONSERVACAO DE PRACAS - - - - -
25 LIMPEZA DE BOCAS DE LOBO 2.096,62 335,46 - - -
2.6 RASPAGEM DE VIAS PUBLICAS 1.048,31 167,73 - - -
2.7 CAPINAGAO MANUAL 1.048,31 167,73 - - -
2.8 CAPINAGAO MECANIZADA 1.048,31 167,73 - - -
2.9 ROCADA MANUAL E MECANIZADA 2.096,62 335,46 - - -
2.10 PINTURA DE GUIAS 2.006,62 321,06 - - -
211 EQUIPE ESPECIAL 2.096,62 335,46 - - -
212 ECOPONTOS 7.910,20 894,00 60,00 60,00 -
213 APOIO A LIMPEZA DE FEIRAS LIVRES 2.450,00 392,00 - - -
3. OUTROS SERVICOS 500,00 = = = =
3.1 APOIO A EDUCAGAO AMBIENTAL 150,00 - - - -
3.2 CENTRO DE INFORMAGOES 100,00 - - - -
33 APOIO ADMINISTRATIVO 250,00 - - - -

TOTAL (1+2+3+4) 119.473,20 12.649,68 35.060,00 60,00 =
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Prefeitura de
Pindamonhangaba

CPD

Cia Paulista de Desenvolvimenta

ITEM
A

SERVICOS TOTAL

(VALORES EM R$ MIL)

|6 [ w7 [ 18 [ 1 [ 2 |

INVESTIMENTOS

1 SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 88.325,00 6.983,60 - - -
11 COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES 34.902,00 6.174,00 - - -
1.2 COLETA DE RESIDUOS PASSIVEIS DE RECICLAGEM 4.410,00 - - - -
13 TRANSBORDO, TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE RSD 2.028,00 - - - -
1.4 TRANSPORTE E TRATAMENTO DE CHORUME - - - - -
15 TRATAMENTO DE RSU - PRODUGAO DE CDR 42.000,00 - - - -
1.6 COLETA TRANSPORTE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RSS 485,00 77,60 - - -
17 COLETA DE RSD EM LOCAIS DE DIFCIL ACESSO 4.500,00 732,00 - - -
2. SERVICO DE LIMPEZA PUBLICA 30.648,20 4.532,08 60,00 60,00 =
21 VARRICAO MANUAL - - - - -
22 VARRIGAO MECANIZADA 4.350,00 696,00 - - -
2.3 LIMPEZA E DESOBSTRUGAO DE VALAS 4.496,62 719,46 - - -
2.4 LIMPEZA E CONSERVACAO DE PRACAS - - - - -
25 LIMPEZA DE BOCAS DE LOBO 2.096,62 335,46 - - -
2.6 RASPAGEM DE VIAS PUBLICAS 1.048,31 167,73 - - -
2.7 CAPINAGAO MANUAL 1.048,31 167,73 - - -
2.8 CAPINAGAO MECANIZADA 1.048,31 167,73 - - -
2.9 ROCADA MANUAL E MECANIZADA 2.096,62 335,46 - - -
2.10 PINTURA DE GUIAS 2.006,62 321,06 - - -
211 EQUIPE ESPECIAL 2.096,62 335,46 - - -
212 ECOPONTOS 7.910,20 894,00 60,00 60,00 -
213 APOIO A LIMPEZA DE FEIRAS LIVRES 2.450,00 392,00 - - -
3. OUTROS SERVICOS 500,00 = = = =
3.1 APOIO A EDUCAGAO AMBIENTAL 150,00 - - - -
3.2 CENTRO DE INFORMAGOES 100,00 - - - -
33 APOIO ADMINISTRATIVO 250,00 - - - -

TOTAL (1+2+3+4) 119.473,20 11.515,68 60,00 60,00 =
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Prefeitura de
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CPD

Cia Paulista de Desenvolvimenta

ITEM
A

SERVICOS TOTAL

(VALORES EM R$ MIL)

| [ 2 [ 23 | 2 [ 2 |

INVESTIMENTOS

1 SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 88.325,00 7.865,60 7.000,00 = =
11 COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES 34.902,00 5.544,00 - - -
1.2 COLETA DE RESIDUOS PASSIVEIS DE RECICLAGEM 4.410,00 1.512,00 - - -
13 TRANSBORDO, TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE RSD 2.028,00 - - - -
1.4 TRANSPORTE E TRATAMENTO DE CHORUME - - - - -
15 TRATAMENTO DE RSU - PRODUGAO DE CDR 42.000,00 - 7.000,00 - -
1.6 COLETA TRANSPORTE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RSS 485,00 77,60 - - -
17 COLETA DE RSD EM LOCAIS DE DIFCIL ACESSO 4.500,00 732,00 - - -
2. SERVICO DE LIMPEZA PUBLICA 30.648,20 4.532,08 60,00 60,00 =
21 VARRICAO MANUAL - - - - -
22 VARRIGAO MECANIZADA 4.350,00 696,00 - - -
2.3 LIMPEZA E DESOBSTRUGAO DE VALAS 4.496,62 719,46 - - -
2.4 LIMPEZA E CONSERVACAO DE PRACAS - - - - -
25 LIMPEZA DE BOCAS DE LOBO 2.096,62 335,46 - - -
2.6 RASPAGEM DE VIAS PUBLICAS 1.048,31 167,73 - - -
2.7 CAPINAGAO MANUAL 1.048,31 167,73 - - -
2.8 CAPINAGAO MECANIZADA 1.048,31 167,73 - - -
2.9 ROCADA MANUAL E MECANIZADA 2.096,62 335,46 - - -
2.10 PINTURA DE GUIAS 2.006,62 321,06 - - -
211 EQUIPE ESPECIAL 2.096,62 335,46 - - -
212 ECOPONTOS 7.910,20 894,00 60,00 60,00 -
213 APOIO A LIMPEZA DE FEIRAS LIVRES 2.450,00 392,00 - - -
3. OUTROS SERVICOS 500,00 = = = =
3.1 APOIO A EDUCAGAO AMBIENTAL 150,00 - - - -
3.2 CENTRO DE INFORMAGOES 100,00 - - - -
33 APOIO ADMINISTRATIVO 250,00 - - - -

TOTAL (1+2+3+4) 119.473,20 12.397,68 7.060,00 60,00 =
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Prefeitura de
Pindamonhangaba

CPD

Cia Paulista de Desenvolvimenta

(VALORES EM R$ MIL)

A

INVESTIMENTOS

TOTAL

| 2% [ 27 [ 28 [ 2 [ 30 |

1. SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 88.325,00 6.983,60 - -
1.1 COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES 34.902,00 6.174,00 - -
1.2 COLETA DE RESIDUOS PASSIVEIS DE RECICLAGEM 4.410,00 - - -
1.3 TRANSBORDO, TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE RSD 2.028,00 - - -
1.4 TRANSPORTE E TRATAMENTO DE CHORUME - - - -
1.5 TRATAMENTO DE RSU - PRODUGAO DE CDR 42.000,00 - - -
1.6 COLETA TRANSPORTE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RSS 485,00 77,60 - -
1.7 COLETA DE RSD EM LOCAIS DE DIFCIL ACESSO 4.500,00 732,00 - -
2. SERVICO DE LIMPEZA PUBLICA 30.648,20 4.532,08 60,00 60,00
21 VARRICAO MANUAL - - - -
22 VARRIGAO MECANIZADA 4.350,00 696,00 - -
2.3 LIMPEZA E DESOBSTRUGAO DE VALAS 4.496,62 719,46 - -
2.4 LIMPEZA E CONSERVAGAO DE PRAGAS - - - _
2.5 LIMPEZA DE BOCAS DE LOBO 2.096,62 335,46 - -
2.6 RASPAGEM DE VIAS PUBLICAS 1.048,31 167,73 - -
2.7 CAPINAGAO MANUAL 1.048,31 167,73 - -
2.8 CAPINAGAO MECANIZADA 1.048,31 167,73 - -
2.9 ROGCADA MANUAL E MECANIZADA 2.096,62 335,46 - -
2.10 PINTURA DE GUIAS 2.006,62 321,06 - -
211 EQUIPE ESPECIAL 2.096,62 335,46 - -
212 ECOPONTOS 7.910,20 894,00 60,00 60,00
213 APOIO A LIMPEZA DE FEIRAS LIVRES 2.450,00 392,00 - -
3. OUTROS SERVICOS 500,00 - - -
3.1 APOIO A EDUCAGAO AMBIENTAL 150,00 - - -
3.2 CENTRO DE INFORMAGOES 100,00 - - -
3.3 APOIO ADMINISTRATIVO 250,00 - - -

TOTAL (1+2+3+4) 119.473,20 11.515,68 60,00 60,00

A figura a seguir demonstra a projec¢do dos investimentos para o periodo da CONCESSAO, onde é

possivel observar os reinvestimentos em veiculos, maquinas e equipamentos,

vida util destes componentes.
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ﬁ Prefeitura de

Pindamonhangaba CPD’

1.2  CUSTOS DE OPERAGCAO E MANUTENCAO

Para a estimativa de custos dos servicos foram considerados os dimensionamentos a partir dos
cenarios técnicos, da demanda por servicos e investimentos. Tais informagdes definem o volume e
os padrdes dos servigcos necessarios para atender de forma integral a demanda planejada para os

servigos contratados por meio da Parceria Publico Privada - PPP.

Cada um destes servicos foi objeto de andlise detalhada quanto ao dimensionamento de pessoal,
equipamentos e veiculos e demais custos operacionais. A fase de implantacdo do empreendimento

envolve um conjunto de despesas administrativas relevantes, como:

e Custos com pessoal administrativo, responsavel pelo acompanhamento e validacdo da
implanta¢gao do empreendimento, gestao do contrato junto ao PODER CONCEDENTE, gestao
financeira da CONCESSAO, preparacdo do inicio da fase operacional, dentre outras atividades
cotidianas. Assim, a estrutura administrativa da CONCESSIONARIA na fase de implantacdo do
empreendimento é préxima a estrutura administrativa plena que sera utilizada na fase
operacional.

e Custos com seguros e garantias fornecidas pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE.

e Custos com assessores financeiros, juridicos, técnicos e outros que prestarao servicos na fase de
implanta¢cao do empreendimento.

e Levantamento pormenorizado e avaliacdo das condi¢des dos ativos assumidos quando do inicio
do CONTRATO;

e Elaboracdo de projetos de reforma, obtencdo de licenca, negociacdo junto a administracdo de

cada uma das unidades a ser assumida.

Dos custos operacionais 43,12% sao representados pelos servigos de manejo de residuos solidos
incluidos a coleta e destinacdo final, 48,0% pelos servicos de limpeza urbana e 8,88% para os demais

custos, abrangendo educacdao ambiental, informacdo ao municipe e gestdao administrativa da SPE.

16
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Prefeitura de
Pindamonhangaba

ITENS

P

Cia Paulista de Desenvolvimenta

™ SERVICO DE LIMPEZA

PUBLICA
469.304,07
48,00%

W SERVICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS

421.601,74
43,12%

™ OUTROS SERVICOS

86.808,64
8,88%

Figura 3. Custos Operacionais — 30 Anos

Tabela 5. Classificagdo dos servigos

DESCRIGAO DOS SERVICOS

SERVIGOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

VALORTOTAL % DO
(R$) TOTAL

1.1 COLETA E TRANSPORTE DE RSD
1.2 COLETA DE RESIDUOS PASSIVEIS DE RECICLAGEM

1.3 TRANSBORDO,TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE RSD 121602 43.12%
1.4  TRANSPORTE E TRATAMENTO DE CHORUME

1.5  TRATAMENTO DE RSU - PRODUGAO DE CDR

1.6 COLETA TRANSPORTE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RSS

1.7  COLETA DE RSD EM LOCAIS DE DIFIiCIL ACESSO

2 SERVIGO DE LIMPEZA PUBLICA

21  VARRIGAO MANUAL

22 VARRIGAO MECANIZADA

23  LIMPEZA E DESOBSTRUGAO DE VALAS

2.4  LIMPEZA E CONSERVAGAO DE PRAGAS

25  LIMPEZA DE BOCAS DE LOBO

26 RASPAGE—M DE VIAS PUBLICAS 469304 48,00%
2.7 CAPINAGAO MANUAL

2.8  CAPINAGAO MECANIZADA

29  ROGADA MANUAL E MECANIZADA

210  PINTURA DE GUIAS

211  EQUIPE ESPECIAL

212 ECOPONTOS

2.13  APOIO A LIMPEZA DE FEIRAS LIVRES

3. OUTROS SERVIGOS

3.1 APOIO A EDUCAGAO AM~BIENTAL 86800 8.88%
32  CENTRO DE INFORMAGOES

33  APOIO ADMINISTRATIVO

TOTAL

977.714 91,12%

17



Prefeitura de
Pindamonhangaba

Tabela 6. Custos ao longo da CONCESSAO

CPD

Cia Paulista de Desenvolvimenta

(VALORES EM RS MIL)
SERVICOS

A CUSTOS OPERACIONAIS 977.714,44 31.524,80 32.863,32 32.863,32 34.201,84 34.201,84
1. SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 421.601,74 15.486,28 15.486,28 15.486,28 15.486,28 15.486,28
1.1 COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES 260.225,64 7.518,75 7.518,75 7.518,75 7.518,75 7.518,75
1.2 COLETA DE RESIDUOS PASSIVEIS DE RECICLAGEM 32.497,18 859,76 859,76 859,76 859,76 859,76
1.3 TRANSBORDO, TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE RSD 57.971,08 5.270,10 5.270,10 5.270,10 5.270,10 5.270,10
14 TRANSPORTE E TRATAMENTO DE CHORUME 9.820,80 892,80 892,80 892,80 892,80 892,80

15 TRATAMENTO DE RSU - PRODUGAO DE CDR 32.740,99 - - - - -
1.6 COLETA TRANSPORTE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RSS 18.017,75 600,59 600,59 600,59 600,59 600,59
1.7 COLETA DE RSD EM LOCAIS DE DIFICIL ACESSO 10.328,29 344,28 344,28 344,28 344,28 344,28
2. SERVICO DE LIMPEZA PUBLICA 469.304,07 13.144,90 14.483,42 14.483,42 15.821,94 15.821,94
21 VARRIGAO MANUAL 67.340,92 2.244,70 2.244,70 2.244,70 2.244,70 2.244,70
2.2 VARRIGAO MECANIZADA 12.192,92 406,43 406,43 406,43 406,43 406,43
2.3 LIMPEZA E DESOBSTRUGAO DE VALAS 32.729,39 1.090,98 1.090,98 1.090,98 1.090,98 1.090,98
2.4 LIMPEZA E CONSERVAGAO DE PRAGAS 20.884,73 696,16 696,16 696,16 696,16 696,16
2.5 LIMPEZA DE BOCAS DE LOBO 21.498,40 716,61 716,61 716,61 716,61 716,61
2.6 RASPAGEM DE VIAS PUBLICAS 19.766,98 658,90 658,90 658,90 658,90 658,90
2.7 CAPINAGAO MANUAL 59.695,45 1.989,85 1.989,85 1.989,85 1.989,85 1.989,85
2.8 CAPINAGAO MECANIZADA 26.730,93 891,03 891,03 891,03 891,03 891,03
2.9 ROGCADA MANUAL E MECANIZADA 56.006,63 1.866,89 1.866,89 1.866,89 1.866,89 1.866,89
2.10 PINTURA DE GUIAS 12.268,85 408,96 408,96 408,96 408,96 408,96
211 EQUIPE ESPECIAL 21.602,74 720,09 720,09 720,09 720,09 720,09
2.12 ECOPONTOS 95.034,98 669,26 2.007,78 2.007,78 3.346,30 3.346,30
2.13 APOIO A LIMPEZA DE FEIRAS LIVRES ’ 23.551,15 785,04 785,04 785,04 785,04 785,04
3. OUTROS SERVICOS 86.808,64 2.893,62 2.893,62 2.893,62 2.893,62 2.893,62
3.1 APOIO A EDUCAGAO AMBIENTAL 11.647,32 388,24 388,24 388,24 388,24 388,24
3.2 CENTRO DE INFORMAGOES 17.258,91 575,30 575,30 575,30 575,30 575,30
33 APOIO ADMINISTRATIVO 57.902,41 1.930,08 1.930,08 1.930,08 1.930,08 1.930,08
B DEPRECIACAO/AMORTIZACAO 119.473,20 3.115,80 3.153,56 3.153,56 3.191,33 3.191,33
1. Obras e Instalagdes 2.110,20 32,88 58,64 58,64 84,41 84,41
2. Mdquinas e Equipamentos 42.000,00 - - - - -
3. Veiculos 75.363,00 3.082,92 3.094,92 3.094,92 3.106,92 3.106,92
TOTAL (A+B) 1.097.187,64 34.640,60 36.016,88 36.016,88 37.393,16 37.393,16
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SERVICOS

(VALORES EM RS MIL)

CPD

Cia Paulista de Desenvolvimenta

A CUSTOS OPERACIONAIS 977.714,44 34.201,84 34.201,84 34.201,84 34.201,84 34.201,84
1. SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 421.601,74 15.486,28 15.486,28 15.486,28 15.486,28 15.486,28
1.1 COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES 260.225,64 7.518,75 7.518,75 7.518,75 7.518,75 7.518,75
1.2 COLETA DE RESIDUOS PASSIVEIS DE RECICLAGEM 32.497,18 859,76 859,76 859,76 859,76 859,76
1.3 TRANSBORDO, TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE RSD 57.971,08 5.270,10 5.270,10 5.270,10 5.270,10 5.270,10
1.4 TRANSPORTE E TRATAMENTO DE CHORUME 9.820,80 892,80 892,80 892,80 892,80 892,80
15 TRATAMENTO DE RSU - PRODUGAO DE CDR 32.740,99 - - - - -
1.6 COLETA TRANSPORTE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RSS 18.017,75 600,59 600,59 600,59 600,59 600,59
1.7 COLETA DE RSD EM LOCAIS DE DIFICIL ACESSO 10.328,29 344,28 344,28 344,28 344,28 344,28
2. SERVICO DE LIMPEZA PUBLICA 469.304,07 15.821,94 15.821,94 15.821,94 15.821,94 15.821,94
21 VARRIGAO MANUAL 67.340,92 2.244,70 2.244,70 2.244,70 2.244,70 2.244,70
2.2 VARRICAO MECANIZADA 12.192,92 406,43 406,43 406,43 406,43 406,43
2.3 LIMPEZA E DESOBSTRUGAO DE VALAS 32.729,39 1.090,98 1.090,98 1.090,98 1.090,98 1.090,98
2.4 LIMPEZA E CONSERVAGAO DE PRAGAS 20.884,73 696,16 696,16 696,16 696,16 696,16
2.5 LIMPEZA DE BOCAS DE LOBO 21.498,40 716,61 716,61 716,61 716,61 716,61
2.6 RASPAGEM DE VIAS PUBLICAS 19.766,98 658,90 658,90 658,90 658,90 658,90
2.7 CAPINAGAO MANUAL 59.695,45 1.989,85 1.989,85 1.989,85 1.989,85 1.989,85
2.8 CAPINAGAO MECANIZADA 26.730,93 891,03 891,03 891,03 891,03 891,03
2.9 ROGCADA MANUAL E MECANIZADA 56.006,63 1.866,89 1.866,89 1.866,89 1.866,89 1.866,89
2.10 PINTURA DE GUIAS 12.268,85 408,96 408,96 408,96 408,96 408,96
2.11 EQUIPE ESPECIAL 21.602,74 720,09 720,09 720,09 720,09 720,09
2.12 ECOPONTOS 95.034,98 3.346,30 3.346,30 3.346,30 3.346,30 3.346,30
2.13 APOIO A LIMPEZA DE FEIRAS LIVRES ’ 23.551,15 785,04 785,04 785,04 785,04 785,04
3. OUTROS SERVICOS 86.808,64 2.893,62 2.893,62 2.893,62 2.893,62 2.893,62
3.1 APOIO A EDUCAGAO AMBIENTAL 11.647,32 388,24 388,24 388,24 388,24 388,24
3.2 CENTRO DE INFORMAGOES 17.258,91 575,30 575,30 575,30 575,30 575,30
33 APOIO ADMINISTRATIVO 57.902,41 1.930,08 1.930,08 1.930,08 1.930,08 1.930,08
B DEPRECIACAO/AMORTIZACAO 119.473,20 2.338,34 2.338,34 2.338,34 2.338,34 2.338,34
1. Obras e Instalagdes 2.110,20 84,41 84,41 84,41 84,41 84,41
2. Mdquinas e Equipamentos 42.000,00 - - - - -
3. Veiculos 75.363,00 2.253,94 2.253,94 2.253,94 2.253,94 2.253,94
TOTAL (A+B) 1.097.187,64 36.540,18 36.540,18 36.540,18 36.540,18 36.540,18
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SERVICOS

(VALORES EM RS MIL)

CPD

Cia Paulista de Desenvolvimenta

A CUSTOS OPERACIONAIS 977.714,44 35.406,27 30.966,58 30.966,58 30.966,58 30.966,58
1. SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 421.601,74 16.690,71 12.251,02 12.251,02 12.251,02 12.251,02
1.1 COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES 260.225,64 8.387,97 8.387,97 8.387,97 8.387,97 8.387,97
1.2 COLETA DE RESIDUOS PASSIVEIS DE RECICLAGEM 32.497,18 1.194,98 1.194,98 1.194,98 1.194,98 1.194,98
1.3 TRANSBORDO, TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE RSD 57.971,08 5.270,10 - - - -
1.4 TRANSPORTE E TRATAMENTO DE CHORUME 9.820,80 892,80 - - - -
15 TRATAMENTO DE RSU - PRODUGAO DE CDR 32.740,99 - 1.723,21 1.723,21 1.723,21 1.723,21
1.6 COLETA TRANSPORTE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RSS 18.017,75 600,59 600,59 600,59 600,59 600,59
1.7 COLETA DE RSD EM LOCAIS DE DIFICIL ACESSO 10.328,29 344,28 344,28 344,28 344,28 344,28
2. SERVICO DE LIMPEZA PUBLICA 469.304,07 15.821,94 15.821,94 15.821,94 15.821,94 15.821,94
21 VARRIGAO MANUAL 67.340,92 2.244,70 2.244,70 2.244,70 2.244,70 2.244,70
2.2 VARRICAO MECANIZADA 12.192,92 406,43 406,43 406,43 406,43 406,43
2.3 LIMPEZA E DESOBSTRUGAO DE VALAS 32.729,39 1.090,98 1.090,98 1.090,98 1.090,98 1.090,98
2.4 LIMPEZA E CONSERVAGAO DE PRAGAS 20.884,73 696,16 696,16 696,16 696,16 696,16
2.5 LIMPEZA DE BOCAS DE LOBO 21.498,40 716,61 716,61 716,61 716,61 716,61
2.6 RASPAGEM DE VIAS PUBLICAS 19.766,98 658,90 658,90 658,90 658,90 658,90
2.7 CAPINAGAO MANUAL 59.695,45 1.989,85 1.989,85 1.989,85 1.989,85 1.989,85
2.8 CAPINAGAO MECANIZADA 26.730,93 891,03 891,03 891,03 891,03 891,03
2.9 ROGCADA MANUAL E MECANIZADA 56.006,63 1.866,89 1.866,89 1.866,89 1.866,89 1.866,89
2.10 PINTURA DE GUIAS 12.268,85 408,96 408,96 408,96 408,96 408,96
2.11 EQUIPE ESPECIAL 21.602,74 720,09 720,09 720,09 720,09 720,09
2.12 ECOPONTOS 95.034,98 3.346,30 3.346,30 3.346,30 3.346,30 3.346,30
2.13 APOIO A LIMPEZA DE FEIRAS LIVRES ’ 23.551,15 785,04 785,04 785,04 785,04 785,04
3. OUTROS SERVICOS 86.808,64 2.893,62 2.893,62 2.893,62 2.893,62 2.893,62
3.1 APOIO A EDUCAGAO AMBIENTAL 11.647,32 388,24 388,24 388,24 388,24 388,24
3.2 CENTRO DE INFORMAGOES 17.258,91 575,30 575,30 575,30 575,30 575,30
33 APOIO ADMINISTRATIVO 57.902,41 1.930,08 1.930,08 1.930,08 1.930,08 1.930,08
B DEPRECIACAO/AMORTIZACAO 119.473,20 2.638,34 6.138,34 6.138,34 6.138,34 6.138,34
1. Obras e Instalagdes 2.110,20 84,41 84,41 84,41 84,41 84,41
2. Mdquinas e Equipamentos 42.000,00 - 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
3. Veiculos 75.363,00 2.553,94 2.553,94 2.553,94 2.553,94 2.553,94
TOTAL (A+B) 1.097.187,64 38.044,61 37.104,93 37.104,93 37.104,93 37.104,93
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(VALORES EM RS MIL)

SERVICOS

A CUSTOS OPERACIONAIS 977.714,44 31.830,52 31.830,52 31.830,52 31.830,52 31.830,52
1. SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 421.601,74 13.114,96 13.114,96 13.114,96 13.114,96 13.114,96
11 COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES 260.225,64 9.251,91 9.251,91 9.251,91 9.251,91 9.251,91
1.2 COLETA DE RESIDUOS PASSIVEIS DE RECICLAGEM 32.497,18 1.194,98 1.194,98 1.194,98 1.194,98 1.194,98
13 TRANSBORDO, TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE RSD 57.971,08 - - - - -
1.4 TRANSPORTE E TRATAMENTO DE CHORUME 9.820,80 - - - - -
1.5 TRATAMENTO DE RSU - PRODUGAO DE CDR 32.740,99 1.723,21 1.723,21 1.723,21 1.723,21 1.723,21
16 COLETA TRANSPORTE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RSS 18.017,75 600,59 600,59 600,59 600,59 600,59
17 COLETA DE RSD EM LOCAIS DE DIFCIL ACESSO 10.328,29 344,28 344,28 344,28 344,28 344,28
2. SERVIGO DE LIMPEZA PUBLICA 469.304,07 15.821,94 15.821,94 15.821,94 15.821,94 15.821,94
2.1 VARRIGAO MANUAL 67.340,92 2.244,70 2.244,70 2.244,70 2.244,70 2.244,70
2.2 VARRICAO MECANIZADA 12.192,92 406,43 406,43 406,43 406,43 406,43
23 LIMPEZA E DESOBSTRUGAO DE VALAS 32.729,39 1.090,98 1.090,98 1.090,98 1.090,98 1.090,98
2.4 LIMPEZA E CONSERVAGAO DE PRAGAS 20.884,73 696,16 696,16 696,16 696,16 696,16
25 LIMPEZA DE BOCAS DE LOBO 21.498,40 716,61 716,61 716,61 716,61 716,61
26 RASPAGEM DE VIAS PUBLICAS 19.766,98 658,90 658,90 658,90 658,90 658,90
2.7 CAPINAGAO MANUAL 59.695,45 1.989,85 1.989,85 1.989,85 1.989,85 1.989,85
2.8 CAPINAGAO MECANIZADA 26.730,93 891,03 891,03 891,03 891,03 891,03
29 ROCADA MANUAL E MECANIZADA 56.006,63 1.866,89 1.866,89 1.866,89 1.866,89 1.866,89
2.10 PINTURA DE GUIAS 12.268,85 408,96 408,96 408,96 408,96 408,96
2.11 EQUIPE ESPECIAL 21.602,74 720,09 720,09 720,09 720,09 720,09
2.12 ECOPONTOS 95.034,98 3.346,30 3.346,30 3.346,30 3.346,30 3.346,30
2.13 APOIO A LIMPEZA DE FEIRAS LIVRES ’ 23.551,15 785,04 785,04 785,04 785,04 785,04
3. OUTROS SERVICOS 86.808,64 2.893,62 2.893,62 2.893,62 2.893,62 2.893,62
31 APOIO A EDUCAGAO AMBIENTAL 11.647,32 388,24 388,24 388,24 388,24 388,24
3.2 CENTRO DE INFORMAGOES 17.258,91 575,30 575,30 575,30 575,30 575,30
33 APOIO ADMINISTRATIVO 57.902,41 1.930,08 1.930,08 1.930,08 1.930,08 1.930,08
B DEPRECIACAO/AMORTIZACAO 119.473,20 5.911,54 5.911,54 5.911,54 5.911,54 5.911,54
1. Obras e Instalagdes 2.110,20 84,41 84,41 84,41 84,41 84,41
2. Mdquinas e Equipamentos 42.000,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
3. Veiculos 75.363,00 2.327,14 2.327,14 2.327,14 2.327,14 2.327,14
TOTAL (A+B) 1.097.187,64 37.742,07 37.742,07 37.742,07 37.742,07 37.742,07
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(VALORES EM RS MIL)

SERVICOS

A CUSTOS OPERACIONAIS 977.714,44 31.830,52 31.830,52 31.830,52 31.830,52 31.830,52
1. SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 421.601,74 13.114,96 13.114,96 13.114,96 13.114,96 13.114,96
11 COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES 260.225,64 9.251,91 9.251,91 9.251,91 9.251,91 9.251,91
1.2 COLETA DE RESIDUOS PASSIVEIS DE RECICLAGEM 32.497,18 1.194,98 1.194,98 1.194,98 1.194,98 1.194,98
13 TRANSBORDO, TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE RSD 57.971,08 - - - - -
1.4 TRANSPORTE E TRATAMENTO DE CHORUME 9.820,80 - - - - -
1.5 TRATAMENTO DE RSU - PRODUGAO DE CDR 32.740,99 1.723,21 1.723,21 1.723,21 1.723,21 1.723,21
16 COLETA TRANSPORTE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RSS 18.017,75 600,59 600,59 600,59 600,59 600,59
17 COLETA DE RSD EM LOCAIS DE DIFCIL ACESSO 10.328,29 344,28 344,28 344,28 344,28 344,28
2. SERVIGO DE LIMPEZA PUBLICA 469.304,07 15.821,94 15.821,94 15.821,94 15.821,94 15.821,94
2.1 VARRIGAO MANUAL 67.340,92 2.244,70 2.244,70 2.244,70 2.244,70 2.244,70
2.2 VARRICAO MECANIZADA 12.192,92 406,43 406,43 406,43 406,43 406,43
23 LIMPEZA E DESOBSTRUGAO DE VALAS 32.729,39 1.090,98 1.090,98 1.090,98 1.090,98 1.090,98
2.4 LIMPEZA E CONSERVAGAO DE PRAGAS 20.884,73 696,16 696,16 696,16 696,16 696,16
25 LIMPEZA DE BOCAS DE LOBO 21.498,40 716,61 716,61 716,61 716,61 716,61
26 RASPAGEM DE VIAS PUBLICAS 19.766,98 658,90 658,90 658,90 658,90 658,90
2.7 CAPINAGAO MANUAL 59.695,45 1.989,85 1.989,85 1.989,85 1.989,85 1.989,85
2.8 CAPINAGAO MECANIZADA 26.730,93 891,03 891,03 891,03 891,03 891,03
29 ROCADA MANUAL E MECANIZADA 56.006,63 1.866,89 1.866,89 1.866,89 1.866,89 1.866,89
2.10 PINTURA DE GUIAS 12.268,85 408,96 408,96 408,96 408,96 408,96
2.11 EQUIPE ESPECIAL 21.602,74 720,09 720,09 720,09 720,09 720,09
2.12 ECOPONTOS 95.034,98 3.346,30 3.346,30 3.346,30 3.346,30 3.346,30
2.13 APOIO A LIMPEZA DE FEIRAS LIVRES ’ 23.551,15 785,04 785,04 785,04 785,04 785,04
3. OUTROS SERVICOS 86.808,64 2.893,62 2.893,62 2.893,62 2.893,62 2.893,62
31 APOIO A EDUCAGAO AMBIENTAL 11.647,32 388,24 388,24 388,24 388,24 388,24
3.2 CENTRO DE INFORMAGOES 17.258,91 575,30 575,30 575,30 575,30 575,30
33 APOIO ADMINISTRATIVO 57.902,41 1.930,08 1.930,08 1.930,08 1.930,08 1.930,08
B DEPRECIACAO/AMORTIZACAO 119.473,20 6.087,94 3.365,72 3.365,72 3.365,72 3.365,72
1. Obras e Instalagdes 2.110,20 84,41 84,41 84,41 84,41 84,41
2. Mdquinas e Equipamentos 42.000,00 3.500,00 777,78 777,78 777,78 777,78
3. Veiculos 75.363,00 2.503,54 2.503,54 2.503,54 2.503,54 2.503,54
TOTAL (A+B) 1.097.187,64 37.918,47 35.196,25 35.196,25 35.196,25 35.196,25

22



Prefeitura de

Pindamonhangaba C PD

Cia Paulista de Desenvolvimenta

(VALORES EM RS MIL)

SERVICOS

A CUSTOS OPERACIONAIS 977.714,44 32.694,46 32.694,46 32.694,46 32.694,46 32.694,46
1. SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 421.601,74 13.978,91 13.978,91 13.978,91 13.978,91 13.978,91
1.1 COLETA E TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES 260.225,64 10.115,85 10.115,85 10.115,85 10.115,85 10.115,85
1.2 COLETA DE RESIDUOS PASSIVEIS DE RECICLAGEM 32.497,18 1.194,98 1.194,98 1.194,98 1.194,98 1.194,98
1.3 TRANSBORDO, TRANSPORTE E DESTINO FINAL DE RSD 57.971,08 - - - - -
1.4 TRANSPORTE E TRATAMENTO DE CHORUME 9.820,80 - - - - -
15 TRATAMENTO DE RSU - PRODUGAO DE CDR 32.740,99 1.723,21 1.723,21 1.723,21 1.723,21 1.723,21
1.6 COLETA TRANSPORTE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RSS 18.017,75 600,59 600,59 600,59 600,59 600,59
1.7 COLETA DE RSD EM LOCAIS DE DIFICIL ACESSO 10.328,29 344,28 344,28 344,28 344,28 344,28
2. SERVICO DE LIMPEZA PUBLICA 469.304,07 15.821,94 15.821,94 15.821,94 15.821,94 15.821,94
21 VARRIGAO MANUAL 67.340,92 2.244,70 2.244,70 2.244,70 2.244,70 2.244,70
2.2 VARRICAO MECANIZADA 12.192,92 406,43 406,43 406,43 406,43 406,43
2.3 LIMPEZA E DESOBSTRUGAO DE VALAS 32.729,39 1.090,98 1.090,98 1.090,98 1.090,98 1.090,98
2.4 LIMPEZA E CONSERVAGAO DE PRAGAS 20.884,73 696,16 696,16 696,16 696,16 696,16
2.5 LIMPEZA DE BOCAS DE LOBO 21.498,40 716,61 716,61 716,61 716,61 716,61
2.6 RASPAGEM DE VIAS PUBLICAS 19.766,98 658,90 658,90 658,90 658,90 658,90
2.7 CAPINAGAO MANUAL 59.695,45 1.989,85 1.989,85 1.989,85 1.989,85 1.989,85
2.8 CAPINAGAO MECANIZADA 26.730,93 891,03 891,03 891,03 891,03 891,03
2.9 ROGCADA MANUAL E MECANIZADA 56.006,63 1.866,89 1.866,89 1.866,89 1.866,89 1.866,89
2.10 PINTURA DE GUIAS 12.268,85 408,96 408,96 408,96 408,96 408,96
2.11 EQUIPE ESPECIAL 21.602,74 720,09 720,09 720,09 720,09 720,09
2.12 ECOPONTOS 95.034,98 3.346,30 3.346,30 3.346,30 3.346,30 3.346,30
2.13 APOIO A LIMPEZA DE FEIRAS LIVRES ’ 23.551,15 785,04 785,04 785,04 785,04 785,04
3. OUTROS SERVICOS 86.808,64 2.893,62 2.893,62 2.893,62 2.893,62 2.893,62
3.1 APOIO A EDUCAGAO AMBIENTAL 11.647,32 388,24 388,24 388,24 388,24 388,24
3.2 CENTRO DE INFORMAGOES 17.258,91 575,30 575,30 575,30 575,30 575,30
33 APOIO ADMINISTRATIVO 57.902,41 1.930,08 1.930,08 1.930,08 1.930,08 1.930,08
B DEPRECIACAO/AMORTIZACAO 119.473,20 3.156,44 3.133,68 3.133,68 3.125,91 3.125,91
1. Obras e Instalagdes 2.110,20 51,53 25,76 25,76 - -
2. Mdquinas e Equipamentos 42.000,00 777,78 777,78 777,78 777,78 777,78
3. Veiculos 75.363,00 2.327,14 2.330,14 2.330,14 2.348,14 2.348,14
TOTAL (A+B) 1.097.187,64 35.850,91 35.828,14 35.828,14 35.820,38 35.820,38
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Evolugdo dos Custos - 30 anos
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= SERVICOS DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS = SERVICO DE LIMPEZA PUBLICA ¥ OUTROS SERVICOS.

Figura 4. Evolugao dos Custos Operacionais - 30 Anos

A seguir uma projecdo dos gastos para o periodo da CONCESSAO.

Evolugdo Gastos - 30 anos

N NANI A

a f

Figura 5. Evolugao dos Gastos — 30 Anos
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2 RECEITA DE CONTRAPRESTAGCAO

Com base na modelagem de contratacdo, proposta para ser uma Concessdao Administrativa, tem-se
que a base de receita operacional vird da Receita de Contraprestagdo Publica, a ser paga pela
Administracao. A receita de contraprestagao publica maxima foi definida em fungao da necessidade
de caixa para atingir a rentabilidade minima do projeto.

Tabela 7. Receitas de Contraprestagao

(VALOR EM 1.000,00 RS)

ANO MENSAL CONTRAPRESTACAO
1 3.127 37.529,49
2 3.323 39.875,09
3 3.518 42.220,68
4 3.714 44.566,27
5 3.714 44.566,27
6 3.909 46.911,87
7 3.909 46.911,87
8 3.909 46.911,87
9 3.909 46.911,87
10 3.909 46.911,87
11 3.909 46.911,87
12 3.909 46.911,87
13 3.909 46.911,87
14 3.909 46.911,87
15 3.909 46.911,87
16 3.909 46.911,87
17 3.909 46.911,87
18 3.909 46.911,87
19 3.909 46.911,87
20 3.909 46.911,87
21 3.909 46.911,87
22 3.909 46.911,87
23 3.909 46.911,87
24 3.909 46.911,87
25 3.909 46.911,87
26 3.909 46.911,87
27 3.909 46.911,87
28 3.909 46.911,87
29 3.909 46.911,87
30 3.909 46.911,87

TOTAL 1.381.554,45

A receita de contraprestacdo serd decorrente da fruicdo dos servicos a serem prestados,
considerando cumpridas todas as obrigacdes contratuais no periodo, apds a avaliacdo pelo Quadro

de Indicadores de Desempenho.
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Figura 6. Evolugdo da receita de Contraprestacao - 30 Anos

Evolugdo da Receita De Contraprestagdo - 30 anos
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Figura 7. Contraprestagdo Anual - 30 Anos
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Figura 8. Contraprestagdo Mensal Maxima - 30 Anos
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3 METODOLOGIA DA ANALISE SOCIOECONOMICA E FINANCEIRA

A avaliacdo dos procedimentos e critérios para a elaboracdo dos estudos socioeconémicos e dos

estudos financeiros deve ser abordada em dois planos.

Em um plano mais amplo, a macroestrutura metodoldgica aplicavel a elaboragdo de estudos de
viabilidade de um projeto de Parceria Publico Privada que tenha por objeto a prestacao de servicos
de coleta, transporte, triagem e destinagao final de residuos sélidos consubstanciar-se-a em um
modelo de fluxo de caixa descontado, tanto em sua vertente de Value for Money quanto em sua
vertente financeira. Porém, ao se detalhar de forma mais apurada os critérios, as premissas e a
forma de interpretacao dos resultados dependerdo de diversos fatores, uma vez que os estudos

possuem finalidades, portanto objetivos e métricas distintos.

O objetivo da andlise socioeconémica é apoiar o processo de decisdo em relacdo a viabilidade do
projeto sob o prisma do gestor publico, traduzido no interesse da sociedade pela sua implantacao,
por meio da verificacdo dos efeitos econdmicos decorrentes de sua implantacdo quantificados

monetariamente em termos de beneficios e custos.

O estudo de viabilidade financeira tem por objetivo determinar as condi¢des nas quais o

empreendimento é vidvel, seja ele publico ou privado, na perspectiva de um investidor financeiro.

Diversas questdes se colocam de forma subjacentes a avaliagdo econdmica e financeira, dentre as
guais podemos citar a definicdo do objetivo especifico que se busca com a implantacédo do projeto

de PPP

Em servicos inexistentes, o objetivo do CONTRATO de Parceria pode ser a simples viabilizacdo do
servico. Mas em servicos que ja sdao prestados no ambito do Municipio, a transicdo do servigo
prestado por um contrato simples para um modelo mais abrangente de Parceria Publico Privada -

PPP pode ter como propdsito:

e Reduzir o custo global com a prestacdo dos servicos na comparagao com os contratos correntes;
e Simplificar os procedimentos de contratacao, gestdo e monitoramento dos servicos por parte
da Prefeitura do Municipio;

e Elevar o padrao de qualidade dos servigos prestados na comparacao com a situacao corrente;
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e Promover o desenvolvimento tecnoldgico setorial, viabilizando o acesso da Prefeitura a
tecnologias que ndo sdo disponiveis no modelo de contratacdo corrente, seja por serem

especificas para o caso em tela, seja por estarem além do conhecimento dos agentes setoriais.

Os custos econdmicos podem ser subdivididos em custos de investimentos necessarios para
implantacdo do empreendimento, custos pré-operacionais, custos operacionais para pleno

funcionamento do empreendimento e custos de investimento durante a fase de operacao.

Os beneficios sdo gerados pelas externalidades positivas do projeto, tais como a reducdao do
dispéndio publico com os servicos prestados e os ganhos monetizaveis de melhoras que porventura

sejam implantadas nos servicos prestados.

Os critérios adotados na avaliagdo econémica se baseiam na relagdo beneficio- custo. A andlise
econdmica e financeira pode se valer de diversos indicadores que serdo apresentados na sequéncia:
Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor Presente Liquido (VPL), Periodo de Recupera¢do do
Investimento, entre outros. A TIR, como sera explicitado, costuma ser o principal indicador para

definicdo da viabilidade econémico e acompanhamento do desempenho do CONTRATO.

No estudo foram consideradas as seguintes premissas tributarias:

e Imposto Sobre Servigos (ISS): 5%

e Programa de Integracdo Social (PIS): 1,65% (ndo cumulativo)

e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 7,6% (ndo cumulativo)

e Imposto de Renda (IR): 15% + 10% para adicional sobre lucro que exceder R$20.000,00/més

e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): 9%

3.1 TAXA INTERNA DE RETORNO - TIR

A taxa interna de retorno é a taxa que iguala o valor presente dos recebimentos com o dos
pagamentos previstos no caixa, adotando-se como data focal a data de inicio da operacdo para
comparacao dos fluxos de caixa no tempo, sendo o fluxo de caixa do momento zero representado

pelo investimento inicial e os demais representados pelos valores das receitas e prestacdes devidas.
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Pode-se dizer que a TIR representa “[...] a rentabilidade do projeto expressa em termos de taxa de
juros composta equivalente periddica” (ASSAF NETO, 2009, p. 326), e sua formulacdo pode ser
representada da seguinte forma, supondo- se que todos os movimentos de caixa sdo atualizados

para o momento zero:

o +Z (1+ K)f Z'uicéy

Onde: 10 = montante de investimento no inicio do projeto; It = montantes previstos de investimento
em cada momento subsequente; K = taxa de rentabilidade equivalente periddica (TIR); FC = fluxos

previstos de entradas de caixa em cada periodo do projeto.

Por meio do método da TIR podemos encontrar a remuneracao exata de um investimento em
termos percentuais. A TIR é a taxa de juros que permite igualar receitas e despesas na data 0O,
transformando o valor presente do investimento em 0. Portanto, ao calcularmos a TIR de um
investimento, estaremos extraindo dele o percentual de ganho que ele oferece ao investidor, visto

que todas as entradas e saidas de caixa se deslocardo para a data 0. (PILAO, 2002, p. 125).

Vale destacar que o Fluxo de Caixa Previsto reflete expectativas em relacdo ao comportamento das
receitas e das despesas do respectivo projeto, assim como o montante de investimentos esperados
para o futuro. Ao se analisar a viabilidade econdmico-financeira de um dado projeto toma-se como
dado essas expectativas. Alteracdes no fluxo de receitas, custos dos servicos ou montante dos

investimentos necessarios podem alterar a TIR dos projetos, onde se coloca o risco dos mesmos.

De acordo com a natureza do risco e com a capacidade de se proteger do mesmo, ou nao, define-
se eventuais altera¢Ges contratuais para o reequilibrio. Dai a importancia de se definir com clareza

os parametros utilizados na andlise econdmica do CONTRATO.

3.2 TIR ALAVANCADA E NAO ALAVANCADA

E preciso conceituar e clarificar as diferencas fundamentais entre as chamadas Taxas Internas de

Retorno do Projeto e do Acionista, para o estabelecimento da justa remuneracdo do capital.
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Sob a ¢ética do projeto, a TIR ndo-alavancada pode ser definida como a rentabilidade estimada do
empreendimento, em relagdo ao investimento realizado. Matematicamente, é a taxa de desconto

que anula o VPL do fluxo de caixa do projeto, conforme definido anteriormente.

ATIR do projeto representa a rentabilidade intrinseca ao mesmo, na medida em que o fluxo de caixa
é calculado sob o conceito “All Equity Cost of Capital”, ou seja, considerando que o projeto seja

financiado 100% por recursos dos acionistas.

Sob a dtica do acionista, a TIR alavancada leva em conta a alavancagem financeira do
empreendimento, ou seja, a influéncia do endividamento na elaboracao do fluxo de caixa. Para se
ter o fluxo de caixa resultante do acionista, tem que se considerar a parcela de capital de terceiros

no financiamento do empreendimento.

A TIR do acionista, também conhecida como TIR alavancada, representa a taxa de juros que anula o
VPL do fluxo de caixa para o acionista, descontada as modalidades de financiamento utilizadas; ou
seja, neste caso considera-se como entradas os financiamentos e saidas os pagamentos de juros e

amortizagOes realizadas.

A TIR do acionista serda tanto maior quanto melhor forem as condicionantes financeiras que
envolvem os empréstimos, que variam de empresa para empresa e de acordo com as opc¢des de
financiamento escolhidas, sendo mérito do empreendedor a obtencao de um financiamento a taxas

menores.

Sempre que as condi¢des de financiamento (taxa de juros dos empréstimos) para a realiza¢do do
investimento forem melhores (taxas de juros mais baixas) do que a taxa de retorno do projeto, isto

ampliard o retorno do acionista, ou seja, aumentara a TIR alavancada.

Para a analise do projeto, ndo é considerada sua alavancagem financeira, uma vez que deve ser
avaliada a capacidade e mérito do Projeto isoladamente, do ponto de vista operacional. Sendo
assim, sera utilizado o método da TIR Nao Alavancada. Porém, é importante que o projeto conte

com um financiamento para alavancar a rentabilidade dos potenciais empreendedores.

Portanto, o apoio de importantes fontes de financiamento competitivas, tais como BNDES, sdo

fundamentais para aumentar a atratividade do projeto.
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Além da Taxa Interna de Retorno, outros métodos podem ser utilizados para analisar o retorno de

um investimento, como o Valor Presente Liquido - VPL e o Payback.

3.3 VALOR PRESENTE LIQUIDO - VPL

O VPL é a diferenga entre o valor investido e o valor resgatado ao final do investimento, trazido a
valor presente, ou seja, o somatério dos valores presentes dos fluxos estimados de uma aplicacao,

calculados a partir de uma taxa dada e de seu periodo de duragdo.

Se o VPL for positivo, significa que o investimento é economicamente viavel, aumentando o ativo
do investidor. Se o VPL for nulo, significa que o investimento é economicamente vidvel, mas o ativo
do investidor ndo ird mudar, e se o VPL for negativo, significa que o investimento ndo é

economicamente vidvel e que o investidor terd perdas em seu ativo.

Este método, apesar da baixa complexidade, ndo é amplamente utilizado para o calculo de retorno
de um investimento, pois ha dificuldade em definir qual é a taxa de desconto mais adequada, isto

é, qual a taxa de juros que vigoraria no longo prazo.

Uma dificuldade adicional deste método, além da escolha da taxa de desconto, é a sua previsdo ao
longo do tempo, pois esta tende a variar no tempo, em especial, em uma economia como a brasileira
gue tem apresentado significativa volatilidade e mudancas acentuadas na percepc¢do de risco pelos
agentes econdmicos, apesar de ja ter se alcangado padrdes de estabilidade muito mais elevados do
gue no passado recente. Além disso, o calculo do VPL traz como resultado um valor monetario, isto
é, o valor excedente que sobra do projeto, ja considerando a remuneracdo dada pela taxa de

desconto aplicada, e ndo uma taxa de juros.

Assim, ainda deve-se estabelecer um valor normativo diferente de zero para o VPL abaixo do qual o

projeto ndo devera ser aprovado pelo investidor interessado.

3.4 PAYBACK E PAYBACK DESCONTADO

Outro método utilizado na avaliacdo de projetos de investimento é o método do Payback. O Payback
é a extensdo de tempo necessdria para que as entradas de caixa do projeto se igualem ao valor a

ser investido, ou seja, o tempo de recuperacgao do investimento realizado.
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A determinagdo do periodo de retorno é um calculo simples de dividir o valor do investimento pelo
fluxo de caixa projetado. Apesar de sua simplicidade, este método ndo considera o custo de
oportunidade do capital. Pode também ser considerado o Payback Descontado, que considera o
fluxo de caixa descontado, ou seja, considera o valor do dinheiro no tempo. Ainda assim, estes
métodos ndao medem a rentabilidade do investimento, exigem um limite arbitrario de tempo para

a tomada de decisdao e também ndo consideram os fluxos posteriores ao periodo de Payback.

Como o método de Payback se concentra em rentabilidade a curto prazo, um projeto atraente pode
ser recusado se o tempo de retorno for a Unica varidvel considerada. Dadas as duas limitagdes, estes

métodos geralmente sdo utilizados como analises adicionais e auxiliares na tomada de decisao.

Dadas as limitagcdes dos métodos citados, o método da Taxa Interna de Retorno é o mais indicado e
mais amplamente utilizado para a andlise de retornos de projetos. Sendo assim, foi este o método

selecionado para a analise em questao.

3.5 WACC - WEIGHTED AVERAGE COST OF CAPITAL - CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL

O custo do capital préprio é estimado utilizando-se a metodologia CAPM - Capital Asset Price Model,

acrescida da estimativa do risco-pais.

Para calcular o Custo de Capital, especialmente através da técnica do CAPM o Beta Desalavancado

do setor é uma das variaveis mais importantes na sua formacao.

O Beta considerado no calculo do WACC estd baseado nos estudos feitos para o periodo de 2016 a
2021 pelo professor Aswath Damodaram (2021), considerando empresas do setor de saneamento,

que se aproximam das caracteristicas da CONCESSIONARIA de residuos sélidos.

Para a estimativa do Risco Brasil foi adotado o indice EMBI+ do JP Morgan publicado para

maio/2022.

O Risco de Mercado foi baseado no calculo publicado por P. Fernandez no “Market Risk Premium

and Risk-Free Rate”, com pesquisa em 88 paises em 2021.
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Considerando as premissas adotadas, de acordo com a memdria de calculo apresentada a seguir,
gue demonstra a estimativa de custo de capital para o projeto, que tem como resultante a taxa

calculada de 9,49% a.a., utilizada para balizamento da TIR do projeto.

Tabela 8. Composigao do Custo Médio Ponderado de Capital

Custo do Capital Préprio Critério Avaliado Valor Sigla
Taxa Livre de Risco Tesouro IPCA+ 2035 Tesouro Direto 3,26% A
Beta desalavancado Empresas Comparaveis Damodaran 042 B
Prémio de Risco de Mercado Market Risk Premium Social Science Research Network 7,70% C
Risco Brasil EMBI+ JP Morgan 3,006 D
Custo do Capital Préprio A+(B*C)+D 9,49%

Custo de Capital de Terceiros Critério Avaliado Fonte Valor Sigla
Taxa de Juros Nominal Empréstimo comercial Comercial 12,50% E
Inflagdo de Longo Prazo do Brasil IPCA de Longo Prazo BACEN 3,00% F
Taxa de Juros Real ((1+E)/(1+F))-1 9,22%

Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost of Capital - WACC)

Estrutura de capital

% Capital de Terceiros 0,00% G
Custo do Capital de Terceiros 0,00% H
% Capital Proprio 100,00% J
Custo do Capital Préprio 9,49% |
Carga Tributaria (IR + CSLL) 34,00% K
WACC (Lucro real) = (1*2)+[(G*H)*(1-K)] 9,49%

WACC (Lucro presumido) = (1*J)+(G*H) 9,49%
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4 RESULTADOS DO FLUXO DE CAIXA

Com base nas informacgdes acima, foi simulado um fluxo de caixa estimado a partir de tecnologias
existentes, adotadas atualmente e aceitas pelo érgao regulador. Estas tecnologias serviram de base
para a proje¢ao dos custos operacionais e administrativos. Incorporou-se aos custos o pagamento

de impostos conforme legislacdo atual nos diferentes entes da federacao.

O cenario de se ter 100% de capital préprio reduz o risco de alavancagem financeira mas exige maior
comprometimento de aporte de recurso da concessiondria, limitando a capacidade de investimento
a disponibilidade de caixa do acionista. Portanto, o nimero da estrutura de capital nessa situagao é

100% de capital proprio.

Outro aspecto a ser destacado em relacdo ao fluxo de caixa foi a opgao pela depreciagao total do
investimento, considerando que no ultimo ano seja depreciado o montante total ainda nao
depreciado dos investimentos realizados, o que permite que ndo precise ser computado como
receita ao final do contrato o ressarcimento ao prestador de servico do valor residual dos
investimentos realizados. De acordo com as hipdteses adotadas, a Taxa Interna de Retorno foi
estimada em 9,49% a.a. que é condizente com atuais custos de oportunidades do mercado e cenario

de juros brasileiro.

O valor total das contraprestacbes no periodo devera atingir RS 1.381.554,45 mil nos 30 anos de
contrato, com uma contraprestacdo publica maxima a partir do ano 6 de RS 3.909,0 mil por més.
Importante reforcar que havera um significativo aumento de quantidade e qualidade no escopo de
servico, tais como a implantacdo de mais 5 Ecopontos, a conteineirizacdo da coleta, ampliacdo da
coleta seletiva para mais bairros, fornecimento de papeleiras e a introdu¢ao do tratamento de

residuos domiciliares e da construcao civil antes dos mesmos serem aterrados.

O célculo do valor da Contraprestacao foi realizado de forma a viabilizar a cobertura integral dos
custos, a0 mesmo tempo em que se produz um retorno adequado para os agentes privados

interessados em realizarem investimentos no setor.

Foram consideradas também receitas acessérias advindas de geracdo de energia e venda de

reciclaveis para viabilizar as estruturas de tratamento e o projeto como um todo.
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Além disso, um valor residual de 20% de venda de equipamentos e veiculos foi contabilizado nos

ciclos de troca.

O fluxo de caixa apresentado resultou no cdlculo da tabela e da figura de mérito a seguir

apresentadas:

Tabela 9. Indicadores de Viabilidade do Projeto

INDICADORES DE VIABILIDADE

Taxa Interna de Retorno - TIR 9,49%
Payback 182ano
Necessidade de Capital Total (RS x 1000) -26.910
Saldo de Caixa ao Final do Projeto (RS x 1000) 54.620
VPL do Saldo de Caixa (RS x 1000) 17.245
Receita Total (RS x 1000) 1.381.554

Os primeiros indicadores da tabela sdo os indicadores de retorno esperado do Projeto e Equity e os

resultados da TIR ja mencionados.

O Payback é o indicador que mede o tempo decorrido entre o investimento e o momento no qual o

retorno acumulado se iguala ao valor desse investimento.
Quanto maior o valor do Payback pior sera seu resultado e mais risco terd o projeto.

Nos resultados encontrados, o payback simples é atingido no final do 172 ano, o que significa que
somente apds esse periodo o projeto dard retorno para o investidor. Considerando uma taxa de
desconto de 8%, o VPL é superior a 0, atingindo RS 17,2 milhdes. Isso demonstra que o projeto é

economicamente vidvel, apresentando atratividade e ganhos financeiros para o investidor.

O Saldo de caixa mostra o resultado de caixa do projeto ao final do CONTRATO. Ele contabiliza o

fluxo de caixa ao final do projeto e significa o lucro do projeto sem considerar a taxa de desconto.

Nas entradas e saidas de caixa, ndo forma computados as receitas e custos acessorios. Sobre as
receitas acessorias, é importante destacar novamente que elas ndo fazem parte do escopo inicial e
ndo é possivel dimensionar seu volume de operacdo previamente. Caberd 3 CONCESSIONARIA
responsavel pelo projeto propor outros servicos e buscar essas receitas, melhorando seu retorno

no projeto e dando contrapartidas para a Prefeitura de Pindamonhangaba.
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O grafico a seguir apresenta o fluxo de caixa do projeto de Pindamonhangaba ao longo dos 30 anos
previstos de CONCESSAO. O grafico é ilustrativo, mas os dados utilizados foram aqueles avaliados

para o projeto.

Fluxo de Caixa do Projeto
em RS 1.000

25.000

15.000

5.000 I I

N 1111 111 1111
(5.000) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 19 20 21 22 23 24 25 206 27 28 29 30
(15.000)
(25.000)
(35.000)

Figura 9. Fluxo de Caixa - 30 Anos

Fluxo de Caixa do Projeto Acumulado
em RS 1.000

165.000
115.000

65.000

15.000 - _.lIIIIIIIIIII

1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 23 24 25 26 27 28 29 30
(35.000)

(85.000)

Figura 10. Fluxo de Caixa do Projeto Acumulado - 30 Anos

A modelagem foi proposta para que sua TIR atinja a taxa de retorno proposta. O valor de

CONTRAPRESTACAO é uma das ferramentas utilizadas para se atingir a TIR proposta.

36



ﬁ Prefeitura de

i Pindamonhangaba CPD’

Cia Paulista de Desenvolvimenta

5 PRAZO IDEAL DE DURAGAO DA CONCESSAO

Os contratos de concessdes como as Parcerias Publico Privadas — PPP, tém como caracteristica
serem contratos de longo prazo. A legislagdo define que esses contratos devem ter duragao de no

minimo 5 e no maximo 35 anos.

O prazo de 30 anos previsto para o CONTRATO é maior do que o periodo necessario para a
recuperagao simples do capital. Contudo, tal prazo permanece como recomendado devido as

seguintes razoes:

e Prazo para implantacdo de todos os investimentos e perfeita implantacdao de politicas publicas,
particularmente aquelas voltadas a conscientizacgdo da populagdo quanto a reducdo de
producdo de residuos e adogao de melhores praticas em reciclagem;

e Minimizar impacto da amortizacdo de bens reversiveis sobre a contraprestacao, de forma a
manter o valor dentro da previsdao de RCL;

e Tempo para recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato, caso sejam
necessarias providéncias diversas daquelas planejadas em torno do 102 ano.

e Maximizar efeitos de politicas publicas e programas de educa¢cdo ambiental e conscientizacao

da populagao.
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Um dos instrumentos importantes e que trazem eficiéncia aos contratos de PPPs é justamente a

possibilidade de compartilhamento dos riscos do projeto. Esta possibilidade permite alocar os riscos

de acordo com a capacidade e responsabilidade do contratante e contratado sobre o mesmo.

Eventos de responsabilidade do consdrcio devem ser alocados sob sua responsabilidade, assim

como aqueles de responsabilidade da concessionaria, devem ficar sob sua guarda.

A matriz de risco e suas implicacGes contratuais e juridicas serdo tratadas no caderno juridico. A

seguir encontram-se apresentados os riscos identificados no projeto e sua alocacao.

Tabela 10. Matriz de Risco

MATRIZ DE RISCO DO CONTRATO

ITEM

RISCO

RESPONSABILIDADE

CONCEDENTE

SPE

MEIOS DE MITIGAGAO

Destruicdo, roubo, furto ou perda
de bens vinculados & CONCESSAO

0%

100%

Contratagao de Seguros

Incidéncia de responsabilidade
civil, administrativa, ambiental,
tributaria e criminal por fatos que
possam ocorrer durante a
prestacao dos SERVICOS

0%

100%

Contratagao de Seguros

Custos gerados por condenagdes
ou pelo acompanhamento de
acdes judiciais movidas por ou
contra terceiros em razdo de agcao
ou omissdo da SPE

0%

100%

Contratagdo de Seguros

Eventual incapacidade da industria
nacional em fornecer os bens e
insumos necessarios a prestacdo
dos SERVICOS

0%

100%

Eficiéncia na gestdo do negdcio

VariagGes ordindrias dos custos
envolvidos na execuc¢do dos
SERVICOS

0%

100%

Revisdo Contratual

VariagOes extraordinarias dos
custos envolvidos na execugdo dos
SERVICOS

100%

0%

Procedimento de reequilibrio

OscilagOes de receita decorrente
da reducdo dos residuos gerados
no Municipio

0%

100%

Planejamento da PROPOSTA
COMERCIAL e da gestdo do
CONTRATO

Caso fortuito ou de forga maior

50%

50%

Contratagdo de Seguros

Modificagdo unilateral do
CONTRATO ou dos requisitos

100%

0%

Procedimento de reequilibrio
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MATRIZ DE RISCO DO CONTRATO

ITEM RISCO RESPONSABILIDADE MEIOS DE MITIGACAO
CONCEDENTE SPE
minimos para a prestacdao dos
SERVICOS, imposta pelo Poder
Concedente ou pela ENTIDADE
REGULADORA
10 Alteracdo na ordem tributaria, 100% 0% Procedimento de reequilibrio
ressalvados os impostos incidentes
sobre a pessoa da SPE
11 Descumprimento do CONTRATO 0% 100% GARANTIA DE EXECUGAO DO
pela SPE, por razGes a ela CONTRATO, sanc¢&es e/ou
imputaveis intervengao
12 Descumprimento do CONTRATO 100% 0% GARANTIA DE PAGAMENTO,
pelo Poder Concedente revisdio do CRONOGRAMA e de
obrigacGes da SPE, procedimento
de reequilibrio
13 Risco de viabilidade do 0% 100% Garantia de satisfacdo do crédito
financiamento do financiador
14 Risco tecnoldgico - alteracdo da 0% 100% N&o ha mitigagdo do risco
tecnologia que importe na tecnolégico. O Planejamento da
necessidade de atualizagdo de gestdo da SPE devera reverter na
equipamentos e de mais meios de reducdo desse risco
prestacao dos SERVICOS
15 Oscilagdo de receita decorrente de 0% 100% Planejamento da PROPOSTA
receitas acessorias pela reducéo COMERCIAL e da gestao do
dos precgos de energia ou materiais CONTRATO
reciclaveis
16 Mudanga na legislagdo ou 100% 0% Procedimento de reequilibrio
regulamentagdo que aumente o
custo da presta¢do dos SERVICOS
17 Revisdes futuras do PMGIRS que 100% 0% Procedimento de reequilibrio
impliquem em novos
investimentos e custos da
prestacao dos SERVICOS
18 Dissidio, acordo ou convengdo 0% 100% N3o ha mitigacdo do risco
coletiva de trabalho que
impliguem no aumento dos custos
da m3o de obra necessaria para a
prestacdo dos SERVICOS
19 Eventos imprevisiveis externos ao 50% 50% Previsdo contratual de
CONTRATO, estranho a vontade possibilidade de interrupgao dos
das partes e inevitavel servigos
Procedimento de reequilibrio
20 Encampacdo/Extin¢do da PPP, por 100% 0% Previsdao no CONTRATO de regras
interesse do PODER CONCEDENTE claras de indenizagdo por perdas e
danos e lucros cessantes
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MATRIZ DE RISCO DO CONTRATO

ITEM

RISCO

RESPONSABILIDADE

CONCEDENTE SPE

MEIOS DE MITIGAGCAO

Previsdao no CONTRATO de
critérios para reembolso do Valor
Residual (reembolso da parcela
dos investimentos ndo
amortizados ou depreciados)

Previsdo no CONTRATO de
execugao da garantia da
contraprestacdo prestada pelo
PODER CONCEDENTE para
satisfazer as garantias

Previsdao no CONTRATO de
indenizagdo a ser arbitrada pelo
Poder Judiciario

21

Caducidade/Extin¢do da

CONCESSAO por inadimplemento

da SPE

0% 100%

Previsdao no CONTRATO de multa e
indenizagdes por perdas e danos
para o PODER CONCEDENTE

Previsao no CONTRATO de
execugao da garantia prestada
pela SPE

Previsdao no CONTRATO de
possibilidade de intervencao

Previsdo no CONTRATO de
obrigacdo de contratagao pela SPE
de plano de seguros

Previsdo no CONTRATO de

critérios para o inicio do processo
de declaragdo de caducidade (Lei
autorizativa e indenizagdo prévia)

22

Anulagdo/Risco de anulagdo do

CONTRATO devido a sua
ilegalidade

100%

Previsao no EDITAL e no
CONTRATO de exigéncia de
garantia de execugdo do
CONTRATO

Previsdo no CONTRATO de
aplicacdo de multas contratuais

Previsdo no CONTRATO de que
caso seja extinta a CONCESSAO
havera reembolso de parcelas de
investimento ndo amortizados ou
depreciados.

23

Faléncia da SPE/ Risco de

interrupgdo do CONTRATO por
decretacdo da faléncia da SPE

0% 100%

Previsdao no CONTRATO de
exigéncia de comprovacdo da
capacidade financeira do
LICITANTE durante a LICITACAO
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MATRIZ DE RISCO DO CONTRATO

ITEM

RISCO

RESPONSABILIDADE

CONCEDENTE

SPE

MEIOS DE MITIGAGCAO

Previsdao no CONTRATO de
mecanismo de acompanhamento
periddico da situagdo financeira da
SPE pela ENTIDADE REGULADORA
ou pelo PODER CONCEDENTE

Previsdao no CONTRATO para a
reversao dos bens objetos da
CONCESSAO livres e
desembaragados de quaisquer
onus

24

Indenizagdo/ Risco do valor das
indenizagdes previstas no
CONTRATO ndo serem suficientes
para cobrir as perdas da SPE e dos
seus financiadores face
antecipacdo do término do
CONTRATO

0%

100%

Previsdao no CONTRATO de que
quando do advento do termo
contratual, a SPE serd responsavel
pelo encerramento de quaisquer
CONTRATO inerentes a
CONCESSAO celebrados com
terceiros, respeitando as regras
estabelecidas na legislacdo
vigente, para cdlculo e pagamento
dos valores residuais, assumindo
todos os 6nus dai resultantes

25

Rescisdo judicial por iniciativa da
SPE/Rescisdo judicial por iniciativa
da SPE em razdo de
descumprimento do CONTRATO
pelo PODER CONCEDENTE

100%

0%

Previsdao no CONTRATO de que
caso comprovado o
descumprimento do CONTRATO
pelo PODER CONCEDENTE, de
indenizagdo a SPE de danos
sofridos (reembolso da parcela dos|
investimentos ndo amortizados ou
depreciados e custos de
desmobilizacdo)

26

Trabalhista/Reclamacgéo
trabalhista

0%

100%

Previsdao no CONTRATO de
Clausula de Responsabilidade
Trabalhista e de Sucessao
Trabalhista

Previsdao no CONTRATO de
obrigacdo de manutengdo da
GARANTIA de EXECUCAO do
CONTRATO até que a SPE
comprove a regularidade da
rescisdo dos Contratos de trabalho
e quitacdo dos encargos
trabalhistas correspondentes

Previsdao no CONTRATO de glosa a

partir do transito em julgado de
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MATRIZ DE RISCO DO CONTRATO

RESPONSABILIDADE

ITEM RISCO MEIOS DE MITIGACAO
CONCEDENTE SPE
eventual condenagdo
27 Licenciamento Ambiental/Risco de 50% 50% Previsdao no EDITAL da licitagdo de
morosidade na CONCESSAO das que a obrigacdo para obtencdo das
licengas ambientais necessarias a licengas ambientais é
implantacdo da CONCESSAO compartilhada com o PODER
CONCEDENTE, notadamente ante
a representatividade institucional
que possui junto ao 6rgao
ambiental estadual
28 Licenciamento Ambiental 0% 100% Para as tecnologias a serem

referentes as tecnologias a serem
implantadas/Risco de morosidade
na CONCESSAO das licengas
ambientais necessarias a
implanta¢do da CONCESSAO

implantadas o risco é da SPE
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7 GARANTIAS

As garantias, assim como outros instrumentos previstos em contratos de PPPs, sao essenciais na
estruturacao dos projetos, capazes de assegurar o pagamento de obrigacdes pecunidrias assumidos

pelo PODER CONCEDENTE nos contratos.

As garantias publicas visam, dentre outras coisas, a protecdo dos projetos, observando a
proporcionalidade entre o risco politico e de crédito dos governos, a fim de que conceder seguranga
juridica ao setor privado. Nesse sentido, quanto maior a avaliacdo desses riscos, maior a

necessidade de implementacao dessas garantias.

As garantias as obrigacdes pecuniarias da Administracdo Publica nos contratos de PPP estdo
dispostas no artigo 82 da Lei n.2 11079/04 sendo elas: vinculacdo de receitas; instituicdo ou
utilizacdo de fundos especiais previstos em lei; contratacdo de seguro-garantia; garantia prestada
por organismos internacionais ou institui¢cdes financeiras; garantias prestadas por fundo garantidor

ou empresa estatal criada para essa finalidade; e outros mecanismos admitidos em lei.

Os tipos de garantias e suas caracteristicas estdo listados a seguir:

7.1 VINCULAGAO DE RECEITAS DO FUNDO DE PARTICIPACAO

A vinculacdo de receitas tem como objetivo a otimizacdo da aplicacdo do fluxo de caixa do ente
federado. Dessa forma, os recursos também podem ser utilizados como forma de garantia publica
em PPPs, promovendo inclusive maior uso do fluxo do Fundo de Participacao dos Estados (FPE) e do

Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM) para estruturar garantias publicas.

Ha uma grande dificuldade na estruturacdo de garantias publicas em projetos de PPPs. Isto porque
é preciso realizar um trabalho prévio minucioso que consiste na identificacdao de ativos e a escolha

do mecanismo de execucao.

N3o restam duvidas que a utilizacdo dos recursos provenientes dos fundos de participacao,
mediante a vinculacdo parcial dos créditos, tende a tornar mais simples e seguro o processo de
estruturacdo das garantias, fomentando a seguranca dos projetos de PPPs, haja vista que a previsdo

constitucional de transferéncias gera uma expectativa de crédito por parte dos Estados e municipios
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em face do governo federal. Ou seja, tomando como certo o recebimento de recursos pela Uniado,
o Poder Concedente consegue garantir ao parceiro privado a quitacdo do débito vinculando parte

dos recebiveis do FPE/FPM para essa finalidade.

No entanto, embora haja credibilidade nos repasses, a solidez desse mecanismo nao é absoluta.
Explica-se: em que pese seja vedada a retencdo dos recursos que serdo recebidos pelos entes
federados, a Constituicao previu casos especificos em que a Unido pode condicionar a transferéncia

de recursos a regularizacao de débitos ao Governo Federal.

Dessa forma, ha certa fragilidade e risco no referido mecanismo, caso o Municipio concedente
possua, ou passe a ter, obrigacdo descumprida, como posto acima, que causaria dificuldade para a
CONCESSIONARIA contratada ter a estrutura de garantia composta para assegurar o pagamento dos
créditos, o que pode ser permanente ou ndo, dependera do ente federado. Isto porque, embora
bloqueado o montante, em regra, ele serd depositado em conta especifica do Estado no Banco do
Brasil até a quitacdo do débito pelo ente federado, sendo, sé entdo, posteriormente liberado.
Contudo, dependerd de o Municipio promover a quitacdo das dividas feitas junto a Unido,

circunstancia sobre a qual o setor privado ndo tem ingeréncia.

Além desta questdo relacionada a eventualidade de bloqueio no repasse de recursos via Fundo de
Participacao, ndo hipdtese de inadimpléncia por parte do ente municipal perante a Unido, direta ou
indiretamente, j& outros aspectos que exigem enfrentamento. A maior parte dos municipios
brasileiros tem o repasse da Unido como principal fonte de receita, o qual muitas vezes se revela
insuficiente para suprir as obrigacdes necessidades basicas dos municipios e, por consequéncia, se

revela inapropriado para servir de garantia em projetos de Parcerias Publico-privadas.

7.2 UTILIZAGAO DE FUNDOS ESPECIAIS PREVISTOS EM LEI

Constitui fundo especial o produto de receitas especificadas que por lei se vinculam a realizacdo de

determinados objetivos ou servicos, facultada a ado¢ao de normas peculiares de aplicacao.

Os fundos especiais constituem recursos da prépria administracdo publica segregados do ponto de

vista contabil ou financeiro para uma finalidade especifica. E como se fosse “dinheiro em um bolso
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separado”. Seus recursos permanecem constituindo numerario da entidade publica. A execugao

contra o fundo especial é tratada como uma execucdo contra a entidade publica.

Os fundos especiais carecem de solidez, haja vista a vinculagado direta dos recursos a um ente publico
podera implicar em questdes politicas, mesmo que o fundo especial faga parte do patriménio de

outro ente publico que ndo esteja promovendo a PPP.

7.3 CONTRATACAO DE SEGURO-GARANTIA

A contratacdo de seguro-garantia como modalidade de garantia a ser ofertada pelo Poder

Concedente ao Concessionario, esta prevista no art. 82, Ill, da Lei de PPP, in verbis:

Art. 82(...)
[Il — contratacdo de seguro-garantia com as companhias seguradoras que ndo sejam controladas
pelo Poder Publico;

Ou seja, a prépria norma legal prevé que o seguro-garantia deve ser contratado com companhias

seguradoras, que ndo sejam controladas pelo Poder Publico, eliminando o risco de natureza politica.

Considerando que nas PPP’s o risco é compartilhado entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, o legislador buscou criar mecanismos que possibilitassem que o PODER

CONCEDENTE efetivamente assumisse riscos, promovendo um equilibrio da relacdo contratual.

O seguro-garantia é contratado pela Administracdo Publica e se destina a cobrir os riscos
relacionados ao cumprimento de obrigacdes pelo PODER CONCEDENTE, permitindo a execucdo da

garantia de forma facil e rdpida, pelo mero acionamento.

Assim, ocorrendo um sinistro e apds ser acionada, a seguradora pagara ao Concessiondrio ou aos
financiadores o valor da indenizacdo equivalente a obrigacdo que ndo foi cumprida pelo PODER
CONCEDENTE. Outro aspecto vantajoso do seguro é a possibilidade de designar os financiadores

diretamente como beneficiarios nas apdlices, ao invés dos prdprios parceiros privados.
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7.4 GARANTIA PRESTADA POR ORGANISMOS INTERNACIONAIS OU INSTITUICOES
FINANCEIRAS

Inicialmente, importa esclarecer que instituicao financeira esta voltada diretamente para o mercado
de capital, atuando na otimizagdo de alocagdo de capitais financeiros, com analise riscos, custos e

prazos.

Relativamente aos organismos internacionais, esclarece-se que, nestes casos, os fluxos de
financiamento desses bancos, obedecem a critérios econdmicos e politicos, apresentando pontos
de inflexdao considerdveis a comecgar pela maior estabilidade e previsibilidade das economias,

garantido seguranca ao projeto de PPP.

A légica de funcionamento dos organismos internacionais/multilaterais consiste no direcionamento
dos recursos captados pelo Poder Concedente, diante de custos competitivos, para implementar
inclusive financiamento de projetos PPP’s nos paises mutudrios, em geral com baixo retorno

financeiro, mas com importantes retornos econémico e social.

Em sintese, é preciso verificar se a reducdo do custo da contraprestacao do parceiro privado é capaz
de superar os custos de contratacao da garantia junto ao organismo internacional. Constatando-se
gue a contratacdo desta garantia implicard em economia para o PODER CONCEDENTE, entdo trata-

se de uma modalidade eficaz.
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7.5 EMPRESA ESTATAL OU FUNDO GARANTIDOR

No que diz respeito ao Fundo Garantidor das Parcerias Publico-Privadas - FGP, a Lei 6.299/2007
prevé que o mesmo tera natureza privada e patrimonio préprio, com a finalidade de prestar garantia

de pagamento de obrigacdes pecuniarias assumidas pelo Administragdao Publica Estadual.

A norma legal determina que o FGP seja administrado, gerido e representado judicial e
extrajudicialmente por instituicdo financeira oficial, a quem cabera deliberar sobre a gestdo e

alienacdo de seus bens e diretos, garantindo, assim, a manutencdo da rentabilidade e liquidez.

Isso porque esses bens, que antes ndo tinha utilidade imediata, passam a garantir contratos
administrativos e permitem a reducdo do valor de tarifa ou do montante exigido pelo Poder Publico

a titulo de Contraprestacao.

7.6 CONSTITUICAO DE CONTA GARANTIDORA VINCULADA

Como forma de viabilizar uma maior liquidez na cobertura de eventuais inadimpléncias pelo PODER
CONCEDENTE no pagamento das ContraprestacGes, pode-se estabelecer uma conta reserva de
garantia, a Conta Garantidora, equivalente a um nimero determinado de contraprestacdes, de
forma que esta seja utilizada somente no caso de inexisténcia de fundos na conta de pagamento,

ambas administradas por instituicao fiducidria contratada para esta finalidade.

Trata-se de um mecanismo de facil implantacao e gestdao, cabendo estabelecer um Contrato de
garantia, onde participem o PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA e a Instituicdo Fiducidria,

definindo regras para a gestao e prazos para utilizagdo e reposicao da conta garantidora.

Sugere-se no presente projeto que uma conta garantidora seja instituida com uma reserva de 3
(trés) contraprestacdes mensais, com um prazo maximo de reposicdo de saldo de até 60 (sessenta)

dias, no caso de resgate total ou parcial.
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8 GANHOS DE EFICIENCIA DA CONCESSAO - VALUE FOR MONEY

O artigo 10 da Lei Federal 11.079/2004 determina que os estudos que fundamentam a Parceria
Publico Privada demonstrem a “conveniéncia e a oportunidade da contratacdo, mediante

identificacdo das razGes que justifiquem a opgao pela forma de parceria publico-privada”.
O objetivo dessa avaliacdo é fazer essa avaliacdo avaliando os beneficios propostos no modelo.

Inicialmente, é importante destacar as proprias vantagens intrinsecas ao modelo de contratacdo
gue esta sendo proposto. Em um contrato de PPP, o PODER CONCEDENTE deve estabelecer os
padrdes e as metas de qualidade e disponibilidade dos servicos a serem prestados pelo parceiro

privado.

A contratacdo com base em padrdes e metas de desempenho, em vez de projetos bdasicos ou

especificacdes detalhadas de quantitativos de pessoal, possibilita que:

e A CONCESSIONARIA introduza inovacgdes a fim de reduzir os custos de implantac3o, operacdo e
manutencdo do empreendimento;

e Os riscos relacionados a concepg¢dao do projeto, construcao, operagdo e manuten¢ao sejam
transferidos ao parceiro privado;

e Odesempenho do parceiro privado seja avaliado por meio de critérios objetivos definidos numa
sistematica de avaliagdo de desempenho;

e Com isso, a remuneracdo seja vinculada ao desempenho da CONCESSIONARIA através de um

mecanismo de pagamento predefinido.

A expectativa é por um modelo de CONTRATO adequado as demandas de Pindamonhangaba com

possibilidades de arranjos que trazem eficiéncia ao CONTRATO.

Especificamente sobre o modelo proposto, o projeto proposto tem o objetivo de atender
plenamente a Lei Nacional de Residuos Sélidos — LNSR, melhorando os padrdes de da limpeza
publica, aumentando consideravelmente o aproveitamento dos residuos gerados e buscando maior

envolvimento da populacao.
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O plano definiu com clareza o escopo dos servicos a serem prestados sendo, portanto,

o Adefinicdo dos custos se baseou em pesquisas de mercado e levantamentos de custos com base

em boas praticas;

e Modelo proposto para a provisao dos servigos por meio da integracdo dos servicos possibilitara

economias de escala na gestao de servicos e o compartilhamento de ativos e equipamentos que

permitirdo a reducdo de custos e ganhos de eficiéncia;

e O recurso a PPP possibilitard trazer a eficiéncias de gestdo e economias adicionais de escala

beneficiando-se de expertise tecnolégico e gerencias que poderao ser obtidos com o eventual

provedor dos servicos;

e Esta modalidade possibilitara a realizagdo de montantes mais elevados de investimentos

especificos ao setor que nao caberiam no orgamento municipal;

e A CONCORRENCIA no processo licitatério devera levar a menores custos para 0s servigos

projetados.
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9 CONCLUSAO

O objetivo do estudo foi atender as demandas manifestadas pelo PODER CONCEDENTE para
proporcionar servicos de alta qualidade para seus municipes e melhoria nos indicadores de

sustentabilidade em relagdo as praticas atuais.

Todos os servicos foram dimensionados e avaliados buscando maior economia, mas com alto
padrao de qualidade. Todos os parametros e indicadores que medem a viabilidade do projeto ja

foram avaliados:

e Indicadores de retorno como TIR, Payback, VPL e outros;
e Valores de contraprestacao;
e Regras fiscais que devem ser cumpridas;

e Garantias possiveis.

Conclui-se que o projeto foi considerando vidvel respeitando as condi¢Ges avaliadas e propostas no
presente estudo. Além dos beneficios financeiros apontados, devem ser também considerados os

aspectos de qualidade na prestacdo de servico para a populagao.

O projeto e seu formato de contratacdo como foi proposto tem por objetivos:

Viabilizar investimentos da concessionaria para introduzir inovagdes a fim de reduzir os custos

de implantacdo, operacdao e manutencdo do empreendimento;

e Alocar riscos relacionados a concepgao do projeto, construcdao, operagcdao e manutencao sejam
transferidos ao parceiro privado;

e Avaliar desempenho do parceiro privado por meio de critérios objetivos definidos numa
sistematica de avaliagdo de desempenho;

e Vincular a remuneracdo ao desempenho da concessiondria através de um mecanismo de

pagamento predefinido.

A expectativa é que o projeto contribua para que a populacdo de Pindamonhangaba avance na
melhoria da gestdo de seus residuos sélidos obtendo padrdes de servicos que sejam sustentaveis

economicamente e ambientalmente corretos.
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A realizacao da PPP com a gestdo integrada dos residuos sélidos por um prazo de 30 anos tende a

gerar um conjunto de beneficios ao municipio, dentre os quais pode-se destacar:

Realizagdo do elevado montante de investimentos necessarios sem comprometer os recursos
limitados do orcamento publico, permitindo que os mesmos sejam direcionados para outras
prioridades da gestao publica;

Atender as exigéncias legais, garantir um incremento na quantidade e qualidade dos servigos
prestados; melhorar a gestdao ambiental, reduzir os riscos de passivos ambientais que podem
comprometer a gestao publica;

Reduzir problemas de contamina¢ao, impactos ambientais negativos, com implicagbes em
termos de salde publica;

Estimular e fomentar atividades econ6micas populares por meio de cooperativas e organiza¢oes
sociais que se viabilizardo a partir dos programas de educacdo ambiental e ampliacao do
processo de coleta seletiva e de programas de reciclagem e reaproveitamento de residuos;

O recurso a PPP, por um prazo mais longo, reduz o risco do investimento e este ganho com o
maior prazo para a recuperacgao dos investimentos realizados devera ser repassado aos cidadaos
por meio de menores despesas;

Reducdo dos gastos com a administracdo dos diversos contratos e maior eficiéncia
administrativa no setor publico reduzindo riscos de interrupcdes de servicos a cada vencimento

contratual.

Dessa forma, o projeto se mostra atrativo para os investidores e para a Prefeitura representa

importantes ganhos, pois garante a melhoria da qualidade e da quantidade de servicos prestados e

adequando-se também aos critérios previstos na PNRS.
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Tabela 11. Fluxo de Caixa do Projeto

(VALORES EM RS MIL)

TOTAL

P

Cia Paulista de Desenvolvimenta

1. INGRESSOS (1.1) 1.381.554,45 37.529,49 39.875,09 42.220,68 44.566,27 44.566,27
1.1. RECEITAS (1.1.1.) 1.381.554,45 37.529,49 39.875,09 42.220,68 44.566,27 44.566,27
1.1.1. Contraprestagdo (Quadro 2) 1.381.554,45 37.529,49 39.875,09 42.220,68 44.566,27 44.566,27

2. DESEMBOLSOS (2.1. +... +2.3) 1.326.934,33 53.220,68 39.363,78 39.011,51 41.589,50 40.885,42
2.1. OPERACIONAIS (2.1.1. +... + 2.1.4) 1.177.993,82 36.984,04 38.659,70 38.993,95 40.669,61 40.669,61
2.1.1. Custos Operacionais (Quadro 5) 977.714,44  31.524,80 32.863,32 32.863,32 34.201,84 34.201,84
2.1.2. Tributos sobre Receitas (A) 196.871,51 5.347,95 5.682,20 6.016,45 6.350,69 6.350,69
2.1.3. Seguro de Responsabilidade Civil (Quadro 4) 1.296,00 43,20 43,20 43,20 43,20 43,20
2.1.4. Garantia de Execugdo (Quadro 4) 2.111,86 68,09 70,98 70,98 73,88 73,88
2.2. INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO (2.2.1 +...+ 2.2.4) 119.473,20 16.236,64 704,08 - 704,08 -
2.2.1. Servigos de Manejo de Residuos Sélidos 88.325,00 9.757,00 - - - -
2.2.2. Servigo de Limpeza Publica 30.648,20 5.979,64 704,08 - 704,08 -
2.2.3. Outros Servigcos 500,00 500,00 - - - -
2.3. DESEMBOLSOS SOBRE O LUCRO (2.3.1. +2.3.2) 29.467,31 - - 17,56 215,81 215,81
2.3.1. Contribuigdo Social (CSLL) 7.973,64 - - 6,59 63,48 63,48
2.3.2. Imposto de Renda (IRPJ) 21.493,67 - - 10,98 152,33 152,33

3. SALDO DE CAIXA (1-2) 54.620,12 - 15.691,19 511,31 3.209,17 2.976,77 3.680,85

4. SALDO DE CAIXA ACUMULADO 54.620,12 -15.691,19 -15.179,88 -11.970,71 - 8.993,94 - 5.313,09

5. T.I.R. (Taxa Interna de Retorno) ANUAL DO PROJETO: 9,49%

BASE DE CALCULO

A. DEDUGOES DA RECEITA Tributos sobre Receitas (1.1.) 196.871,51 5.347,95 5.682,20 6.016,45 6.350,69 6.350,69
a. l.S.S. 69.077,72 1.876,47 1.993,75 2.111,03 2.228,31 2.228,31
b. COFINS 104.998,14 2.852,24 3.030,51 3.208,77 3.387,04 3.387,04
c. PIS 22.795,65 619,24 657,94 696,64 735,34 735,34

B - RECEITA LIQUIDA 1.184.682,94 32.181,54 34.192,89 36.204,23 38.215,58 38.215,58

v

C - DESPESAS 981.122,31 31.636,09 32.977,50 32.977,50 34.318,91 34.318,91
a. Operacionais 977.714,44 31.524,80 32.863,32 32.863,32 34.201,84 34.201,84
b. Seguro de Responsabilidade Civil 1.296,00 43,20 43,20 43,20 43,20 43,20
c. Garantia de Execugdo 2.111,86 68,09 70,98 70,98 73,88 73,88

D - RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 203.560,63 545,45 1.215,39 3.226,73 3.896,67 3.896,67

E - DEPRECIAGAO/AMORTIZACAO 119.473,20 3.115,80 3.153,56 3.153,56 3.191,33 3.191,33

F - RESULTADO ANTES DA CONTR. SOCIALE I.R. 84.087,43 - 2.570,35 - 1.938,18 73,17 705,34 705,34

G - CONTRIBUIGAO SOCIAL (2.3.1) 7.973,64 - - 6,59 63,48 63,48

H - IMPOSTO DE RENDA (2.3.2) 21.493,67 - - 10,98 152,33 152,33
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1. INGRESSOS (1.1) 1.381.554,45 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87
1.1. RECEITAS (1.1.1.) 1.381.554,45 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87
1.1.1. Contraprestagdo (Quadro 2) 1.381.554,45 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87

2. DESEMBOLSOS (2.1. +... +2.3) 1.326.934,33 53.343,22 42.253,54 42.193,54 42.253,54 42.193,54
2.1. OPERACIONAIS (2.1.1. +... + 2.1.4) 1.177.993,82 41.003,85 41.003,85 41.003,85 41.003,85 41.003,85
2.1.1. Custos Operacionais (Quadro 5) 977.714,44 34.201,84 34.201,84 34.201,84 34.201,84 34.201,84
2.1.2. Tributos sobre Receitas (A) 196.871,51 6.684,94 6.684,94 6.684,94 6.684,94 6.684,94
2.1.3. Seguro de Responsabilidade Civil (Quadro 4) 1.296,00 43,20 43,20 43,20 43,20 43,20
2.1.4. Garantia de Execugdo (Quadro 4) 2.111,86 73,88 73,88 73,88 73,88 73,88
2.2. INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO (2.2.1 +...+ 2.2.4) 119.473,20 11.149,68 60,00 - 60,00 -
2.2.1. Servigos de Manejo de Residuos Sélidos 88.325,00 6.617,60 - - - -
2.2.2. Servigo de Limpeza Publica 30.648,20 4.532,08 60,00 - 60,00 -
2.2.3. Outros Servigos 500,00 - - - - -
2.3. DESEMBOLSOS SOBRE O LUCRO (2.3.1.+2.3.2) 29.467,31 1.189,69 1.189,69 1.189,69 1.189,69 1.189,69
2.3.1. Contribuigdo Social (CSLL) 7.973,64 321,27 321,27 321,27 321,27 321,27
2.3.2. Imposto de Renda (IRPJ) 21.493,67 868,42 868,42 868,42 868,42 868,42

3. SALDO DE CAIXA (1-2) 54.620,12 - 6.431,35 4.658,32 4.718,32 4.658,32 4.718,32

4. SALDO DE CAIXA ACUMULADO 54.620,12 -11.744,45 - 7.086,12 - 2.367,80  2.290,53 7.008,85

5. T.I.R. (Taxa Interna de Retorno) ANUAL DO PROJETO: 9,49%

BASE DE CALCULO

A. DEDUGOES DA RECEITA Tributos sobre Receitas (1.1.) 196.871,51 6.684,94  6.684,94 6.684,94 6.684,94 6.684,94
a. l.S.S. 69.077,72 2.345,59 2.345,59 2.345,59 2.345,59 2.345,59
b. COFINS 104.998,14 3.565,30 3.565,30 3.565,30 3.565,30 3.565,30
c. PIS 22.795,65 774,05 774,05 774,05 774,05 774,05

B - RECEITA LIQUIDA 1.184.682,94 40.226,92 40.226,92 40.226,92 40.226,92 40.226,92

C - DESPESAS 981.122,31 34.318,91 34.318,91 34.318,91 34.318,91 34.318,91
a. Operacionais 977.714,44 34.201,84 34.201,84 34.201,84 34.201,84 34.201,84
b. Seguro de Responsabilidade Civil 1.296,00 43,20 43,20 43,20 43,20 43,20
c. Garantia de Execugdo 2.111,86 73,88 73,88 73,88 73,88 73,88

D - RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 203.560,63 5.908,01 5.908,01 5.908,01 5.908,01 5.908,01

E - DEPRECIAGAO/AMORTIZACAO 119.473,20 2.338,34  2.338,34 2.338,34 2.338,34 2.338,34

F - RESULTADO ANTES DA CONTR. SOCIALE I.R. 84.087,43 3.569,67 3.569,67 3.569,67 3.569,67 3.569,67

G- CONTRIBUICﬂO SOCIAL (2.3.1) 7.973,64 321,27 321,27 321,27 321,27 321,27

H - IMPOSTO DE RENDA (2.3.2) 21.493,67 868,42 868,42 868,42 868,42 868,42
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-

1. INGRESSOS (1.1) 1.381.554,45 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87
1.1. RECEITAS (1.1.1.) 1.381.554,45 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87
1.1.1. Contraprestagdo (Quadro 2) 1.381.554,45 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87

2. DESEMBOLSOS (2.1. +... +2.3) 1.326.934,33 55.537,86 73.821,66 38.761,66 38.821,66 38.761,66
2.1. OPERACIONAIS (2.1.1. +... + 2.1.4) 1.177.993,82 42.210,89 37.761,61 37.761,61 37.761,61 37.761,61
2.1.1. Custos Operacionais (Quadro 5) 977.714,44  35.406,27 30.966,58 30.966,58 30.966,58 30.966,58
2.1.2. Tributos sobre Receitas (A) 196.871,51 6.684,94 6.684,94 6.684,94 6.684,94 6.684,94
2.1.3. Seguro de Responsabilidade Civil (Quadro 4) 1.296,00 43,20 43,20 43,20 43,20 43,20
2.1.4. Garantia de Execugdo (Quadro 4) 2.111,86 76,48 66,89 66,89 66,89 66,89
2.2. INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO (2.2.1 +...+ 2.2.4) 119.473,20 12.649,68 35.060,00 - 60,00 -
2.2.1. Servigos de Manejo de Residuos Sélidos 88.325,00 8.117,60 35.000,00 - - -
2.2.2. Servigo de Limpeza Publica 30.648,20 4.532,08 60,00 - 60,00 -
2.2.3. Outros Servigos 500,00 - - - - -
2.3. DESEMBOLSOS SOBRE O LUCRO (2.3.1.+2.3.2) 29.467,31 677,30 1.000,05 1.000,05 1.000,05 1.000,05
2.3.1. Contribuigdo Social (CSLL) 7.973,64 185,64 271,07 271,07 271,07 271,07
2.3.2. Imposto de Renda (IRPJ) 21.493,67 491,66 728,98 728,98 728,98 728,98

3. SALDO DE CAIXA (1-2) 54.620,12 - 8.626,00 -26.909,79 8.150,21 8.090,21 8.150,21

4. SALDO DE CAIXA ACUMULADO 54.620,12 - 1.617,14 -28.526,94 -20.376,73 -12.286,53 - 4.136,32

5. T.I.R. (Taxa Interna de Retorno) ANUAL DO PROJETO: 9,49%

BASE DE CALCULO

A. DEDUGOES DA RECEITA Tributos sobre Receitas (1.1.) 196.871,51 6.684,94  6.684,94 6.684,94 6.684,94 6.684,94
a. l.S.S. 69.077,72 2.345,59 2.345,59 2.345,59 2.345,59 2.345,59
b. COFINS 104.998,14 3.565,30 3.565,30 3.565,30 3.565,30 3.565,30
c. PIS 22.795,65 774,05 774,05 774,05 774,05 774,05

B - RECEITA LIQUIDA 1.184.682,94 40.226,92 40.226,92 40.226,92 40.226,92 40.226,92

C - DESPESAS 981.122,31 35.525,95 31.076,67 31.076,67 31.076,67 31.076,67
a. Operacionais 977.714,44 35.406,27 30.966,58 30.966,58 30.966,58 30.966,58
b. Seguro de Responsabilidade Civil 1.296,00 43,20 43,20 43,20 43,20 43,20
c. Garantia de Execugdo 2.111,86 76,48 66,89 66,89 66,89 66,89

D - RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 203.560,63 4.700,98 9.150,26  9.150,26 9.150,26 9.150,26

E - DEPRECIAGAO/AMORTIZACAO 119.473,20 2.638,34  6.138,34 6.138,34 6.138,34 6.138,34

F - RESULTADO ANTES DA CONTR. SOCIALE I.R. 84.087,43 2.062,63 3.011,91 3.011,91 3.011,91 3.011,91

G- CONTRIBUICﬂO SOCIAL (2.3.1) 7.973,64 185,64 271,07 271,07 271,07 271,07

H - IMPOSTO DE RENDA (2.3.2) 21.493,67 491,66 728,98 728,98 728,98 728,98
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1. INGRESSOS (1.1) 1.381.554,45 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87
1.1. RECEITAS (1.1.1.) 1.381.554,45 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87
1.1.1. Contraprestagdo (Quadro 2) 1.381.554,45 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87

2. DESEMBOLSOS (2.1. +... +2.3) 1.326.934,33 50.925,89 39.470,21 39.410,21 39.470,21 39.410,21
2.1. OPERACIONAIS (2.1.1. +... + 2.1.4) 1.177.993,82 38.627,42 38.627,42 38.627,42 38.627,42 38.627,42
2.1.1. Custos Operacionais (Quadro 5) 977.714,44 31.830,52 31.830,52 31.830,52 31.830,52 31.830,52
2.1.2. Tributos sobre Receitas (A) 196.871,51 6.684,94 6.684,94 6.684,94 6.684,94 6.684,94
2.1.3. Seguro de Responsabilidade Civil (Quadro 4) 1.296,00 43,20 43,20 43,20 43,20 43,20
2.1.4. Garantia de Execugdo (Quadro 4) 2.111,86 68,75 68,75 68,75 68,75 68,75
2.2. INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO (2.2.1 +...+ 2.2.4) 119.473,20 11.515,68 60,00 - 60,00 -
2.2.1. Servigos de Manejo de Residuos Sélidos 88.325,00 6.983,60 - - - -
2.2.2. Servigo de Limpeza Publica 30.648,20 4.532,08 60,00 - 60,00 -
2.2.3. Outros Servigos 500,00 - - - - -
2.3. DESEMBOLSOS SOBRE O LUCRO (2.3.1.+2.3.2) 29.467,31 782,79 782,79 782,79 782,79 782,79
2.3.1. Contribuigdo Social (CSLL) 7.973,64 213,56 213,56 213,56 213,56 213,56
2.3.2. Imposto de Renda (IRPJ) 21.493,67 569,23 569,23 569,23 569,23 569,23

3. SALDO DE CAIXA (1-2) 54.620,12 - 4.014,02 7.441,66 7.501,66 7.441,66 7.501,66

4. SALDO DE CAIXA ACUMULADO 54.620,12 - 8.150,34 - 708,68 6.792,98 14.234,64 21.736,30

5. T.I.R. (Taxa Interna de Retorno) ANUAL DO PROJETO: 9,49%

BASE DE CALCULO

A. DEDUGOES DA RECEITA Tributos sobre Receitas (1.1.) 196.871,51 6.684,94  6.684,94 6.684,94 6.684,94 6.684,94
a. l.S.S. 69.077,72 2.345,59 2.345,59 2.345,59 2.345,59 2.345,59
b. COFINS 104.998,14 3.565,30 3.565,30 3.565,30 3.565,30 3.565,30
c. PIS 22.795,65 774,05 774,05 774,05 774,05 774,05

B - RECEITA LIQUIDA 1.184.682,94 40.226,92 40.226,92 40.226,92 40.226,92 40.226,92

v

C - DESPESAS 981.122,31 31.942,48 31.942,48 31.942,48 31.942,48 31.942,48
a. Operacionais 977.714,44 31.830,52 31.830,52 31.830,52 31.830,52 31.830,52
b. Seguro de Responsabilidade Civil 1.296,00 43,20 43,20 43,20 43,20 43,20
c. Garantia de Execugdo 2.111,86 68,75 68,75 68,75 68,75 68,75

D - RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 203.560,63 8.284,45 8.284,45 8.284,45 8.284,45 8.284,45

E - DEPRECIAGAO/AMORTIZACAO 119.473,20 5.911,54 5.911,54 5.911,54 5.911,54 5.911,54

F - RESULTADO ANTES DA CONTR. SOCIALE I.R. 84.087,43 2.372,90 2.372,90 2.372,90 2.372,90 2.372,90

G- CONTRIBUICﬂO SOCIAL (2.3.1) 7.973,64 213,56 213,56 213,56 213,56 213,56

H - IMPOSTO DE RENDA (2.3.2) 21.493,67 569,23 569,23 569,23 569,23 569,23
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1. INGRESSOS (1.1) 1.381.554,45 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87
1.1. RECEITAS (1.1.1.) 1.381.554,45 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87
1.1.1. Contraprestagdo (Quadro 2) 1.381.554,45 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87

2. DESEMBOLSOS (2.1. +... +2.3) 1.326.934,33 51.747,91 47.335,79 40.275,79 40.335,79 40.275,79
2.1. OPERACIONAIS (2.1.1. +... + 2.1.4) 1.177.993,82 38.627,42 38.627,42 38.627,42 38.627,42 38.627,42
2.1.1. Custos Operacionais (Quadro 5) 977.714,44 31.830,52 31.830,52 31.830,52 31.830,52 31.830,52
2.1.2. Tributos sobre Receitas (A) 196.871,51 6.684,94 6.684,94 6.684,94 6.684,94 6.684,94
2.1.3. Seguro de Responsabilidade Civil (Quadro 4) 1.296,00 43,20 43,20 43,20 43,20 43,20
2.1.4. Garantia de Execugdo (Quadro 4) 2.111,86 68,75 68,75 68,75 68,75 68,75
2.2. INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO (2.2.1 +...+ 2.2.4) 119.473,20 12.397,68  7.060,00 - 60,00 -
2.2.1. Servigos de Manejo de Residuos Sélidos 88.325,00 7.865,60 7.000,00 - - -
2.2.2. Servigo de Limpeza Publica 30.648,20 4.532,08 60,00 - 60,00 -
2.2.3. Outros Servigos 500,00 - - - - -
2.3. DESEMBOLSOS SOBRE O LUCRO (2.3.1.+2.3.2) 29.467,31 722,81 1.648,37 1.648,37 1.648,37 1.648,37
2.3.1. Contribuigdo Social (CSLL) 7.973,64 197,69 442,69 442,69 442,69 442,69
2.3.2. Imposto de Renda (IRPJ) 21.493,67 525,13 1.205,68 1.205,68 1.205,68 1.205,68

3. SALDO DE CAIXA (1-2) 54.620,12 - 4.836,04 - 423,92 6.636,08 6.576,08 6.636,08

4. SALDO DE CAIXA ACUMULADO 54.620,12 16.900,26 16.476,34 23.112,42 29.688,50 36.324,58

5. T.I.R. (Taxa Interna de Retorno) ANUAL DO PROJETO: 9,49%

BASE DE CALCULO

A. DEDUGOES DA RECEITA Tributos sobre Receitas (1.1.) 196.871,51 6.684,94  6.684,94 6.684,94 6.684,94 6.684,94
a. l.S.S. 69.077,72 2.345,59 2.345,59 2.345,59 2.345,59 2.345,59
b. COFINS 104.998,14 3.565,30 3.565,30 3.565,30 3.565,30 3.565,30
c. PIS 22.795,65 774,05 774,05 774,05 774,05 774,05

B - RECEITA LIQUIDA 1.184.682,94 40.226,92 40.226,92 40.226,92 40.226,92 40.226,92

C - DESPESAS 981.122,31 31.942,48 31.942,48 31.942,48 31.942,48 31.942,48
a. Operacionais 977.714,44 31.830,52 31.830,52 31.830,52 31.830,52 31.830,52
b. Seguro de Responsabilidade Civil 1.296,00 43,20 43,20 43,20 43,20 43,20
c. Garantia de Execugdo 2.111,86 68,75 68,75 68,75 68,75 68,75

D - RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 203.560,63 8.284,45 8.284,45 8.284,45 8.284,45 8.284,45

E - DEPRECIAGAO/AMORTIZACAO 119.473,20 6.087,94  3.365,72 3.365,72 3.365,72 3.365,72

F - RESULTADO ANTES DA CONTR. SOCIALE I.R. 84.087,43 2.196,50 4.918,73 4.918,73 4.918,73 4.918,73

G- CONTRIBUICﬂO SOCIAL (2.3.1) 7.973,64 197,69 442,69 442,69 442,69 442,69

H - IMPOSTO DE RENDA (2.3.2) 21.493,67 525,13 1.205,68 1.205,68 1.205,68 1.205,68
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1. INGRESSOS (1.1) 1.381.554,45 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87
1.1. RECEITAS (1.1.1.) 1.381.554,45 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87
1.1.1. Contraprestagdo (Quadro 2) 1.381.554,45 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87 46.911,87

2. DESEMBOLSOS (2.1. +... +2.3) 1.326.934,33 52.434,05 40.986,11 40.926,11 40.988,75 40.928,75
2.1. OPERACIONAIS (2.1.1. +... + 2.1.4) 1.177.993,82 39.493,23 39.493,23 39.493,23 39.493,23 39.493,23
2.1.1. Custos Operacionais (Quadro 5) 977.714,44  32.694,46 32.694,46 32.694,46 32.694,46 32.694,46
2.1.2. Tributos sobre Receitas (A) 196.871,51 6.684,94 6.684,94 6.684,94 6.684,94 6.684,94
2.1.3. Seguro de Responsabilidade Civil (Quadro 4) 1.296,00 43,20 43,20 43,20 43,20 43,20
2.1.4. Garantia de Execugdo (Quadro 4) 2.111,86 70,62 70,62 70,62 70,62 70,62
2.2. INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO (2.2.1 +...+ 2.2.4) 119.473,20 11.515,68 60,00 - 60,00 -
2.2.1. Servigos de Manejo de Residuos Sélidos 88.325,00 6.983,60 - - - -
2.2.2. Servigo de Limpeza Publica 30.648,20 4.532,08 60,00 - 60,00 -
2.2.3. Outros Servigos 500,00 - - - - -
2.3. DESEMBOLSOS SOBRE O LUCRO (2.3.1.+2.3.2) 29.467,31 1.425,15 1.432,89 1.432,89 1.435,53 1.435,53
2.3.1. Contribuigdo Social (CSLL) 7.973,64 383,60 385,65 385,65 386,35 386,35
2.3.2. Imposto de Renda (IRPJ) 21.493,67 1.041,55 1.047,24 1.047,24 1.049,18 1.049,18

3. SALDO DE CAIXA (1-2) 54.620,12 - 5.522,19 5.925,75 5.985,75 5.923,11 5.983,11

4. SALDO DE CAIXA ACUMULADO 54.620,12 30.802,39 36.728,14 42.713,90 48.637,01 54.620,12

5. T.I.R. (Taxa Interna de Retorno) ANUAL DO PROJETO: 9,49%

BASE DE CALCULO

A. DEDUGOES DA RECEITA Tributos sobre Receitas (1.1.) 196.871,51 6.684,94  6.684,94 6.684,94 6.684,94 6.684,94
a. l.S.S. 69.077,72 2.345,59 2.345,59 2.345,59 2.345,59 2.345,59
b. COFINS 104.998,14 3.565,30 3.565,30 3.565,30 3.565,30 3.565,30
c. PIS 22.795,65 774,05 774,05 774,05 774,05 774,05

B - RECEITA LIQUIDA 1.184.682,94 40.226,92 40.226,92 40.226,92 40.226,92 40.226,92

C - DESPESAS 981.122,31 32.808,28 32.808,28 32.808,28 32.808,28 32.808,28
a. Operacionais 977.714,44 32.694,46 32.694,46 32.694,46 32.694,46 32.694,46
b. Seguro de Responsabilidade Civil 1.296,00 43,20 43,20 43,20 43,20 43,20
c. Garantia de Execugdo 2.111,86 70,62 70,62 70,62 70,62 70,62

D - RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 203.560,63 7.418,64  7.418,64 7.418,64 7.418,64 7.418,64

E - DEPRECIAGAO/AMORTIZACAO 119.473,20 3.156,44  3.133,68 3.133,68 3.125,91 3.125,91

F - RESULTADO ANTES DA CONTR. SOCIALE I.R. 84.087,43 4.262,20 4.284,96 4.284,96 4.292,73 4.292,73

G - CONTRIBUIGAO SOCIAL (2.3.1) 7.973,64 383,60 385,65 385,65 386,35 386,35

H - IMPOSTO DE RENDA (2.3.2) 21.493,67 1.041,55 1.047,24 1.047,24 1.049,18 1.049,18
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