CARTILHA ILUSTRADA DO

PLANO DIRETOR DE
PINDAMONHANGABA

Aprovado pela Camara Municipal na sessao do dia 30 de novembro de 2021,
oficializando-se como Lei Complementar n°® 66 em 06 de janeiro de 2022,
em vigor a partir de 20 de abril de 2022
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Oqueéo
Plano Diretor?

O Plano Diretor é uma lei municipal, aprovada pelos
vereadores, que orienta o crescimento do municipio,
tanto das dreas urbanas, quanto das rurais, tendo como
base o Estatuto da Cidade (Lei Federal 10.257/2001).

E o instrumento bdsico da politica urbana, pois indica um
conjunto de diretrizes de a¢Oes, que auxiliam as tomadas
de decisdes do Poder Publico, como por exemplo o
funcionamento do espaco urbano e o direcionamento de
investimentos para melhoria da infraestrutura.

O Plano Diretor deve expressar o projeto de cidade

que queremos e suas diretrizes visam promover o
desenvolvimento sustentavel, a melhoria da qualidade de
vida da populagdo e o bem-estar da comunidade.

A exemplo do que foi feito em Pindamonhangaba, o

Estatuto da Cidade determina que o Plano Diretor deve

ser revisado a cada 10 anos, com:

® Ampla participacao da populagdo; e

® Atendimento das necessidades dos cidaddos quanto a
qualidade de vida, justica social e ao desenvolvimento
das atividades econémicas.
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1. EIXOS ESTRUTURADORES DO
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

S3o as estratégias que indicam como a cidade deve ser cuidada pelo seu governo e
pelos seus cidadaos, sendo divididas em dois grandes eixos:

I. OCUPAGCAO TERRITORIAL PLANEJADA E SUSTENTAVEL

® |nduzir a ocupacao dos vazios urbanos ® Delimitar as centralidades a serem fomentadas

® Regulamentar o Estudo de Impacto de ® |mplantar o Sistema de Informages Municipal
Vizinhanca (EIV) (SIM)

® Reconhecer as areas com irregularidade ® Criar a Politica Municipal de Meio Ambiente
fundidria, a fim de integra-las a normativa de ® |nstituir o Conselho Municipal da Cidade

ordenamento territorial
® |ncorporar no planejamento urbano as aces
previstas no Plano de Mobilidade Urbana

(PlanMob) ssaessnneng
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Il. PROMOGCAO E FOMENTO DA DIVERSIDADE ECONOMICA

® Criara Sala do Empreendedor alternativas de gestdo e investimentos nos

® FEstimular a agricultura sustentavel equipamentos turisticos publicos municipais

® Diversificar a cultura da produgdo rural, ® Criar programas de incentivos fiscais para a
ampliando a capacidade produtiva da terra instalagdo de empresas

® FElaborar mapa turistico integrado e ® FEstimular ainstalagdo de estabelecimentos de
desenvolver estudos sobre a viabilidade de ensino superior e profissionalizante
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2. POLITICA URBANA

PRINCIPIOS
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Funcdo Social Direito Equidade Social Direito ao Desenvolvimento Gestdo
da Propriedade a Cidade Territorial Meio Ambiente Regional Democratica
Equilibrado
Il. OBJETIVOS
® Respeitar os niveis de planejamento definidos Integrar o sistema de mobilidade urbana ao uso

pelo Plano Diretor

do solo

® Reconhecer as areas urbanas consolidadas Apoiar atividades economicas sustentaveis

® Promover a justa distribuigdo dos Promover e incentivar o turismo
equipamentos urbanos e dos servicos publicos Incluir na agenda urbana o conceito de

® Viabilizar a regularizagdo fundiaria dos desenvolvimento sustentavel

nlcleos urbanos irregulares ja demarcados e
consolidados o
® Promover o modelo de cidade compacta

Garantir a gestdo urbana integrada e democratica
Fortalecer o relacionamento e a gestdo integrada
com a RMVPLN (Regido Metropolitana do Vale do
Paraiba e Litoral Norte)

3. PRODUCAO E ORDENAMENTO TERRITORIAL

O territério de Pindamonhangaba foi estruturado em quatro niveis de planejamento

R— —
I. Macrozoneamento Zoneamento Il. Zoneamento |[IET V.

MZR MZU
1 1
Zona de Prote¢do Zona de Estruturagdo Urbana (ZEU)
Ambienta | (ZPA)
Macrozona Urbana Macrozona Rural Zona Ambiental Zona de Centralidade 1 (2C1)

(MZU) (MZR) Sustentavel (ZAS)

Zona de Centralidade 2 (ZC2)
Zona Agricola
e Ambiental (ZAA)

~ e s .

I1l. Estruturacao Viaria

J_ Diretrizes Viarias

e Cicloviarias

Zona de Ocupagdo Prioritaria (ZOP)

Zona Minerdria e de
Recuperagao Ambiental
(ZMRA)

Zona de Ocupagdo Moderada (ZOM)
Hierarquia
Viaria

Zona de Ocupacdo Controlada (ZOC)

Zona de Ocupacdo Restrita (ZOR)
~ S

IV. Intervencoes Prioritarias -
Zona de Desenvolvimento

. Econdmico (ZDE
Parametros de (2DE)

Ocupagdo do
Solo Urbano

HistdricoCultural
(IPHC)

de Interesse Turistico
(IPT)

— Zona Estratégica e Ambiental (ZEA)
Zona de Interesse Ambiental (ZIA)
para Regularizacdo

Fundidria (IPRF) Zona de Expansdo Controlada 1 (ZEC 1)

Zona de Expansdo Controlada 2 (ZEC 2)




. MACROZONEAMENTO

0 Macrozoneamento de Pindamonhangaba divide
o territorio do municipio em area urbana e rural:

® Macrozona Rural estd dividida em 4 zonas, com
caracteristicas, objetivos e medidas distintas
entre si

® Macrozona Urbana esta
dividida em 12 zonas.
E para 10 delas, foram
definidos parame-
tros de ocupacdo
do solo.

Macrozona Rural (MZR)

Porgdes rurais do municipio, com a presenca de
usos agricolas diversos, dreas de conservagdo
ambiental e potencialidades turisticas.

Macrozona Urbana (MZU)

Corresponde as areas com uso e ocupagao
consolidada, sendo caracterizada por
atividades urbanas, onde reside o maior
contingente populacional.

Na MZU estdo inseridas também as ocupacdes
das localidades de Ribeirdo Grande, Piracuama,
Oliveiras e Santo Antdnio do Borba.

II. ZONEAMENTO

Institui regras gerais de ocupacdo do solo para areas com diferentes aptiddes e
vocagdes, além de estabelecer diretrizes para o uso, com os seguintes objetivos:
® Simplificar a leitura, o entendimento e a aplicagdo da legislacdo urbana

® Ordenar o territério, bem como direcionar seus usos, regular suas ocupagdes e vocagdes,
com vistas a uma cidade funcional, inclusiva e ambientalmente responsavel

® Orientar o poder pUblico no sentido de direcionar os investimentos em infraestrutura e
servigos urbanos, garantindo o equilibrio e igualdade territorial
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Zoneamento MZR

Zona de Protecdao Ambiental (ZPA)

Engloba as Unidades de Conservagdo presentes no territério municipal.

Medidas:

v/ Cumprir rigorosamente os uso permitidos, compativeis com a protegio ambiental da Area de Protegéo
Ambiental da Serra da Mantiqueira (APASM) e do Parque Natural Municipal do Trabiji (PNMT) e da APA
da Bacia dos Mananciais do Rio Paraiba do Sul

Proibir o parcelamento do solo com caréter urbano

Promover intensa fiscalizagdo ambiental

Permitir a implantacdo de infraestrutura destinada ao apoio de atividades turisticas

de lazer e de ecoturismo

ANANIN

Zona Ambiental Sustentavel (ZAS) © zoneamento

Sdo areas com maior produgéo da agricultura familiar. incide sobre a
Medidas:
v' Permitir o desenvolvimento de atividades de lazer e ecoturismo, MZR e MZU

de forma sustentével
v' Ampliar a oferta de assisténcia técnica individual ou em grupo, para os produtores,
micro e pequenos empreendedores rurais
v" Proibir a ocupacéo e o parcelamento do solo de carater urbano
v' Promover fiscalizagdo ambiental
v" Incentivar a criagdo de Reservas Particulares do Patriménio
Natural (RPPN)

Zona Agricola e Ambiental (ZAA

Areas com maior produtividade agricola,
mas também com inlimeros atrativos
turisticos.

Medidas:

v’ Permitir o desenvolvimento
de atividades de lazer e
ecoturismo, de forma
sustentavel

v Proibir a ocupagdo
e o parcelamento
do solo de carater
urbano

v Valorizar e fomentar as atividades agropecudrias

v Investir na diversidade e na rotagdo de culturas
no campo

v' Aplicar o Pagamento por Prestagdo de Servigos
Ambientais (PSA)

Zona Mineraria e de Recuperacao
Ambiental (ZMRA)

Compde areas com condicdes favoraveis ao desenvolvimento
da atividade mineraria.

Medidas:

v' Condicionar a autorizagdo de atividade de minerag&o a consulta
prévia aos 6rgdos gestores do Meio Ambiente Municipal

v’ Atender as legislagdes da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM)

v Preservar as dreas ambientais legalmente protegidas

v’ Manter permanente registro e fiscalizagdo das concessdes de direito
de pesquisa e exploragdo de recursos naturais
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Zoneamento MZU A

[ ol

~ /
Zona de Estruturagao Urbana (ZEU) ~ Y
Engloba os lotes com testada para a Rede Estrutural {
Viaria principal de Pindamonhangaba (eixos de .

. . .._./\'\-\/'
Desenvolvimento Orientado ao Transporte ( =
Sustentével), com importante fun¢do de

conectar as centralidades de bairros //

identificadas no municipio. Os eixos
apresentam potencial para promover a

coes3o territorial das dreas urbanas.

3
Zonade Centralidade1l [/

(zc1) "t
Corresponde a por¢do central /

da sede do municipio, na )

qual estdo concentrados //
grandes quantidades

de eql.'upam)ent'os /\’ = o
e servigos publicos. -

E constituida, em grande

parte, por areas com baixissima
densidade e com grande oferta de
infraestrutura, comércio e servico, com
potencial para o adensamento populacional.

Zona de Centralidade 2 (ZC 2)

Corresponde a regido central do Distrito Moreira César,

caracterizada pela oferta de comércio e servico para atendimento

da populagdo dos bairros do entorno, sendo considerada como recorte
estratégico para o desenvolvimento urbano local.

Zona de Ocupacgdo Prioritaria (ZOP)
E o recorte territorial destinado preferencialmente aos usos diversificados, em
virtude da disponibilidade de infraestrutura e servigos urbanos.

Zona de Ocupacgao Moderada (ZOM)

Compde porgdes do territério, consolidadas ou em consolidacdo, sobre as quais
predominam o uso residencial de baixissima densidade, vazios urbanos e glebas
com atividades rurais.

Zona de Ocupacao Controlada (ZOC)

Compde a porg¢do do territério inserida no perimetro urbano das localidades de
Bom Sucesso/Mandu, Cruz Grande/Cruz Pequena, além de drea adjacente ao
loteamento Goiabal. Possui usos residenciais de baixissima densidade e niicleos
urbanos informais em processo de regularizagdo fundiaria. |
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Zona de Ocupacgao Restrita (ZOR)
S&o areas com alto nivel de interagdo com
ambiente natural, com ocupagdes urbanas
esparsas e de baixissima densidade, abrangendo
as localidades parcialmente inseridas no limite da
APA da Serra da Mantiqueira, e comunidade ao sul
da mancha.

Zona de Desenvolvimento

Economico (ZDE)

Porgdes do territério com predominio do uso
industrial e com capacidade de absorver novos
empreendimentos empresariais, tendo em

vista a facilidade de acesso e de escoamento de
produtos pela proximidade com eixos rodoviarios
e ferroviario.

Zona Estratégica e Ambiental
(ZEA)

Correspondente a area da Fazenda do Estado, tanto
na porcao ao norte, quanto ao sul da BR-116.

Zona de Interesse Ambiental (ZIA)
Recortes do territdrio, ndo urbanizados, onde

ha interesse de preservacdo, recuperagéo e
conservagdo ambiental.

Zona de Expansao Controlada 1
(ZEC 1)

Grandes glebas desocupadas ou com atividades
rurais, destinadas a expanséo urbana controlada,
sendo caracterizada pela proximidade com
infraestrutura instalada, e com vocagdo industrial.

Zona de Expansao Controlada 2
(ZEC 2)

Grandes glebas desocupadas ou
com atividades rurais, destinadas a
SO expansao urbana controlada. Caracteriza-

\/"/ se pela sua proximidade com infraestrutura
instalada, permitindo a continuidade e a
fruicdo da mancha urbana residencial e de uso
misto.
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Como vemos
isso na pratica?
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Como posso
construir no meu

imovel?
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Entenda quais sao os objetivos e
diretrizes que se aplicam no seu imaovel




Verifique no quadro de
parametros de ocupacao do
solo os indices de construcao
permitidos e as limitacdes

Contrate um profissional da area para
auxiliar com as questdes técnicas
Agora tudo

ficou
entendido!
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Parametros de Ocupacao do Solo

O Quadro dos Parametros de Ocupacao do Solo define os critérios para construgdo /
reforma de um imével, conforme zona em que esta localizado, proporcionando conforto
ambiental e aprimorando a qualidade do desenho urbano da cidade

Zona de Lote (m2 Testada Coeficiente de
ocupagao

minima (m) | aproveitamento

Minimo Maximo )
(CA) Mi/Ba/Ma @

175,00 5.000,000 7,00 0,1/3/6

ZEU
17500 | 5000000 01/3/4
17500 | 5000007 0)/3/NA

175,000 7,00 0,1/3/NA
ZOM 250,00 NA 10,00 NA/1,5/NA
Z0C 500,00 NA 12,00 NA/1/NA

5.000,00 30,00 NA/O,1/NA
ZEC1# 500,00 15,00 NA/1/NA
ZEC 2" 500,00 NA 12,00 NA/1/NA

- Lote Minimo: Dimens&o minima do lote, permitida para a

ZONna em que se insere.

Lote Maximo: Dimensdo maxima do lote, permitida para a
zona em que se insere.

Testada Minima:  Dimens&o minima da /
frente do lote. iz

“ Recuo de Frente: E a menor distancia que deve ser reservada

- entre o alinhamento predial e a parede ou
‘ - projecdo frontal da edificagdo.
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Recuos
minimos
Frente
(ag))

Taxa de
ocupagao

Taxa de per-
meabilidade

(TO) (TP)

80% 5% 5,00

70% 5% 5,00
70% 5% 5,00
50% 20% 5,00
10% 80% 10,00

70%
50%

10%
20%

7,00
5,00

Coeficiente de
Aproveitamento:

X2

[«

Taxa de
Ocupacao (TO):
]
Y
S ‘AJ‘V Taxa de
Permeabilidade

‘T'
1" i

“ (TP):

13

Maximo de

computavel

(1) Para lotes de 5.000,00 m°
é obrigatéria a adogdo da
testada de fruigdo publica ou
fachada ativa;

(2) O CAMa é adotado
obrigatoriamente mediante
aquisicdo de potencial
adicional através do
instrumento Outorga Onerosa
do Direito de Construir —
00DC ou Transferéncia do
Direito de Construir — TDC;
(3) Para HabitagOes de

area nao

(térreo)

50%

NA Interesse Social — HIS
destinados as familias com
NA renda de até cinco salarios
NA minimos, podera ser adotado
lote minimo de 125,00m°,
NA (4) Permissdo para

parcelamento do solo de
carater urbano mediante
pagamento da Taxa de
urbanizagdo — TU, nos termos
desta lei; e

(NA) ndo se aplica.

NA
NA

indice que multiplicado pela &rea total do lote
resulta na area de construgao permitida.

Relagdo percentual entre a projecdao
do perimetro total da edificagao
no terreno e a drea do lote.

Relagdo percentual entre drea minima
permeavel (permite infiltragdo de dgua no solo)
do lote e area total do lote.



IIl. ESTRUTURAGCAO VIARIA

A mobilidade urbana se constitui como importante cendrio para a vivéncia, para as relagdes sociais,
para acesso aos espacos de trabalho de servicos e comércio e para a pratica de lazer, atividades fisicas e
contemplativas. E stratégias adotadas para a hierarquizagdo viaria de Pindamonhangaba:

® Tornar a malha viaria mais fluida e permeével, promovendo uma cidade mais funcional

® Ampliar as interligacOes das porgdes territoriais segregadas por barreiras fisicas, como a malha
ferroviaria, o Rio Paraiba do Sul e a BR-116 (Rodovia Presidente Dutra)

® Melhorar as conexdes viarias entre bairros, e especialmente entre a Sede Urbana e o Distrito Moreira
César

® Promover o desenvolvimento do municipio,
através do planejamento integrado da circulagéo Diretrizes Via' rias
viaria e do uso do solo, utilizando o conceito ) As diretrizes vidrias indicadas para
DOTS (Desenvolvimento Orientado ao -
Transporte Sustentavel)

Pindamonhangaba tém como objetivo:

® Direcionar a expansao do sistema
viario municipal

® (Criaralternativas para as vias com
pontos de congestionamento

® Melhorar o acesso aos bairros

PO
k4]

N
0

e TR = = = = Diretrizes Vidrias

e Redle Ciclovidria
-------- Diretrizes Cicloviarias

° Pontos de Intervengdes
Estratégicas

N
s
|

Hierarquia Viaria
Conforme suas caracteristicas, as

vias de Pindamonhangaba sao
classificadas em:

mmmmmmm Via Macrometropolitana

e——\/ias Metropolitanas
Estradas Municipais
Anel Viario
Vias Arteriais
Vias Coletoras A
Vias Locais 1
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IV. INTERVENCOES PRIORITARIAS

S&o partes do territorio que tém algumas caracteristicas particulares, onde os critérios de ocupagéo do
solo podem ser diferenciados, a fim de promover as qualidades cultural e/ou turisticas, bem como a
regularizacdo fundiaria.

® Intervengio Prioritaria de Interesse Turistico (IPT)
tem por objetivos potencializar e destacar a vocacao
turfstica do municipio
® Intervencdo Prioritaria Historico-Cultural (IPHC)
tem o intuito de promover a percepg¢ao urbana, i
paisagistica e arquitetonica dos principais bens r'oY

tombados e de interesse histérico. Para tal, o gabarito [ \n\_ [
[ |

~

méaximo nesta area é de 10 metros

A
® [ntervencéo Prioritaria para Regularizagio A n 2 ¥ 4 ’
O

Fundiaria (IPRF) tem por objetivo delimitar os ntcleos

urbanos informais e definir

estratégias para a reducdo " & i “m
| » .

de danos ambientais e os '
3 AL
ol ~
fA i -

desequilibrios urbanos e
sociais decorrentes dessa /‘
ocupagao

3. INSTRUMENTOS DE
GESTAO DEMOCRATICA

O sistema de controle e acompanhamento da politica urbana, além dos processos de tomada de decisdo
sobre os rumos da cidade, é exercido através de varios meios de participacdo popular.

Conselho Municipal da Audiéncias Conferéncia Municipal
Cidade (ConCid) Publicas da Politica Urbana
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Quais inovagées
ocorreram nessa revisao
do Plano Diretor?

Diretrizes de uso Delimitacdo da Macrozona Urbana
e ocupacdo do realizada com base nos critérios
solo rural e urbano estabelecidos pelo Art. 42-B da
sinérgicas aos Lei Federal n®10.257/2001, o qual
objetivos gerais do regulamenta os requisitos técnicos
Plano Diretor para ampliacdo de perimetro

urbano

Zoneamento

compativel com
as tendéncias de
crescimento urbano.

INOVACOES
DO PLANO
DIRETOR

Arcabouco urbanistico
enxuto, com leitura e
aplicacdo simplificada,
incluindo conceitos
modernos e enxutos

Geoprocessamento revisado e compativel com
software abertos de visualizagdo e geolocalizacdo,
facilitando a gestdo territorial, minimizagdo dos
erros de aplicagdo das normas por técnicos
municipais, seguranca juridica para aplicagdo

da legislagéo e acesso da comunidade. Os
mapas estdo disponiveis no endereco eletronico:
https://www.pindamonhangaba.sp.gov.br/
portais/ plano-diretor/revisao-plano-diretor-
pindamonhangaba, e sdo:

® Macrozoneamento;

® FEstruturacdo Viaria;

® /oneamento;e

® |ntervencOes Prioritarias

Parametros de ocupagdo por
zonas, facilitando a posterior
revisdo das demais legislacdes
sinérgicas ao Plano Diretor
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A Lei Complementar n® 03/2006, que institui o Plano Diretor
Participativo de Pindamonhangaba, foi objeto de revisdo, com inicio
em 2018 e finalizagao em 2020. O projeto de revisdo do plano foi

desenvolvido em sete etapas, cada uma com a entrega de um produto
especifico.

Como foi elaborada
a revisao do Plano de Pinda?

Organizagao dos
Diagnéstico dados e Base
da Situacdo Cartografica

>

ETAPAS Levantamento
DA REVISAO da cobertura ;

vegetal
Plano de Do PLANO
trabalho
DIRETOR
Levantamento da
Infraestrutura
Projeto de Urbana
Lei do

Plano Diretor 5
: Proposta
do Plano

Diretor
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Participacao social

Como fOi O processo Arevisdo do Plano Diretor foi realizada com objetivo de garantir

a ampla mobilizagao social, contando com a participagao de

Pal’thlpatWO diversos atores responsaveis pela produgdo da cidade:
da reVi$6o do Plano? ® Sociedade civil: 1 Evento de Langamento, 8 Oficinas de

Bairros, 6 Oficinas Tematico-Setoriais, 2 Audiéncias Publicas

® Representantes de entidades de classe, da sociedade
civil organizada e da gestdo publica: 5 reunides, por meio
da Comissao de Acompanhamento e Nicleo Gestor

® Poder legislativo: duas reunides na Camara Municipal

® Técnicos municipais, responsaveis pela implantacdo do
Plano Diretor, que se reuniram diversas vezes para debater
sobre os documentos da revisdo

1.050

pessoas Orgao e entidades
estiveram que contribuiram

presentes nos

diversos eventos Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)
realizados no Instituto dos Arquitetos do Brasil (IAB)
municipio Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA)

Conselho Regional de Arquitetura e Urbanismo (CAU)
Associacdo Comercial e Industrial de Pindamonhangaba (ACIP)
Representantes de Bairro
Conselho de Defesa do Meio Ambiente (COMDEMA)
Conselho Municipal de Turismo (COMTUR)
Conselho Municipal de Patriménio Histérico,
Cultural, Ambiental e Arquiteténico (CMPHCAAP)
Fundac&o Formula Cultural
e » Sindicato Rural
Camara Municipal

¢
A Secretarias Municipais
ALY

A Lei Complementar n® 66 de 06 de janeiro de 2022, publicada em 21 de janeiro de 2022, no Jornal Tribuna
do Norte e no site da Prefeitura (https://www.pindamonhangaba.sp.gov.br/portais/plano-diretor/
revisao-plano-diretor-pindamonhangaba), passa a ser aplicada na integra a partir de 20 de abril de 2022.

Depois de 10 anos, a lei devera ser revista novamente, como obriga a Lei Federal do Estatuto da Cidade.
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Jodo Henrique Ferrari Gontijo

« Secretaria Municipal de Cultura e Turismo:
Ana Llcia Gomes de Araljo

Alcemir José Ribeiro Palma

José Ricardo Jerénimo Flores

« Secretaria Municipal de Negécios Juridicos:
Procuradoria Municipal - Carlos Daniel Zenha de Toledo
Gabinete - Anderson Plinio da Silva Alves

« Secretaria Municipal de Meio Ambiente:

Maria Eduarda San Martin

Frederico Licio de Almeida Gama

Rafael Ribeiro Cavalcante de Souza

« Secretaria Municipal de Seguranca Publica:
José Sodario Viana

José Vidal de Souza Franga Filho

Fabricio Augusto Pereira

« Secretaria Municipal de Obras e Planejamento:
Marcela Franco Moreira Dias

Luciana Ayuko Yui

Daniele Kely de Souza Leopoldo

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO:

« Conselho Municipal de Patrimdnio Histérico, Cultural, Ambiental e
Arquitetonico (CMPHCAAP):

Titular: Paulo Molnar Mendes

Suplente: Vanya Dulce D’arace Maciel

« Conselho de Defesa Do Meio Ambiente (CONDEMA):
Titular: Alexsander Rosa Carvalho

Suplente: Maria José Mendes

+ Associagao de Amigos do Bairro do Goiabal:

Titular: Marcio Alexandre da Silva

Suplente: José Anténio Siqueira

+ Associagao de Amigos do Bairro Feital:

Titular: Solange Ignés Valério

Suplente: Gisele Cristina Marcondes Campos/ Sofia
Aparecida Valério

« Associagdo dos Profissionais de Engenharia Arquitetura

e Agronomia de Pindamonhangaba (APEAAP):

Titular: José Mauricio Puppio Marcondes

Suplente: Roberto Suzano Bleier

+ Associagdo Comercial e Industrial de Pindamonhangaba (ACIP):
Titular: Thiago Alves Derrico/ Ana Cristina Pucci de Souza
Suplente: Douglas Torres Louza

« Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural (CMDR):
Titular: Niucéia Fernandes Nogueira Vieira

Suplente: Clédudio Salgado Macedo

« Conselho Municipal de Turismo (COMTUR):

Titular: Kelly Eugénio Mendonga Faria

Suplente: Jairo Antonio dos Santos Fogaca

APOIO TECNICO:

GE®
BRASILIS

Planejando o futuro

19

Esta cartilha foi elaborada usando recursos do Freepik.com



Agora tudo Podemos

ficou ajudar a
entendido! Todos temos fiscalizar! E sempre
que participar contratar um
da sua profissional da
implementacado! area!
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