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Sua satude merece

Antes de falarmos sobre saude,
queremos falar sobre vocé.

A EMS cuida da saude dos brasileiros ha 55 anos.
Com grandes investimentos em Pesquisa

e Desenvolvimento, vem trazendo inovagao,
qualidade e acessibilidade em medicamentos
para toda a populagao. Abra as portas da sua casa
para a maior indastria farmacéutica no Brasil.

EMs.coM.BR (§)(C) EMSFARMACEUTICA
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VENCER NO ESPORTE
E RESULTADO DO
TRABALHO EM EQUIPE.

Empreender & inovar. A IT'S Informov acaba de
NA ARQUITETURA, NA ENGENHARIA

entregar um projeto diferenciado para a DAZN,
E NO DESIGN TAMB E M . gigante mundial de transmissao de esportes

on-line, gue chegou para revolucionar o modo

coma as pessoas assistem a eventos esportivos.
Desenvolvemos um espaco gque busca estimular
a criatividade e promover o trabalho em equipe.

Mais um golago da IT'S Informov e da DAZN.
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-V SEGURANGCA E SERVICOS

CONFIANCA
QUE VALE OURO.

Voceé terceiriza, e a gente realiza.

Mais de 1.000 clientes | Mais de 10 estados atendidos
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Mais de

34 \\os

de historia.

& Seguranca
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Mais de

25 MIL

colaboradores.

8 Copa e governanca

® rortariae recepcao @® sombeiro civil

w Limpeza

* Tecnologia

Solicite ja uma cotagao em nosso site

www.gocil.com.br

ou pelo WhatsApp: (11) 97170-8790
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RCE

DIGITAL

Encurtando
distancias,

oferecendo
solugoes.

A RCE Digital tem mais de 20 anos de historia e
trabalha com tecnologia, inovagao e solugdes
para comunicacdo, treinamentos, EAD, eventos,
projetos especiais e produgdo de videos que
valorizam e promovem marcas em todo o Brasil.

NOSSAS SOLUCOES

1. Videoconferéncia:

maior comunicagao e
integragao, otimizando
tempo e reduzindo
custos com
deslocamento.

3. Producao de videos:

para as mais diversas
finalidades, incluindo
videos institucionais,
projetos especiais,
videos comerciais e

maotivacionais.

plataforma ideal parao
venda de conteudos
digitais.

Sao Jose do Rio Preto/SP
+55 17 2135 B855

Av. Murchid Homsi, 1404

Vila Diniz | 15013-000

4. Cobertura de ’ﬁa
eventos:

tecnologia e equipe
especializada para que
nao se perca nenhum
momento especial na
transmissdo de eventos.

&, TV corporativa: m_

via satelite ou internet,
para gue sua marca
tenha um canal
exclusivo de otimizogao
da comunicacao.

Conhega melhor o trabalho da RCE e veja dicas em nossas redes sociais e site!

Sog Poudlo/SP

+55 11 4501 28600

Rua Cristiono Viana, 401 - SL. 610
Pinheiros | 05411-000

2. Ao vivo: w
-

transmissoes com
disponibilizaggo em
plataforma propria para
videos ao vivo.

S. Mural digital: @

tecnologia ideal para
modernizar e facilitar a
comunicacdo com
diversos publicos de
interesse da empresa,
com player para
disseminar programacao.

1. App: E

aplicativo de videos que
leva a informagao a
palma da mao de seu
publico, permitindo
transmissées ao vivo
direto pelo app e mais!

9. Treinamento:
o0

plataforma interativa
e persongalizada de
distribuigcdo de
conteludos @ distancia,
ao vivo ou gravados.

rcedigital.com.br

contatorce@rcedigital.com.br

in f D /rcedigital
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EMPREENDEDORISMO

uando falamos em trans-

formar o Brasil, muitas

palavras nos vém a men-

te. Duas delas, com muito
orgulho, estardo bem representadas
nas proximas paginas desta edicao
darevista LIDE: Empreendedorismo
e Educacéo.

Em nosso caderno especial para
empreendedores, trazemos uma re-
portagem sobre como as empresas
familiares se preparam para a su-
cessdo. Também mostramos o in-
crivel desempenho da Gympass,
que comecou no Brasil e estd des-
bravando o mundo.

Trazemos ainda um perfil de
Tallis Gomes, fundador do Easy
Taxi e do Singu, ambos aplicativos
de enorme sucesso. Outro nome
em destaque ¢ o de Geraldo Rufi-
no, nosso entrevistado do més. O
empresario, que construiu uma so-
lida carreira a partir de uma infan-
cia humilde, ¢ CEO da JR Diesel, a
maior fornecedora de pecas semi-
novas para caminhdes do Brasil.

Em nossa capa, a forca da Hap-
vida, grupo empresarial brasileiro,
com sede em Fortaleza, fundada
pelo médico Candido Pinheiro.
Atualmente, a Hapvida é o maior
operador de planos de saude do
Norte e Nordeste e vem crescendo
sob o comando dos filhos Candido
Pinheiro Junior e Jorge Pinheiro.

Quando se trata de educagao,
ha uma gama de temas relevantes e
necessarios em pauta no Brasil. E é
iSSO que o nosso especial traz, com
matérias sobre o crescimento do

-

ensino bilingue, o mercado aqueci-
do que esta impulsionando as esco-
las a inovar em educagdo executiva
e também uma reportagem que nos
enche de esperanga por um futuro
melhor. Ela fala sobre as boas pra-
ticas na educacdo basica do Ceara,
um estado que driblou o pessimis-
mo e esta conquistando excelentes
resultados nos indices ¢ avaliagdes
de seus alunos.

Neste clima t3o positivo, a edi-
¢do traz ainda uma matéria sobre
o mercado de Turismo no pais, que
atua na contramdo da incerteza e
gera empregos, outra sobre os belis-
simos hotéis da rede Sandal Resorts
e presentes divertidos para quem
nunca perde o espirito de crianga.

Otima leitura!
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‘ entrevista

EMPREENDEDOR
* NATO

i " DE INFANCIA MUITO POBRE, GERALDO RUFINO
SAIU FORTALECIDO APOS CADA FRACASSO PARA
—— ‘ SE TORNAR O MAIOR FORNECEDOR DE PECAS
= SEMINOVAS PARA CAMINHOES DO BRASIL




entrevista

conversa com Geraldo Rufino é uma

aula de positividade. Do outro lado

do telefone é possivel “ouvir” o sor-

riso aberto deste mineiro, que chegou
a S3o Paulo aos 11 anos de idade, quando a
lavoura da familia foi devastada por uma
geada. Perdeu a mae ainda menino, e ja tinha
trabalhado em fibrica de carvio, na feira e
recolhendo latinhas para reciclagem quando
conseguiu seu primeiro emprego formal, aos
13 anos.

Entrou no antigo parque tematico Playcen-
ter como office boy, saiu depois de 30 anos
como diretor. Em paralelo, montou neg6-
cios dos ramos mais variados, de aluguel de
campo de futebol até marcenaria, incluindo
uma pequena transportadora, sempre tendo
os familiares como sécios. Foi por acidente
(dois mais precisamente) que montou a JR
Diesel, hoje a maior distribuidora de pegas
para caminhdes do Brasil, da qual é CEO.

Um empresdrio de sucesso, que investe no
crescimento humano antes do profissional.
Que aprende com os tropecos da vida e ensina
sobre otimismo, perseveranca e esperanga.
Confira abaixo os principais trechos de sua
entrevista exclusiva para a Revista LIDE:

REVISTA LIDE: Seu primeiro livro se chama
“Catador de Sonhos” (2016), o segundo é
“O Poder da Positividade” (2018). Qual dos
titulos melhor o define?

GERALDO RUFINO: O segundo, certamente.
“Catador de Sonhos” é uma mengao ao meu
passado com latinhas, um dos meus muitos
trabalhos. Mas nunca tive um sonho de ri-
queza, ndo me imaginava onde estou hoje, s6
pensava que é importante ter gratidao a cada

‘Deus nao sacaneia
ninguem, tudo o que
acontece tem um
ponto positivo”

dia que comeca e fazer o melhor. Continuo
pensando da mesma forma, no fundo s6
mudei de endereco.

Vocé comecou a trabalhar ainda na
infancia, como conseguiu manter em
paralelo outros trabalhos e os estudos
para crescer na vida?

No Playcenter, eu era um empreendedor
com o CNPJ do outro, o melhor negocio
do mundo! Trabalhava 12 horas por dia,
como se fosse dono, mas nio corria tantos
riscos e tinha a possibilidade de crescer
tecnicamente e como pessoa. Estudava e
contava com a ajuda de irmaos, irmas, pai
e primos em outros negocios, ajudei todo
mundo e eles me ajudaram muito. Sem essa
base familiar eu jamais conseguiria.

Quando dois caminhées de sua trans-
portadora se envolveram em acidentes
ao mesmo tempo, poderia ter sido o fim
de uma carreira empreendedora. Como
surgiu a ideia da JR Diesel?

Naio fui um visionario, nao fiz estudo de
mercado, é tudo bem mais simples que isso:
tinha muitos carnés para pagar e precisa-
va proteger um dos meus maiores valores,
que € a credibilidade. Comecei a desmon-
tar e vender as pegas para manter meu
nome limpo.

JR Diesel é homenagem ao meu irmio,
José Rufino, que era meu sécio no inicio. Ele
nao teve resiliéncia, acabou saindo cedo do
negdcio, mas mantive o nome porque tenho
muito orgulho de ser irmdo do José, meu
parceiro de caminhada desde a infancia.

Como essa solucao improvisada se
tornou efetivamente um negocio, quais
foram os movimentos que a fizeram
chegar ao tamanho que tem hoje?

Meu irmao é mecanico, revisava as pegas,
que eram revendidas em estado perfeito e com
prazo de entrega muito curto em relacdo aos
fabricantes, que nao tinham pronta entrega.

entrevista

Quando percebi que a lojinha estava ficando
pequena para tanta demanda, passei a comprar
outros caminhdes acidentados para desmontar.

O que significou para a JR Diesel a
entrada dos clientes frotistas na década
de 1990?

Crescemos imensamente, ganhamos muita
credibilidade, mas nada veio por acaso. Pri-
meiro tive a coragem de comprar caminhdes
seminovos, que poderiam até estar rodando,
ja que os veiculos das frotas eram com poucos
anos de uso. Aprimoramos as técnicas de ras-
treabilidade das pecas e conseguimos chamar
atengdo dos frotistas, um tipo de cliente até
entdo incomum para as desmontagens.

A eficiéncia na gestao chamou atencao de
uma montadora de caminhdes e, em 2003,
a JR passou a ser concessionaria. Mas a
fabrica deixou o pais em menos de dois
anos. Como lidou com este tombo?

Digo que ‘Deus ndo sacaneia ninguém,
tudo o que acontece tem um ponto positivo’.
Me iludi, na esperanga de crescer rapidamente,
ser concessiondrio mexeu com minha vaida-
de. Montei loja a0 mesmo tempo na capital
paulista, Santos, Vale do Paraiba e do Ribei-
ra, um investimento maior do que a propria
fabrica esperava.

Mas, para o entendimento da fibrica, era
apenas um numero: ndo deu lucro, passa a
régua e fecha a conta. Tive que sacrificar bens
pessoais e outros negocios, acabei abrindo
concordata. Mas sei que foi erro meu, deveria
ter ouvido mais as mulheres da familia, que
sempre tém duzentos sentidos. Nao guardo
mégoa, s6 um grande aprendizado.

A lei federal n® 12.977, que regulariza o
desmanche e a venda de pecas usadas,
provocou uma queda de 27% nos roubos
de caminhoes no estado de Sao Paulo
nos primeiros seis meses de vigéncia,
de janeiro a agosto de 2015. Qual a
importancia dessa lei?

A Lei do Desmanche Legal é importante
para meu neg6cio, porém é mais do que isso:
é vital para o Brasil. Além de garantir o paga-
mento de impostos, ela melhora a seguranga
do equipamento e salva a vida do caminhonei-
ro, uma vez que metade dos automéveis rouba-
dos tém como destino os desmanches ilegais.

Fizemos quatro anos de pesquisas, refor-
mas e mudangas de processos para adequar
a JR Diesel aos melhores padrées internacio-
nais de qualidade. Isso nos custa caro, temos
dificuldade de colocar no mercado pegas com
alto padrio de rastreabilidade por pre¢o com-
petitivo. Mas é possivel sentir uma melhora
grande nos padrdes de fiscalizagdo de Sdo
Paulo, que é um exemplo para o pais todo.

Alem de empresario, vocé da palestras
para publicos variados em auditorios em
que costuma ser o Unico negro no palco.
Ja foi vitima de preconceito racial?

Minha mae dizia que é um privilégio ser
negro e sempre acreditei nesta frase, talvez
por isso nunca tenha sentido esse preconceito
na pele. Vocé é o que acredita ser, e isso con-
tagia o outro, que passa a acreditar em vocé
também. Ha muita intolerancia - em relacao
a religiao, sexualidade, peso - a cor de pele
€ s6 mais uma delas. Quando entro em um
auditério, me aplaudem e respeitam como
empresario, ndo como um negro no palco.

‘Nunca tive um sonho
de rigueza, Nao me
imaginava onde estou
hoje so pensava que
e importante ter
gratidao a cada dia
que comeca e fazer

o melhor”




Candido Pinheiro Junior,
vice-presidente Comercial
e de Relacionamento

da Hapvida

RUMO A

LIDERANCA

HAPVIDA, O GRUPO DE SAUDE COM SEDE EM

FORTALEZA, FAZ AGRESSIVAS MOVIMENTACOES NO

MERCADO PARA CONQUISTAR TERRITORIO E SE
TORNAR O NUMERO UM NO SETOR

erceira maior operadora de saude do
Brasil, atras apenas de Amil e Brades-
co. Mais de 5,8 milhdes de clientes em
planos médicos e odontolédgicos, em
territorio nacional. Lider absoluta no Norte e
Nordeste. Essa é a Hapvida, que, talvez, vocé
ainda ndo conhega — principalmente se mora do
Centro-Oeste brasileiro para baixo. Mas logo
ird conhecer: o grupo tem a ambiciosa meta de
se tornar 0 numero um no pais e movimenta o
mercado com grandes aquisi¢Oes estratégicas.
Candido Pinheiro Junior, vice-presidente
Comercial e de Relacionamento da empresa,
estd ao lado do irmdo e presidente do grupo,
Jorge Pinheiro, na gestao do Sistema Hapvida.
Ele conta qual a estratégia por trds dos planos
de crescimento. “Com as aquisi¢des, o Sistema
d4 continuidade aos planos de expansio, tor-
nando-se uma operadora de abrangéncia nacio-
nal, com posi¢do de lideranca principalmente
no interior das regides Sudeste e Centro-Oeste,
ampliagdo de sua presenga no Sul, além da ja
consolidada lideranca no Norte e Nordeste.
Tudo isso com base em uma estrutura eficiente,
que permite viabilizar e consolidar os pilares
do Sistema que sdo acolhimento, qualidade e
eficiéncia em custos”, comenta.

Desde a abertura de capital em bolsa realizada
em abril de 2018, em uma operagio que movi-
mentou R$ 3,4 bilhdes, o conglomerado afirmou
o seu anseio pela expansio territorial para locais
até entdo ndo explorados pela companhia.

A partir de um modelo de negdcios vertica-
lizado, um dos pilares é garantir a qualidade
por meio da internaliza¢do de todos os servigos:
92% dos atendimentos do plano de saide sdo
realizados em hospitais, clinicas e laboratérios
préoprios. Com esse modelo, o grupo tem total
controle da operacao e dos custos.

A Hapvida aproveitou o melhor momento
da economia brasileira ha alguns anos para
se consolidar no Nordeste, terra natal de sua
fundagdo, mais especificamente em Fortaleza
(CE), e se tornou lider de mercado na regido
oferecendo planos de satide com pregos aces-
siveis, abaixo dos praticados pelos principais
concorrentes. Agora, aproveita 0 momento que
faz milhares de brasileiros deixarem os planos
de satde para fazer aquisi¢des e se consolidar
nacionalmente.

“Q propdsito do Sistema Hapvida é um so:
salvar vidas e fortalecer a democratizacio do
acesso a saude de qualidade, em todo o pais”,
explica Candido Junior.
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Hapvida vai as compras

Na aquisi¢do mais recente, no inicio de no-
vembro, 0 grupo comunicou por meio de um fato
relevante a compra do Hospital das Clinicas de
Paraupebas, pelo valor de R$ 16 milhdes. Trata-se
de um hospital de média complexidade, com 30
leitos e cerca de 18 mil beneficidrios na regido da
cidade paraense. Com esta movimentagao, a Hap-
vida passa a ter 2.8 hospitais préprios, reforcando
a estratégia de verticaliza¢do e internaliza¢io dos
custos assistenciais.

O ano de 2019 reservou ainda outras gran-
des compras: a maior delas foi a do Grupo S3o
Francisco por R$ 5 bilhdes. Lider no interior das
regides Sudeste e Centro-Oeste, com sede em
Ribeirdo Preto (SP), o grupo possuia mode-
lo de negdcio verticalizado, alto desempenho
operacional e forte histdrico de crescimento. A
aquisi¢do representou uma carteira de cerca de
1,8 milhdo de beneficidrios de plano de saude,
configurando aumento de mais de 45% da base
da Hapvida.

“Com o Grupo Sdo Francisco, que possui
mais de 70 anos e atuacdo em todos os estados
e no Distrito Federal, a ideia é dar continuidade
aos planos de expansio, tornando-se uma opera-
dora de abrangéncia nacional. Nossa estratégia
é focada na gestdo direta da operadora e nos
constantes investimentos”, conta Candido Junior.

Em junho, foi fechado o acordo para a aqui-
sicio do Grupo América por R$ 426 milhdes,
que operava em Goids. A compra trouxe uma
carteira atual de planos de satde com cerca de
190 mil clientes. Também este ano, a Hapvida
adquiriu 75% da RN Saude, que atua em Minas
Gerais por R$ 53 milhdes.

Além dessas operacoes de compra de con-
correntes, 0 grupo preparou também o terreno
para o inicio de suas operagdes na regiio Sul.
Construiu um complexo com hospital e clinicas
em Joinville (SC), para atender, inicialmente, os
funciondrios da Whirlpool e Embraco. A estra-
tégia é chegar na regido Sul j4 com uma carteira
de clientes contratada para sustentar os custos
operacionais e aos poucos ampliar para a po-
pulagdo local.

Verticalizacao e internalizacao

O Hapvida possui construtora, empresas de
arquitetura, telemarketing, publicidade, tecnologia
e lavanderia que prestam servicos ao negécio de
saude. Os sistemas de T1I, por exemplo, sdo desen-
volvidos dentro de casa por uma equipe propria,
com profissionais que o fundador Candido Pinhei-
ro foi buscar principalmente no setor financeiro.

Entre os funciondrios diretos, além de médicos e
enfermeiros, ha pedreiros, encanadores e eletricistas.
Até os uniformes dos 21 mil colaboradores e as rou-
pas dos pacientes sdo confeccionados internamente
por uma equipe de costureiras, supervisionado pela
av6 de Candido Junior, Eugénia Pinheiro, de 95
anos, que vai ao hospital trés vezes por semana
coordenar a operacao.

Os projetos de constru¢do de clinicas e hos-
pitais sdo supervisionados pela mde de Candido
Pinheiro Junior, Ana Lima, de 70 anos. Ela se
formou em enfermagem, mas se especializou em
arquitetura hospitalar.

Alids, a sucessdo familiar é algo muito marcante
na histéria dos Pinheiro. Filho mais novo de Can-
dido Pinheiro, o fundador da Hapvida, Candido
Pinheiro Junior construiu a carreira na empresa da
familia, onde hoje tem cargo no Conselho Adminis-
trativo e é vice-presidente Comercial e de Relacio-
namento, cargo que assumiu em 2001. Formado em
Administragdo pela Universidade Federal do Ceard
(UFCE), o executivo é, ainda, presidente do Comité
de Tecnologia e Transformagio. Seu irmio mais
velho, Jorge, é formado em Medicina pela UFCE e
ocupa desde 2007 o cargo de diretor-presidente do
grupo e também construiu a trajet6ria profissional
na companhia erguida pelo pai.

O Hapvida possul
construtora, empresas de
arquitetura, publicidade,
tecnologia e lavanderia

que prestam servicos
a0 negocio de saude

De cabeca na tecnologia
O primeiro hospital do grupo, Antonio

Prudente, em Fortaleza, nasceu de uma am-
pliagdo da clinica de oncologia de Candido
Pinheiro. Ja com o objetivo de possuir o que
de mais avancado houvesse em tecnologia,
o hospital se tornou referéncia em Fortale-
za. Ali foi realizado o primeiro transplante
de coracdo do Ceard. Na década de 1990,
criou uma ala para receber pacientes por-
tadores do virus HIV em uma época que
o preconceito e a desinformacio sobre o
tema predominavam. “Ao longo da nossa
historia, mantivemos a estratégia de expan-
sdo da empresa, por meio de aquisi¢ces de
novas unidades, ampliacdo e reforma das ja
existentes e investimentos em tecnologia da
informagio, garantindo a realizacao de um
servico com foco na eficiéncia do atendi-

mento e satisfacao dos beneficidrios”, conta
Candido Junior.

O grupo também foi pioneiro na imple-
mentac¢ao da identificacdo biométrica, sis-
tema que permite que cada procedimento
médico adotado fique registrado em um
unico prontudrio eletronico do paciente, e
que possibilita ao médico ter acesso a todo
historico do associado, como imagens de
exames, resultados laboratoriais, conclusio
de diagndsticos e outras informac¢des médicas
de relevancia. “Além do diagndstico mais
preciso, essa inovac¢ao da agilidade ao aten-
dimento, gerando mais conforto e seguran-
¢a aos associados da operadora. Fazemos o
monitoramento da opera¢cdo em tempo real,
por meio de uma plataforma tecnoldgica que
envolve a integracdo por sistema de todas as
nossas unidades”, destaca o vice-presidente.

DIVULGAGAO
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Por fim, recentemente, as empresas Hapte-
ch, healthtech da operadora de saide Hapvida,
e Infoway, especialista no desenvolvimento de
sistemas de gestdo de planos de satude, apre-
sentaram a marca Maida.Health, holding de
tecnologia do Hapvida. “A Maida.Health une
a experiéncia em gestdo de custos, processos
assistenciais e acolhimento do Hapvida com o
que ha de mais inovador com base em Ciéncia
da Computacdo da Infoway, em termos de ges-
tao efetiva de planos de satide”, complementa
0 executivo.

O setor de saide atrai investidores
Explicando a abertura de capital no ano
passado, Candido Junior revela que foi ape-
nas um passo a frente na estratégia de toda a
hist6ria da companhia. “O foco foi continuar
a expansio da empresa, investindo em novas
tecnologias, equipamentos e servigos. Dar con-

tinuidade as melhorias, acreditando nao sé na
saude brasileira, como no pais”, diz.

Em julho, no mais recente follow-on (venda
de a¢des em bloco posterior ao IPO) da Hapvi-
da, a companhia teve uma demanda nove vezes
superior a oferta, sendo que a maior procura
veio de investidores estrangeiros.

O grupo, com valor de mercado de R$ 2.9 bi-
lhdes, opera essencialmente em um setor que ndo
sente tanto a volatilidade do mercado. Segundo
especialistas, 0 modelo vencedor de verticalizagio
e o perfil mais defensivo do segmento de satide
contribuem para um espago maior para esse tipo
de companhia na carteira dos investidores.

As agbes da companhia, que iniciaram
o ano de 2019 com o valor de R$ 30,16
sdo operadas até o fechamento desta edi¢io a
R$ 56,42, configurando uma alta de 87%
no periodo, apesar do cendrio de incertezas do
restante do mercado. |
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Abertura de capital
na B3 em 2018
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O MAIOR SHOPPING,
O MELHOR INVESTIMENTO.

O MAIOR SHOPPING
DA AMERICA LATINA.

Crescimento, inovagao e aprimoramentao constante. Invista seu comércio, sua marca, seu negdcio no Gentro Camercial
Leste Aricanduva. Formado pelo Shopping Aricanduva, pelo Interlar Aricanduva - voltado para mdveis e decoragao - e X
pelo Auto Shopping Aricanduva - Gnico com 15 concessionarias autorizadas de automoveis, motos e Unidade Leste "
do Detran, tem como recentes incorporagdes a loja conceito do Assal Atacadista, o Dr. Consulta, a concessiondria :
Peugeot/Citroen, a Cobasi e o restaurante Popeyes. 0 Aricanduva tem ampla e diversificada disponibilidade de

compras, diverséo, alimentacac e servigos para seu publico frequentador — constituido por cerca de 4,5 milhdes de

pessoas por més. E o Centro Gastrondmico da Zona Leste com 3 pracas de alimentagao, fast-foods e restaurantes,

coma Olive Garden, Madero Steak House, Dutback, Ragazzo, 4 McDonald's e 4 Burguer King, enfre muitos oufros

Também conta com o Playcenter Family, com os home centers Sodimac Dicico, C&C, 7 agéncias bancarias e os
hipermercados Extra e Walmart, que sao alguns exemplos da multiplicidade de atuagio, da sequranga de retomo de ﬂé—
investimento e de rentabilidade que renomadas marcas e empresarios encontram agui. Alem disso tudo, o Centra

Comercial Aricanduva incentiva, parficipa e cantribul com obras sociais, culturais e esportivas de grande expressao,

como a Dom Bosco, o Mutirdo da Catarata e a Corrida Aricanduva, enfre outras,
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RA A BRIGA DO
O APLICATIVO PANFLIX

Fundada no inicio da década
40, a Jovem Pan revolucio-
- nou a forma de fazer jornalismo

A

e se tornou refer
cia, credibilidad
. Tutinha, po
rimeiro a colocar o horas de

rvigo, C
platafor contetdo jornalistico ao vivo
entro do Youtube. Nio a toa,

hoje é o canal de noticias mais

dos produzid assistido da plataforma — cerca
d ilhdes de acessos aos du-
as jornalistico e rogramas e 39 milhoes

to ao publico. )
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Agora, a empresa quer se adap-
tar as demandas modernas por
streaming e transformar a forma
de fazer rddio. “Percebemos que o
meio radio ndo era mais lider entre
os segmentos de comunicagio. Se a
Jovem Pan é uma empresa de con-
teudo, ndo tem mais por que ficar
restrita somente ao radio. O Panflix
é uma plataforma que agrupa todo o
conteudo do grupo e o de terceiros
em um s6 lugar”, comenta.

Segundo Tutinha, a principal
meta é aumentar a audiéncia, geran-
do uma experiéncia melhor para o
usudrio. Em nimeros, fazer o publico
de 600 milhdes de views se tornar
1 bilhdo até o final de 2019. Para
isso, a Jovem Pan estd aumentando
a capacidade da nova plataforma e
a programacdo da radio, gerando
novas possibilidades de didlogos.
“Nossa estratégia é dar a noticia de

uma maneira que conversemos com
o publico, 0 que aproxima e facilita
a identificacdo”, ressalta.

Para isso, desde 2016 a radio estd
investindo no digital. Construiu es-
tadios multiplataforma com suporte
de transmissao HD e 4K, realizou
treinamentos na equipe e fez um re-
posicionamento de marca e imagem.
Ao todo, foram gastos cerca de R$
30 milhdes.

Em relagio a concorréncia, o presi-
dente acredita que o conceito mudou.
Para ele, qualquer empresa que se dis-
poe a fazer conteido em todas as mi-
dias, atingindo a jornada da audiéncia
da Jovem Pan a qualquer momento do
dia, pode ser considerada adversario
direto. “O fato de nés produzirmos
contetido em todos os meios significa
que podemos ter mais de um concor-
rente por plataforma”, diz. Mesmo
assim, a Jovem Pan sai na frente.

Inauguragao dos estiidios no programa Jornal da Manha
com a presenca do governador de Sdo Paulo, Jodo Doria
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O grupo se tornou a primeira TV
em IP, isto é, com contetido transmi-
tido pela Internet e foi o unico veicu-
lo da América Latina chamado para
palestrar no Google News Initiative
— evento que retne especialistas, re-
presentantes de veiculos de diferentes
midias e paises para discutir desafios
e perspectivas para a produgdo de
conteudo jornalistico em plataformas
digitais — em Palo Alto, Califérnia,
pelo segundo ano consecutivo.

Balanco positivo

O ano de 2019 estd se consolidan-
do como o ponto de virada da Jovem
Pan. Nesse periodo, o grupo bateu
recorde de audiéncia ap6s 50 anos
concorrendo com todas as radios po-
pulares —além do segmento News —,
foi considerado o terceiro veiculo de
maior relevancia e reputacao no pais
e se associou ao Google. “Passamos a
ser um parceiro de vendas do Google
e do Youtube, podendo comerciali-
zar também toda a parte de midia
programatica, gerando, assim, novas
fontes de dados”, explica.

Tutinha ainda destaca a criag¢do
de um segundo departamento comer-
cial ainda mais forte e voltado para
o digital, o investimento na empresa
de games BBL hoje valendo 1o vezes
mais do que o inicial e, claro, a che-
gada do Panflix. n

“Nossa estrategia
e dar a noticia de
uma maneira que
conversemos com
o publico, o que
aproxima e facilita
a identificacao”
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0S DADOS
DO JOGO

EMPRESAS TRADICIONAIS POSSUEM DECADAS DE
CONHECIMENTO DO CONSUMIDOR A FRENTE DAS
MARCAS DIGITAIS, UM ATIVO PARA O CONTRA-ATAQUE

migracdao do comércio de varejo para o

mundo virtual é uma tendéncia mundial

que ja determinou queda de gigantes.

Para ficar apenas naqueles que figura-

ram entre as 500 maiores corporagdes dos tltimos

15 anos, segundo a Revista Forbes (Fortune 500),

ja desapareceram Nokia, Blockbuster e Kodak,

sem falar as que sobrevivem, mas perderam re-

levancia, como a Xerox. Entre os eletronicos, as

vendas online ja representam 20% do mercado,

em outros, como o de alimentos, ainda estao na
casa de 1%, mas em franca expansao.

“E uma tendéncia irreversivel, so tende a cres-

cer. O e-commerce esta nos sites, aplicativos, redes

sociais e até aplicativos de conversa, um mercado

que nem conseguimos quantificar ainda, mas ja
¢ muito grande no mundo da moda. S3o as cha-
madas ‘malinhas’ em que a loja envia itens para
o cliente escolher em casa o que vai comprar”,
explica Flavia Villani, diretora-geral para Brasil
e América Latina da Dunnhumby, companhia
global que analisa dados do consumidor.

Uma reinven¢ao na forma de fazer comér-
cio, que certamente tira uma fatia de mercado
e nio pode ser ignorada. Mas isso nio signi-
fica que o jogo estd perdido para os varejistas
tradicionais — pelo contrario. Na opinido de
Flavia Villani, esses empreendedores tém em
maos a mesma arma usada pelo e-commerce,
€ com muito mais munigo.

“A grande ferramenta de venda do comércio
virtual é o uso de dados do consumidor, um
conhecimento que os tradicionais varejistas
acumulam hd muito mais tempo. O comércio
fisico existe ha séculos, o virtual tem cerca de
duas décadas, e s6 se tornou realmente impor-
tante de dez anos pra ca”, diz.

A vantagem do e-commerce é a qualidade
destes dados, a partir do momento em que o
cliente faz seu login tudo é traqueado. A loja
virtual sabe o que ele comprou, mas também o
que viu, quanto tempo passou em cada sessdo,
o que colocou no carrinho, mas nio levou. E
sdo dados muito estruturados, que ja nascem
com um canal minimo de contato.

“Para entrar, é preciso informar um e-mail
ou rede social, entdo a loja

meses terd um bebé. E possivel antecipar todas
as necessidades dela usando modelos e previsdes.

“Posso comecar oferecendo descontos em
produtos para a gesta¢io, depois em fraldas e
pomadas. Posso até oferecer um servigo especial
de entrega, ja que ela pode ter dificuldade para
voltar a loja fisica nos primeiros dias do bebé”,
sugere Flavia Villani.

Os dados necessarios sio minimos: um nu-
mero de documento que identifique o cliente
(RG ou CPF) e uma forma de contato (e-mail
ou telefone). Mas é preciso oferecer vantagens
para que ele mantenha esses dados atualizados
— nio adianta tragar toda a jornada de um
consumidor se o e-mail dele ndo existe mais.

“Em S3o Paulo, a Nota Fiscal Paulista fazia
parte do servico, ja que as

ja sabe quem é vocé. Dali

compras vinculadas ao seu

para frente, todos os pas- A LOJ a \/\ rtu a{ Sa b@ (O CPF retornavam em forma

sos sio monitorados, para
que a loja volte a oferecer

que o cliente

de desconto em impostos
ou até dinheiro em conta.

algum item que vocé tirou com p rou, q uanto O novo formato, basea-

do carrinho ou passou um
tempo olhando e nio le-
vou — sao infinitas possi-
bilidades”, explica.

Na loja fisica é dificil sa-
ber quanto tempo o cliente
passou em cada gondola,
ou quais critérios usou na
hora de decidir uma com-

tempo passou em
cada $essao e
0 que colocou
no carrinno,
mas nao levou

do em sorteio, nio tem o
mesmo apelo. Cabe a loja
gerar interesse para que o
consumidor mantenha seu
cadastro atualizado”, diz.

Virada de jogo?
Os exemplos de va-
rejistas tradicionais que

pra, mas é possivel fazer um

trabalho de previsao com base no habito de com-
pra do consumidor. Foi assim que surgiram os
primeiros planos de fidelidade, como do Grupo
Pao de Acucar, de 2000.

“No inicio, as empresas nem sabiam para
que usariam esses dados, o intuito era oferecer
descontos para gerar fidelidade. Hoje, tendo em
maos o que o cliente comprou, é possivel prever
toda a jornada do consumidor e fazer ofertas
bem assertivas para as compras seguintes”, diz.

Tomando uma farmécia como exemplo, o
sistema detecta que a cliente comegou a consu-
mir uma vitamina tipica de quem estd tentando
engravidar. Em breve estara gravida, em nove

estdo conseguindo cres-
cer neste novo mercado apontam caminhos,
caso da RD, empresa formada pela fusdo da
Droga Raia com a Drogasil em 2011. O grupo
registrou crescimento de vendas de 17,1%
no segundo trimestre de 2019, com um lucro
liquido de R$ 160,5 milhoes.

“Voltamos a crescer acima da inflag¢do,
refletindo a efetividade dos investimentos em
precos que realizamos desde meados de 2018,
especialmente em genéricos, e a forte reversio
do acelerado ciclo de aberturas do mercado

I3

observado nos tdltimos anos “, diz Eugénio
De Zagottis, vice-presidente de Planejamento

Corporativo e de Relagdes com Investidores.

35



e

ceasyway>

varejo

Com 1917 lojas em 22 Es-
tados, a RD usa a estrutura
fisica para estar préximo de
seu publico de e-commerce,
entregando o medicamento
no menor tempo possivel ou
abrindo a possibilidade de reti-
rada imediata em uma loja. Ao
mesmo tempo, O e-commerce
retroalimenta a rede com in-
formagdes de consumo e pre-
feréncias de seu publico para
criagio de valor.

“A Drogasil é um bom
exemplo, pois estd conseguin-

do comportamento do consu-
midor, explica a professora de
Varejo da ESPM e do MBA da
USP/Esalq, Fabiola Paes.
“Por meio da integracdo
dos canais é possivel levantar
uma série de informagdes sobre
o comportamento do consu-
midor e estimular acdes que o
tragam para a loja fisica, seja
para viver uma experiéncia no
local, buscar um desconto Gni-
co do PDV ou retirar o produto

MARCELO JUSTO

sem taxas em um breve espaco
de tempo”, diz.

do entender quem é seu publico Vai sobreviver quem CEO e cofundadora da Ne-
e atende-lo da melhor manei- souber entr egar um omode, empresa que conecta
ra. O ponto de distribuigdo é bom valor para o os canais de vendas online e
tdo importante, que empresas : " pontos de venda, Fabiola Paes
nativas do e-commerce estao consumidor mostra que a tendéncia nio é
comprando espacos fisicos — Flavia Villani, da Dunnhumby apenas para grandes empresas

seja para montar GuideShops,
como a Amaro, ou para melhorar os centros de dis-
tribuicio, como a Amazon”, lembra Fldvia Villani.

Em agosto, a RD efetivou a compra da Drogaria
Onofre, adquirindo 100% do patriménio da rede.
Além das 50 lojas fisicas (47 em Sdo Paulo, 2 no
Rio de Janeiro e 1 em Belo Horizonte) interessa ao
gigante das farmdcias a presen¢a no e-commerce
de remédios.

“As filiais da Onofre ja dispdem de um nivel
sauddvel de vendas por loja, mas esperamos elevar
essa performance para os padrdes médios da RD.
Além disso, a marca Onofre é uma das lideres no
e-commerce brasileiro e passard a alavancar nossa
escala, presenca geografica e infraestrutura para
oferecer entregas locais em todo o Brasil com o me-
nor preco do mercado”, afirma Marcilio Pousada,
presidente da RD.

Além de ampliar a rede de distribui¢io, a uni-
ficacdo dos canais online e offline tende a reduzir
os chamados “atritos de compra” das lojas fisicas,
que afastam o cliente ou os leva para o cendrio di-
gital. Provadores sem atendimento, filas nos caixas
de pagamento e vendedores despreparados podem
ser minimizados com uma melhor compreensio

ou centros — se espalha pelo
pais todo. Transformando os PDVs em minicentros
de distribuicdo, a0 mesmo tempo em que aumenta
o giro na loja fisica.

“Empresas da drea de eletrodomésticos, como
a rede Mercado Moveis no Sul do Brasil, e Império
no Nordeste, tém aproveitado as vantagens de um
sistema unificado, eliminando taxas de frete com
o clique e retire e, a0 mesmo tempo, alavancando
o fluxo de clientes no ponto de venda, o que traz
beneficios para o varejista e para o consumidor.
Quando os dois lados ganham, as chances de su-
cesso sao enormes”, diz.

Nio se trata, portanto, de uma “virada de jogo”
do varejo tradicional sobre o virtual. Nio sao opos-
tos, mas op¢des complementares. Ndo é a vitoria do
comércio fisico sobre o digital ou vice-versa, mas
a conquista de um novo modelo de negdcio, que
serve ao consumidor onde ele estiver.

“Nao ha mais espaco para o comércio impesso-
al, transacional. Vai sobreviver quem souber entre-
gar um bom valor para o consumidor, um conceito
que ele entenda com clareza. Ele precisa se sentir
atendido, seja em loja fisica ou digital”, finaliza
Flavia Villani.m
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Exceléncia em Sistemas Tributarios

SOLUCOES COMPLETAS PARA GESTAO
CONTABIL, FISCAL E TRIBUTARIA

Total adaptacdo a legislacao vigente, com
atualizacbes garantidas em tempo habil!

As soluces da Easy-Way sao homologadas e aprovadas
por empresas de grande porte. Conte com interfaces
flexiveis, compativeis com todos os ERPs de mercado,
além de completa assessoria de implantacdo e suporte
permanente, realizados por consultores tributarios.
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marketing digital

COLORACAO F
CUIDADO EM
TODAS AS TELAS

DUTY COSMETICOS CRIA PONTE ENTRE A TV
E O UNIVERSO DAS REDES SOCIAIS

‘Ja nascemos digital gerando
aproximacao e conversa direta com
consumidores, e divulgacao
por meio de nossas Iinfluenciadoras”

Daniel de Jesus, presidente
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RAFA VON ZUBEN

Duty Cosméticos acaba de

nascer e ja promete fazer

hist6ria no mercado da bele-

za. A digital influencer Vivi
Guedes, personagem da atriz Paolla
Oliveira em “A Dona do Pedaco”,
novela da Globo, assinou contrato
com a marca e publicou stories com
os produtos nas suas redes sociais,
direcionando os telespectadores para
0 e-commerce da empresa.

E a primeira vez que uma marca
constroi a sua trajetoria junto a uma
personagem. O uso de influenciado-
res digitais, fendmeno que se deu nos
ultimos anos, tem impactado cada vez
mais as negociagdes de marketing, que
se adaptaram a velocidade e a dina-
mica dos novos tempos. Hoje, os in-
fluenciadores siao as melhores pontes
entre marcas e consumidores.

Paolla Oliveira é a embaixadora
de DutyColor e DaBelle, e j4 fotogra-
fou campanhas que estido em veicula-
¢do em midia online. Em uma a¢io de
cinco episddios que mesclam realidade
e ficcdo, a empresa pretende conquis-
tar a atengdo dos telespectadores con-
vidando-os também a participarem da
narrativa por meio das redes sociais.

Coloragdes DutyColor foram utilizadas na transformagao de Paolla Oliveira

Foi possivel interagir com os
perfis participando de enquetes,
comentando as situac¢des do episo-
dio e comprando os produtos que
aparecerem em cena diretamente
nos perfis da Duty Cosméticos, da
influenciadora — que ja ultrapassa
2,3 milhdo de seguidores -, e da
atriz Paolla Oliveira (21,8 milhoes
de seguidores) no Instagram, no
Facebook e no Twitter, que levardo
para o e-commerce da marca.

“Q projeto foi criado com o ob-
jetivo de experimentar linguagens e
encontrar novas formas de produgio.
Para isso, fizemos um grande investi-
mento. O nosso time de influenciado-
ras vai revolucionar a forma de gerar
conteudo e engajamento nas redes
sociais”, explica Danielle de Jesus,
vice-presidente da empresa.

Academia Digital

Para que o desafio de nascer di-
gital fosse cumprido com exceléncia,
a Duty Cosméticos investiu em um
projeto inédito: a Academia Digital
de Beleza. Cerca de 20 convidadas,
influenciadoras de todo o Brasil, fize-
ram uma imersdo no mercado digital

e aprenderam técnicas de como mi-
grar das redes sociais para a constru-
¢do de uma marca, como organizar o
feed e até como criar um midia kit. A
empresa promove um novo encontro
a cada trés meses.

“Ja nascemos digital, gerando
aproximagio e conversa direta com
consumidores, e divulgacdao por meio
de nossas influenciadoras.”

A Academia Digital de Beleza
Duty é s6 um exemplo disso”, de
acordo com Danielle de Jesus.

De olho na preferéncia feminina
Por tras da Duty Cosméticos, que
foi langada em um grande evento em
S4o Paulo, estd Daniel de Jesus, empre-
sario de sucesso e renome no segmento
de beleza. Para a nova empreitada, o
executivo se uniu a filha, Danielle, ha
Muitos anos no ramo e sempre ante-
nada as tendéncias de mercado e as
necessidades do publico feminino bra-
sileiro. A vice-presidente também é res-
ponsavel por estimular a inclusdo di-
gital e incentivar o compromisso da
empresa com a sustentabilidade.
Além de apostar na democratiza-
¢do da beleza, os produtos da mar-

ca sio livres de testes em animais,

seguindo a filosofia cruelty free. A
linha DutyColor oferece as 25 cores
de tintura creme mais procuradas, e
a DaBelle foca no cuidado capilar. Os
produtos também englobam sham-
poos, condicionadores, mdscaras de
hidratacdo e diversos 6leos.

As cores da linha DutyColor fo-
ram selecionadas por uma pesquisa
que indicou a preferéncia nacional.
Sao tonalidades consideradas “po-
derosas, vivas e duradouras” para
todos os tipos de cabelos. Ativos ve-
getais, como 6leo de coco, queratina
e coldgeno, integram a férmula da
coloracgdo, cujo kit de venda é com-
posto também por oxidante e saché
de hidratacio.

A divisao DaBelle, em paralelo,
foi desenvolvida para reunir um
portfélio de tratamento a todos os
tipos de cabelos, independentemente
ao que forem submetidos: pintura,
alisamento, cortes, cacheados, re-
laxamento. H4 férmulas exclusivas
da marca e alguns dos kits ofereci-
dos tém itens de escolha estratégi-
ca e inteligente, aliando shampoos
e condicionadores. [ ]

PAULO EDUARDO GONCALVES
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hotel

om 16 resorts espalhados

pelas paradisiacas ilhas ca-

ribenhas da Jamaica, Baha-

mas, Santa Licia, Granada,
Antigua e Barbados, a rede Sandals
Resorts oferece o mais alto padrdo
de acomodagdes e sdo os tnicos re-
sorts cinco estrelas do mundo com
luxo incluido, conceito criado pela
companhia para denominar a sua ex-
periéncia com tudo incluso nos mais
sofisticados termos.

Em meio a jardins tropicais, en-
seadas protegidas e uma vegetacdo
exotica, os hotéis estdo sendo respon-
saveis por revolucionar a inddstria
do turismo com suas acomodacoes
inovadoras, entre elas, as novissimas
villas e bangalos sobre as dguas, tam-
bém chamadas de Over-the-Water
suites. Ideais para compor um cend-
rio romantico, esses refugios sao os
primeiros deste estilo no Caribe, con-
tando com piso de vidro transparente
dentro da suite para apreciagdo da
vida marinha, redes sobre as dguas,
banheiras para dois ao ar livre e total
privacidade em meio ao oceano.

Fachada do Sandals Montego Bay

|deals para compor
Um cenario
romantico, esses
refugios sao 0S
nrimelros deste
estilo no Caribe,
contando com
DISO de vidro
transparente dentro
da sulte para
apreciacao da
vida marinha

O nico com luxo incluido

O sistema all inclusive dos resorts
abrange tudo que os héspedes quise-
rem para ter a estadia mais luxuosa
possivel. Uma oferta ilimitada de pro-
dutos e servigcos do mais alto padrio
€ um dos principais atrativos da rede.
Confira alguns dos itens inclusos:

¢ Exclusivo programa de gastro-
nomia 5-Star Global Gourmet: até
17 opgdes gastrondmicas por resort.
No total, sdo mais de 50 restauran-
tes temdticos dispondo de 21 con-
ceitos culindrios;

e 5-Star Premium Liquors: as me-
lhores marcas de bebidas do mundo
a disposi¢do de maneira ilimitada;

® Uma das Top 5 operacdes de
Scuba Diving do hemisfério ocidental
certificado pela PADI (Professional
Association of Diving), responsavel
global pela certificagao de exceléncia
em mergulho;

e Prética de esportes aqudticos
como Waterskiing, Wakeboarding,
Tubing, Glass Bottom Boats, passeios
de catamara, Windsurfing, Snuba,
entre outros;

¢ Partidas ilimitadas de golfe,
com possibilidades de premiag¢des
nos campeonatos promovidos pela
Sandals;

® Até mesmo o casamento é gratis
para os héspedes que solicitarem com
antecedéncia;

Além dessas comodidades, o
programa Stay at One, Play at All
permite que os hospedes de um hotel
possam usufruir de todas as ameni-
dades, servicos, bares e restaurantes
dos outros da mesma ilha.

Reconhecimento

O Sandals Resorts é considerado
por 22 anos consecutivos o melhor
resort all-inclusive do mundo pela
premia¢ao mundial World Travel
Awards. As luxuosas suites contam
com mordomos treinados profissio-
nalmente e decora¢des que expoem o
superluxo através de materiais como
o marfim ou 0 mogno importado da
Malasia, de jacuzzis nos apartamen-
tos, e de sofisticadas piscinas e rios
artificiais cercados pela exuberante
vegeta¢do do Caribe. ]

Diarias a partir de RS 3200,00.
Para mais informacoes, acesse
www.sandals.com.br.

Uma das acomodacoes do
Sandals Montego Bay

¥

Decoracao interna de um
dos restaurantes da rede
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TURISMO ATUA
NA CONTRAMAO

E CRESCE

Estatuaido Cristo
Redentor, no.Rio de
Janeiro, principal destino
turistico do Brasil
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EM U M C E N AR I O D E Brasil transitou da euforia para um

estado de crescente preocupacdo em

ECO N OM IA I N C E RTA’ O 2019. As projecdes otimistas para a

economia — que apontavam aumento

M E RCA D O TU R I STI CO do PIB para além dos 2% - foram sendo reduzi-
das més a més, dando margem até para algumas
GERA DIVISAS N . gem ace para a’gume

andlises que previam recessao no pais. Em meio

E EM PREG OS ao turbilhdo, um setor apresenta um quadro
distinto: o mercado de turismo vem crescendo a
olhos vistos nos ultimos anos, gerando divisas,
empregos e contribuindo para um PIB positivo
no final do ano.

O setor apresentou, no primeiro semestre
de 2019, crescimento de 3,2%, desempenho
bem superior ao registrado pelo segmento de
servicos como um todo: 0,8%. Nio é exagero
afirmar que o mercado de turismo tem contri-
buido com os indices econémicos, j4 que o PIB
registrou queda de 0,1 % no primeiro trimestre
e elevagio de apenas 0,4 % no periodo seguinte.

A comparag¢io com os demais segmentos mos-
tra uma vantagem folgada do turismo, compro-
vando que a grande disputa do segmento é con-
sigo mesmo. E, nesse quesito, os dados também
sdo positivos. Pesquisa inédita da Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turis-
mo (CNC) aponta que o faturamento nos primei-
ros sete meses foi de R$ 136,7 bilhdes, o maior

registrado nos ultimos quatro anos. Em julho,

o valor atingido foi de R$ 20,4 bilhdes, 1,8%
a mais que o mesmo periodo do ano passado.

Em um cendrio de elevado desemprego, o tu-
rismo também vem se destacando: entre os meses
de julho de 2018 e 2019, houve saldo positivo
de 25 mil empregos gerados, sendo que todas
as cinco grandes regides tiveram incremento.

“Q turismo é a melhor forma de recuperar a
economia de um pais”, comenta o ministro do
Turismo, Marcelo Alvaro Anténio. Ele cita exem-
plos de paises que retomaram seu crescimento
por meio de investimentos neste campo. “Grécia,
Portugal e México sairam das cinzas gracas ao se-
tor.” O ministro frisou ainda que, para alavancar
esse processo, € preciso uma série de reformas,
como a fiscal e tributria, além de realizar uma
ampla desburocratizagio de processos.
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O secretario Nacional de Integra¢io Inte-
rinstitucional do Ministério do Turismo, Bob
Santos, cita algumas das a¢oes que vém gerando
resultado positivo. “A abertura das empresas
aéreas ao capital estrangeiro e a isenc¢do de
vistos a turistas de paises estratégicos estao tor-
nando o Brasil um grande destino de visitantes
e de investimentos.” Desde junho, cidadios da
Austrélia, Canada, Estados Unidos e Japao nao
precisam mais de visto para desembarcar no
Brasil. E a medida ja traz impactos positivos:
dados preliminares apontam que o volume de
turistas americanos, canadenses e australia-
nos no Brasil cresceu 25% comparado com o
mesmo periodo de 2018. “Estes quatro paises
figuram na lista dos 20 que mais gastam com
viagens no mundo”, comemora Santos.

Segredo

Mas, afinal, o que faz o turismo um seg-
mento tdo pujante em meio a um cendrio de
turbuléncia? A presidente da ABAV (Asso-
ciacdo Brasileira das Agéncias de Viagem),
Magda Nassar, tem o segredo na ponta da
lingua. “Somos uma industria barata e que
gera receita imediata. Essa é uma combina-
¢do que faz muita diferenca e nos torna um
segmento altamente competitivo.”

“O turismo deve ser reconhecido como
um dos principais vetores estratégicos para a

ALE FRATA/ABRAV

retomada do desenvolvimento econémico”,
pondera Toni Sando, presidente da Unedestinos
(Unido Nacional de Convention & Visitors Bu-
reau e Entidades de Destinos). Ele, que também
preside o Sao Paulo CVB, cita um exemplo de
seu estado. “Aqui, o crescimento do setor al-
canga 7% neste ano, patamar acima da média
em relacdo a outros setores.”

Nimeros robustos

A participagdo do trade na economia do
pais é consideravel. Dados do WTTC (World
Travel & Tourism Council) mostram que o
setor representa 8,1% do PIB nacional (di-
reto, indireto e induzido) e gera 6,7 milhdes
de empregos.

A principal feira do segmento no Brasil e
na América Latina, a ABAV Expo, encerrou
sua 47° edi¢do no final de setembro, com um
crescimento de 10% no numero de visitantes.
Ao todo, foram 2 mil marcas expositoras e
1.700 empregos diretos e indiretos gerados.

As entidades que atuam nas diferentes plata-
formas que compdem o trade turistico apresen-
tam dados suntuosos. A ABAV, por exemplo,
conta com 2,3 mil empresas associadas, entre
agéncias de viagens, operadoras de turismo e
consolidadoras, que respondem por 85% da
movimentagio de vendas. Em 2018, o fatura-
mento se aproximou dos R$ 31 bilhdes.

‘O turismo e a melhor
forma de recuperar a
economia de um pais.
Grecla, Portugal e
Mexico sairam das
ClNzas gracas ao setor”

Marcelo Alvaro Antdnio, ministro do Turismo
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MUDE SUA CASA PARA
UM GRANDE HOTEL

Eco Resort em
Arraial D’Ajuda (BA)

A principal feira do segmento no Brasil e na Ameérica Lating, a
ABAV EXpo, encerrou sua 472 edicao, com um crescimento de 10%
Nno numero de visitantes. Ao todo, foram 2 mil marcas expositoras

e 1700 empregos diretos e indiretos gerados

SR

Dois enderecos em S3o Paulo para

curtas e longas permanéncias.

Praga Roguete Pinto, 03 | www.gvep.com.br
Alameda Casa Branca, 909 | www.gvch.com.br
Central de Reservas: 0800 773 4663

resarvas@grupoaldan.com.br

GEORGE V

Visitantes na 472 ABAV Expo ALTO DE PINHEIROS
Internacional de Turismo & CASA BRANCA
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A Braztoa (Associa¢do Brasileira das Opera-
doras de Turismo), que retine 90% das viagens
de lazer comercializadas pela cadeia produtiva
do Brasil, apresentou levantamento em que seus
associados obtiveram faturamento de R$ 13,1
bilhdes em 2018, um crescimento de 7,4 % em
relacdo ao periodo anterior. Os bons numeros
contemplam nio apenas o transporte aéreo e
terrestre, mas também o maritimo. Segundo a
Associacdo Internacional de Cruzeiros (Clia),
a temporada 2018/2019 registrou um impacto
econdmico de R$ 2.083 bilhdes na economia do
pais, sendo que houve uma elevagio de 15,3 %
na geracdo de empregos e 16,2% nos gastos
realizados pelos turistas em relagdo a tempo-
rada anterior.

Apesar do crescimento, potencial ainda
nao é devidamente explorado

O Brasil, como todos nds sabemos, é um
pais bonito por natureza. Essa exuberancia na-
tural, por si s0, ja daria ao pais condi¢des de
ser uma superpoténcia do turismo. Mas ainda
h4 mais: patriménio historico, manifestagdes
culturais e uma série de outros cartdes de visitas
impressionantes. Apesar de todo esse carddpio,
o Brasil ainda nio atingiu uma posicdo a altura
de seu potencial, mesmo com o crescimento
registrado dos ultimos anos.

Nosso pais é a 11° economia do setor, se-
gundo dados da OMT (Organizacio Mundial
do Turismo), e recebe 6,6 milhdes de turistas
internacionais, que gastam US$5,9 bilhdes aqui.
Esses niimeros, de forma isolada, nao mostram a
real distdncia entre o mercado turistico nacional
e o de outros paises mais bem estabelecidos.

O abismo fica claro quando analisamos
o Indice Global das Cidades de Destino, um
ranking das cidades que mais recebem visi-
tantes de outros paises. Ao menos 20 delas
atraem mais turistas que o Brasil inteiro. Bali,
que estd na 20" posic¢do, recebeu 8,43 milhdes
de estrangeiros em 2018.

Magda Nassar comenta que, apesar dos
esforcos, muito ainda precisa ser feito para
explorar o potencial brasileiro. “Tivemos uma

‘Embora nao sejamos o pais
com o malor numero de
visitantes no exterior,
estamos em primeiro lugar
em gastos. Isso mostra que
O turista brasileiro tem
muito valor”

Magda Nassar, presidente da ABAV

grande vitoria, que foi a manutengio do Minis-
tério do Turismo, mas os recursos destinados
pelo governo sio minimos. Nao adianta ter
Ministério, ndo adianta ter Embratur, se ndo
houver recursos.”

Ela destaca a importincia de estimular o
brasileiro a fazer turismo interno. “Embora
ndo sejamos o pais com o maior numero de vi-
sitantes no exterior, estamos em primeiro lugar
em gastos. [sso mostra que o turista brasileiro
tem muito valor.”

Vinicius Lummertz, secretario do Turismo
do Estado de Sdo Paulo, afirma que o Brasil
precisa mudar seu pensamento em relagdo ao
setor. “O turismo cresce mais que a economia
em geral e isso deveria representar uma mu-
danca nas estratégias do pais.” [ ]

CAROL MENDONGA/ABRAV
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EMPREENDEDORISMO:
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DO SONHO A CRIACAO DE

EMPRESAS BILIONARIAS

unico lugar em que ‘su-

cesso’ vem antes de ‘tra-

balho’ é no dicionério”.

Esse ditado popular reflete

em muito o perfil do empreendedor.
No6s somos hands on e sabemos que
empreender € sair constantemente da
zona de conforto. E ir em busca de
um sonho, de um propésito. Somos
eternos insatisfeitos, porque sempre
vamos querer mais. E a curiosidade e
a ousadia sdo 0s nossos combustiveis.
Nesses dez anos em que buscamos
entender o perfil, 0 comportamento,
os desafios e os erros dos empreen-
dedores brasileiros, o Forum LIDE
de Empreendedores buscou mostrar
trajetorias de sucesso empresarial e
compartilhar ligdes fundamentais so-
bre o tema. Afinal, s3o os empreen-
dedores os maiores responsaveis pela

*POR DANIEL MENDEZ

geracio de empregos e o crescimento
de qualquer pais.

A Global Entrepreneurship Mo-
nitor (GEM) de 2018 comprovou
como o brasileiro tem vocagio para
empreender. Segundo a pesquisa, rea-
lizada mundialmente, a Taxa Total de
Empreendedorismo (TTE) no pais foi
de 38% no ano passado, ou seja, em
cada cinco brasileiros adultos, dois
eram empreendedores. Com base
nesse estudo, a estimativa é a de que
cerca de 52 milhdes de pessoas entre
18 € 64 anos liderem alguma ativida-
de empreendedora, seja na criacdo e
na consolida¢do de um novo neg6-
cio, seja destinando esforgos para a
manutenc¢do da empresa. Em 2009,
quando foi langado o 1° Férum LIDE
de Empreendedorismo, esse indice
era de 26,9%.

A GEM 2018 apontou ainda que,
para 33% dos brasileiros, ter o pro-
prio negdcio é o seu maior sonho,
perdendo apenas para a compra
da casa propria, viajar ou adquirir
um carro. Em 2017, esse indice era
de 18%.

Nesses 10 anos em que o LIDE se
dedica a pesquisar empresas no Brasil
e no mundo, nossos estudos detecta-
ram trés grandes paradigmas do fazer
empreendedor. O primeiro deles é que
a inovagdo esta presente na maioria
expressiva das empresas de sucesso,
seja ela uma empresa tradicional, uma
multinacional ou uma startup.

O segundo paradigma é a supera-
¢ao. Todo empreendedor é resiliente,
o fracasso é uma palavra que nio esta
em seu horizonte. Os empreendedo-
res estdo sempre dispostos a enxergar

O espirito empreendedor extrapola
0s limites da criacao pura e simples
de organizacoes. Ele tambéem esta

presente em companhias ja

-

consolidadas e lideres de mercado

uma nova realidade no mundo e le-

vam isso para o ambiente corporativo.

O terceiro paradigma, por fim, é
a sucessao. Muitos empreendedores,
conforme apuramos, tém dificuldade
em lidar com a finitude, mas é preciso
que a fila ande para que uma nova
geracdo, da propria familia ou de
contratados, possa dar continuidade
a historia de sucesso das empresas.

O espirito empreendedor extra-
pola os limites da cria¢do pura e
simples de organizacdes. Ele tam-
bém esta presente em companhias
ja consolidadas e lideres de mercado,
mas que estdo se renovando com os
colaboradores que apresentam uma
visdo inovadora e disruptiva.

O Brasil se tornou um grande
celeiro de companhias inovadoras.

A realidade é que, até bem pouco
tempo, uma startup se tornar um
unicornio — ou seja, ter um fatura-
mento superior a um US$ 1 bilhdo
em avaliacao de mercado — era uma
realidade distante. Mas o ecossistema
corporativo do pais desabrochou, e
ja temos a0 menos oito empresas que
se encaixam nesse patamar.

Uma delas cresceu tanto que se
transformou, em julho deste ano, em
um novo animal: o decacérnio, ou seja,
com valor de mercado superior a US$
10 bilhoes anuais. Todas essas empre-
sas receberam recursos de investidores
estrangeiros, que mostraram confianca
nos empreendedores e no desenvolvi-
mento do ambiente brasileiro de ne-
gocios. Apesar de ainda enfrentarmos
enormes desafios — ou justamente por

1SS0 mesmo —, O cenario aponta para
um futuro altamente promissor.
Nesses dez anos do Férum LIDE
de Empreendedorismo, ficou mais
do que comprovado que o espirito
empreendedor é o alicerce de toda
a inovagdo, das descobertas e dos
avangos proporcionados pelo mundo
empresarial. Por isso, precisamos per-
sistir nas conversas e no debate para
continuar tendo cada vez mais empre-
sas brasileiras recebendo aportes e se
tornando unicornios ou decacornios,
impulsionando o pais, assim, rumo ao
crescimento que ele merece. ]

* Daniel Mendez é presidente do LIDE
Empreendedor e fundador e presidente
da Sapore, empresa lider no setor de

restaurantes corporativos na América Latina

S5}
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SUCO SAUDAVEL
AQUI TAMBEM

COM A NATURAL ONE, RICARDO ERMIRIO
DE MORAES CONTRIBUIU PARA MUDAR
O SEGMENTO NO BRASIL

o6

icardo Ermirio de Moraes
celebra os resultados da Na-
tural One, ja considerada a

lider no segmento de suco
100% natural no Brasil. A fibrica
da empresa, no interior paulista, se
prepara para dobrar a capacidade
produtiva com o objetivo de ampliar
o alcance da marca dentro e fora do
pais. Um salto e tanto para a empresa
que nasceu entre 20T3 € 2014 a par-
tir da observagdo atenta de Moraes
sobre o que o consumidor escolhia
e buscava para uma opcdo saudavel.
“Nao entendia como o Brasil, que
é um grande produtor de frutas, ndo
tinha um forte segmento para sucos.
Era um contrassenso o que se fornecia
aqui. Praticamente um mercado de
néctar em vez de sucos naturais”, pon-
dera o empreendedor. Na ocasido, a
legislagdo brasileira também passou a
obrigar que os fornecedores informas-
sem nos rotulos dos produtos o que as
pessoas estavam realmente compran-
do e, consequentemente, consumindo.
O espirito visiondrio também viu no
contexto a oportunidade.
Ricardo Moraes, que acumula-
va grande conhecimento no B2B,

nas empresas Citrosuco e Citrovita,
havia desbravado o mercado inter-
nacional com a inovac¢do de navios
que permitiam exportacdo de sucos
frescos. Iniciar a Natural One exigiu
novo aprendizado. “O varejo € a arte
de conquistar o consumidor, ndo é
um contrato estruturado”, salienta.

No primeiro ano da venda dos
produtos Natural One, ao final de
20714, a marca oferecia portfélio am-
plo em sabores e opcdes: pet, refrige-
rado e suco fresco. “Tinhamos de ter
relevancia nas gondolas, no ponto de
venda. Somos uma empresa pequena
na disputa com gigantes”, avaliou.

A nova experiéncia, além de exi-
gir o aprendizado do empreendedor
no varejo, permitiu que ele se cer-
casse de gente competente. “Para
disputar com lideres, temos de ter o
melhor produto, sermos melhores e
mais rapidos. E é por isso que esta-
mos crescendo.”

Acreditar no potencial do mer-
cado de sucos naturais no Brasil foi
uma aposta certa. “Hoje, o suco ver-
dadeiro, 100% de fruta, é uma drea
que cresce, apesar de setor como um
todo passar por momentos dificeis”,

afirma. O cendrio desafiador instiga
o crescimento da fabrica da empresa
em Jarinu, na regido de Jundiai, a
aproximadamente uma hora e meia
da capital paulista.

Até o inicio da préxima década,
o objetivo € saltar a atual produgdo
anual de roo mil toneladas para, pelo
menos, 220 mil toneladas. Os inves-
timentos desde a fundag¢do superam
0s R$ 500 milhdes e o aporte da ges-
tora Gavea, que em 2016 comprou
49,9% da empresa, é considerado
fundamental para o panorama.

Mais produgao, mais empregos

As mudancgas na unidade fabril
ocorreram no segundo semestre desse
ano, quando a empresa colocou em
funcionamento a segunda linha de
envase asséptico a frio de uma marca
alemi. A nova estrutura possibilita
gerar também aumento em 30% nos
postos de trabalho, conforme dados
divulgados pela companbhia.

Esse equipamento permite que
as embalagens sejam diferenciadas,
mas mantém as caracteristicas con-
solidadas pela marca nos dltimos
sete anos: frescor, sabores diversos

e nutrientes conservados. Em novos
tamanhos e formatos, como garrafas
de 180 ml e que abrem ficil, a ideia
é conquistar também outro publi-
co. Atualmente, metade das vendas
do suco de laranja da Natural One
ocorre em embalagens de 9oo ml,
40% em garrafas de 1,5 litro e 10%
em recipientes de 300 ml.

A partir da nova capacidade da
fabrica, a inten¢do da empresa é
avangar a produgio para outros es-
tados das regides Sudeste e Sul, além
de Sdo Paulo - onde as vendas ainda
se concentram. O novo equipamen-
to também contribui para ampliar a
presenca no exterior, onde a marca
ja esta em 11 paises.

A tecnologia de envase e pasteu-
riza¢do possibilita que o prazo de
validade dos produtos chegue a oito
meses - a competitividade além fron-
teira é ainda maior. Por isso, a em-
presa avalia boas oportunidades com
a propria marca em paises asiaticos,
como Japio, Cingapura, Mal4sia, Fi-
lipinas e Hong Kong, entre outros. m

Y
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‘Nao entendia como
o Brasil que e um
grande produtor

de frutas, nao tinha
um forte mercado
para sucos. Era uma
aberracao o que

se fornecia aqui,
Praticamente

um mercado de
nectar em vez de
sucos naturais”

Ricardo Ermirio de Moraes

FOTOS DIVULGAGAO
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inovacdo

MEU NOME E
DISRUPCAO

! COLECIONADOR DE
RECONHECIMENTOS E
EMPREENDEDOR DESDE
¥~ OS 14 ANOS, TALLIS
1> GOMES PROVA QUE NAO
HA LIMITES PARA INOVAR
EM STARTUPS

novagio, sucesso, transformagio... o que

mais vocé associa ao exercicio de empreen-

der? Aos 31 anos, Tallis Gomes, que foi eleito

0 maior inovador abaixo dos 35 anos pela
revista “MIT Technology Review” e ja integrou
a lista da Forbes 30 under 30, tem um olhar
apaixonante sobre esse trabalho. Para ele, um
empreendedor é um solucionador de proble-
mas. “Nao adianta ter uma grande ideia que
ndo vai ser ttil para a popula¢do. O caminho
¢ sempre encontrar um problema e resolvé-lo”.
E nesse curso de identificar solucoes, Tallis ndo
comegou hoje.

Nascido no interior de Minas Gerais e cria-
do pela avo, Tallis empreendeu pela primeira
vez aos 14 anos. Na época, imprimia ofertas de
venda de celular, aplicava 25% sobre o valor
dos aparelhos e os revendia em um catdlogo
fisico na cidade. Aos 19, vivendo no Rio de
Janeiro, onde cursou faculdade, criou seu se-
gundo negdcio, de gamificacdo em midias so-
ciais. A empreitada nio deu certo, mostrando
uma importante licdo a Tallis: ndo adianta ter
um bom produto se o timing para lan¢a-lo nao
for o melhor.

Apés um periodo trabalhando com bicos, o
empreendedor assumiu empregos na industria,
sem conseguir permanecer mais de um ano em
empresas, incomodado com a lentiddo dos pro-
cessos. Partiu, assim, para mais um empreendi-
mento: a Techsamurai, uma agéncia de criagio
de softwares. Foi nesse periodo, em 2011, que
ouviu falar, pela primeira vez, no conceito de
startups — basicamente o que Tallis ja fazia em
sua carreira.

De um evento para startups, surgiria, entao,
a Easy Taxi, um aplicativo de taxi considerado
a maior empresa de servico mobile no mundo
enquanto Tallis esteve a frente — até 2014. O
empreendimento foi um estouro: chegou a 420
cidades em 35 paises, atendeu mais de 20 mi-
lhoes de pessoas e agregou meio milhdo de moto-
ristas. Mas a alta competitividade do mercado e
o grande capital exigido para o empreendimento
colocou Tallis diante de mais uma possibilidade
de inovagdo no campo das startups.

Em 20135, ele fundou a Singu, uma es-
pécie de delivery de servicos de beleza e
bem-estar. O aplicativo conecta clientes a
manicures, depiladores, cabeleireiros, massa-
gistas e outros profissionais que atendem em
domicilio. E como inovac¢io nio tem limites
na mao de Tallis, a Singu tem se mostrado
também uma fintech, uma startup voltada
para inovar servigos do sistema financeiro.
Afinal, entre as trabalhadoras que a Singu
agrega, muitas estavam endividadas e sem
capital até para deslocamento, ja que os sa-
15es costumam pagar quinzenalmente. Para
resolver esse problema, Tallis criou um
sistema de adiantamento de recebiveis: os
profissionais de beleza do aplicativo ficam,
normalmente, com 65% do valor prestado.
Se quiserem receber no mesmo dia em que
fizeram o trabalho, podem, porém receber
60%. A tendéncia, agora, é desenvolver ser-
vicos de crédito dentro da empresa.

‘Como dizia meu avo, uma
Idela vale 10 centavos se
nao colocada em pratica”

Tanta experiéncia e disrup¢do em em-
preendimentos levou Tallis a um rol de re-
conhecimentos nacionais e internacionais
e a um caminho que o mineiro considera
fundamental: o de compartilhar seus conhe-
cimentos. Foi assim que decidiu escrever o
livro “Nada Easy”, best-seller na categoria
negdcios, em sua quarta edi¢do, e a ser um
dos jurados do “Planeta Startup”, reality
show brasileiro transmitido pelo canal Band.
De forma inspiradora, Tallis passa a mensa-
gem de que, no campo do empreendedoris-
mo, é importante agir e acolher certa dose
de risco. E dai, afinal, que nascem as ideias
realmente capazes de transformar o mercado
e gerar renda. “Como dizia meu avé, ‘uma
ideia vale 1o centavos se nio colocada em
pratica’”, finaliza. ]
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EMPREENDEDORISMO
EM DISCUSSAO

EVENTO REUNE’EXECUTIVOS QUE TRANSFORMAM
PEQUENOS NEGOCIOS EM EMPRESAS DE DESTAQUE
NA ECONOMIA DO PAIS

10" edi¢io do Férum LIDE
de Empreendedores acon-
tece dia 23 de novembro,
na Concept, em S3o Paulo.
Realizado em parceria com o LIDE
Empreendedor e o LIDE Futuro, o
evento debate sucessdo, superacio e
inovagio, temas bastante importantes
para um empreendedor de sucesso.
A iniciativa tem por objetivo com-
partilhar experiéncias, trajetérias ins-
piradoras e cases de sucesso. Nos de-
bates, estdo o presidente da Concept
e fundador do Sistema Brasileiro de
Educacio (SEB), Chaim Zaher e sua
filha Thamila Zaher; o presidente da
Ypé, Waldir Beira; o fundador e CEO
da Zaitt, Rodrigo Miranda; o presi-

dente da Natural One, Ricardo Mo-
raes; o cofundador e CBO da Picpay,
Diogo Roberte; e o vice-presidente da
Hapvida, Candido Pinheiro Junior.
A abertura da décima edicdo conta
com a presenga do chairman do LIDE,
Luiz Fernando Furlan, e da vice-pre-
sidente executiva do Grupo Doria,
Celia Pompeia, além do presidente do
LIDE Empreendedor, Daniel Mendez,
e do LIDE Futuro, Rafael Cosentino.
O evento € dividido em quatro
grandes painéis, “Sucessao Empre-
endedora”, “Empreendendo com
Inova¢ao”, “Empreendendo para
Vencer” e a “A Jornada das Star-
tups Brasileiras Rumo ao Bilhdo”,
que ocorrem a partir das 8hzo. m

Durante o

109 Forum LIDE
de Empreendedores,
na ainda a entrega

do Premio LIDE

Startups 2019,

que incentiva o
empreendedorismo

e a Inovacao
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FAGA SEU ORCAMENTO

MOVIDAFROTAS.COM.BR
0800-771-1100

»

"NAD £ SO PARA UM PILOTO
DE CORRIDA QUE SEGURANCA £ IMPORTANTE.
PARA A FROTA DA SUA EMPRESA TAMBEM."

CESAR URNHANI, PILOTO
E APRESENTADOR.

movida
frotas

A MOVIDA CUSTOMIZADA PARA SUA EMPRESA.
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A EXPANSAO
VEM COM FORCA

COM VALOR DE
MERCADO DE MAIS DE
USS 1 BILHAO, GYMPASS
PRETENDE AMPLIAR
AS FRONTEIRAS E

4 [l er o player global para trazer a solucio
& corporativa de atividade fisica”. Essa é a
ambicdo da startup brasileira Gympass,

que recebeu um aporte de mais de US$

300 milhoes liderado pelo SoftBank, fundo que
tem destinado grandes quantias para startups
latino-americanas.

Avaliada em mais de US$ 1 bilhdo, a compa-
nhia entrou para o seletissimo grupo das startups
do pais classificadas como unicérnios, e planeja
a conquista do mercado mundial de oferta de ati-
vidade fisica para os colaboradores de empresas.

A startup caminha a passos largos para al-
cangar essa meta, contando com mais de 50
mil academias conveniadas na América Latina,
Europa e Estados Unidos.
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Redirecionamento da rota

Fundado em 2012 com o objetivo de oferecer
a possibilidade de usos didrios de academias, o
Gympass nasceu com uma proposta um pouco
diferente da que fez a startup receber seguidos
investimentos parrudos.

A empresa surgiu orientada para a oferta de ativi-
dade fisica para o consumidor final (B2C) enxergan-
do valor ao unir o util ao agradavel, com a ociosidade
das esteiras e a demanda dos usudrios unicos.

Ap6s um ano de operagdes, uma grande com-
panhia procurou a startup para contratar o servi-
¢o para todos os seus colaboradores. Isso exigiu
um aumento na capilaridade da rede, incluindo
mais modalidades, localidades e faixas de prego.
Essa contrata¢ao gerou também muito mais recei-
ta para a Gympass. “Com esse primeiro cliente
corporativo vendemos mais em um dia do que no
ano inteiro. Af foi a grande virada do modelo de
negocio”, comenta Leandro Caldeira, CEO do
Gympass no Brasil.

Com a mudanga, a companhia entrou em um
ciclo virtuoso que passou a agregar cada vez mais
valor para o que oferecia. “Conseguir grandes em-
presas traz mais credibilidade e, consequentemente,
parceria com academias maiores. Uma coisa ali-
menta a outra”, diz o CEO.

Impulsionado por essa escalada, o Gympass
decidiu expandir os horizontes e penetrar no
mercado internacional com a ida para o México,
seguido por paises da Europa e posteriormente os
Estados Unidos.

“Pensamos em internacionalizacdo porque nosso
negdcio era algo que ninguém fazia pelo mundo. Nos
ja atendiamos empresas multinacionais por aqui e
entdo fomos atrds da sede dessas companhias em
outros paises. Escolhemos o México por ser um
mercado cultural, populacional e com ambiente de
negocios semelhantes ao Brasil. O pensamento era

que se desse certo no Brasil e México, dominari-
amos a América Latina. E foi o que aconteceu”,
conta Leandro Caldeira.

Com a bagagem adquirida, o Gympass foi
para a Europa, com a Espanha como porta de
entrada, de cultura parecida com a América
Latina e alguns clientes importantes do Brasil
e México que operavam por la. O sucesso fez a
companbhia tracionar em quase todos os paises
da Europa Ocidental.

Em 2017, a startup recebeu um investi-
mento que possibilitou a entrada nos Estados
Unidos, um mercado enorme de consumidores
e academias. Iniciou a opera¢do americana em
Nova York, Houston e Los Angeles e passou a
se expandir rapidamente, contando hoje com
mais de To mil academias.

“Nossos proximos objetivos sdo as expan-
sOes para outros paises, tendo claro que para
dominar o mercado global é necessario ter forte

presenga também na Asia”, diz o CEO.

VEJA A LINHA DO TEMPO:

2012: fundacao do > 2013: primeiro > 2015: >2016: entrada na > 2017: inicio > 2019: oferta

Gympass focada em cliente corporativo, chegada Espanha e avango para nos Estados de solugoes

atividade fisica B2C passando a operar no México Portugal, Italia, Franga, Unidos corporativas para
em B2B Alemanha, Holanda, atividade fisica

Irlanda e Gra-Bretanha em 14 paises
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0 que faz um unicornio?

De acordo com Leandro Caldeira, o aporte
financeiro ja tem destino certo: basicamente o
uso dos recursos serd para fortalecer o modelo de
negécios atual. “Na pratica, vamos investir muito
em tecnologia, melhorar a jornada do consumi-
dor, do funcionario da empresa e do gestor do RH
que toca a experiéncia da academia conosco”, diz.

“Nosso centro é aqui no Brasil, vamos in-
vestir em pessoas, depois sistemas, capacidade
dos servidores e softwares para oferecer uma
experiéncia do mesmo nivel dos melhores apli-
cativos de servicos”, complementa.

Como o mercado americano é muito gran-
de, um dos objetivos também é ser capaz de
oferecer a licenca de acesso para companhias
estratégicas enxergarem a proposta de valor do
Gympass e fazerem parte do portfélio, fortale-
cendo-o a fim de gerar ainda mais credibilidade
perante o mercado.

Um avango regional no Brasil também esta
sendo trabalhado para ter maior participa¢ao
em mercados mais distantes de Sao Paulo, bem
como rodar o projeto de atendimento 100%
digital para pequenas e médias empresas.

0 concorrente é o sedentarismo

“Nosso grande concorrente é o sofd”, conta
com humor o CEO. O Brasil tem apenas 5%
de sua populagio matriculada em academias e
0 gestor enxerga que essa participagao poderia
ser muitas vezes maior.

Comercialmente, a concorréncia do Gym-
pass sdo os outros beneficios oferecidos pelo
setor de Recursos Humanos das companhias.
“A empresa reduz as barreiras para o acesso
a atividade fisica. Temos que vender algo que
eles ainda ndo sentiram a necessidade, por isso
o ciclo de vendas é longo, chegando a durar
um ano”, explica.

“Na conversa de como viabilizar, tocamos
no ponto de que as vezes estdo investindo em
outro tipo de beneficio. Em vez de gastar mais
na renovagdo do plano de saide no préoximo
ano, invista em prevencao, em atividade fisica,
que sai muito mais barato do que remediar”,
completa Leandro Caldeira.

Estudos da startup mostram que a ativi-
dade fisica ajuda na saude mental, melhora
a produtividade, diminui as faltas e torna o
colaborador mais engajado.

Confrontando os nimeros do Brasil, as
empresas que possuem o programa tém 3 5%
dos colaboradores utilizando os seus bene-
ficios. Isso se dd porque todo o ecossistema
estd alinhado para as pessoas praticarem
atividades fisicas, em especial as que antes
estavam no sofd.

“Nao importa se eu tenho 50 mil academias
pelo Brasil. O que importa € se eu tenho a que
vocé quer usar. No Gympass buscamos ser es-
caldvel nos processos e customizado do ponto
de vista de cada individuo ter a disposi¢do o
que quiser”, finaliza. ]

‘Vamos investir em
pessoas, depois
sistemas, capacidade
dos servidores e
softwares para oferecer
uma experiencia

do mesmo nivel dos
melhores aplicativos
de servicos”

Leandro Caldeira, CEO da Gympass

sapore.com.br

SAPORE ALCANCOU 30* POSICAD NA 18° EDICAD DAS 100 EMPRESAS MAIS INOVADORAS NO USO DETI PELAIT MIDIA.

Vocé esta preparado para atender o
consumidor do futuro? A Sapore esta!

A Sapore esta entre as empresas mais inovadoras de seu

segmento e o uso da tecnologia vem sendo peca-chave para o
desenvolvimento dos negocios e da nova forma de se relacionar
com os clientes, otimizando tempo e proporcionando

experiencias modernas e fascinantes.

O futuro da alimentacao esta aqui.
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SEUS SONHOS NAO
PODEM FICAR PARADOS

TRUCKVAN E A MAIOR FABRICANTE
DE UNIDADES MOVEIS DO BRASIL

66

mpreendedor nato e com ex-
trema facilidade para se rela-
cionar com as pessoas, Alcides

Braga (29/8/1963) comegou a

trabalhar antes dos 1o anos de ida-
de: vendeu sorvetes, pamonha, leite,
vidro, engraxou sapatos, entre outras
atividades, até ingressar no setor de
implementos rodovidrios com 16 anos
como office-boy, em Guarulhos (SP).

Apbs larga experiéncia neste seg-
mento e em outras frentes comerciais,
Alcides resolveu, junto com seu amigo
Flavio Santilli, abrir o negdcio proprio
e os dois fundaram a Truckvan em 20
de janeiro de 1992.

A historia da Truckvan comecou
em um contéiner na Vila Guilherme,
zona norte de Sao Paulo (SP), onde s6
era possivel reformar bats de alumi-
nio e carretas. Os sdcios enfrentaram
dificuldades no inicio, mesmo com
0 aumento nas vendas. Até que, em
1996, com o inicio da estabilizacdo
derivada do Plano Real, muitas em-
presas fecharam, o que abriu uma
oportunidade para a Truckvan final-
mente produzir bads com tecnologia
propria e unidades moéveis.

Ao longo de sua trajetdria, a com-
panhia conquistou grande notorieda-
de no setor como uma das principais
fornecedoras das Escolas Moveis de
Capacitacdo Profissional do Sistema

S (Senali, Sesi, Sesc e Senac) e do Via
Répida Emprego, do Governo de
Sao Paulo, e das Carretas da Satde,
que jd realizaram mais de 3 milhdes
de exames de mamografias e outros
procedimentos médicos em varias
cidades do Brasil.

“Nossa missdo é preencher va-
zio assistencial, facilitando o acesso
a Satde, Educacio e demais necessi-
dades por meio de nossas Solugoes
sobre Rodas, e agregar ao mundo de
eventos, proporcionando praticidade
e comodidade”, destaca Braga.

Para atender com agilidade e di-

namismo o mercado de eventos, a
Truckvan possui um amplo portfélio
de unidades moveis para locagdes, que
conta com Camarins Moveis, Carretas-
-Palco, veiculos de luxo para transfer
(JetBus e JetVan), Beauty Truck, Food
Truck e diversos Caminhdes e Carretas
que podem ser utilizados como Cama-
rotes, Lounge VIP, Estandes, Showroom,
Lojas e demais possibilidades.

Para saber mais e alugar as Unidades
Moveis da Truckvan, envie e-mail para
mariana.ferreira@truckvan.com.br. m

‘Nossa missao e preencher vazio assistencial,
facilitando o acesso a Saude, Educacao e
demais necessidades por meio de nossas

Solucoes sobre Rodas”

Alcides Braga

FOTOS DIVULGAGAO

Visdo externa e
interna do Camarim
Movel II, que possui
10 metros de
comprimento e

40 m2 de area util

SOBRE A TRUCKVAN
Fundada em 20 de janeiro de 1992
por Alcides Braga e Flavio Santilli, a
Truckvan é a maior fabricante de
Unidades Moveis do Brasil e refe-
réncia em Implementos Rodovia-
rios. A empresa também possui um
amplo portfolio de produtos para
locacao e atua na area de solugoes
para protecao de dados e Tecnolo-
gia da Informacao. A companhia
conta com mais de 400 funcionarios
e esta localizada em uma planta de
50 mil m? de area (til na Rodovia
Presidente Dutra, no bairro de Bon-
sucesso, em Guarulhos.

vvvvvvlrucl<van.com4br

@ Instagram: @truckvan_brasil
o Facebook: @Truckvan

@ LinkedIn Alcides Braga:

https://www.linkedin.com/in/
alcides-braga-truckvan/

JUNTOS #SOMOSILIMITADOS
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A BATALHA
DAS EMPRESAS
FAMILIARES
NO BRASIL

APESAR DE SEREM MAIORIA NO PAIS,
APENAS 5% DAS ORGANIZACOES
ULTRAPASSAM A TERCEIRA GERACAO

er uma empresa familiar no Brasil ndo é

tarefa facil. Segundo pesquisa realizada

pela consultoria PwC, cerca de 75%
fecham ap6s serem assumidas por her-

deiros. E mais, apenas 5% conseguem ultra-
passar a terceira geragdo. Isso acontece, pois
a maioria n3o tém um plano de sucessio. Um
dado alarmante ja que 65% do PIB é proveniente
desse segmento. Por essa razdo, muitas empresas
contratam servigos de consultoria especializada.
O Grupo SEB (Sistema Educacional Bra-
sileiro) comegou a profissionalizar a empresa
no inicio dos anos 2000. Segundo o presidente
Chaim Zabher, foi em 2007, quando fizeram o
IPO da empresa, que o Grupo se aprofundou em
aspectos societarios, de governanga corporativa,
familiar e sucessdo. “Esse pensamento nao veio
de forma isolada e, sim, no conjunto dos temas
que teriamos que enderecar dentro do Grupo e
da familia. Entendemos que o ideal seria unir a

experiéncia dos fundadores e a energia e vontade
dos jovens”, explica.

De acordo com Zaher, o maior investimento
do processo nio ¢ o financeiro. “E um processo
que nao tem fim. Se o objetivo é a perpetuidade
dos negdcios, temos que ter pessoas pensando na
empresa para os proximos 5o anos”, comenta.

Ja a Paschoal Ambrosio, tapecaria boutique
fundada hd 7o anos, estd na terceira geracdo, o
que é uma raridade no pais. Segundo uma das
herdeiras e atual diretora comercial da marca,
Camila Ambrosio, com a crise econdmica brasi-
leira surgiu a necessidade de mudar a gestdo da
empresa. “Conversamos na familia, meu pai e meu
irmio, e expliquei a situagdo. Mostrei que, com
a crise, e 0 caminho que a empresa estava indo,
seria importante recorrer a uma gestao, ou nao
conseguirfamos perpetuar por mais alguns anos”,
conta. Ha cerca de dois anos, uma consultoria
atua holisticamente dentro da Paschoal Ambrosio.
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Assim como Chaim Zaher, Camila Ambro-
sio acredita na longevidade do plano. “Nio é
um projeto que a consultoria desenhara com
data final. Eles estao realmente me ajudan-
do na gestdo holistica da empresa”. Ainda
assim, a expectativa é de que nos proximos
cinco anos tudo esteja mais alinhado para as
futuras geragdes.

Uma caracteristica comum em empresas
familiares € a naturalidade com que as futuras
geracgOes se interessam pelo negbcio. Cami-
la, por exemplo, conta que desde pequena ia
durante as férias escolares para a fabrica da
empresa fazer botdes com o avo. Hoje, o filho
de 10 anos faz 0 mesmo, mas agora com o seu
pai. “E algo que jia vem no DNA da familia,
entdo temos a expectativa da quarta geragio

DIVULGAGAO

querer continuar. Acredito que até 14 a empresa
estard bem estruturada com todo o processo
e poderia, caso a quarta geracdo nio queria
dar continuidade, ser uma empresa vendavel.”

No caso do Grupo SEB, Chaim Zaher res-
salta que desde o inicio prepara as filhas para
assumirem os negdcios no futuro - atualmente
elas fazem parte da Diretoria Executiva com
decisdes colegiadas. Assim como a Paschoal
Ambrosio, caso nenhuma delas queira assumir
o comando, o Grupo estd preparado para dei-
xar uma empresa organizada com um nivel de
governanga que permita se perpetuar. “Obvio
que sempre queremos que a familia continue o
legado, porém, temos que pensar na empresa
como uma forma de legado social e de gera¢io
de oportunidades”, explica. [ ]

A SUCESSA0 e Um processo
que nao tem fim. Se o
objetivo e a perpetuidade
dos negocios, temos que
ter pessoas pensando

na empresa para os
proximos 50 anos”

Chaim Zaher, presidente do Grupo SEB

A Importancia é%%)&)
do Mercado Interno SIMPI

Para que o pais se desenvolva e tenha um crescimento econdmico é preciso oferecer condigbes
adequadas para o setor produtivo, fortalecendo o mercado interno, dentre outros. O Simpi -
Sindicato da Micro e Pequena Industria do Estado de Sdo Paulo, trabalha ha mais
de 30 anos defendendo os interesses da micro e pequena industria (MP1).

Nos somos ouvidos!

Representatividade
Representamos 300 mil micro e pequenas industrias. Pesquisa nacional do Instituto Datafolha
mostra que 20 milhdes de brasileiros, acima dos 16 anos, conhecem e 96% aprovam o SIMPI.

Forga
E a entidade lider da ASSIMPI - Associagao Nacional dos SIMPI, de abrangéncia Nacional,
que tem representagao em todas as regioes do Brasil.

Indicador do setor

Desde 2013, o SIMPI encomenda mensalmente ao Instituto Datafolha o “Indicador de
Atividade da Micro e Pequena Industria do Estado de Sao Paulo”, que conta com
importantes dados sobre a atividade das MPI's.

Comunicagao

O programa “A Hora e a Vez da Pequena Empresa”, é veiculado ha 17 anos em emissoras de
canal aberto, Rede Vida de Televisao e Rede TV!. Somadas as 37 emissoras de TV
Comunitaria, todas as Midias Sociais, entrevistas nos principais veiculos de comunicacgéo,
entre outros.

Beneficios para os associados
O Cartdao SIMPI de Beneficios oferece diversos pacotes exclusivos e descontos em
empresas parceiras.

Atuacgao

Para contribuir com o desenvolvimento de politicas publicas favoraveis as micro e pequenas
industrias, o SIMPI atua nas esferas municipal, estadual e federal, sugerindo propostas
legislativas.

O SIMPI trabalha em prol do empreendedorismo, do setor produtivo
e do crescimento e fortalecimento do mercado interno.

Programa SIMPI de TV

A Hora e a Vez da Pequena Empresa

Sabados, as 13hs pela Rede Vida | Domingos, as 15h30 pela Rede TV
presidencia@simpi.org.br | (11)3145-1370

ACESSE

simpi.org.br
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O FUTURO DA
CONVENIENCIA

PRIMEIRO MERCADO INTELIGENTE DA AMERICA
LATINA, ZAITT OFERECE EXPERIENCIA DIFERENCIADA
E INOVADORA AOS CLIENTES, QUE COMPRAM SEM
AJUDA DE FUNCIONARIOS E SEM FILAS
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ara muitas pessoas, fazer com-
pras é uma tarefa homérica. No
passado, o dia de ir ao mercado
era associado a filas, dificulda-
de para localizar uma vaga no esta-
cionamento e caixas mal-humorados.
Para apresentar um cendrio diferen-
ciado ao consumidor, as empresas de
varejo alimentar iniciaram uma corrida
na busca por conveniéncia e redu¢io
de atritos com os clientes, tendo a tec-
nologia como principal aliada.

Essa necessidade também abriu
portas para novas relagdes de consu-
mo, como os aplicativos de delivery e
até novos formatos de loja. E o caso
da Zaitt, primeiro mercado inteligen-
te da América Latina que fica aberto
24 horas e ndo possui caixas.

A histéria da empresa € recente,
fundada em 2016 inicialmente como
um delivery de bebidas por aplicati-
vo. “Com as demandas de conveni-
éncia e comodidade 24/7 aos clientes,
surgiu a ideia de uma loja automa-
tizada, aberta 100% do tempo. A
primeira unidade foi lancada em
dezembro de 20177, conta Rodrigo
Miranda, CEO da Zaitt.

Atualmente sio duas unidades.

Uma em S3o Paulo, no bairro do Itaim
Bibi, e outra em Vitoria, no Espirito
Santo, localizada na Praia do Canto. A
inauguracdo de uma terceira loja esta
sendo esperada ainda este ano na capi-
tal paulista, em Moema. Para comprar
na Zaitt é bem fécil. O primeiro passo
é baixar o aplicativo e fazer o cadastro
com os dados pessoais solicitados e o
método de pagamento. A partir desse
momento, a pessoa ganha uma chave

para entrar na loja, na verdade um QR
Code, que é escaneado na porta, fazen-
do-a abrir automaticamente.

Uma vez dentro do local, é s6 o
cliente iniciar as compras e pegar 0s
produtos que deseja. Ao se encami-
nhar para a saida, sensores e antenas
identificam os produtos que estdo
sendo levados. Por meio de uma tela,
a pessoa vé as informagdes e confir-
ma para que a compra seja debitada
e a porta liberada.

FOTOS DIVULGAGAO
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Interior (5 esq.) e fachada
de loja da zaitt™
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Por trds do modelo pioneiro, sem
funciondrios, existem aproximada-
mente 30 pessoas que operam a es-
trutura do negdcio, segundo Rodrigo
Miranda. “Existem altos investimen-
tos em tecnologia, user experience,
equipe de expansao e custos de ocu-
pacdo”, afirma o CEO, que nio re-
vela o valuation da empresa.

Para o futuro, as expectativas sio
excelentes. No inicio de 2019, a Zaitt
firmou parceria com o Carrefour para
suporte logistico e abastecimento as
unidades de Sdo Paulo. “Vamos levar
a Zaitt para todo Brasil e outros paises
também?”, ressalta Rodrigo Miranda,
que vé a automagao do processo fisico
de compras como uma tendéncia no
mundo. “Paises como China ja ex-
perimentam essa mudanga em uma
velocidade bastante alta. O consumi-
dor brasileiro adora inovagao, princi-
palmente quando somos pioneiros em
nivel mundial, que é o caso da Zaitt”,
diz 0 CEO da empresa.

Corrida por conveniéncia

O setor do varejo alimentar vem
experimentando nos ultimos anos
uma grande transformacio, uma
vez que o consumidor brasileiro estd
cada vez mais acostumado e pedindo
por facilidades.

“Q Pao de Agticar e o Carrefour,
por exemplo, dois grandes players
com operagio forte no Brasil, jd en-
xergaram como a tecnologia pode
auxiliar. As empresas estdo desenvol-
vendo cada vez mais solucdes para
melhorar a experiéncia de compra
do cliente. Isso passa por aplicati-
vos de descontos, e-commerce, entre
outros”, afirma Alexandre van Beek,
socio-diretor da GS& Consult.

O especialista também diz que a
conveniéncia sai do digital e aparece

‘O consumidor
brasileiro adora
Inovacao,
principalmente
quando somos
ploneiros em nivel
mundial, que é
0 caso da Zaitt”

Rodrigo Miranda, CEO da Zaitt
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em iniciativas Como caixas expressos,
entregas em domicilio e até diferentes
layouts de lojas para fazer com que o
cliente encontre de forma mais rapida
o que deseja.

“Ja se quebrou aquela resisténcia
de pensar o que aconteceria com os es-
pagos fisicos por causa do digital. Em
vez disso, as empresas perceberam que
a tecnologia pode fortalecer as lojas,
principalmente com a inteligéncia de
dados. E um caminho que todos estdo
seguindo e quem se beneficia € o cliente
final”, diz Alexandre van Beek. “Todo
mundo estd indo atrds e ja enxergou a
oportunidade que a conveniéncia ofe-
rece. Quem nio estd se mexendo, vai
ficando para trds”, ressalta.

Van Beek vé de forma positiva o
modelo auténomo da empresa. Para
ele, o formato ainda é caro e precisa
de melhorias para ganhar mais espa-
¢o, porém o aprendizado serd muito
valioso para o futuro do setor.

“Entendo que ainda estejam se de-
senvolvendo, uma vez que ndo tem estru-
tura para que consiga capilaridade. Mas
isso faz parte do jogo. Tenho certeza que
o que eles estdo aprendendo é riquissimo
e vai ajudar na automagdo dos proces-
sos de venda do varejo. Esse é o grande
valor da Zaitt: estimular o pensamento
de maneira autdénoma e diferenciada”,
analisa o socio-diretor da GS& Consult.

Além disso, na visdo do especialis-
ta, a automacio de vendas deve se for-
talecer cada vez mais, principalmente
pelo fato de o consumidor brasileiro
levar muito em conta a inovacdo em
seus processos de compra.

“A partir do momento que a pes-
soa experimenta uma inovagio e faz
sentido para vida, ela vé valor e um
beneficio tangivel nessa relagdo. Entdo
adota isso na rotina de maneira cada
vez mais rdpida”, finaliza van Beek.m

EDUCACAO EXECUTIVA
MERCADO AQUECIDO
IMPULSIONA ESCOLAS
A INOVAR

BOAS PRATICAS

CEARA SE TORNA REFERENCIA
NACIONAL AO MELHORAR 0S
INDICES NA EDUCACAQ BASICA
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Educacao
brasileira com
reconhecimento global

Conheca a escola brasileira que esta
encantando familias e educadores pelo
pais com uma abordagem inovadora
para a educacgao basica

. LI T T )

Nos tempos atuais, muito se fala em preparar
criangas para o futuro. Mas afinal, o qué o
amanhd tem de tdo desafiador?

E serd que ele estd assim, tdo distante?

Os novos tempos requerem mais que conheci-
mentos curriculares, pedem competéncias e
habilidades que proporcionem ao individuo a
capacidade de se adaptar com agilidade e de
aprender com as mudangas enquanto elas
estdo acontecendo - uma tarefa desafiadora
num mundo de transformacoes tdo rapidas.
Para estar preparado, a mudanca precisa
acontecer de maneira estrutural. Em outras
palavras: as familias que se preocupam com o
futuro de suas criangas precisam pensar no
papel da educacdo basica como o ponto de
partida dessas transformacdes.

E necessério refletir hoje sobre o impacto que
uma metodologia tradicional pode ter no futuro.
Alunos enfileirados e com aulas que estimulam
apenas o acimulo de conteldo sdo suficientes?
E preciso estabelecer conexdes para que as
criancas compreendam o sentido de aprender

de maneira pratica e ativa.

@ G Se quisermos desenvolver uma
nova geracdo, com novas habilidades e
competéncias para o futuro, precisamos
repensar a educacido. Uma escola do
futuro se faz com um modelo de
aprendizagem inteligente, que envolve
0s estudantes para que compreendam
as razdes de aprender. 9 D
Marjo Kyllinen, Finlindia

Secretdria de Educagiio de Helsingue

A transformacio no Brasil

Todo este movimento vem sendo apontado por
diversos estudos e universidades pelo mundo.

No Brasil, a Escola Concept vem indicando o
caminho para uma educacdo inovadora.

Com formatos pedagdgicos multidisciplinares,
voltados para a resoluciio de problemas, o apren-
der se constréi na pritica. A combinacio entre
conhecimentos curriculares essenciais e metodo-
logias globais de aprendizagem vem acompanha-
da por um amplo trabalho de desenvolvimento
socioemocional - algo fundamental para a felici-
dade e a plenitude das préximas geragdes. Criada
no Brasil, em 2016 , a Concept ji estd presente em
Sdo Paulo, Salvador e Ribeirdo Preto. A base de
sua expansdo é o respaldo pedagdgico e as
chancelas conquistadas pela sua proposta.

A missdo de transformar a vida das pessoas
através de uma educagdo de vanguarda é reco-
nhecida e compartilhada por grandes instituigdes
como Harvard, Columbia e Stanford, entre outras
referéncias globais. Isso, na pratica, garante
ferramentas tinicas de aprendizagem para a
abordagem criada pela escola.

Da Universidade de Helsinque (Finlindia) vem o
projeto Fun Learning, uma abordagem inovadora
para a educacdo infantil que desenvolve a com-
preensdo do mundo através de brincar com

proposito. Da Universidade de Harvard (Estados
Unidos), os educadores fazem uso do Visible
Thinking Routines, um projeto que organiza o
processo de raciocinio do estudante e o auxilia a
desenvolver o pensamento critico sobre os
conhecimentos que estdo sendo trabalhados.

Na Concept, esses e outros diferenciais ja com-
pdem a formacgdo basica dos educadores - o que
proporciona uma oferta completamente distinta
para as familias. “Desenvolvemos o espirito
empreendedor estimulando o protagonismo
individual, autoconfianca e autonomia, de
modo que os estudantes se tornem pessoas
prontas para inovar, criar oportunidades,
garantir justica social e construir a prépria
carreira”, diz Priscila Torres, diretora geral da
Escola Concept Sdo Paulo e diretora geral do
projeto.

Todo o conhecimento despertado pela abordagem
utilizada na Concept, configura um cendrio de
inovagdo que proporciona aos estudantes uma
experiéncia inica. Estar na escola é algo estimulan-
te, criativo e divertido - em todas fases do desenvol-
vimento. Nesse novo modelo de educagio néo é
sobre o “quanto” uma crianga consegue acumular
de conteddo, mas em “como” ela se desenvolve e
aplica o que aprende. O protagonismo das criancas
& a premissa de todo o processo. De uma maneira
geral, a escola oferece aos estudantes a possibilida-
de de imaginar, testar e aprender como podem
transformar o mundo desde a infincia - uma
vantagem sem precedentes para um futuro cada
vez mais desafiador.

Conheca a Concept

Visitas de segunda a sexta-feira
com atendimento exclusivo para
agendamentos realizados no site.
visite.escolaconcept.com.br
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O BRASIL PRECISA
APRENDER!

POR MARIO ANSELONI*

DIVULGAGAO

urante as dltimas quatro dé-

cadas a historia se repete. A

cada novo ano, a cada novo

governo, uma nova esperanca
surge nos coragdes e mentes de termos
um Pais socialmente mais justo e eco-
nomicamente melhor preparado para
o futuro. Mas, infelizmente, o Brasil
ndo aprende que a tnica forma de
encontrarmos tal avanco é por meio
da educagio.

E nio é por falta de dinheiro... Com
cerca de 6% do nosso PIB destinado
a educacdo, somos um dos paises que
mais investe no planeta (segundo dados
da UNESCO, o investimento médio em
educagio dos 35 paises que formam a
Organization for Economic Co-ope-
ration and Development - OECD é
de 5,3% do PIB), mas continuamos
com resultado pifios em quase todos
os indicadores relativos a qualidade
de nossa educagio: segundo dados da
OECD, o Brasil ocupa apenas o 63°
lugar no ranking geral de 70 paises
nos indicadores do Program for Inter-
national Student Asssessment — PISA.

Isso sem contar que cerca de 56%
das criancas no 3° ano do Ensino Fun-
damental ndo sabem ler e escrever e
que quase 90% dos alunos nio sabem
o esperado de Matematica ao final do
Ensino Médio. Ou seja, gastamos mui-
to, mas sem resultados efetivos! Nao
a toa estarmos entre os piores indica-
dores mundiais de competitividade e
produtividade.

Ou seja, o Brasil literalmente
ndo aprende!

Nossos alunos do ensino publico
ndo aprendem na escola o que deve-
riam j4 ter aprendido e nossas lide-
rangas politicas e sociais nao apren-
dem que, conforme Albert Einstein, “é
insano esperar resultados diferentes
fazendo sempre a mesma coisa”.

Gastamos muito,
mas sem resultados
efetivos. Nao a toa
estarmos entre 0s
piores indicadores
mundials de
competitividade
e produtividade

Mas a histéria se repete... um
novo governo em 2019 trazendo uma
nova esperanga, certo? Certo, mas e
a educagio?

Entre varias confusdes e polémicas
na esfera federal, alguns importantes
avangos (a Base Nacional Comum
Curricular — BNCC é, sem sobra de
davida, um progresso enorme), mas
ainda muito pouco face ao enorme
abismo que tem sido criado ao longo
dos anos frente a paises que estabele-
ceram e pactuaram planos de estado
(e ndo de governo) para recuperar a
qualidade de seus respectivos modelos
educacionais, como China, Coreia do
Sul, Polonia, Finlandia, Alemanha e
Vietna, entre outros, e hoje colhem
os frutos de ousadia e competéncia.

O Brasil precisa aprender... e pode
aprender com o proprio Brasil.

Em um pais que determina, con-
forme a nossa Constituicio Federal
(ver o artigo 211), que “a Unido, os
estados, o Distrito Federal e os muni-
cipios organizardo em regime de co-
laboracdo seus sistemas de ensino”, é
de se esperar que estados e municipios
sejam tao protagonistas quanto o go-
verno federal. E alguns estao sendo!

Como é o caso do Ceara, para ci-
tar apenas um dos bons exemplos de
dentro de casa que, na sua luta pela
melhoria da qualidade da educacao
publica, adotou um sistema de incen-
tivos com base na lei do ICMS onde
os municipios recebem uma parcela
significativa da chamada Cota Parte
do valor arrecadado com o Imposto
sobre Circulagio de Mercadorias e
Servicos conforme o seu Indice de
Qualidade da educagio (IQE). As-
sociando-se a isto o 6timo trabalho
que o estado tem feito em areas-chave
como formagao de professor, sistema
de avaliagio, disponibilizagio de ma-
terial didatico e um modelo de gestao
colaborativa entre estado e munici-
pios, o Ceara foi o estado brasileiro
que mais avangou nos resultados do
IDEB (Indice de Desenvolvimento da
educacio Biésica) nos dltimos doze
anos, tornando-se o terceiro melhor
Ensino Fundamental publico do Brasil
conforme resultados de 2017 e viran-
do uma referéncia de modelo no Pais.

Ou seja, é possivel fazer! O desa-
fio (de elevar o nivel de qualidade da
educacdo brasileira) ndo é pequeno,
pois o tema é complexo e o modelo
de gestao educacional brasileiro nao
ajuda muito, mas precisa ser endereca-
do para que “a esperanca de um Brasil
melhor” deixe de ser uma mera utopia
historica e passe a ser uma realidade
presente no nosso dia a dia. |

*Mario Anseloni

é presidente do LIDE Educacao, Conselheiro
do Instituto Ayrton Senna e Membro

do Conselho Gestor da Secretaria de
Educagao do Estado de Sao Paulo. Mario foi
presidente de importantes eventos do setor
de Tecnologia da Informacao, incluindo

HP Brasil e Itautec, e hoje comanda a
IN.BUSINESS, empresa de Consultoria e
Assessoria em Fusoes & Aquisicoes, onde
socio e fundador.
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A DELICIOSA
LIMONADA
EDUCACIONAL
DO CEARA

ESTADO IGNOROU O CENARIO DE
DIFICULDADES ECONOMICAS DO PAIS E
SEGUE MELHORANDO INDICES DO
SETOR GRACAS A CRIATIVIDADE

80

Ceara tem sido referéncia na aplica-

¢ao de medidas inovadoras para ala-

vancar politicas sociais relacionadas

a educagdo. Lidando com cendrios de
dificuldades economicas, restri¢cdes legais e ou-
tros tipos de obstaculos, o estado transformou
limdes em limonadas conseguindo mais que
dobrar o repasse de verbas ao setor e triplicar
o indice de aprendizagem.

Os indices educacionais cearenses — histori-
camente debilitados — foram elevados gragas a
uma medida eficaz no plano econdmico: alterar
a metodologia de distribui¢ao dos recursos do
ICMS (Imposto sobre Circulagio de Merca-
dorias e Servigos), privilegiando os municipios
que obtiverem bons resultados na educacio e
também na satde e no meio ambiente.

O primeiro passo para a revolugdo acon-
teceu em 2007, quando foi apresentado um
projeto de lei visando a altera¢io no rateio da
cota do imposto dedicado aos municipios. O
texto previa que os valores seriam distribuidos

de acordo com Indices de Qualidade, avalia-
dos anualmente. A aprovagio resultou na Lei
14.023/07, que comegou a vigorar em 2009.

Essa cota representa 25% de tudo o que o
estado arrecada com o ICMS. Antes da nova
lei, a distribui¢do atendia ao seguinte requisi-
to: 12,5% referentes a propor¢do dos gastos
em educagio sobre a receita municipal; 5% de
acordo com a populagdo de cada um dos 184
municipios; e 7,5% igualmente distribuidos.
Com a mudanga, os trés vetores de distribui¢io
passaram a ser Indice de Qualidade na Educacio
(18%); Indice de Qualidade na Sadde (5%) e
Indice de Qualidade do Meio Ambiente (2%).

O método foi elaborado pelo Instituto de
Pesquisa e Estratégia Economica do Ceara (Ipe-
ce). De acordo com a tese do 6rgao, o conceito
de recompensa fiscal, aliada 2 uma competi¢io
sauddvel entre os municipios, resultaria em uma
elevaciao dos indices educacionais. Todos os
anos, em agosto, o 6rgao publica os indicadores
que irdo vigorar no ano seguinte.

De fato, os niimeros apresentaram evo-
lucdo. Entre 2009 e 2017, 0 novo critério
garantiu o repasse aos municipios de R$
3,11 bilhdes como recompensa pelos in-
vestimentos em educacido. Em 2009, foram
repassados R$ 175,4 milhdes. Oito anos
depois, esse niimero saltou para R$ 484,4
milhdes. Mais do que apenas melhores re-
passes, o novo método garantiu incremen-
to real na qualidade da educagao. Hoje,
o Ceard estd nas primeiras posi¢des do
ranking nacional de Educa¢io Fundamen-
tal, de acordo com o Sistema de Avaliag¢ao
da Educag¢io Bésica (Saeb).
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"‘Atribuimos os bons resultados obtidos pela
educacdo cearense a um conjunto de acoes que vem
sendo desempenhadas ao longo dos anos, em um
trabalho continuado de gestao”

Rogers Mendes, secretario executivo do Ensino Médio e da Educagao Profissional
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A evolugdo, ao se analisar os dados, é nitida:
em 2007, 21,4% dos alunos do 5° ano obtiveram
aprendizado adequado em lingua portuguesa.
Dez anos depois, saltou para 65,7%. Em ma-
temadtica, o estado saltou no mesmo periodo de
15% para 50%.

O analista de Politicas Publicas da Diretoria
de Estudos Economicos (Diec) do Ipece, Witalo
de Lima Paiva, explica que a mudanca foi moti-
vada por duas razdes. A primeira é que o governo
considerava o antigo sistema concentrador de
renda. O segundo € que este ndo levava em conta
0 chamado modelo de Gestdo Publica por Re-
sultados (GRP), que visa recompensar entidades
publicas mais eficientes. “Neste sistema, merece
mais quem faz mais e melhor”, resume.

O método também é defendido pelo professor
Jodo Mario Santos de Franga, diretor-geral do
Ipece. Segundo ele, a medida mudou o paradigma
na gestdo publica ao dar énfase aos resultados
e ndo aos gastos. “Além disso, elimina o efeito
duplo de concentragdo do mecanismo de repasse
anterior, mais favoravel aos municipios maiores,
mais ricos e populosos, substituindo por uma
forma mais distributiva e meritocratica”, frisa.

A medida é estudada por outros estados. No
Rio Grande do Sul, o governador Eduardo Leite
preparou um projeto de lei, nos moldes do texto
cearense, que serd apreciado pela Assembleia
Legislativa local. Antes disso, uma missdo do
governo do Ceara foi ao estado para dar mais
informagdes sobre seu salto educacional.

“Segundo o Ideb, entre as 100 melhores es-
colas publicas do pais, 77 estao localizadas no
Ceara. Queremos estimular as prefeituras a me-
lhorar a gestdo, ja que o desempenho escolar vai
impactar diretamente na receita”, afirma Leite.
Ao menos outros cinco estados — Amapd, Espirito
Santo, Parand, Pernambuco e Sergipe — também
avaliam seguir 0s mesmos passos.

O governo segue preparando suas limonadas,
em meio a um cendrio amargo de crise econdmica
e pressao externa para enxugamento de custos. O
estado, entretanto, mostrou que as solucoes pas-
sam pela velha receita de muita transpiragdo, mas
sem deixar jamais de ceder espago a inspiragio.

Novas medidas impulsionam ainda mais a
educacgao no estado

Além dos resultados obtidos pela mudanga
no rateio do ICMS, o governo do Ceard tam-
bém promoveu uma série de outras medidas nos
ultimos anos. A mais importante foi o pacto
criado com os municipios para elevar o indice
educacional na Educa¢io Fundamental, por
meio do Programa Alfabetizagdo na Idade Cer-
ta (Paic). O objetivo foi reduzir a evasio escolar
e manter elevados niveis de alfabetizacio. As
estratégias para alcancar a melhoria nestes ni-
veis de ensino incluem o acompanhamento das
escolas, a formagio de professores e a utilizagdo
de material didatico.

Os numeros apresentados no ano passado
sdo impactantes. Segundo o Sistema Permanen-
te de Avaliacdo da Educacdo Bésica (Spaece),
89,60% dos alunos cearenses da rede publica
finalizaram o 2° ano do Ensino Fundamental
(EF) alfabetizados. Em 2007, somente 39,9%
dos estudantes atingiram o mesmo desempe-
nho. A avaliagio demonstra ainda uma redugio
no nimero de nio alfabetizados, de 47,4 % em
2007 para 3,5% no ano passado.

Entre as medidas mais recentes estao acoes
voltadas também para estudantes dos niveis
Médio e Superior. Ganhou destaque a criagio
dos Centros Cearenses de Idiomas (CCI), que
atendem mais de 10,6 mil alunos em 13 unida-
des, sendo seis em Fortaleza e outros 7 distri-

Segundo o Sistema
Permanente de Avaliacao
da Educacao Basica

(Spaece), 8960% dos alunos

cearenses da rede publica
finalizaram o 2° ano do
Ensino Fundamental
alfabetizados

buidos pelo interior. Os CCls oferecem cursos
de inglés e espanhol para alunos do Ensino
Médio das escolas da rede publica estadual,
com duracdo de trés anos distribuidos em seis
semestres de aulas. Também ha vagas em cada
Centro para os docentes e 0s cursos caracteri-
zam-se como formagio continuada.

Outro exemplo é o Programa Bolsa Uni-
versitario, criado em maio de 2017 e voltado
aos alunos que concluiram o Ensino Médio
na rede publica estadual de ensino e que in-
gressaram em institui¢des de Ensino Superior.
No primeiro edital do programa, foram con-
templados 1.000 estudantes com o auxilio
financeiro. Neste ano, em sua segunda edi¢io,
foram beneficiados 2.000 estudantes com bol-
sa de R$ 468,50 pelo periodo de 12 meses. O
investimento foi de R$ 12 milhdes.

“Atribuimos os bons resultados obtidos pela
educagdo cearense a um conjunto de a¢oes que
vém sendo desempenhadas ao longo dos anos,
em um trabalho continuado de gestdo. Entende-
mos que a escola deve ser um local de formagao

integral, que permita ao estudante tanto a apren-

dizagem dos conteudos formais, como também,
das no¢des de convivio e de cidadania”, comenta
o secretario executivo do Ensino Médio e da
Educagao Profissional, Rogers Mendes.
Atualmente, a rede estadual conta com 728
escolas e 423 mil alunos. A rede é responsavel
pela oferta do Ensino Médio, enquanto compete
aos municipios a Educacdo Infantil e o Ensino
Fundamental, este ultimo, compartilhado com o
estado, onde o municipio solicitar colaboragio.
Do total de unidades estaduais, 252 atendem
em tempo integral, sendo 130 escolas de Ensino
Médio Regular em Tempo Integral - EEMTI e
122 escolas estaduais de Educacio Profissional —
EEEPs). “A evolugdo pessoal diz muito respeito,
ainda, a descoberta da propria identidade, a
percepgao clara dos proprios sonhos e projetos,
a uma visdo mais ampliada do mundo. Assim,
nosso principal objetivo, enquanto educadores,
tem sido gerar oportunidades de desenvolvimen-
to cognitivo e socioemocional aos nossos jovens,
com foco na equidade”, completa Rogers.

MARCO STUDART/GOVERNO DO .CEARI—\
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Cocal dos Alves, um oasis de educacao

A cidade piauiense de Cocal dos Alves, lo-
calizada junto a divisa com o Ceara, é uma
tipica cidadezinha do sertao nordestino. Com
apenas 5,6 mil habitantes, possui uma econo-
mia rudimentar, com industria incipiente. Du-
rante boa parte de sua hist6ria, dependeu da
agricultura, sempre sujeita aos (maus) humores
do clima. Nos dltimos anos, porém, registrou
um crescimento no setor de servicos, que hoje
responde pela maior parte de seu PIB. Mesmo
assim, figura entre as 5o cidades com os pio-
res IDHs do pais. Seria apenas mais um ponto
inexpressivo no extenso territério nordestino
nao fosse pela tenacidade de seus professores,
que transformaram a pacata cidadezinha em
um verdadeiro odsis educacional, ganhando o
titulo de capital da Matematica.

O status comecou a ser forjado em 2005,
quando a cidade ganhou 17 premiag¢oes e men-
¢Oes especiais na Olimpiada Brasileira de Ma-
temdtica das Escolas Publicas (Obmep). Desde
entdo, os resultados s6 melhoraram. A cidade
jd conquistou 172 premiagdes, sendo ror men-
¢oOes honrosas, 44 medalhas de bronze, 13 de
prata e 14 de ouro, obtidas por 87 alunos.

A pedra fundamental dessa histéria foi co-
locada em 2002, apenas cinco anos apds Cocal
dos Alves conseguir a autonomia administra-
tiva e se tornar um municipio. Um grupo de
professores, lotados na tnica escola de Ensino
Fundamental II (entdo da quinta a oitava série),

passou a se reunir para elaborar um sistema pe-

dagdgico organizado, com a defini¢ao prévia de
metodologia de ensino, contetidos elaborados
e, principalmente, apoio aos alunos e cobran-
¢a por bons resultados. “As avaliacdes eram
rigorosas, cobrindo os contetidos que eram
ensinados”, explica a secretdria municipal de
Educacio, Aurilene Vieira de Brito.

A secretdria era integrante deste grupo pio-
neiro de professores, que comecou a atuar in-
tensamente a partir da emancipagao politica de
Cocal dos Alves em 1997. “Até entio, s6 tinha
fundamental até a quarta série”, explica. Para a
chefe da pasta, a mudanca passava por uma re-
ceita simples: “ter aulas de verdade e disciplina”.

Poucos anos depois, a cidade comecou a
colher os frutos. E de forma surpreendente. Em
20035, os alunos da escola fundamental foram
inscritos na Olimpiada Brasileira de Matema-
tica. A iniciativa foi do professor Ant6nio Car-
doso do Amaral, outro integrante do grupo.
“Ele foi o grande responsavel por tudo”, afirma
Aurilene Brito.

O trabalho rendeu mais resultados. Todos
os alunos da cidade que realizam o Enem con-
seguem ser aprovados na Universidade Federal
do Piaui, a mais importante do estado. Com
isso, os estudantes de Cocal dos Alves come-
¢am, pela primeira vez, a vislumbrar uma vida
diferente da dos pais e avds, que trabalhavam
por décadas na lavoura castigada pela seca e
muitas vezes precisavam emigrar em busca de
trabalho. Hoje, os jovens da cidade podem so-
nhar com um novo futuro. ]
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Chegou o Lenovo 300e

Um notebook projetado para transformar a educacao.
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Com tecrnologia de ponta

e um processador capaz de
acompanhar as ideias mais
brithantes, o Lenove 300
astd pronto para impulsionar
a aprendizagem dos alunos
dentro a fora das salas

de aula. Agora ficou mais

fécll ser o primeira da turma.

#chegadedesculpas

1 notebook, até
4 modos de uso
Mais liberdade para realizar Pensado para a geragdo
as atividades com uma touch, com tela sensivel
dobradica de 360", ao togue do lapls ou

da Onboard Active Pen®
para anotacdes e tarefas.

SLencvobr JLenovo

Leve e resistente
para o dia a dia
Design robusto resistente
4 quedas e derramamento
de liquidos.

O universe na ponta
dos dedos

lenovoucom wanw lanovo.co .l'n_r'p:IT)E

a5 complotas de produto, informagdas de
otipo da Lenovo 530 marcas registradas
&0 faz nenhuma reapresentacdo ou da garantia em relacdo a produtos rigos de
tenceiros. O ymies de empresas, produtos & servicos podam ser marcas registradas de
reafiza todos os ;
conteldo odit fotogrifico ou por. ermos tipogrif
Windows sdo marcas registradas da Microsoft Corpo

do produto.
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PREPARAM PARA

CRESCIMENTO

INSTITUICOES BUSCAM RENOVAR CURSOS,
METODOS E INVESTIR EM NOVAS UNIDADES
PARA ATENDER O MERCADO

mpliacdo de portfdlio, renovacio

de metodologias multiplaforma e

novos campi. Os investimentos fa-

zem parte das estratégias de escolas

de negdcios que se preparam para atender as

expectativas do mercado e assegurar a reto-

mada do crescimento do setor de educagdo
executiva no Pais.

A Funda¢io Dom Cabral (FDC) renovou

80% do portfélio ao longo dos ultimos trés

anos para responder aos novos desafios, segun-

do o diretor executivo de programas abertos
da instituicao, André Proenca. Depois de uma
queda na procura entre 2012 € 2013, O Seg-
mento comegou a apresentar sinais positivos.

“O setor de educacio executiva tem se de-
senvolvido muito nos ultimos anos. Acredi-
tamos que a demanda tende a aumentar, pois
€ certo que as transformagdes no mundo dos
negdcios e do trabalho continuario e as pessoas
e organizac¢des devem estar constantemente se
atualizando”, avalia.
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A percepcdo se baseia a partir do fortaleci-
mento de empresas privadas e publicas, o que
requer preparo multidisciplinar dos profissio-
nais em posi¢do de lideranga. A participagio de
mais escolas nacionais no mercado e a entrada
de oferta internacional também é avaliada por
Proenga como elemento positivo, apds o recuo.

O diretor da Dom Cabral explica que os
programas tradicionais da fundac¢do passaram
por atualiza¢des com o objetivo de acompanhar
as transformacdes as quais as companhias sdo
submetidas para se manter fundamentalmente
relevantes. Aliado a isso, estd ainda a criacdo
de novos cursos e formatos.

“Por exemplo, o Transformagdo Digital e
Odyssey, para liderar em um mundo em tran-
si¢do, e o U-LEAD, sdo programas que respon-
dem desafios contemporaneos das organizacdes
e seus executivos. Nesta renovagio, fizemos
parcerias com empresas e associagdes, para
desenvolver e entregar grades curriculares cada
vez mais conectadas com a prética “, conta.

Entre os objetivos, estd o de se adequar ao
profissional ao futuro. “Sentimos uma am-
pliagdo das competéncias necessarias, desde a
fluéncia digital a melhor compreensio do com-
portamento humano. Este fato se revela pela
maior diversidade de ambientes e de pessoas
que trabalham nas organiza¢des.”

Com a retomada do setor, também estao
nos planos da fundag¢do novas oportunidades
de negdcio. A Dom Cabral estd distribuida
pelo pais com uma rede de associados, mas os
grandes centros, por serem mais demandantes,
permanecem como principal alvo de crescimen-
to da instituigao.

Novos campi

A Escola Superior de Propaganda e Marke-
ting (ESPM) inaugurou um campus no Itaim
para altos executivos, o publico conhecido
como C-level, no primeiro semestre. Em agos-
to, uma nova unidade foi aberta na regido do
Morumbi. Em seguida, a instituicio chegou a
Florianépolis (SC), a ESPM Tech.

Os investimentos integram o plano da es-
cola de se aproximar do aluno e atender as
expectativas empresariais. Segundo o diretor
de p6s-graduacdo da ESPM, Tatsuo Iwata, é
possivel notar crescente a procura de cursos
na area digital, de neuromarketing e também
de neurociéncias.

“Esses cursos sdo mais voltados aos que ja
estdo em nivel gerencial e também os C-Level,
que desejam discutir as mudangas que o mercado
vem passando desde as transformagdes digitais.
Percebemos uma procura constante por aprendi-
zagem ao longo da vida”, comenta Iwata.

‘Sentimos uma ampliacao
das competencias
necessarias, desde a fluencia
digital a melhor compreensao
do comportamento humano.
Este fato se revela pela maior
diversidade de ambientes e
de pessoas que trabalham
nas organizacoes”

André Proenca, da Fundagao Dom Cabral
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FELIPE COHEN

O “lifelong learning” tornou-se uma rea-
lidade do brasileiro, segundo o coordenador
académico de educagido executiva do Insper,
Rodrigo Amantea. Essa caracteristica pos-
sibilita que o setor permanega ativo e em
constante atualiza¢do, justamente para a
formacao do profissional do amanha.

“Procuramos trazer para alguns cursos
de nosso portfélio os temas e competéncias
fundamentais para executivos que querem
protagonizar o futuro. A educag¢io executiva
tem um papel fundamental, nos d4 a opor-
tunidade de estar perto e servir s empresas
e seus lideres”, avalia.

Para o diretor de Educacdo Executiva da
Fundacao Getulio Vargas (FGV), Paulo Le-
mos, essa capacitagao € oportuna para suprir
deficiéncias ou lacunas de ambos os lados:
do empregador e do empregado. Por isso,
segundo ele, se movimenta de acordo com o
contexto social que integram as partes.

“A procura cai quando a economia estd
enfraquecida. E foi o que aconteceu apds
2013. Agora, comegamos a notar sinais de
uma retomada, mesmo que pequena, mas
importante. A educagdo executiva é abso-
lutamente fundamental para o desenvolvi-
mento de empresas, de profissionais e de

um pais.” [

A

A educacao executiva €
absolutamente fundamental
para o desenvolvimento de
empresas, de profissionails e
de um pais”

Paulo Lemos, da Fundacao Getulio Vargas (FGV)

‘Procuramos trazer para
alguns cursos de nosso
portfolio os temas e
competencias fundamentais
para executivos que querem
protagonizar o futuro”

Rodrigo Amantea, do Insper

PITI REALI

introducing
s

- ’Ihe C-Level Academy

O C-Level Academy é uma iniciativa
da ESPM para conduzir a busca por
novas solucoes criativas e inovadoras,
pautando o didlogo entre liderancas
e estimulando o intercimbio de
expertises e perspectivas de negocios
entre profissionais em altos cargos

de lideranca executiva.
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OBRIGAD(
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GRACIAS

ENSINO BILINGUE

SE DISTRIBUI
PELO BRASIL

MERCADO REGIONAL TEM SE TORNADO
MAIS ATRATIVO: MENOS GASTOS
E MAIS ALUNOS

om 125 unidades e mais de 25 mil

alunos, o Brasil se tornou o principal

mercado para a Maple Bear. A escola

bilingue é a representante oficial do
ensino canadense no pais, onde desenvolve um
processo de expansdo dos grandes centros ao
interior de todos estados.

A aquisicio pelo Sistema Educacional Brasi-
leiro (SEB) fez com que o crescimento na quan-
tidade de unidades fosse vertiginoso nos ultimos
trés anos: 45%. O conhecimento da empresa
sobre o contexto nacional, a respeito do mer-
cado e da legislacdo, colaborou para o salto.

A metodologia utilizada pela Maple Bear, no
pais desde 2006, foca a experimentagao durante
o aprendizado. As atividades ocorrem sempre
em paralelo ao curriculo escolar do idioma na-
tivo, 0 que caracteriza o ensino bilingue, prio-
ritariamente iniciado no ensino infantil.

“Até o final do ano, devemos inaugurar 37
escolas, tendo como objetivo atender familias
que buscam o ensino de qualidade, sem preci-
sar se deslocar para cidades maiores”, explica
o CEO da rede, Arno Krug. A empresa quer
alcancar até dezembro mais 30% de matriculas.

A expansdo tem como alvo cidades com
populacdo estimada entre 50 e 600 mil habi-
tantes e que apresentem indicativos de cres-
cimento. A distribui¢do da rede permite que
as mensalidade se tornem competitivas: R$
2,2 mil em média, ante R$ 2,8 mil aplicadas
nas capitais.

Para a empresa, os menores custos de ma-
nutencdo, menor concorréncia e proximidade
com o publico final sdo considerados elemen-
tos atrativos. O conhecimento da controladora
brasileira também possibilitou reduzir de 3,5
anos a 14 meses a construgao de uma unidade.

Nesse contexto, estio na mira recente da
rede duas cidade do Amapa (NE): Macapd e
Santana. O modelo de franquia, com investi-
mento inicial calculado a partir de R$ 1,5 mi-
lhao, foi uma solucdo encontrada para que esse
plano de interioriza¢do também fosse possivel.

O CEO da rede, entretanto, afirma que a
empresa € rigorosa no processo de qualidade e
exceléncia, justamente para que o padrao prati-
cado em 17 paises e 400 cidades seja mantido.
Isso inclui capacita¢do de académicos locais, in-
clusive para movimentar a economia regional.
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Profissionais bilingues sao uma exigéncia.
“Quando um professor é contratado, ele passa
por um processo de adaptagdo ao nosso mé-
todo de ensino. Por dois anos, o profissional
trabalha como assistente e, ap0s esse periodo, é
avaliado por educadores do Canad4”, explica.

Mais crescimento

A CEO da The Kids Club, Sylvia de Mo-
raes Barros, projeta crescimento de 15% ao
final deste ano, mantendo o indice do periodo
anterior. No pais desde 1994, a rede inglesa
também se espalhou para todas as regides do
pais ap6s enfrentar adaptagdo no mercado.

“As pessoas acreditavam que na adoles-
céncia os filhos poderiam comecar a apren-
der o segundo idioma. Entdo, durante os 1o
primeiros anos, a gente teve um trabalho de
conscientiza¢do dos pais e responsaveis sobre a
importancia de se iniciar na infincia”, explica.

Sylvia de Moraes Barros cita um levanta-
mento da Organizacdo das Escolas Bilingues
de S3o Paulo para celebrar o crescimento do
setor. Segundo o estudo, na capital paulista,
onde estdo 71 escolas de ensino bilingue, o
numero estudantes quase dobrou em cinco
anos: de 2,8 mil para 4,6 mil.

“Qutro dado que também mostra o cresci-
mento do segmento de educacdo é o da Asso-
ciagdo Brasileira do Franchising que revelou
que o setor teve o segundo melhor crescimen-
to no faturamento no segundo trimestre de
2019”, destaca, ao falar sobre a confianca
na area.

Esse panorama faz a Simple, que também
atua no segmento, projetar quadruplicar de
tamanho nos préximos cinco anos, segundo
o diretor de opera¢des Fernando Rodrigues.
A empresa comecou em 2009 e atualmente
estd em escolas parceiras em, pelo menos,
15 estados.

Em vez de unidades préprias, a Simple foca
inserir a metodologia bilingue em colégios
com, no minimo, 100 estudantes. Os profissio-
nais da institui¢io recebem treinamentos e sio
supervisionados semanal ou quinzenalmente.

Rodrigues explica que o inicio das opera-
¢des ocorreu em grandes centros urbanos, mas
na ultima década conseguiu interiorizar a ou-
tras institui¢des. “Nosso crescimento em 2019
foi de 100%. E esperamos chegar a 150 mil
alunos [atualmente sdo 31 mil] nos proximos
4 a 5 anos”, afirma.

A empresa é nacional e foi desenvolvida
em parceria com educadores americanos. “Es-
tamos vendo uma movimenta¢ao muito forte
neste tipo de ensino no Brasil, e entendemos
que de fato estamos vivendo uma mudanga
que veio para ficar e transformar a realidade
brasileira”, finaliza. [

‘Ate o final de 2019, devemos
inaugurar 37 escolas, tendo
como objetivo atender
familias que buscam o
ensino de qualidade, sem
precisar se deslocar para
cidades maiores”

Arno Krug, CEO da Maple Bear
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Espaco em unidade
da The Kids Club

—a

‘Durante 0s 10 primeiros
anos, a gente teve um
trabalho de conscientizacao
dos pals e responsavels
sobre a Importancia de se
iniciar [o ensino bilingue]
na infancia”

Sylvia de Moraes Barros, CEO da The Kids Club
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A GRANDE
APOSTA

ESPECIALISTAS E EXECUTIVOS DISCUTEM O SISTEMA

DE VOUCHERS E LEVANTAM OUTROS MODELOS
POSSIVEIS PARA A EDUCACAO BRASILEIRA

Brasil ocupa as ultimas posi¢oes no

ranking PISA, modelo criado pela
Organizag¢do para a Cooperacao

e Dese nvolvimento Economico

(OCDE) para avaliar a qualidade da educa-
¢ao mundial. Entre os 70 paises participantes,
nossos estudantes de 15 anos ficaram na 58*
posicdo em leitura, 63* em matematica e 65°
em ciéncias. Numeros que comprovam o que 0
senso comum indica ha décadas — na média, a
educacdo nacional é ruim — mesmo que os pro-
blemas tenham se alterado ao longo do tempo.
“Até a década de 1990 tinhamos um déficit
muito grande de vagas nas escolas, hoje a falta
de vagas é sentida principalmente na educag¢ao
infantil. A taxa de universalizacao (vagas dis-

poniveis em cada faixa etaria) chega a 98% no
Ensino Fundamental 1 e 2. No ensino médio a
taxa cai para 83 %, mas o maior problema entre
os adolescentes é a evasio, seja por necessidade
financeira ou falta de estimulo”, explica Paulo
Presse, coordenador de Estudo de Mercado da
consultoria Hoper Educacio.

Na tentativa de oferecer solu¢des rapidas
para problemas complexos, o ministro da Eco-
nomia, Paulo Guedes, levantou a possibilidade
de estabelecer um programa de vouchers para
a educacdo. A ideia é que estados e municipios

concedam vales p com filhos em

“Do ponto de vista das
escolas, a ideia nio é ruim.
Ha muita ociosidade de va-
gas no setor privado, seja
pela queda de natalidade ou
pela crise econémica. Como

NO modelo de
vouchers, a escola
pabhca rece b@ a escola publica recebe ver-

verbas de acordo

proposta pedagodgica que so-
breviva a isso”, diz Aguiar.
No modelo de vouchers,

bas de acordo com os alunos
que conquistar, estimulan-

o investimento principal ja cCOom 0Os a {U Nos do uma competi¢io sauda-

esta feito, muitas escolas li-
gadas a igrejas, fundacdes
ou periféricas receberiam de

que conquistar

vel com as particulares do
entorno. Uma teoria que o
especialista Paulo Presse nio

bom grado a mensalidade
paga pelo governo”, diz Mauro Aguiar, diretor
presidente do Colégio Bandeirantes.

Mas o modelo sugerido pelo ministro nao
conquistaria vagas em colégios de elite, como
o Bandeirantes, onde a mensalidade custa a
partir de R$ 3.856 para o ano letivo de 2019.
A proposta é trocar o investimento de mdos
sem aumentar o custo, que hoje é de R$ 6 mil
a0 ano, por aluno. As escolas que aceitassem
o voucher (a principio, ndo obrigatdrio) rece-
beriam 12 parcelas de R$ 500.

“Claro que isso ndo vale para escolas de
elite, nem Bandeirantes, nem Mobile, nem San-
ta Cruz tem vagas ociosas. Mas até as escolas
particulares das periferias oferecem um nivel de
ensino superior ao publico, como percebemos
nas pesquisas do Banco Mundial. A legislacao
do sistema publico do Brasil tem erros desde
a raiz, permite que o professor falte, mesmo
sem justificativa, nao tem continuidade, nio ha

vislumbra na pritica.

“N43o creio que a migragao seria grande o
suficiente para afetar as finangas das escolas
publicas, o ideal seria pensar em um modelo
de grande escala. Hoje 81% dos alunos estdo
na rede publica, melhorar essas escolas seria a
estratégia ideal”, afirma.

O exemplo mais longevo do sistema de
vouchers é no Chile, que instituiu o modelo
no governo do ditador Augusto Pinochet, em
1981. Num primeiro momento, houve melho-
ra no acesso ao estudo, mas logo comegaram
a surgir falhas que o governo brasileiro ja se
apressa em afastar.

A primeira foi a possibilidade de cobran-
¢a de taxas extras dos alunos — que logo se-
pararam as familias que tinham das que ndo
tinham condi¢bes de pagar. A segunda foi a
possibilidade de escolher os melhores alunos,
criando pequenos centros de exceléncia ao invés
de reduzir a desigualdade.
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“Isso ja acontece no Brasil nas Escolas
de Aplicacdo, geralmente vinculadas as uni-
versidades. O rendimento delas é excelente,
mas temos que lembrar que aquele nao é o
publico médio da escola publica. Sio filhos
de funciondrios ou professoras, ou alunos
que passaram em um teste muito concorrido,
muitas vezes com uma base feita em esco-
la particular. E um modelo bom, mas nio é
escaldvel, ndo é a solucdo para toda a rede
publica”, lembra Paulo Presse.

Na avalia¢do do dltimo triénio, o Chile
aparece a frente do Brasil nos trés critérios
avaliados (leitura, ciéncias e matemdtica), mas
ndo impede que o pais vizinho passe por mui-
tos protestos pedindo mudangas na educacio.
A reforma mais recente introduziu vouchers
diferenciados para alunos de baixa renda, so-
bre os quais ndo se pode cobrar taxas extras,
mas isso ndo garante a qualidade da educagio
oferecida a esses grupos.

“Q Chile decidiu um nivel de desincum-
béncia do Estado em relacdo a educagio, mas
isso ja estd sendo revisto. Por anos entendeu
€como gasto, € ndo investimento, o que ¢ um
erro. Hoje ha uma compreensio cada vez
mais totalizante de que os avancos de uma
na¢io demandam mais formag¢io”, diz o dou-
tor em Educagio e mantenedor do Colégio
Santa Helena, Fabio Alberti Cascino.

Com cerca de 400 alunos e uma mensa-
lidade média de R$ 1.200, 0 Santa Helena
estd mais proximo de receber os alunos com
vouchers do que os colégios de elite, mas a
solu¢do nido parece definitiva. Poderia, por
exemplo, resolver o problema de alguns estu-
dantes que precisam se deslocar demais para
chegar a escola publica mais proxima, por
exemplo, mas ndo de toda a rede.

“QOs vouchers seriam vidveis para sanar
demandas especificas, de curto prazo, cir-
cunstanciais. Para mudangas socias, culturais,
econdmicas profundas, é preciso politica de
Estado consistente, de longo prazo, resultado
de acordo politico nacional. Nio é isso que
esse governo quer”, opina Fabio Alberti.

‘Do ponto de vista das
escolas, a ideia nao e ruim.
Ha muita ociosidade de
vagas no setor privado, seja
pela queda de natalidade
ou pela crise economica’

Mauro Aguiar, diretor presidente
do Colégio Bandeirantes

Outros modelos

O modelo alternativo que tem maior con-
fianga dos entrevistados € o sistema de escolas
conveniadas ou patrocinadas, conhecidas nos
Estados Unidos como charter schools. Nesse
sistema, algumas escolas publicas passam a ser
geridas por empresas privadas ou do terceiro
setor, geralmente sem fins lucrativos. Nas conve-
niadas, o gestor pode contratar e pagar salarios
diferenciados para os melhores profissionais, va-
riar o tamanho da classe e introduzir inovagoes
na gestao. Elas nao cobram mensalidades nem
fazem selegio de alunos, mas pode haver sorteio
de vagas quando a procura supera a demanda.

“QOs Estados Unidos oferecem um bom
exemplo, pois sio um pa’is rico, muito grande
e com ilhas de pobreza, como o Brasil. Nas
charters o professor recebe treinamento dife-

O modelo alternativo gue tem maior
confianca dos entrevistados é o
sistema de escolas conveniadas ou
patrocinadas, conhecidas nos Estados
Unidos como charter schools

renciado, como fazemos nas escolas de elite, e
é incentivado por bonus e saldrios maiores. O
professor € muito mais importante do que a
estrutura, ele tem de ter brilho nos olhos para
encarar uma classe de 30 alunos”, opina Mauro
Aguiar, do Bandeirantes.

Além de beneficiar seus proprios alunos, as
conveniadas se mostram capazes de incentivar a
melhorar o ensino no entorno, como mostram
os nimeros do mercado norte-americano.

Um modelo que ja existe no Brasil, e com
sucesso, ainda que em pequena escala. Pela le-
gislagdo brasileira, o conselho gestor ndo pode
demitir funciondrios publicos, mas pode pedir
a transferéncia dos professores que ndo estejam
comprometidos com o projeto.

“O caso mais recente de parceria é da pre-
feitura de Porto Alegre com o Instituto Lumiar,

que criou a Aldeia Lumiar. E um modelo muito
interessante que une rede publica, o terceiro se-
tor e a iniciativa privada”, lembra Paulo Presse.

Na Aldeia, a escola particular Lumiar com-
partilha conhecimento e tecnologia, como for-
macao de educadores, assessoria pedagogica e
a plataforma digital de aprendizado. A ONG
Aldeia da Fraternidade garante infraestrutura,
corpo pedagodgico e administrativo, e recebe
da prefeitura um valor de R$ 970 ao més, por
aluno. Em 2019 sio 70 alunos em trés turmas
do ciclo F1 (de 6 a 8 anos), em 2020 serao aber-
tos outros trés grupos de F2 (de 9 a 11 anos).

“A iniciativa é fantdstica, mas ainda nio
foi testada em grande escala. A vulnerabilidade
das parcerias é a mesma que assola a gestdo
publica no Brasil: a cada quatro anos, tudo
pode mudar”, diz Presse.

FOTOS DIVULGAGAO
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Com 19 anos de experiéncia em pesquisa re-
lacionada a educagio, Presse sugere ainda uma
terceira op¢ao: a compra de sistemas educacionais
que ja tenham bom rendimento comprovado nas
redes particulares. Nesse caso, espago fisico e fun-
ciondrios continuariam sendo publicos (federais,
estaduais ou municipais), mas todo o material
diddtico e treinamento seriam terceirizados.

“Algumas prefeituras j4 compram esses
sistemas, que incluem apostilas, mas também
treinamento e atualiza¢do de professores, ma-
terial diddtico e paradidatico, e até programas
de gestdo da escola. Os municipios que mais
compram sistemas educacional sd3o os que tém
melhor rendimento na média nacional”, diz.

A questdao, mais uma vez, é que a licitagao
de uma prefeitura com alguns milhares de habi-
tantes é muito mais simples do que das grandes
capitais, e as decisOes muitas vezes s30 mais po-
liticas do que técnicas. Em termos numéricos, o
Brasil investe cerca de US$ 3,8 mil por estudante
a0 ano, menos da metade que o ideal apontado
pela OCDE, que é de US$ 8 mil anuais.

“Nao vamos chegar a um bom modelo com
discussoes politicas acaloradas, um projeto de
educacido deve ser sem ideologias, baseado em
ndimeros e conceitos técnicos. O primeiro pas-
so deveria ser resgatar o Plano Nacional de
Educagido, que tem metas palpaveis, ver o que
ndo estd funcionando e por quais razdes”, diz
o consultor.
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‘Hoje ha uma compreensao
cada vez mais totalizante
de que os avancos de

uma nacao demandam
mais formacao”

Fabio Alberti Cascino, do Colégio Santa Helena

Uma soluc¢do que cabera a todos os atores —
governos federal, estadual e municipal e sociedade
civil —em que se pode até envolver varios modelos
simultaneamente, mas que ndo seja desconfigu-
rada a cada quatro anos, pois nio existe solugio
rdpida para problemas antigos. [ ]
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EDUCACAO, INVESTIMENTOS

EFUTURO

LIDE TRAZ ALTERNATIVAS PARA QUE O BRASIL
RETOME O CRESCIMENTO NAS MAIS DIVERSAS
AREAS E COM GRANDES ESPECIALISTAS

62 FORUM LIDE DE EDUCACAO DEBATE-COMO.ATRELAR INVESTIMENTOS

A RESULTADOS E PREMIA EXEMPLOS PELO PAIS

O Brasil precisa atrelar investimento a resultado
para qualificar a educacao publica e beneficiar
alunos e educadores. A conclusao ocorreu durante
discussdo no 62 Forum LIDE de Educacao, que reuniu
especialistas, autoridades e empresarios para debater
o0 setor. O encontro aconteceu em parceria com o
Instituto Ayrton Senna, em Sao Paulo, na terca-feira, 5
de novembro.

Os debatedores participaram de trés painéis, que
ainda apontaram a necessidade de gestores plblicos
reaproveitarem boas praticas em execugao no pais

-,

e adapta-las as realidades locais. O economista-chefe
do Instituto Ayrton Senna, Ricardo Paes de Barros,
considerou que o Brasil destina recursos satisfatorios
para a educacao piblica, mas de maneira ineficiente.

Segundo ele, 0 pais esta no grupo de 20% de nagoes
que mais investem no setor, mas nao gera resultados
qualitativos. “O Brasil € mundialmente reconhecido
como um pais esforcado, mas ainda incapaz de
reproduzir os esfor¢os em resultados, pois nao
copiamos ou replicamos 0s nossos proprios exemplos
de sucesso”, considerou o economista.

FOTOS GUSTAVO RAMPINI

Prioridades
Para o ex-ministro da Educagao, Mendonca Filho, o

segmento necessita de maiores investimentos na educagao

basica para gerar implicacoes positivas. “Ha um ambiente
de ineficiéncia muito grande, entao é preciso estabelecer
prioridades. Para chegar ao topo [qualitativamente]

€ preciso ter uma boa base. Precisamos interverter a
prioridade”, disse.

Tecnologia e bilingue

O secretario da Educacao do Estado de Sao Paulo,
Rossieli Soares, acredita na digitalizacao do setor. Soares,
que divulgou economia de RS 800 milhdes na pasta ao
readequar processos desde o inicio do ano, considerou
que Sao Paulo preocupa-se em aprimorar a area ao
olhar exemplos bem-sucedidos em outros estados. “A
reorganizacao da propria secretaria ainda nao acabou.
Estamos aprimorando uma nova base do curriculo
escolar para o pais”
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Nessa atualizacao, o governador Joao Doria
(PSDB) explicou que, além da insercao da
tecnologia, integra a redistribuicao de periodo
de férias para colaborar com a aprendizagem do
aluno e o ensino bilingue. “Sonho com que todos
possam aprender inglés. Iniciamos um programa
com o setor privado para fazer um reforco com

A n

escolas de inglés.

Legado e premiacao

A sexta edicao do forum deixou uma carta
legado para o aprimoramento da educacao
piblica. “O problema esta na ineficiéncia do uso
dos recursos. Precisamos investir corretamente
0 que se tem de maneira inteligente. Promover a
sistematizacao do que funciona bem, com base
em evidéncia e eficiéncia”, declarou a presidente
do IAS, Viviane Senna.

O presidente do LIDE Educacao, Mario
Anseloni, dividiu a curadoria do forum com
Viviane Senna, defendeu eventos que debatam
o0 setor.

Ao final do evento, o governador Camilo
Santana e os prefeitos de Sobral (CE), Ivo Gomes,
de Cocal dos Alves (P1), Osmar Vieira, e de Teresina
(PI), Firmino Filho, receberam o 62 Prémio LIDE de
Educacao. Os gestores representaram agoes locais
consideradas exemplos no setor e que podem ser
reaproveitadas em outros lugares do pais.
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HENRIQUE MEIRELLES
REAFIRMA IMPORTANCIA DAS
DIRETRIZES ECONOMICAS
NO 62 ALMOCO-DEBATE

A maneira como a reforma tributaria e a unificacao
dos impostos podem gerar confianga e promover
investimentos pautou a fala do secretario da Fazenda
e Planejamento do Estado de Sao Paulo, Henrique
Meirelles, na 62 edigao do Almogo-Debate LIDE.
Comandado pelo vice chairman do LIDE, Claudio
Lottenberg, o encontro ocorreu em 14 de outubro,
no Grand Hyatt.

“O Brasil segue o plano da atual agenda econdmica.
Um exemplo é a Medida Provisoria (MP) da liberdade
econdmica, que segue um ritmo de recuperacao mais
lento se comparado com Sao Paulo, que esta crescendo
acima da média nacional: 2,6% s6 no primeiro
semestre. Boa parte desse resultado se deve a 50% do
planejamento e 50% da implantacao”, disse.

Segundo o secretario da Fazenda, a geracao
de confianca do mercado externo com a atracao
de investimentos nos mais diversos setores —
como infraestrutura, siderdrgico, automobilistico,
privatizagoes, criacao de polos industriais segmentados
- sdo 0s grandes responsaveis por reafirmarem a
importancia de Sao Paulo para PIB nacional.

PODER DA AGRICULTURA,
FUTURO TECNOLOGICO E
SUSTENTABILIDADE EM FOCO
NO 82 FORUM LIDE
DE AGRONEGOCIOS

Novos mercados, seguranca juridica, abertura
comercial, tecnologia e meio ambiente foram
0s assuntos discutidos no 82 Forum LIDE de
Agronegocios, ocorrido em 4 de outubro, em
Ribeirdo Preto (SP). “A insercao internacional do
Agronegocio” foi o tema central do evento.

“Quando escolhemos essa pauta para o Forum
deste ano, ndao imaginavamos que tudo estaria
com essa efervescéncia. Nao me lembro de ter visto
esses assuntos com tanta énfase”, destacou na
abertura a presidente do LIDE Agronegocios,
Monika Bergamaschi.

0 secretario adjunto de Comércio e Relagdes
Internacionais do Ministério da Agricultura, Flavio
Bettarello, considerou que o Brasil € uma poténcia

mundial agroambiental. “Somos o pais que podera
resolver esse desafio de conciliar seguranca alimentar
e nutricional”.

0 vice-governador do Estado de Sao Paulo, Rodrigo
Garcia, atribuiu ao setor a responsabilidade de garantir
0 equilibrio econémico no pais. “Gragas ao agronegocio
o0 Brasil nao faliu nos dltimos anos. O agro, com suas
acoes e inovagao conseguiu superar”.

Forum

Ao longo do dia, quatro painéis reuniram, no Hotel
JP, lideres do agronegocio, autoridades, empresarios e
especialistas. Ao final do encontro, em parceria com a
Onovolab, maior centro de inovagao independente do
Pais, o LIDE reconheceu as melhores ideias ao setor.
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LIDE CHINA RECEBE O DIRETOR
GERAL DA INVEST HONG KONG,
STEPHEN PHILLIPS

O LIDE China em parceria com a Invest Hong
Kong reuniu autoridades e empresarios dos
governos brasileiro e chinés em um Business Lunch,
em 14 de outubro. O diretor geral da Invest HK,
Stephen Phillips, ministrou a palestra “Greater Bay
Area: O Vale do Silicio Chinés?".

“Estou confiante de que as vantagens comerciais
duradouras de Hong Kong, como sua posicao
estratégica na regiao e seu status internacional
como uma cidade comercial e financeira sofisticada,
continuarao atraindo investimentos de classe
mundial”, considerou o diretor da Invest HK,
na ocasiao.

Stephen Phillips considera também a ampliacao
de unidades de negbcio no entorno do territorio

autdonomo, ao sudeste da China. “O desenvolvimento da

area da Grande Baia de Guangdong, Hong Kong e Macau,
juntamente com a Iniciativa Um Cinturao, Uma Rota,
também trarao novas oportunidades”.
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TANIA COSENTINO, PRESIDENTE
DA MICROSOFT BRASIL, FALA
SOBRE A DIVERSIDADE NO
MERCADO EM SEMINARIO NO
LIDE CAMPINAS

A presidente da Microsoft Brasil, Tania
Cosentino, participou de um seminario com 0s
filiados e convidados do LIDE Campinas, em 10 de
outubro. A presenca da mulher e da diversidade no
mercado corporativo foram o destaque no encontro,
ocorrido na Criar Solugdes Imobiliarias.

“A diversidade é fundamental para o sucesso
dos negbcios. Temos evoluido pouco e é necessario
tratar diversidade como um todo como prioridade
para que as empresas sejam um reflexo da
sociedade ndao apenas em género”, afirmou Tania
Cosentino durante o evento.

A executiva também falou sobre meio ambiente,
uso da tecnologia no mercado brasileiro e a adocao
de Inteligéncia Artificial na educacao, além do papel
da mulher no mercado de tecnologia.

A presidente do LIDE Campinas, Silvia Quiros,
celebrou o prestigio do evento. “Quando falamos
de tecnologia e inovacao, a Microsoft € uma das
primeiras empresas que nos vem a mente. £ com
certeza uma referéncia e trazer a nova CEO da

empresa aqui no Brasil”, disse.
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LIDE GOIAS PROMOVE
EVENTO COM LIDERANGAS
DO SETOR PRIVADO E PUBLICO

Mercado e tecnologia foram discutidos
entre empresarios e executivos durante debate
realizado pelo LIDE Goias, em 3 de outubro.
Filiados e convidados trataram sobre “inovacao e
competitividade” em trés painéis no encontro, que
ocorreu no Castro’s Park Hotel.

O vice-governador, Lincoln Tejota, estimulou
o crescimento do estado durante a abertura do
evento. “Goias tem que ocupar o protagonismo e se
destacar no cenario mundial. Temos que perceber
as mudancas globais e as oportunidades que elas
criam” afirmou.

O presidente do LIDE Goias, André Rocha, avaliou
positivamente o evento. “E uma forma de ampliar
a visao sobre competitividade e aprender com as
experiéncias”, disse ele, que também é presidente-
executivo dos sindicatos da IndUstria de Fabricagao
de Etanol e Aclcar de Goias (Sifaeg/Sifaclcar) e
vice-presidente da Federacao das IndUstrias do
Estado de Goias (Fieg).

TRE FOTOGRAFIA

LIDE MULHER E LIDE FUTURO DE SC VISITAM EMPRESAS EM SAO PAULO

Um grupo de filiados do LIDE Mulher Santa
Catarina, presidido por Fernanda Bornhausen, e do
LIDE Futuro, presidido por Lucas Schweitzer, integrou a
Business Trip em grandes empresas sediadas em Sao
Paulo. A viagem ocorreu entre 7 e 8 de outubro para
promover o networking.

Os catarinenses estiveram no Hotel Unique,
onde foram recebidos pela diretora geral Melissa
Fernandes. No local, o grupo conversou com a brand
manager da Moét Hennessy, Adriana Celes. O almoco
ocorreu no Skye, com menu preparado pelo chef
Emmanuel Bassoleil.

Em seguida, o paisagista Gilbero Elkis, responsavel

pelo projeto Unique, participou de um bate-papo
com os participantes.

Na segunda etapa da viagem, a comitiva participou
de uma visita técnica na UPS do Brasil, em Cajamar,
coordenada pela diretora de Marketing Katia Tavares
e pelo diretor de Logistica, Joao Paulo. Nas instalagoes
foi possivel acompanhar todas as etapas operacionais
da companbhia.

O roteiro também passou pelo novo escritorio da
Microsoft do Brasil, onde os catarinenses se encontraram
com a vice-presidente de Canais de Venda da empresa,
Priscyla Laham. A Business Trip foi encerrada com a
Head de Operacoes do Waze, Thais Padilha, no Google.
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LIDE FUTURO RIBEIRAO PRETO
DEBATE ‘CIBERCRIME E
CIBERSEGURANCA'

0 advogado especialista em cibercrimes Luiz

Augusto Filizzola D'Urso e o especialista em cibernética

Rafael Libardi ministraram o debate “Cibercrime e

ciberseguranca” no LIDE Futuro Ribeirao Preto, em 9 de

outubro. O evento ocorreu no auditorio do Escritorio
Brasil Salomao.
Segundo Libardi, o phishing € um dos crimes mais

comuns. “E quando um criminoso envia um e-mail falso

ou faz uma ligacao para conseguir os dados pessoais

e senhas. Atualmente, é o que mais afeta as empresas.
No Brasil, a ocorréncia é cada vez mais comum’, explica.

FELIPE TERUAL

Para o advogado Luiz Augusto Filizzola D'Urso,
a educacao digital € um caminho a ser seguido
como maneira de evitar problemas. “E uma medida

preventiva, facil e necessaria com a apresentacao dos
riscos. E importante ter esse sistema, até mesmo nas
escolas”, pontua.
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THIAGO TRINDADE

RICARDO SALLES FALA SOBRE PRIORIDADES
AO MEIO AMBIENTE EM ENCONTRO NO LIDE RS

O ministro do Meio Ambiente, Ricardo Salles,
participou de um encontro com empresarios do
LIDE Rio Grande do Sul. O evento ocorreu no Country
Club, em Porto Alegre, em 21 de outubro, e reuniu
ainda autoridades da regiao e representantes de
entidades parceiras.

Salles afirmou que a pasta esta focada no
desenvolvimento sustentavel e, para isso, leva
em consideracao trés pilares: econdmico, social e

ambiental. “Se nao soubermos trabalhar estes
pontos ao mesmo tempo, seremos cobrados depois),
disse durante evento.

Antes de responder perguntas e debater com os
empresarios, Ricardo Salles falou sobre as atividades
estratégicas do ministério para melhorar a qualidade
ambiental das cidades. Entre os pontos destacados,
estao o saneamento, a qualidade das aguas, residuos e
lixo no mar.

RIO GRANDE DO

LIDE RIBEIRAO PRETO DISCUTE O
FUTURO DO TRABALHO COM
LUCAS MENDES

Para falar sobre o futuro do trabalho, o LIDE
Ribeirao Preto promoveu, um encontro com Lucas
Mendes, general manager da WeWork Brasil, no Hotel
Wyndhman, em 29 de outubro. Mendes é responsavel
desde o final de 2016 pela operacao da rede norte-
americana de coworkings com escritorios em Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Belo Horizonte.

“Hoje, a maioria dos escritorios & como se fosse
uma linha de producao da era industrial, com um
amontoado de gente. Passamos milhares de anos sem
pensarmos na melhor forma para trabalharmos, mesmo
com as mudancas radicais da economia. Por isso,
precisamos criar novos modelos”, declarou Mendes, ao
falar que as inovagoes sao macro.

“Todas as empresas estao caminhando para um
modelo de flexibilidade. Em Sao Paulo, a WeWork

vai terminar o ano com 20 enderecos. Com isso o
colaborador pode trabalhar na cidade inteira, de casa,
do escritorio principal, do satélite, tudo conectado
por um aplicativo”, afirmou ao grupo de empresarios e
executivos que acompanhar o evento.

Lucas também ressaltou as tendéncias que estao
surgindo nos ambientes compartilhados. “E comum
VErmos nos espagos as pessoas criando sociedades,
fundindo empresas e oferecendo servigos para o outro.
Esses locais tém uma dindmica muito propria de conexao
e inovacao. Uma ideia que vai se multiplicar”, disse.
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LIDE ARGENTINA RECEBE AUTORIDADES E ESPECIALISTAS
NO 82 FORUM NACIONAL DO AGRONEGOCIO

O LIDE Argentina realizou a oitava edicao do
Forum Nacional do Agronegocio em 31 de outubro, em
Buenos Aires. O encontro foi dividido em dois painéis,
que reuniram empresarios e autoridades do setor
para discutir solugdes de entraves e investimentos.

“Hoje temos enormes desafios que precisam ser
entendidos em uma estrutura global e regional.

A Argentina sofre com a falta de crescimento e,

se nao houver crescimento, ndo ha chance de nada”,
afirmou Gustavo Grobocopatel, presidente do

LIDE Agronegbcio.

“O agro é um eixo estratégico para o
desenvolvimento de nosso pais”, declarou Gabriel
Delgado. Ele estava acompanhado de Jorge Neme.
Ambos sdo considerados possivel membros da
equipe governamental que trata de agricultura
a partir de dezembro.

O primeiro painel abordou o mercado agroindustriais
globais. Entre os participantes, estavam a secretaria de
Comeércio Exterior do Ministério da Producao e Trabalho da
Nagao, Marisa Bircher, e o presidente da Camara da IndUstria
de Petroleo da RepUblica Argentina, Gustavo Idigoras.

0 segundo painel apresentou um debate entre
protagonistas do sistema agricola sobre producao e
produtores sustentaveis. A discussao ocorreu entre
Alejandro Petek, produtor agricola e presidente da Aapresid,
e Victor Escalas, presidente da SpeedAgro.

“Este forum nos convidou a discutir o futuro do
setor que constitui uma peca fundamental para o pais”,
afirmou o presidente do LIDE Argentina, Rodolfo de Felipe.
“Precisamos aproveitar ao maximo as novas tecnologias
para ver como agregamos mais valor ao que estamos
fazendo muito bem ha muito tempo”, complementou a
vice-presidente do LIDE Agronegbcio Laura Loizeau.

TRIBUTACAO NO AMBIENTE EMPRESARIAL

E TEMA DO LIDE FUTURO BAHIA

Como a tributagao atrapalha o ambiente empresario
e o que fazer para melhorar foi tema do primeiro evento
do LIDE Futuro Bahia, realizado em 22 de outubro, em
Salvador. O advogado tributarista Marcelo Nogueira Reis
e 0 advogado, presidente da Sasil e vice-presidente da
Associacao Comercial da Bahia (ACB) Paulo Cavalcanti,
foram os palestrantes do encontro.

Ocorrido na Quatro Estacoes Decoragoes, no Caminho
das Arvores, o evento foi exclusivo para filiados e teve
formato de debate. A frente deste novo braco do Lide
Bahia, estao Sérgio Doria e Guilherme Queiroz, que
buscam empreendedores, jovens liderancas e sucessores
familiares em novo espaco de networking local.
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SKIUHUB VENCE STARTUP DAY LIDE FUTURO RIO PRETO 2019

——

A 32 edicao do Startup Day
LIDE Futuro Rio Preto elegeu a
Skiuhub, uma plataforma online de
aprendizado que ensina por meio
de experiéncias presenciais, como
a melhor iniciativa empreendedora,
em 16 de outubro, no Shopping
Iguatemi Sao José do Rio Preto. A
startup levou RS 10 mil, além de
mentorias e capacitacoes.

A Skiuhub funciona como um
Airbnb da educagao. Por meio
da plataforma qualquer pessoa
pode oferecer cursos, vender sua
experiéncia e educar pessoas de
forma presencial.

“Estar nesse ambiente de
empreendedorismo, acompanhar
as principais movimentacoes do

JEAN MORELLI

mundo das startups e ainda levar o
prémio para a casa é um prazer muito
grande”, diz Alexandre Azeredo, CEO da
Skiuhub, de Campos dos Goytacazes
(RJ). “Essa conquista vai nutrir nossos
objetivos e estabelecer uma rede de
contatos para o futuro de sua empresa’”

No periodo da manha, o Startup
Day LIDE Futuro ofereceu contelido
voltado ao ambiente de inovacao,
incluindo cases. A tarde, a banca
examinadora avaliou as startups.
As trés finalistas se apresentaram
a noite para os filiados do LIDE Rio
Preto e LIDE Futuro Rio Preto, que
votaram e elegeram a campea.

“A cada edicao do Startup Day
LIDE Futuro Rio Preto buscamos
temas para impactar e impulsionar
o0 empreendedorismo”, disse
Gustavo Pierini, presidente do
LIDE Futuro Rio Preto. “Filiados e
participantes sairam do evento
inquietos, com visao de futuro
e muitas inovagoes para seus
negodcios”, finalizou.

ANA PAULA PADRAO REFORCA

O PAPEL DA MULHER
NO LIDE PARANA

O LIDE Mulher realizou uma palestra com a
jornalista e apresentadora do Masterchef Brasil, Ana
Paula Padrao, em 30 de outubro. O evento, exclusivo
para filiadas ao grupo e convidadas, aconteceu no
Showroom AYoshii. Durante o encontro, a jornalista
nao economizou ao falar sobre as expectativas do
papel social designado a homens e mulheres.

“A diferenca cultural entre homens e mulheres
estabelece profundas rachaduras em nossa cultura.
E, por isso, n6s mulheres, passamos a vida tentando
atender a expectativas sociais”, afirmou Ana Paula.
Para explicar sobre estas expectativas, a jornalista

tragou um panorama da historia recente da mulher na

sociedade, citando publicacoes dirigidas ao publico
feminino das décadas de 1960 e 1970 e o proprio
Codigo Civil.

Para a presidente do LIDE Parana, Heloisa

Garrett, esse movimento para a mudanca cultural
tem acontecido, ainda que de forma discreta. “A
oportunidade de termos um grupo como LIDE Mulher,
onde estao reunidas tantas liderangas mulheres € a
prova que estamos caminhando para uma mudanca
cultural, onde todo e qualquer papel da mulher sera
aceito” afirmou.
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filiados

GRANDES NOMES
ENTRAM PARA O LIDE

CNN BRASIL, MANN+HUMMEL E NATURAL ONE
ESTAO ENTRE OS NOVOS INTEGRANTES

ais nomes de peso chegam ao LIDE - Grupo de Lideres

Empresariais neste més, Um dos novos membros ¢ a

CNN Brasil, o futuro canal de televisdo por assinatura

licenciado pela poderosa rede de noticias norte-ameri-
cana CNN. Com estreia prevista no pais para 2020, a CNN Brasil
estd formando um time muito relevante de jornalismo, para que,
assim como a matriz, se torne referéncia em informacgio e debates
para o pais.

Quem responde pela CNN € Rubens Menin, também proprieta-
rio da construtora MRV Engenharia, e Douglas Tavolaro, ex-diretor
de jornalismo da RecordTV.

A sede principal da CNN Brasil serd em 5o Paulo, na avenida
Paulista. Também terd wma sucursal no Rio de Janeiro. Fora isso, a
emissora ainda ird atuar com correspondentes em outros estados e
também internacionais,

Em um segmento diferente, estd o grupo alemio Mann+Hum-
mel. Este novo Aliado é uma empresa que produz sistemas de fl-
tragem de liquidos e ar, sistemas de admissio e componentes de
gerenciamento térmico,

A ABB ¢ outra nova integrante. Com sede em Zurique, na
Suiga, ¢ uma empresa de tecnologias de energia e automacio. No
Brasil, com o aumento da demanda por equipamentos ¢ solugio
em chiciéncia energética pela indistria, a ABB vem se expandindo.
Hoje, no mundo, ¢la opera em mais de 100 paises com cerca de
147.000 empregados.

A relevancia da Nartral One para o mercado de sucos hoje é
imensa. De origem brasileira, a empresa desenvolveu, ao lado de
parceiros de tecnologia da Alemanha, Estados Unidos, Franga,
Holanda, Japdo e Suécia, uma maneira de preservar o miaximo de
sabor ¢ nutrientes de frutas ¢ vegetais. Hoje, produz ¢ vende sucos

para o mundo todo. ®

LIDE

ABB
PRESIDENTE: RICARDO HIRSCHBRUCH

ARGO SEGUROS
EO: NEWTON QUEIRDZ

CNN BRASIL
CEO: DOUGLAS TAVOLARD

MANN+HUMMEL
PRESIDENTE: BERT KEMPENEERS

MNATURAL ONE
S0CI0: RICARDO ERMIRIO DE MORAES

TERRA NOVA
IRETOR: ALCEU LIMA NETO

LIDE Brasilia

B2C TECNOLOGIA
PRESIDENTE: AMALDIR OLIVEIRA

LIDE Ceara

BETANIA LACTEDS
PRESIDENTE: BRUNO GIRAO
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LIDE Empreendedor
Pernambucano

LIDE Mato Grosso do Sul

LIDE Sergipe

BRK
SOCIO: MARCELO GUERRA

CASTRO PROJETOS E CONSULTORIA
DIRETOR: PAULO CASTRO

DATACONTE
DIRETOR: ERICO DE MORAIS PINTO

ENGECONSULT
VICE-PRESIDENTE: HELIO PESSOA

MC2 PERFORMANCE
DIRETOR: CARLOS BRAZIL

LIVING INTERIORES
DIRETOR: PAULO MIRANDA

PLENA INDUSTRIA
DIRETOR: MAICON OLIVEIRA

CG SOLURB
SUPERINTENDENTE: LUCAS DOLZAN

CONSTRUTORA ) FILHOS
PRESIDENTE: EVISLAN SOUZA

FELIPE BARBOSA DA SILVA ADVOGADOS
ASSOCIADOS
PRESIDENTE: FELIPE BARBOSA DA SILVA

LIDE Pernambuco

HOSPITAL ESPECIAL
DIRETOR EXECUTIVO: JOSE VICTOR MIRANDA

LIDE Ribeirao Preto

POLIMETALICA
DIRETOR: VIBERTO FILHO

TRACAN
PRESIDENTE: ARTUR MONASSI

LIDE Goias

LIDE Rio Grande do Sul

GP ENGENHARIA
PRESIDENTE: GERALDO MAJELA

CHAIRMAN
Luiz Fernando Furlan
lufurlan@lidebr.com.br

~———

LIDE

GRUPO DE LIDERES EMPRESARIAIS

COMITE DE GESTAO

VICE-CHAIRMAN
Claudio Lottenberg
claudio@uhgbrasil.com.br

GRUPO GAMA
PRESIDENTE: SERGIO GAMA DA SILVA

VIAGAO PARAISO
PRESIDENTE: ADIERSON MONTEIRO

LIDE Florida/EUA

COMPANY COMBO, LLC
CEO: DIEGO SAMPAIO

Manika Bergamaschi
presi do LIDE Ag

Roberto Lima
presidente do LIDE Cidadania

Marcos Gouvéa de Souza
presidente do LIDE Comércio

Marcos Quintela
presidente do LIDE Comunicagao

Fernando Meirelles
presidente do LIDE Conteiido

Celso Lafer
presidente do LIDE Cultura

Mario Anseloni Paulo Nigro
presidente do LIDE Educagdo presidente do LIDE Indiistria

Daniel Mendez Roger Ingold
presi do LIDE Emp di presidente do LIDE Inovagio
Eduardo Lyra Juan Barberis
presidente do LIDE presidente do LIDE Internacional

Empreendedorismo Social
Luiz Flavio Borges D'Urso

Lars Grael presidente do LIDE Justica

Presidente do LIDE Esporte
Afonso Celso Santos

Rafael Cosentino presidente do LIDE Master

presidente do LIDE Futuro
Nadir Moreno

presidente do LIDE Mulher

UNIDADES NACIONAIS

Claudio Lottenberg
presidente do LIDE Saiide

Washington Cinel
presidente do LIDE Seguranca

Claudio Carvalho
presidente do LIDE Solidariedade

Roberto Klabin
presidente do LIDE Sustentabilidade

Leonardo Framil
presidente do LIDE Tecnologia

Arnoldo Wald
presidente do LIDE Terceiro Setor

THE BOSTON CAMBRIDGE INSTITUTE
CEO: JULIANE NASCIMENTO

LIDE Mulher Brasilia

ATMO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
PRESIDENTE: CLEBERSON DA SILVA

AGROFEL AGRO
DIRETOR EXECUTIVO: RONALDO FERRARIN

MEU STORAGE
DIRETORA: YARA MATIAS

BAKER TILLY
PRESIDENTE: ALEXANDRE LABETTA

TOTVS BRASIL CENTRAL
PRESIDENTE: LUCIANO LACERDA

LIDE Mato Grosso

NELSON WILIANS & ADVOGADOS
ASSOCIADOS
SOCIO: ROMULO SALLES

LIDE Rio Preto

LIDE Mulher
Pernambuco

AD-DIPER
DIRETORA: MARCIA SOUTO

CONCRETA CONSTRUCOES
PRESIDENTE: JOAO CESAR GOMES

LIDE Santos

ERNESTO BORGES ADVOGADOS
PRESIDENTE: ERNESTO BORGES NETO

FOURCE CONSULTORIA
PRESIDENTE: VALDOIR SLAPAK
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AKTA MOTORS
PRESIDENTE: GUSTAVO GOTFRYD

BIRLA CARBON
PRESIDENTE: RONALDO SILVA DUARTE

GRUPO YAMAM
PRESIDENTE: EDUARDO FREIRE

CAMARB
VICE-PRESIDENTE: SORAYA NUNES

PRESIDENTE DO LIDE AMAZONAS
Eliana Pinheiro
eliana.souza@lideamazonas.com.br

PRESIDENTE DO LIDE BAHIA
Mario Dantas
mario.dantas@lideba.com.br

PRESIDENTE DO LIDE BRASILIA
Paulo Octavio
p.o@paulooctavio.com.br

PRESIDENTE DO LIDE CAMPINAS
Silvia Quirés
presidencia@lidecampinas.com.br

PRESIDENTE DO LIDE CEARA
Emilia Buarque
presidencia@lideceara.com.br

PRESIDENTE DO LIDE GOIAS
André Luiz Rocha
andrerocha@lidego.com.br

PRESIDENTE DO LIDE MATO GROSSO
Evandro César Alexandre dos Santos
evandro.cesar@ernestoborges.com.br

PRESIDENTE DO LIDE MATO GROSSO DO SUL
Carlos Augusto Melke Filho
carlos@melkeprado.com

PRESIDENTE DO LIDE MINAS GERAIS
Gustavo César Oliveira
gco@vbcomunicacao.com.br

PRESIDENTE DO LIDE PARANA
Heloisa Garret
heloisa@lideparana.com.br

PI ITE DO LIDE JCOE
Drayton Nejaim
drayton@lidepe.com.br

HEAD DAS UNIDADES NACIONAIS E PRESIDENTE
DO LIDE RIBEIRAO PRETO
Fabio Fernandes
fabiofernandes@lideribeiraopreto.com.br

PRESIDENTE DO LIDE RIO DE JANEIRO
Andréia Repsold
arepsold@lideriodejaneiro.com.br

UNIDADES INTERNACIONAIS

PRESIDENTE DO LIDE RIO GRANDE DO NORTE
Jean Valério
jeanvalerio@gmail.com

PRESIDENTE DO LIDE RIO GRANDE DO SUL
Eduardo Fernandez
eduardofernandez@liders.com.br

PRESIDENTE DO LIDE RIO PRETO
Marcos Scaldelai
marcosscaldelai@lideriopreto.com.br

PRESIDENTE DO LIDE SANTA CATARINA
Wilfredo Gomes
wilfredo@lidesc.com.br

PRESIDENTE DO LIDE SANTOS
Jarbas Vieira Marques Jr.
jarbas@innovaregrupo.com.br

PRESIDENTE DO LIDE SERGIPE
Victor Rollemberg
victor@lidese.com.br

PRESIDENTE DO LIDE VALE DO PARAIBA
Marco Fenerich
mfenerich@lidevaledoparaiba.com.br

DENTAL SORRISO
DIRETORA: CECILIA MELO

CENTRO DIAGNOSTICO LUCILO AVILA
DIRETORA: MARIANA GUEDES

GRUPO CORNELIO BRENNAND
PRESIDENTE DO CONSELHO: EDUARDA CAMPOS

PNEUBRAS
DIRETORA: LUCIANA SILVA

PRESIDENTE DO LIDE ALEMANHA
Christian Hirmer
c.hirmer@lidedeutschland.com

PRESIDENTE DO LIDE ANGOLA
Filipe Lemos
filipelemos@lideangola.com

PRESIDENTE DO LIDE ARGENTINA
Rodolfo de Felipe
rodolfodefelipe@lideargentina.com

PRESIDENTE DO LIDE AUSTRALIA
Carlos Ferri
carlosferri@lideaustralia.com

PRESIDENTE DO LIDE CHILE
Murilo Arruda
muriloarruda@lidechile.com

PRESIDENTE DO LIDE CHINA
José Marcelo Braga Nascimento
braga@bnz.com.br

PRESIDENTE DO LIDE COLOMBIA
Felipe Castro
felipe@bodybrite.co

PRESIDENTE DO LIDE EUA
Carlos Eduardo Arruda
carlos@voqin.com

PRESIDENTE DO LIDE ITALIA
Juan Barberis
juanbarberis@lideitalia.org

PRESIDENTE DO LIDE MARROCOS
Hassan Aitali
hassanaway@yahoo.fr

PRESIDENTE DO LIDE MONACO
Gian Luca Braggiotti
glbraggiotti@lidemonaco.com

PRESIDENTE DO LIDE ORIENTE MEDIO
Raul Silva
raulgs@yahoo.com

PRESIDENTE DO LIDE PARAGUAI
Andrés Bogarin Geymayr
andres.bogarin@lideparaguay.com

PRESIDENTE DO LIDE PORTUGAL
Luis Flores
luis_flores@me.com

PRESIDENTE DO LIDE URUGUAI
Janice Castro
janicelideuruguay@gmail.com
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DIVERSAO
SEM IDADE

BRINQUEDOS E ACESSORIOS
PARA GENTE GRANDE, COM
GOSTINHO DE INFANCIA

ROBO EDUCATIVO

ALPHA FONE ABYSS
AB-1266, DA BHIOSFERA
Por possuir 16 servomotores
(maquinas eletromecanicas
de comando) para as
articulacoes de alta
precisao, o robo é capaz de
reproduzir posturas de ioga,
exercicios e dancgas variadas,
movimento de ataque e
defesa de artes marciais,
além de outras posicoes.

R$ 5.499
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SEABOB F5 S, DA SEABOB
O brinquedo aquatico

é capaz de realizar um
impulsionamento de até 20

km/h e, segundo a fabricante,

a ideia é fazer o usuario se
sentir como um golfinho.
RS 49156

DRONE DJI INSPIRE 2, DA FLYPRO

Capaz de atingir a velocidade de 94
km/h, o drone tem um processador

de imagem que permite filmar com
qualidade 5.2K em CinemaDNG RAW.
Além disso, oferece modos de voo
inteligentes com deteccao de obstaculos
e reconhecimento de objetos.

R$ 22.410

113



estilo

LAMBORGHINI TERZO MILLENNIO IN 1:18
SCALE MADE BY MR, DA LAMBORGHINI

A miniatura de um dos carros mais
luxuosos e cobicados do mundo é um
brinquedo para colecionador nenhum
botar defeito. Esculpido nos minimos
detalhes, o carrinho & uma reproducao
fiel do modelo em resina.

R$ 2.380

Para seu evento ser um grande evento,
0 que menos importa é o tamanho dele.
C A M P 'S DCO- T OoORDAD

CONVENTION CENTER

FUNKO NED STARK
HEADLESS, DA POP! FUNKO
O personagem da série
Game of Thrones tem uma
versao rara de cabeca

Seu-proximo evento soclal ou corporativo ja tem o espago pereito para acontecer; Campes do Jordio Convention Center,
S840 mais de 7 mil 7, com infraestrutura completa e tecnologia avangada, prontos para receber de 50 a 3 mil participantes.
Para fazer do seu proximo evento um grande sucesso.

removivel do boneco de vinil. FONE ABYSS AB-1266, www.grupodoria.com.br
Apenas 1.000 pegas como DA ABYSS

esta foram confeccionadas Nenhum outro fone

no mundo. é capaz de fornecer D
RS 4.700 este nivel de realismo.

Uma gravagao bem
feita dara a sensacao
de se estar no estidio
com o0s cantores,
além do conforto das
almofadas feitas em
pele de cordeiro.

R$ 22.695

Auditérios | Salas VIP | Lounges | Salas de Apoio | Wi-Fi | Climatizagio
114 Restaurante|Café | Cozinha Corporativa | Acessibilidade | Seguranga 24h | Estacionamento



Tudo o que voce
sempre quis saber
sobre previdencia,
mas nunca teve o
Simulador do BTG

pra perguntar.

Estamos sempre pensando no seu futuro.
Por isso, desenvolvemos um simulador

de previdéncia para vocé.

Acesse
“T btgpactualdigital.
_BIGPactual Otgpactns (gital.com/prev
digital na sua previdéncia.





