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A maior industria
farmacéutica

do pais cabe todinha
ai dentro da sua casa.

Quando vocé escolhe um medicamento EMS, leva também 50 anos

de historia, pioneirismo e preocupacdo no cuidado com as pessoas.

A empresa faz grandes investimentos em inovacéao, tecnologia e recursos
humanos. Hoje, sdo 5 mil colaboradores em 5 fabricas que abrigam
o maior Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da América Latina.
Tudo isso, para vocé e sua familia ficarem cheias de saude.

ems.com.br (§ (©) emsfarmacedutica

Sua saude merece



Nunca o conceito
de cabine avancada
foi tao adequado.
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Totalmente renovado

Chegou a nova familia Delivery.
° ° ° - Novo design moderno e robusto
Sob medida para os dias de hoje. Novo cambio de & marchas

- Novo chassis modular

- Novos retrovisores modernos e funcionais
- Nova coluna de diregao ajustavel

- Novo painel com computador de bordo

Ca[ninhées
Onibus

Acesse: NovoDelivery.com.br



Promova sua frota a um novo patamar.
E 0 desconto € so um dos beneficios.

Confira algumas das vantagens:

Descontos
Baixo custo total progressivos Seguranga Baixa emissdo
de propriedade (TCO) a partir de 10% e conforto de poluentes

Saiba mais no site vc.mercedes-benz.com.br

H MercedesBenzBrasil

Mercedes-Benz

The best or nothing.




MOVIMENTOS DA NATUREZA

ESCULTURA ABSTRATA
RADICA
50X90X 70 CM

DA BIA
DORIA

Rua Bras Melilo, 91

Vila Nova Conceigéo - SP
Tel.: 11 3063.0572
www.biadoria.com.br



UMA MULHER
DE OPINIAO.

NAO PERCA
O QUE ELA
TEM A DIZER.

Show Business,
sob o comando de Sonia Racy.

O Show Business € um dos mais tradicionais programas de
entrevistas da TV brasileira. Sonia Racy imprime
o seu estilo no talk show, que conta com a participagdo

do professor Luiz Marins no quadro Conexdo Empresarial.

Todos os sdbados, preview as s H ow
22hlS e apresentagdo & OhlS,
depois do Top Cine, para todo o Brasil.
Reprises na madrugada de domingo, a1hlS.

coM SONIA RACY

F&Q BRASIL
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carta ao leitor

Com o Hapvida+odonto,

VITALIDADE
NO CAMPO

economia comega aos

poucos a retomar o cres-

cimento e esta edicao traz

varios exemplos promis-
sores. E o caso do presidente da EDP
Brasil, o portugués Miguel Setas, que
anuncia em nossa matéria de capa
uma nova fase de investimentos da
companhia de energia, no montante
de RS 3 bilhdes, e reafirma sua con-
fianca de longo prazo no Pais. No
segmento de varejo, um dos que
tém exibido bons dados este ano, o
presidente do Grupo P3ao de Acucar,
Ronaldo Iabrudi conta, ainda que
cauteloso, que a rede de atacarejo
Assai registra aumento de quase
30% no segundo trimestre.

Mas € em nosso especial Agrone-
gocios que os indicadores sao mais
contundentes. Apos varios anos de
incerteza, o setor sucroenergético
se vé diante de um cenario promis-
SOr para os proximos anos, com o
RenovaBio, programa que preve re-
duzir a emissao de gases de efeito
estufa e pode atrair grandes investi-
mentos até 2030. Numeros positivos
no Plano Safra e na contratacao de
seguros também confirmam o di-
namismo e a sofisticacao do agro,

que foi responsavel no comeco do

FREDY UEHARA/UEHARA FOTOGRAFIA

ano por tirar a economia de um

ciclo de oito trimestres de queda.
A vitalidade do campo também
atrai gigantes de tecnologia, como
a IBM, e estimula a formacao de
polos de startups, como o interior
de Sao Paulo.

Vocé ainda acompanhara nesta
edicao op¢oes de lazer, como um
moderno hotel boutique que repro-
duz a tradi¢ao e o charme do lago
de Como, na Italia. Também vera
picapes que exibem cada vez mais
luxo, tecnologia e poténcia.

Boa leitura!

Ana Lucia Ventorim,
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Aqui vocé tem mais vantagens.

» Marcacao de consultas com o dentista, site ou call center;
» Acompanhamento de Gerente de Relacionamento

e Assistente Social;

» 0 melhor custo/beneficio do mercado;
» Opcao de faturamento juntamente com plano médico;

» Imposto de Renda retido na fonte e INSS ja incluso na fatura;

» Acompanhamento do tratamento pela internet;

» Produtos flexiveis. Vocé pode adaptar o servico de acordo
com a real necessidade da sua equipe.

“Verifique a disponibilidade da sua regiao.

3,8 MILHOES
DE CLIENTES

ODONTOLOGIA COM
REDE CREDENCIADA
EM TODO O BRASIL.

um dos maiores planos
odontologicos do Brasil,

SUa empresd

Saude
e Odonto

UMA DAS MAIORES REDES
EXCLUSIVAS DE SAUDE DO BRASIL.

+ 24 hospitais proprios

+ 19 prontos atendimentos

+ 74 hapclinicas

- 66 unidades de diagnostico por imagem
- 58 postos de coleta laboratorial

- Mais de 16.000 colaboradores

ganha muito mais.

ANS - n°36.825-3

Y>hapvida

Saude e Odontologia
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EDP QUER
CRESCER

CEO DA EMPRESA DE ENERGIA
PORTUGUESA REAFIRMA INTERESSE
NOS ATIVOS DA ELETROBRAS

E APOSTA EM TRANSMISSAO E
GERACAO SOLAR DISTRIBUIDA

epois de dez anos vivendo

no Pais, o portugués Miguel

Setas, presidente da EDP

Brasil, acostumou-se com as
oscilacoes na economia. Com 22 anos
em nosso territorio, a empresa de
energia portuguesa ja atravessou va-
rias fases que refletiram momentos
de euforia economica e até recessao.
Comecou seu desenvolvimento local
participando das privatizacGes dos
anos FHC, quando adquiriu as dis-
tribuidoras de energia Bandeirante,
em S3o Paulo, e Escelsa, no Espirito
Santo - rebatizadas de EDP Sao
Paulo e EDP Espirito Santo. Depois
da consolidacao, abriu seu capital em
2005. Presente hoje em 12 estados,
atua em distribuicao, comercializa-
cao e geracao, area na qual conclui
um ciclo de investimentos com a

construcao de trés hidreletricas de

meédio porte na regido amazonica.
“Agora estamos nos preparando
para uma nova fase de crescimento”,
diz Setas, que esta desde 2014 na
presidéncia da empresa.

A nova virada da EDP tem a ver
com a entrada no segmento de trans-
missao. Setas ainda comemora o re-
sultado do leildo realizado em abril
pela Agencia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), quando a companhia
arrematou quatro lotes de linhas de
transmissao e foi a grande vencedora
em volume de investimentos. Compro-
meteu-se com RS 3 bilhdes em obras
para adicionar 1,2 mil km de redes
transmissoras em cinco estados, in-
cluindo S3ao Paulo e Minas Gerais.
“Abriu-se uma avenida de crescimento
para os proximos anos”, afirma Setas.
A nova aposta acontece num momento

de inflex3o na economia, acredita o
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“ESTAMOS
ASSISTINDO HOJE A
UMA DISSOCIACAO
ENTRE AGENDA

DE POLITICA
ECONOMICA

DE GOVERNO E
TURBULENCIA
POLITICA DO
MOMENTO”, DIZ,
MIGUEL SETAS

EDP NO BRASIL

RS 8,9
bilhoes

de receita liquida

33
milhoes

de clientes
atendidos em
SPeES

Fonte: EDP (dados referentes a 2016)
k

executivo. “Acho que estamos assis-
tindo hoje a uma dissociacao entre
aquilo que é a agenda de politica eco-
nomica do governo e aquilo que é tur-
buléncia politica do momento. Temos
uma perspectiva bastante otimista
sobre o0 proximo ano.”

O setor de energia é um dos
que mais sofrerao transformacGes
no curto prazo. Esta em polvorosa
com a decis3ao do governo Temer de
privatizar a Eletrobras, anunciada

no final de agosto. Apesar de ter se

Painel fotovoltaico instalado pela EDP, que esta investindo em energia solar distribuida

A

3 mil

funcionarios

DIVULGAGCAO

R$. 666,6
milhoes
B

2,76 GW

de capacidade
instalada

tornado uma das primeiras vozes na
imprensa a defender a iniciativa apos
asua divulgac3o, além de reafirmar o
interesse da EDP, Setas ¢ cauteloso.
Ja manifestou publicamente inte-
resse em aumentar a participacao
nas hidrelétricas em sociedade com
a Eletrobras (S3ao Manoel, Lajeado e
Enerpeixe), mas acha que é preciso
esperar o desenho do processo. “A
EDP assume-se como um operador
estratégico. Portanto, nunca estara
disponivel, julgo eu, para uma posi-
cao financeira num grande conglo-
merado. Entramos em investimentos
estruturantes para ter um papel efe-
tivo na gestao desses investimentos.”

Para a EDP, a privatizacao da Ele-
trobras tem um significado proprio
que remete a sua propria historia. A
EDP era a grande estatal portuguesa
de energia e iniciou seu processo
de privatizacao em 1997. Ele so foi
concluido em 2012, quando a dltima
parcela de capital que estava com o
Estado portugués, de 25%, foileiloado.

Na ocasiao, a China Three Goorges
(CTG), gigante chinesa que ja € a maior
geradora privada do Brasil, adquiriu
21,35% da companhia portuguesa,
em disputa com a alema E.ON e com
apropria Eletrobras, tornando-se uma
de suas controladoras. Com a privati-
zagao da Eletrobras, ironicamente, é
a EDP que pode participar do leilao
dos ativos da estatal brasileira. A EDP
era uma empresa deficitaria e se con-
solidou a partir da privatizacao com
uma estratégia de internacionalizac3o.
Maior grupo industrial portugués, é
também uma das maiores empresas
energéticas europeias. Seu braco de
energialimpa, a EDP Renovaveis, com
sede em Madri, € hoje a terceira maior
empresa eolica do mundo. “A EDP é
uma empresa de vanguarda em ino-
vacao, em sustentabilidade, com uma
governanca muito robusta, uma his-
toria de sucesso. Acho que isso é uma
coisa que pode inspirar efetivamente
uma repaginacao da Eletrobras”, ar-
gumenta Setas. O executivo considera
que a privatizacao da Eletrobras, no
entanto, sera demorada. “Em Portugal
ocorreu um periodo muito longo de
maturacao e varias fases. Acho que te-
mos de estar preparados para uma so-
lu¢3o gradual, com varios momentos.”

A EDP Brasil ja € o quinto maior
grupo privado do Pais em geragao
de energia. Em distribuicao, ocupa
a sexta posicao. Aléem da area de
transmissao, outro foco de cresci-
mento atual é a energia fotovoltaica
distribuida - n3ao confundir com a dos
parques de energia solar, que ficam a
cargo da EDP Renovaveis. A EDP Solar
implementa painéis fotovoltaicos para

os clientes (como residéncias, clubes e

“PARA A
PRIVATIZACAO
DA ELETROBRAS
TEMOS DE ESTAR
PREPARADOS PARA
UMA SOLUCAO
LONGA, GRADUAL,
COM VARIOS
MOMENTOS", DIZ
O PRESIDENTE DA
EDP BRASIL

industrias) ou aluga cotas de energia
em sistema instalado em terreno da
EDP. Trata-se de uma aposta, ja que
essa modalidade deve representar 5%
da capacidade instalada no Brasil até
2024 - hoje é de 1% -, segundo esti-
mativa do Boston Consulting Group
(BCG). “Servimos milhoes de pessoas
em nosso negocio de distribuicao, aqui
em S3o Paulo e no Espirito Santo. Com
energia solar distribuida estamos en-
trando em varios estados onde nao
temos distribuic3o. Temos uma estra-
tégia de cobertura nacional de instalar
painéis onde as tarifas elétricas sao
mais altas e as condicOes de insolacao
solar s3o melhores”, diz Setas.

A espera do crescimento, a EDP
tem mostrado resultados positivos,
ainda que a recuperacao da econo-
mia nao tenha refletido no setor. No
segundo trimestre, a empresa am-
pliou sua margem bruta em 7,8%, em
relagdo ao mesmo periodo do ano
passado. No periodo, o consumo de
energia no Pais caiu 0,95%, segundo
a Empresa de Pesquisa Energética
(EPE). As distribuidoras ainda tém
sido afetadas pela migracao de em-
presas de uso intensivo de energia
para o mercado livre. O mercado
cativo das distribuidoras exibiu re-
ducao de 6,5% em 12 meses, segundo
dados de julho passado, enquanto o
consumo livre aumentou 18,3%. E
é nesse segmento que a EDP con-
seguiu bons resultados - em 2016
se consolidou como o quarto maior
comercializador privado do Pais.

Os resultados positivos também
refletem a estratégia de gestao. A EDP
adota em seu planejamento o cha-

mado Orcamento Base Zero (OBZ),

2]
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MIGUEL SETAS
LIDEROU A
IMPLANTACAO

DO PRIMEIRO
LABORATORIO

DA AMERICA
LATINA DE REDES
INTELIGENTES, NO
CAMPUS DA USP

que visa reduzir custos. Inovacao é

outro foco de seu presidente e faz
parte de sua trajetoria. Setas tem pas-
sagem pela Singularity University,
na California, que discute o futuro
da tecnologia. “Senti a necessidade de
me atualizar. Eles falam das chama-
das tecnologias exponenciais que vao
ter um rapido desenvolvimento, como
nanotecnologia, big data e drones.
Utilizamos algumas delas como ro-
botica, inteligéncia artificial e analy-
tics. O grupo EDP quer estar na frente
dessa transformacao digital.”

Setas liderou a implantacao do
primeiro laboratorio da América La-
tina de redes inteligentes, no campus
da Universidade de S3o Paulo (USP) -
aberto para qualquer entidade. Tam-
bém criou no primeiro semestre um
Centro de Exceléncia em Robotizacao
(CER). “E uma iniciativa pioneira no
Brasil e na EDP também. S3o 20 pes-
soas formadas, treinadas para serem

programadores de robos, profissoes

Segundo o presidente
Miguel Setas, EDP
Brasil da importancia
a inovagao e ja aplica
tecnologias como
robotica, inteligéncia
artificial e analytics

que nao tinhamos antes. Temos um
plano de 150 robos nos proximos dois
anos”, acrescenta Setas. A empresa
também lancou em junho uma incu-
badora de startups, o EDP Starter.
Depois de uma triagem inicial, cinco
startups foram selecionadas em areas
como realidade virtual e aumentada.

O executivo desde 2015 integra o
Conselho de Administracao Execu-
tivo da EDP em Portugal e, em Sao
Paulo, preside a Camara Portuguesa
de Comercio. Como lider da maior em-
presa portuguesa no Brasil, ele assu-
miu o compromisso de investir RS 20
milhGes no projeto de reconstrucao
do Museu da Lingua Portuguesa, que
tera um orcamento total de RS 65 mi-
Ihoes até 2019. “Sou muito grato pelos
anos que vivi aqui. Acho que o Bra-
sil tem muito a dar a Portugal. Sinto
muito essa confluéncia de culturas na
empresa. A juncao desses dois tracos
€ uma vantagem competitiva que a
EDP tem no Brasil.” L]
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REFINARIA DE MANGUINHOS

HA 63 ANOS FAZENDO PARTE DA HISTORIA

DO PETROLEO NO BRASIL.

Fundada em 1954, foi a primeira

refinaria de petréleos do Rio de Janeiro,

chegando a ser responsavel por 80%

do abastecimento do Estado.

Instalada em uma posicéo estratégica,
possui vocagao ndo apenas para

o refino, mas também para a logistica
de grandes volumes de derivados

de petrdleo.

Atualmente produz mais de 400 milhdes
de litros de gasolina/ano e emprega 400
colaboradores diretos, além de gerar
centenas de empregos indiretos.

A Refinaria de Manguinhos

é patrocinadora do maior projeto social
de esportes do Rio de Janeiro, a Usina
de Campedes, que prepara campedes
para a vida através do esporte.

+ ‘ REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS
RESULTADO COM RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

REFINARIA DE PETROLEDS E RESPEITO AO CONSUMIDOR
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FESTRATEGIA

DIGITAL

GPA LANCA PLATAFORMA DE DESCONTOS
OPERADOS PELOS FORNECEDORES E
PRESIDENTE RONALDO [TABRUDI COMEMORA
AUMENTO DE 29,2% EM REDE DE ATACAREJO

Grupo P3o de Agucar (GPA) cresce em meio

a crise e seu presidente, Ronaldo Iabrudi,

atribui isso principalmente a renovacao

das lojas e ao avanco da marca Assai, de
atacarejo. Com receita liquida de RS 4,27 bilhoes, essa
bandeira teve um crescimento de 29,2% no segundo
trimestre (em relacao ao mesmo periodo de 2016). Ja
se tornou a maior rede em todo o mundo do grupo
franceés Casino, que controla o GPA.

Para Iabrudi, outro fator que favoreceu o grupo
fol a estratégia de experiéncia digital para os seus
13 milhoes de clientes, marcada pelo langamento da
plataforma Meu Desconto no meio deste ano. Foram
mais de 2 milhGes de downloads apenas nos dois me-
ses seguintes ao lancamento desse aplicativo. Sobre a
venda da Via Varejo (Casas Bahia e Pontofrio), bracgo

de eletroeletronicos do grupo, o presidente do GPA

diz na entrevista a seguir que esse processo aconte-

cera sem pressa.

LIDE - O varejo registrou aumento de 2,5% no segundo
trimestre (na comparag¢do ao mesmo periodo de 2016)
e os niumeros do GPA demonstram crescimento de 9%
nas vendas liquidas no segundo trimestre. A crise esta
ficando para tras?

RONALDO IABRUDI - N3o vimos recuperacao econo-
mica nas lojas, o cenario ainda é muito dificil. Acre-
ditamos que os bons resultados registrados pelo GPA
estdo diretamente ligados a estratégia de negocio do
grupo e ao trabalho que temos desenvolvido. Imple-
mentamos uma série de acoes estratégicas e taticas
para que, mesmo diante desse cenario macroecono-
mico complexo, continuassemos mantendo os niveis

de rentabilidade. Por exemplo, a avaliacao criteriosa

Ronaldo labrudiy
presidente do
Grupo GPA

FOTOS: DIVULGAGCAO
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do nosso portfolio de lojas, que nos levou ao plano de
conversoes de lojas Extra Hiper em lojas Assal. E tam-
bém no investimento nos modelos de maior retorno:
o Assal, nosso atacarejo, e o Minuto P3o de Acucar.
Trabalhamos com muito mais rigidez e disciplina a
gestdo financeira. Outra decisdao fundamental foi ter

definido uma estratégia de experiéncia digital.

Qual a importancia do aplicativo Meu Desconto?
Como é o trabalho com os fornecedores, ja que eles
tém acesso aos dados dos clientes e eles mesmos
oferecem os descontos?

Estamos focados em oferecer ao
consumidor solugoes e experién-
cias cada vez mais personalizadas,
utilizando de maneira inteligente
nosso CRM. O Meu Desconto €
NOSSO primeiro projeto nesse sen-
tido. Lancamos com grande su-
cesso no meio do ano, 0 que nos
faz ter certeza de que o consumi-
dor espera e deseja uma relacao
mais personalizada e proxima com
o varejo. O Meu Desconto tem ou-
tro importante diferencial. Pela
primeira vez no varejo a induas-
tria tem total controle das ofertas
que vao ser disponibilizadas ao
consumidor, podendo escolher o
segmento, regido e perfil do pu-
blico que recebera a oferta. Isso
€ um marco no que diz respeito
a parceria entre o varejo e a industria. E importante
reforcar, no entanto, que ndo abrimos nenhum dado
de cliente aos fornecedores. Eles tém acesso somente
ao perfil de consumo de um grupo selecionado para a

oferta pretendida.

0 Assai tem sido um dos motores de crescimento do
GPA e se tornou a maior rede do grupo Casino no
mundo. Com a retomada da economia, o atacarejo
continuara impactando o varejo?

Sem sombra de duvida o Assai é o negocio de maior

SEM SOMBRA DE
DUVIDA O ASSAI
F O NEGOCIO
DE MAIOR
DESTAQUE DO
GPA. O ATACAREJO
TEM TIDO UM
CRESCIMENTO
EXCEPCIONAL

destaque do GPA. O atacarejo tem tido um crescimento
excepcional e chegou agora no segundo trimestre do
ano a 40% de participacao do negocio alimentar do
grupo, o que esperavamos alcancar somente no fim
do ano. Seguimos trabalhando no plano agressivo de
conversoes de loja — poderdo chegar a 15 até o fim do
ano - e ainda teremos de seis a oito lojas inauguradas
organicamente. O atacarejo € um modelo lucrativo e
de alto retorno, e o Assai esta longe do ponto de sa-
turacao. Temos bastante espaco para crescer nesse
mercado. Acreditamos que as adversidades econo-
micas foram uma oportunidade para apresentar as

vantagens do chamado atacarejo

a um novo publico.

As lojas de proximidade,

como Minuto Pdo de Aglicar

e Minimercado Extra, devem
continuar crescendo? E as lojas
Pdo de Aclcar e Extra?

Estamos trabalhando para a oti-
miza¢ao do nosso portfolio de
lojas. Como o nosso consumidor
esta cada vez mais multicanal, o
GPA compreende que é importante
oferecer uma cartela de possibi-
lidades para atender a todos os
momentos de compra. Essa é a be-
leza do nosso formato multicanal
e multinegocios. Essa diversidade
nos permite oferecer ao consumi-
dor o que ele quer, da maneira que
desejar. Somos o unico varejista brasileiro com um
portfolio de negocios que inclui super e hipermercados,
atacado de autosservico, delivery de alimentos, lojas
fisicas e online de eletroeletronicos e eletrodomeésticos,
postos de combustiveis e drogarias. Acreditamos que

ha espaco para todos esses modelos.

A marca premium do grupo, o Pdo de Aglcar, teve
faturamento em queda no segundo trimestre, ao
contrario das outras unidades. Qual é a estratégia
para o Pdo de Aglcar?

u w asfueoen b
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Escotha a parcenia
cerla pana seu negocio .

Conhega os diferenciais da Prodent, uma das maiores operadoras
de planos odontoldgicos do Brasil, com mais de 28 anos de
atuacao no mercado e atendimento para 600.000 beneficiarios e
1500 empresas. Com rede credenciada presente em 100% dos
estados brasileiros e 17 mil pontos de atendimento.

Somos especializados em parcerias para novos
negocios, gerando oportunidades para ativacdo
de clientes, criacdo de produtos e vendas.

® Planos corporativos ajustados as necessidades da sua Empresa, para /
melhor atender seus colaboradores. 4

® Parceria de negécios com planos odontologicos para seus clientes,
desenvolvendo produtos para diferentes tipos de canais, como redes
varejistas, bancos, administradoras de cartoes e financeiras.

Procure seu corretor ou entre em contato:
(11) 4130-1880 ou comercial@prodent.com.br
para solicitar uma visita.

ASSISTENCIA ODONTOLOGICA
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Supermercados Pao de
Aclcar manterao servicos
diferenciais, rede Assai
ganhara até 23 unidades
e a Via Varejo, incluindo
Casas Bahia e Pontofrio,
deve ser vendida

A bandeira premium P3o de Acucar
é um formato resiliente e € um dos
grandes diferenciais do grupo com
relagao aos demais players do mer-
cado. Temos trabalhado fortemente
nos diferenciais do negocio, para
evoluir e preservar a proposta de va-
lor da marca. Seguimos com o plano
de reformas de 15 a 20 lojas este
ano, com enfoque em novo layout
e reforco de servicos diferenciais,
como a oferta de produtos a granel e
de produtos iconicos em categorias
como vinhos e queijos. Todas essas
iniciativas respondem as demandas
e necessidades dos nossos clientes,
que identificamos em um trabalho

extenso de pesquisa.

Quais sdo os planos do GPA com a
Via Varejo?

A empresa continua investindo na
integracao dos negocios fisicos e
online, que tem sido realizada com
muita rapidez e eficiéncia. Os nume-
ros reportados nos ultimos trimes-
tres da companhia mostram uma
evolucdo importante dos negocios,
que tém refletido muito positiva-
mente no mercado. Com relagao ao
processo de alienacao da companhia,
ele continua sendo conduzindo sem
pressa, de forma a buscar um equili-
brio entre o timing e a maximizac¢ao

de valor para os acionistas. u

Lolete Neresr

ENCONTRE SEU NOVO IMOVEL NA MAIOR BOUTIQUE DOS JARDINS E REGIAO. — =—
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4 suites
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Ref: DA1011

e

J

(=8 BN
iR
5 Jardim Europa oo foee
- 621 m2 area til ]
- ; -
. 4 suites e
6 vagas. = -
Ref: D1657 =2

k Vila Nova Conceicao
i 232 m2 area Util

2 suites

3 vagas. P

Ref: D1685

| g,
| = ;

o i #15_' et -
— !Mﬂ "

| TR
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ECONOMIA
EM DEBATE

EVENTO DA B3 NO CAMPOS DO JORDAO
CONVENTION CENTER TEVE PRESENCA
DO MINISTRO HENRIQUE MEIRELLES,
DO PROCURADOR FEDERAL DELTAN
DALLAGNOL E DO PREMIO NOBEL

DE ECONOMIA DANIEL KAHNEMAN
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Iguns dos principais no-

mes das financas mun-

diais participaram do 8¢

Congresso Internacional
do Mercado Financeiro e de Capi-
tais, promovido pela B3, a Bolsa de
Valores de S3ao Paulo, no Campos
do Jordao Convention Center, entre
24 e 26 de agosto. Maior evento do
género na Ameérica Latina, sua pro-
gramacao contou com debates que
abordaram temas como macroeco-
nomia e privatizagoes. De acordo
com a organizacao, entre os inscri-
tos, 60% eram presidentes, direto-

res e superintendentes de empresas.

Metade das companhias pertenciam
ao mercado financeiro. A segunda
maior participacao foi de empresas
da area de tecnologia.

Entre os destaques, o ministro
da Fazenda Henrique Meirelles fa-
lou sobre o plano de privatizacoes
do governo federal, que deve incluir
Aeroporto de Congonhas, Eletrobras,
Casa da Moeda e Lotex. Meirelles
também explicou a necessidade ur-
gente de aprovacao da Reforma da
Previdéncia e afirmou que as refor-
mas e a retomada da economia po-
dem gerar até 6 milhGes de empregos

em um prazo de trés a cinco anos.

82 Congresso
Internacional do
Mercado Financeiro e

de Capitais aconteceu
entre 24 e 26 de agosto

Na area politica, o assunto foi
a Lava Jato. O procurador federal
Deltan Dallagnol, o economista
Eduardo Giannetti e o senador
Ronaldo Caiado (DEM) falaram
sobre a maior operacao contra a
corrupc¢ao da historia do Brasil e
suas consequéncias. Coordenador
da forga-tarefa da Lava Jato, Dal-
lagnol defendeu a reforma politica.
Caiado criticou o modelo das alian-
cas partidarias, enquanto Giannetti
comentou a operacao e criticou as
privatizacoes dizendo que nao de-
veriam apenas servir para cobrir o

rombo fiscal.

Para o economista e ex-presi-
dente do Banco Central, Gustavo
Franco, chairman da Rio Bravo In-
vestimentos, o segmento de fundos
imobiliarios pode dobrar de tamanho
no Pais em dois anos. Ex-presidente
do Banco Central do Reino Unido,
lorde Mervyn King discorreu sobre
o fim da alquimia financeira que
gerou a crise de 2007 e suas licoes
para governos e sistemas financei-
ros. Vencedor do Prémio Nobel de
Economia de 2002, o psicologo Da-
niel Kahneman abordou os aspectos
psicologicos e comportamentais na

gestao de riscos financeiros.m
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JP PITER

FLEGANITE E

MODERNO

Fachada do.'il Sereno com 0 lago
de Como ao fundo, entre os Alpes

elo vale do rio R arquitetura ™

' contemporanea que destoa dost &

hoteis classicos daregiao ™ "'
« ',

COM ARQUITETURA
CONTEMPORANEA, GASTRONOMIA
REFINADA E SPA VALMONT,

NOVO HOTEL-BOUTIQUE

IL SERENOSE SE DESTACA NO
LAGO DE COMO E REPRODUZ O
GLAMOUR DESSA REGIAO ITALIANA

[ mum lago da Lombardia que
abrigou a aristocracia e re-

cebe milionarios da Europa

desde o século 19, o novo

hotel-boutique il Sereno - Lago Di
Como se destaca como um dos mais
luxuosos da regiao. Com apenas 30
quartos, ele foi projetado e decorado
pela arquiteta e designer espanhola
Patricia Urquiola, que planejou um
ambiente intimista e moderno.

A localiza¢3o diz muito do es-
tabelecimento, inaugurado em se-
tembro de 2016. Localizado entre
os Alpes e o vale do rio Po, Como é
o terceiro maior lago do pais, com
uma area de 146 km?. E rodeado
por vilarejos, florestas, casas nas
montanhas e jardins suntuosos. O
lago € um cenario de cinema - lite-
ralmente. Associado ao glamour e a
elegancia europeia, ele aparece em
filmes como Casino Royale (2006) e
12 Homens e Outro Segredo (2004). O
bilionario Richard Branson, a fami-
lia Berlusconi e o ator George Cloo-
ney sao alguns dos proprietarios de
casas na regiao.

A construc¢do contemporanea do
il Sereno se integra a natureza do
lugar e destoa dos hotéis locais, que

possuem uma decoracao mais clas-
sica. A propriedade margeia 120 m
do lago. O prédio aproveita a luz
natural em todos os espacos, desde
a entrada, passando pelos quartos,
até o restaurante. No centro do
atrio ha uma escada de nogueira
cercada por vidro. Ela parece estar
suspensa pelas hastes de bronze
que compoem sua estrutura. Os de-
talhes escuros da madeira formam
um contraste com as pedras claras
da construcao. Nas acomodacoes,
as janelas vao do chao ao teto e
integram os ambientes externo e
interno. Todas possuem vista para
o lago e terraco privativo. Variam
de 65 m? o menor quarto, a 200 m?,
tamanho da cobertura cuja diaria
custa, aproximadamente, RS 11 mil.
Essa acomodacao também conta
com piscina exclusiva.

Do lado de fora, a escultura com
plantas e os jardins verticais sao
criacoes do botanico e paisagista
francés Patrick Blanc. Ele é famoso
por criar paredes verdes para espa-
cos como a Fundacao Cartier, em Pa-
ris, e concebeu para a fachada do ho-
tel um jardim que chamou de Miroir
Vert du Lac (espelho verde do lago,
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FOTOS: PATRICIA PARINEJAD

A escada de nogueira cercada de vidro no atrio do il Sereno marca o estilo moderno do hotel

em traducdo livre). Segundo Blanc,
€ como se essa parede verde fosse
o reflexo do lago. Para essa instala-
¢ao, foram usadas 120 espécies de
plantas vindas do Chile, da Africa do
Sul, dos Estados Unidos e de paises
do Oriente Médio. Ha ainda dois jar-
dins verticais no hotel, com plantas
do Jap3o, de Taiwan, do Himalaia, da
Tailandia, Coreia do Sul e Brasil. Para
inspirar tranquilidade e sofisticacao,
a paleta de cores de toda a constru-
¢ao faz referéncia a paisagem no en-
torno do lago, com tons de cinza, azul
e verde que estdo presentes também
no mobiliario dos quartos, da recep-
cao e do restaurante. A composicao
prioriza a elegancia sem excessos.
A primavera e o verao sao as

melhores épocas para se aproveitar

HOTEL TEM
PISCINA COM
BORDA INFINITA,
DECK COM
EMBARCACOES
EXCLUSIVAS,
PRAIA PRIVATIVA
E RESTAURANTE
DO CHEF
ANDREA BERTON

as atividades no local. Entre elas,
mergulhar na piscina de borda in-
finita de 18 m, que parece ser uma
extensao do lago. Além disso, o
hotel dispoe de um deck para an-
coragem de embarcacoes e praia
privativa. Passear pelas aguas do
lago e visitar as cidades proximas
como Bellagio, Cadenabbia, Laglio,
Cernobbio, Menaggio e Tremezzo
também s3o otimas opg¢bes para
aproveitar a viagem. O il Sereno
disponibiliza para os hospedes trés
embarcacoes exclusivas fabricadas
pela tradicional empresa familiar
Cantiere Ernesto Riva, no ramo
desde 1771. Quem deseja ir até Mi-
130 pode alugar um carro privativo

ou viajar de trem. A viagem leva

cerca de uma hora.

TURKS & CAICOS - JAMAICA

ls Methores

Férias nos Resorts Beaches®, vocé tem muito mais do que a
familia deseja! Inclui esporte aquatico, terrestre, até 21
restaurantes gourmets, comidas, bebidas e snacks disponiveis a
qualquer hora do dia e luxuosas suites para poder relaxar. As
criancas adoram nossos parques aquaticos, o Kids Camp e os
adolescentes também tém seu proprio espaco no saldo XBOX
0ne® com Kinect®, o Licquid Night Club e a Academia Scratch de
DJ®. Beaches: muito mais servico, mais opcdes, mais qualidade.
Mais maneiras de se divertirem juntos em todos os momentos.*

Para mais informacdes visite www.beachesresorts.com.br ou

NA FAMILIA
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Piscina com borda infinita do il
Sereno tem 18 m. O restaurante
Berton Al Lago, que é de culinaria
italiana e valoriza ingredientes
regionais, tem vista para o lago e
& comandado pelos chefs Rafaelle
Lenzi (abaixo, a esq.) e Andrea
Berton (a dir.)

O hotel traz varias opg¢oes. Uma
antiga casa de barcos se transfor-
mou em um elegante Spa Valmont.
Abastecido com produtos dessa
famosa marca suica, o spa oferece
massagens e tratamentos relaxan-
tes e antienvelhecimento. O mais so-
fisticado € o Elixir des Glaciers: um
ritual de beleza que promete rejuve-
nescer e dar mais brilho a pele, em
duas horas, por cerca de RS 1,6 mil.

O restaurante é uma atracao a
parte. Para comandar o Berton Al
Lago, que fica a beira do lago, o chef
Andrea Berton reuniu sua experién-
cia de mais de 27 anos - e que lhe
valeram varias estrelas Michelin -
para liderar a cozinha valorizando
a tradicional culinaria italiana.
Berton chamou o chef executivo
Rafaelle Lenzi para dar vida a suas
criacoes. Entre as especialidades
do cardapio esta o antepasto pre-
parado com cogumelos cardoncello,
raiz de lotus, cebola agridoce e mo-
lho pesto de hortelad fresca. Assim
como os outros pratos, a preferéncia

é por ingredientes regionais. u

SERVICO

Il Sereno Hotel
Tel.: +39 031 5477800
info@ilsereno.com

www.ilsereno.com

F.L porque e na Faria Lima

Todo o luxo de morar em plena Av. Faria Lima, em apartamentos completos, assinados
por Jodo Armentano e cercados de todas as mordomias e servigos que vocé merece.
Bem-vindo ao F.L Residence. Uma experiéncia exclusiva em longas permanéncias.

|
RESIDENCE

Av. Faria Lima, 4300 (entrada pela Rua Elvira Ferraz, 250) | 0800 773 6378 | locacao@nest.com.br | www.flresidence.com.br
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ASSUNCAO, PARAGUAI - 2017

As principais liderancas publicas e empresariais do Brasil e Paraguai
reunidos para estreitar as relacoes bilaterais, gerar negécios e
contribuir para importancia da atuacao internacional desses paises.

19, 20 e 21 de outubro
Bourbon Conmebol Convention Hotel
Assunc¢ao - Paraguai

INICIATIVA: REALIZACAQ:

— www.lideglobal.com

LIDE | Mesumaincetvacoloe ) STy

GRUPO DE LIDERES EMPRESARIAIS Quem é ”der, parthIpa
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LUGAR
PRIVILEGIADO
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PRINCIPADO DE MONACO
REUNE ALTA GASTRONOMIA

F REDE HOTELEIRA
SOFISTICADA COM ATMOSFERA
CHARMOSA E GRANDES EVENTOS

SHUTTERSTOCK

egundo menor pais do mundo,

com apenas 2 km?, o Princi-

pado de Monaco é famoso

por atracoes que o tornaram
um dos destinos mais conhecidos do
planeta, como o Grande Prémio de
Formula 1. Seu centro € a praca do
Cassino de Monte-Carlo. Nesse local
se localizam o Hotel de Paris e o Café
de Paris, de onde é possivel apreciar
a circulacdo de carros de luxo. A
rede hoteleira compreende 14 hotéis
sofisticados. No topo da lista esta o
proprio Hotel de Paris, que abriga o
restaurante Le Louis XV, do chef Alain
Ducasse, e uma adega com 600 mil
garrafas. O Hotel Hermitage, ao lado,
reproduz o ambiente da Belle Epoque.
Um pouco mais afastado, o F airmont
Monte Carlo é um quatro estrelas que
esta entre os maiores da Europa em

numero de quartos — sao 602 suites.

Le Rocher tem

vista privilegiada

do Principado.
Restaurante La

Vigie, do chef Paolo
Sari, serve cozinha
mediterranea. Entre
0s principais eventos
do circuito de festivais
esta o balé (no alto)

A gastronomia tem influéncia da

culinaria francesa e italiana. Ha va-
rios restaurantes estrelados de chefs
como Joél Robuchon e Benoit Witz.
O Museu Oceanografico e o Palacio
do Principe ficam no Rocher, que da
vista para toda a regido. Larvotto é
a unica praia livre, construida artifi-
cialmente. As outras s3o particulares,
em hotéis e resorts.

O turismo do Principado nao se
destina apenas ao visitante em busca
de glamour. Suas caracteristicas o
tornam um destino preferencial para
grandes eventos de empresas. Mas o
cenario é variado. Anualmente, sao
centenas de festivais internacionais
de todos os tipos, dos esportivos aos

artisticos - da opera ao circo. L]

SERVICO

www.visitemonaco.com

o
w
=
w
o
%]
=z
<
@
%]
w
[=)
w
-
pm
o
o
[
o
—
4
<
(8]
w
-
=z
- O
R =
5
o
-
o
w

43



beleza

W

FONTE DA
JUVENTUDE

PRODUTOS QUE TRATAM A
PELE, PROTEGEM DOS EFEITOS
NOCIVOS DA POLUICAO
E RESTAURAM A BELEZA
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Kiehl's Daily Reviving
Concentrate, sem o6leo
mineral e parabenos, reduz
a oxidagao diaria. RS 296

U.SK Face Up Lift Serum,
que proporciona
relaxamento da
musculatura cutanea

e diminuicao das

expressao. RS 299

Creme Facial Harmony
Divine, da L'Occitane,
hidrata, nutre e firma
a pele. RS 690

s sk

rugas e linhas de |

|
Usk

PRECOS CONSULTADOS EM SETEMBRO DE 2017 E SUJEITOS A ALTERACAO

FOTOS: DIVULGAGCAO

Even Better Clinical
Dark Spot Corrector
and Optimizer,

da Clinique,

ajuda a reverter

a aparéncia de
areas escurecidas
e o tom de pele
desigual. RS 309

Double Tenseur, da
Sisley, oferece um
lifting imediato,
além de fortalecer
e firmar a pele.

RS 999

Da LancOme,
o Visionnaire
Yeux suaviza
o contorno
dos olhos e
rejuvenesce o
olhar. RS 299

) T T 0 Dior Hydra Life

L —

f
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= ‘ Sorbet Water

30

§ “ E - Essence & um sérum
E % 2 d 4 0 com hidratagéo
=t E & L e 2 ultraconcentrada.
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SOBRE REUNIOES
VIRTUAIS

PREPARAR-SE ANTES, MANTER O FOCO E TOMAR
CUIDADOS COM ESSA FORMA DE COMUNICAGAO
AUMENTAM A EFICIENCIA PROFISSIONAL

46

s empresas tém a disposi-

¢ao uma boa quantidade

de canais de comunicac3o

virtual para reunides e
conferéncias. Na teoria, essas reu-
nides economizam tempo e dinheiro
e aproximam departamentos e pro-
fissionais. Contudo, muitas compa-
nhias ja reconheceram as limitacoes
de eficiéncia desse recurso e estao
tentando preparar seus profissionais
para se comunicarem melhor em am-
biente virtual.

Abaixo listei orientacoes de
como se prevenir e melhorar seu
desempenho e de sua equipe nes-
sas situagoes.

1. Durante uma reuniao virtual
n3do é possivel fazer outras coisas
como responder e-mails e men-
sagens de celular. Tenha apenas
o material de consulta nas maos,
papel e caneta. Nao use o celular
durante a fala dos outros. Anote
os pontos principais e avalie o que
foi compreendido.

2.N3o é o momento de ser multi-

tarefa. Os participantes nao devem

SSA PEDROSA

A IlN|1| i H‘I

ser interrompidos por pessoas de
fora. Essa regra vale para reunioes
presenciais e virtuais.

3.Fale devagar e movimente bem
a boca durante a fala. A qualidade
do som de uma chamada virtual
nao é perfeita e prejudica o enten-
dimento, portanto, vocé deve com-
pensa-la. A voz deve ser projetada e
nao gritada. Apresente-se antes de
comecar sua fala. Respeite a ordem
e espere o outro terminar de falar
para vocé comecar.

4. Prepare-se para participar

de uma reunido virtual. Repasse

seus objetivos antes de comecar a
reuniao. Tenha clareza sobre suas
metas, pensamentos e expectativas.
O preparo garantira a vocé uma co-
municacao assertiva.

5. Para evitar falta de comprome-
timento com o que for acordado, apre-
sente os objetivos e as expectativas da
reunido e ao final faca uma checklist
em voz alta. Retome os pontos princi-
pais e se todos conseguiram alcancar

a proposta inicial. u

*Vanessa Pedrosa, PhD

fonoaudiologa e coach em Comunicacdo
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de USS$ 40 bilhoes até 2030

Crédito aumenta,
mas setor defende

modernizacao

ExXportacao se recupera
apos Operagao da PF
e crise da JBS




Gocil e

dedicada a
stacdo de servigos
om inovacao e exceléncia.

sejacliente@gocil.com.br

g
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A VE Z D O S SETOR SUCROENERGETICO PREVE
INVESTIMENTOS DE USS$ 40 BILHOES ATE
T 2030 COM O RENOVABIO, PROGRAMA DO
B I O C O MBU S TIVE I S MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA PARA REDUZIR

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA
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RenovaBio, liderado pelo

Ministério de Minas e

Energia (MME), esta no

centro dos debates do
setor sucroenergético e é a grande
aposta para a retomada do cresci-
mento no setor. O projeto pretende
aumentar a presenca de biocom-
bustiveis na matriz energética bra-
sileira, de maneira sustentavel, a fim
de reduzir as emissoes de gases de
efeito estufa (GEE). A sua concepc¢ao
esta diretamente ligada ao compro-
misso firmado pelo Brasil durante
a 212 Conferéncia do Clima da ONU
(Cop-21), realizada em Paris, em
2015. O objetivo é diminuir em 43%
os GEE ateé 2030.

O setor sofreu com a crise econo-
mica mundial de 2008 e com o con-
gelamento de precos da gasolina de
2012. “No caso do Brasil, ja existe
uma infraestrutura de producao
instalada. O programa deve maximi-

zar a utilizacao desse parque fabril

RenonaBio ira atrair novos investimentos,
dz Jacyr da Silva Costa Filho, da Tereos

THINKSTOCKPHOTOS

Brasil € o maior produtor mundial de cana-de-aglcar. Matéria-prima se
destaca por sua capacidade energética limpa e renovavel

existente e, em seguida, atrair novos
investimentos”, afirma Jacyr Silva da
Costa Filho, presidente do Conselho
Superior do Agronegocio (Cosag) da
Federacdo das Industrias do Estado
de S3o Paulo (Fiesp) e diretor da Di-
visao Brasil do grupo francés Tereos.

Com o foco na questao ambien-
tal, a presenca de biocombustiveis na
matriz energética pode aumentar até
em 18%. Também se propoe ampliar
a parcela de energias renovaveis
na geracao elétrica em, ao menos,
23%. Isso inclui a participacao da
biomassa - categoria em que 90% é
energia gerada por palha e bagaco.
“A finalidade primordial do Renova-
Bio é areducdo de emissbes. Nao esta
associado ao desenvolvimento do se-
tor de biocombustivel diretamente.
Apesar disso, pela primeira vez, um
programa valoriza as externalidades

geradas pelos biocombustiveis para

a sociedade como um todo”, afirma
Elizabeth Farina, diretora-presi-
dente da Unido da Industria da Ca-
na-de-Acucar (Unica).

A producado atual de etanol é
de, aproximadamente, 30 bilhoes
de litros. Para atingir o percentual
firmado na Cop-21, a capacidade
produtiva precisa chegar a 50 bi-
IhGes até 2030, segundo estimativa
da Empresa de Pesquisa Energética
(EPE), ligada ao MME. Com esse in-
cremento, a industria canavieira
pode gerar 750 mil empregos dire-
tos e indiretos, USS 40 bilhoes em
investimentos e reducao de gastos
com saude publica, mortes e inter-
nacoes relacionadas ao uso de com-
bustiveis fosseis.

Somam-se a esses ganhos o acrés-
cimo de USS 45 bilhdes na balanca
comercial com a reduc3o da impor-

tacdo de gasolina — equivalentes a 95

Para Elizabeth Farina (Unica), RenovaBio
valoriza o potencial dos biocombustiveis
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bilhGes de litros —, a diminuicao de
571 milhGes de toneladas de COzeq
em emissoes e o estimulo a industria
nacional com a compra de equipa-
mentos. Apesar dos beneficios, a
aprovacao do projeto pode demo-
rar. “Esses entraves fazem parte do
processo de decisdo do governo. As
vezes o tempo governamental n3o é
o que as entidades do mercado espe-
ram e isso gera uma frustracdo. Mas
€ necessario para nos termos certeza
de que a solucao que estamos apre-
sentando € a melhor”, argumenta
Miguel Ivan Lacerda, diretor do De-
partamento de Biocombustiveis do
Ministério de Minas e Energia.
Nem s6 de cana se faz biocom-
bustivel. “Essa meta [da Cop-21] vai

ter outras fontes. Hoje, o Brasil é o
maior exportador de soja do mundo
e o segundo maior de milho. Deve-
mos utilizar milho para fazer eta-
nol, principalmente no Mato Grosso,
que enfrenta problemas logisticos, e
usar a soja para fazer o biodiesel”,
diz Costa Filho. Para Lacerda, a es-
colha da matéria-prima nao é feita
parabeneficiar nenhum tipo de pro-
duto. “Estamos partindo da premissa
que o melhor é aquele que tem mais
eficiéncia energética com menor im-
pacto na emissao de COzeq.”
Caminhando em paralelo para
beneficiar o setor esta o programa
Rota 2030, encabecado pelo Minis-
tério da Industria, Comércio Ex-
terior e Servicos (MDCI). Ele dara

Equipamento utilizado na destilagem do etanol, que pode reduzir em 90% a emissao dos gases de efeito estufa
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Producao de bagaco de cana na Usina Santa Adélia. Ao lado da palha, o subproduto representa 90% da categoria biomassa

Para Miguel Ivan, do MME, foco do
RenovaBio é o menor impacto ambiental

inicio a um novo ciclo da induastria
automobilistica brasileira, pois tam-
bém ira priorizar eficiéncia energé-
tica limpa. Ele entrara em vigor em
2018 ao substituir o Inovar-Auto,
que sofreu sancoes da Organizacao
Mundial do Comércio (OMC) por me-
didas protecionistas.

“Rota 2030 e RenovaBio se
complementam. Os investimentos
da induastria automobilistica sao
de longo prazo para o desenvolvi-
mento de motores. O aporte desses
desenvolvimentos vem das matrizes
europeias ou americanas, que pre-
cisam ser convencidas de que vale
continuar investindo em maior efi-
ciéncia energética e na melhoria dos

motores flex. Por isso, € importante

um programa que valorize esse com-
bustivel. E é isso que o RenovaBio
faz”, assevera Elizabeth Farina.
RenovaBio e Rota 2030 n3ao sao
0s unicos programas que podem
estimular o setor sucroenergético.
A Plataforma para o Biofuturo tam-
bém é um instrumento estratégico
para o cumprimento das metas es-
tabelecidas pela Cop-21. Lancada
em Marrakesh, no Marrocos, em
novembro de 2016, durante a 222
Conferéncia do Clima da ONU (Cop-
22), é uma inciativa liderada pelo
Brasil. Pretende acelerar o desenvol-
vimento sustentavel de biocombus-
tiveis avancados de baixo carbono
na matriz energética global e, assim,

fomentar a bioeconomia. u

lém da missao de abaste-

cer uma regiao metropo-

litana com 3,1 milhoes de

habitantes, dotada de uma
infraestrutura completa e moderna,
a Ceasa Campinas se prepara para
conquistar o estado da arte de sua
atividade priorizando qualidade e
alimentos seguros.

Para estimular o maior consumo
de frutas, legumes e verduras em
reconhecimento ao efeito benéfico
dos hortifratis a saude, porém sem
desconsiderar a realidade fitossani-
taria brasileira, a Ceasa incluiu em
suas acoes o conceito de alimento
seguro. Por meio de uma parceria
com o programa Aplique Bem, da
Secretaria de Agricultura e Abaste-
cimento do Estado de S3o Paulo, os
agricultores s3o visitados por instru-
tores do programa e recebem orien-
tacOes para melhorar a eficacia das
pulverizacdes e, consequentemente,

racionalizar o uso de agrotoxicos.

Outra questao nao menos im-
portante diz respeito a atuac3o da
Ceasa na qualidade da comercia-
lizac3o dos hortifratis. Aspectos
como classificacao, rotulagem, em-
balagens adequadas e parametros
metrologicos, uma vez respeitados,
oferecem ao mercado um ambiente
menos conflituoso. Prestes a sair do
papel, o Laboratorio de Qualidade
da Ceasa Campinas sera uma ferra-

menta a disposicao de fornecedores,

A
# p) CEASA CAMPINAS
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publieditorial

QUALIDADE
E ALIMENTO
SEGURO

CEASA CAMPINAS IMPLANTA PROGRAMA PARA
IDENTIFICAR PRODUTOS QUE SEGUEM NORMAS
SANITARIAS, AMBIENTAIS E TRABALHISTAS

Ceasa Campinas abastece
regiao metropolitana, que tem
3,1 mithoes-de habitantes

vendedores e compradores para che-
cagem dos parametros que definem
a qualidade dos produtos.

Essas acOes serao facilitadoras
para aimplantacao de um programa
de qualidade que resultara na cess3o
de um selo da marca Ceasa Campi-
nas para identificar produtos mais
seguros e padronizados, produzidos
e comercializados em conformidade
com as normas sanitarias, ambien-

tais e trabalhistas. u

DIVULGACAO
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SUCESSAO NO
AGRONEGOCIO

BANCO CENTRAL E JUSTICA NORMATIZAM
MUDANCA NA GESTAO DE INSTITUICOES RURAIS,
O QUE MOSTRA UMA PREOCUPACAO LEGITIMA

Por ROBERTO RODRIGUES?

[ mnovembro de 2016, o Banco
Central do Brasil editou a re-

solucao numero 4.538, que

dispoe sobre a sucess3o de

administradores de instituicoes fi-
nanceiras e que alcanca as coope-
rativas de crédito.

Em seu artigo 12 esta escrito: “As
instituicoes financeiras e demais
instituicGes autorizadas a funcio-
nar pelo Banco Central do Brasil
devem implementar e manter uma
politica de sucessao de administra-
dores, aplicavel aos cargos da alta
administracao da instituicao”. Os
artigos subsequentes pleiteiam que
na sucessao esteja assegurado que
“os ocupantes da alta administracao
tenham as competéncias necessarias
para o desempenho das funcoes”,
além de esclarecer que sejam cria-
dos “processos de recrutamento, de
promocao, de eleicdo e de retencao
de administradores”.

Ja o segundo paragrafo do artigo
4e é especifico para as cooperativas

de crédito ao exigir que a sua politica

FREDY UEHARA/UEHARA FOTOGRAFIA

sucessoria “deve ser aprovada pela
assembleia geral”.

Mais recentemente, em 24 de
agosto passado, a Justica do Dis-
trito Federal decidiu que o atual
presidente do Conselho Federal de
Medicina Veterinaria (CFMV) nao
poderia concorrer a reeleicao que
haveria no dia 1° de setembro porque
isso “fere a moralidade da adminis-
tracao publica”. O despacho aponta
que o referido presidente se reele-
gera seis vezes no CFMV, estando
no poder ha 18 anos. A juiza respon-
savel pela decisao liminar, da qual
cabe recurso, disse que a alternancia
do poder faz parte “das diretrizes
do Estado democratico de direito”,
enquanto a permanéncia por tempo
ilimitado “se amolda ao totalitarismo
dos regimes ditatoriais”.

Pode-se discutir se o despacho da
juiza é intempestivo ou arbitrario ao
tentar interferir em uma quest3do de
representacao privada. Também se
pode arguir que a resolucao do Ba-
cen faz exigéncias com as quais os
cooperados de uma credi nao concor-
dem. Mas os dois fatos mostram uma
preocupacao legitima com a sucessao
democratica e honesta em institui-
¢Oes onde nem sempre isso acontece.

No setor rural, especialmente nas
suas entidades de representacao,
este é um tema de permanente de-
bate. Ha nelas uma sutil tendéncia de
“permanéncia” das liderancas. A dis-
persa3o fisica dos agricultores contri-
bui para isso: como é relativamente
dificil participar de assembleias e
reunioes, os associados vao se aco-
modando, e os dirigentes também. O

tempo passa e, de repente, as pessoas

TAMBEM NAS
FMPRESAS
FAMILIARES

DO CAMPO HA

DIFICULDADES

DE SUCESSAO.

VETERANOS OBTEM

RESULTADOS,
MAS JOVENS

LIDAM MELHOR

COM TI E COM A
CONECTIVIDADE

se d3o conta de que o “lider” esta na
cadeira de chefia ha trés, quatro ou
mais mandatos, sem se preocupar
COm sua sucessao e muito menos
com a formacao de jovens capaci-
tados a substitui-lo. Mesmo que ele
seja um bom presidente e realize
um trabalho adequado, o rodizio de
liderancas é sempre positivo, areja
as instituicoes e traz nova visao e
meétodos para enfrentar os desafios.

Mas também nas empresas fa-
miliares no campo ha casos de difi-
culdades na sucessao. Os veteranos
proprietarios, sendo competentes,
incorporam novas tecnologias e ob-
tém resultados positivos, fazendo
deste sucesso o argumento para nao
“entregar o comando” para herdeiros
mais bem preparados. Mas é preciso
mudar: jovens formados atualmente
nas faculdades de ciéncias agrarias
est3o habilitados a cuidar de uma
questao tao relevante quanto a ino-
vacao tecnologica, que é a gestao,
em suas diversas vertentes: comer-
cial, fiscal e tributaria, financeira,
de custos, ambiental, de recursos
humanos, gestao de risco. Também
lidam melhor com TI, com a internet
das coisas, com a conectividade que
esta chegando com forca. Por essa
razao, a sucessao nas fazendas vem
se tornando um ponto central para
a preservacao da empresa, e cada
vez mais os jovens, inclusive mocas
muito bem treinadas, estdo prontas

para tocar o negocio. u

*Roberto Rodrigues € coordenador do
Centro de Agronegocio da FGV, embai-
xador especial da FAO para as Coopera-

tivas e presidente do LIDE Agronegocios
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AGRO E
TECNOLOGIA

GIGANTES COMO IBM APOSTAM NA
DIGITALIZACAO DO CAMPO E INVESTEM
EM SOLUCOES RELACIONADAS A ANALISE
GEOESPACIAL E A INTELIGENCIA ARTIFICIAL
PARA AUMENTAR A PRODUTIVIDADE
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forca do agronegocio e o

desenvolvimento da tecno-

logia tém levado gigantes

da area a mirar o setor. E
o caso da IBM Brasil. No inicio do
ano, a companhia anunciou o desen-
volvimento da IBM Agritech, uma
plataforma aberta voltada para a
agricultura. “Foi criada com o ob-
jetivo de acelerar o processo de
transformacao digital do campo e
assim auxiliar toda a cadeia de valor
ligada ao agronegocio”, diz o dire-
tor de seu Laboratorio de Pesqui-
sas, Ulisses Mello. No mundo, a IBM
investe USS 6 bilhdes anualmente
em pesquisa e desenvolvimento e
informa que o agronegocio ocupa
uma posicao de destaque. Para a
empresa, o agronegocio entrou em

uma fase de digitalizacao do campo,

no qual sensores estao se tornando
comuns, tanto em equipamentos,
drones e estacOes meteorologicas
como em celulares. Por conta disso,
identificou que esse mercado esta
preparado para receber solucoes re-
lacionadas a analise geoespacial e a
agricultura de precisao e produtivi-
dade. “Esta havendo uma corrida do
setor de tecnologia para esse mer-
cado agro. SO nos Estados Unidos
s3o investidos de USS 4 bilhdes a
USS 6 bilhdes por ano.”

Um dos objetivos da IBM
Agritech é estimular produtores,
startups e pesquisadores a utiliza-
rem o Watson, plataforma de inteli-
gencia artificial da empresa voltada
para os negocios e que funciona
100% na nuvem. A novidade € que
ele esta aprendendo a “ver” imagens

99
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e interpretar dados relacionados a
agricultura. “Para ter uma ideia, é
possivel capturar uma imagem de
floresta de eucaliptos e pedir para
ele identificar falhas de plantio ou
contar o numero de arvores planta-
das. Essa € uma func3o importante
no processo de negocio de papel e
celulose, por exemplo”, diz Mello.
“Muitos dos pequenos agricultores
que produzem 70% dos alimentos
no Pais ainda n3o tém acesso a
recursos tecnologicos. A IBM tem
interesse em possibilitar esse in-
gresso, para até duplicar producao
de areas ja utilizadas, em vez de se
tomar mais areas, porque € a opgao
mais sustentavel.”

Mauricio Antonio Lopes, pre-

sidente da Embrapa, diz que o

MARIANNE DRESSLER MAYER

-
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Para Ulisses Mello, da IBM,
esta havendo uma corrida

do setor de tecnologia para

o mercado do agronegocio.
Empresa langou a plataforma
IBM Agritech (ao lado)

aumento de producao por meio de
eficiéncia € a resposta para susten-
tabilidade e uso racional de recursos
naturais como solo e agua. “O agro-
negocio tera a convergéncia entre
as ciéncias da vida, a engenharia
e a transformacdo digital. Destaco
uma tecnologia revolucionaria que
nos permite deletar ou inserir novos
genes em Um organismo e até repa-
rar genes causadores de doencas.
Caminhamos rumo a bioindustria,
que devera se tornar a maior do pla-
neta. O futuro é bio.” Mas a agricul-
tura ainda tera de incorporar mais
maquinas e sensores, porque a mao
de obra no campo é cada vez mais
rara e cara, segundo Lopes, que cita
o drone inteligente da Embrapa (ca-

paz de voos autonomos para coletar

f

Presidente da Embrapa,
Mauricio Antonio Lopes afirma
que maior eficiéncia & uma
resposta para uso racional

de recursos naturais

FOTOS: DIVULGAGAO
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Explorando a Ciéncia \PAgER
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Gerando Inovacoes

__Se e Bayer, € bom

Mais de sete bilhdes de pessoas habitam
0 nosso planeta, e este numero cresce a cada
dia. Como prover comida para a populagéao sem
degradar o meio ambiente? Como melhorar a
aude da sociedade e prevenir doencas?
Para trazer estas respostas aproximadamente
14 mil cientistas da Bayer trabalham diariamente
em busca de inovacoes. Isso significa, para nds,
m incentivo para o futuro — no sentido exato da
0ssa missao Bayer: Science For A Better Life
(Ciéncia Para Uma Vida Melhor).

www.bayer.com.br
www.agro.bayer.com.br
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Lucas Pinz, da Logicalis,
diz que ha uma revolugao
tecnoldgica no meio rural
e que os investimentos se
voltam para a digitalizacao
do processo de produgao

62

ENTRE AS TENDENCIAS ESTA O USO
INTENSIVO DA INTERNET DAS COISAS,
COM COLETA E ANALISE DE DADOS

dados e até processa-los), com tec-
nologia Qualcomm para smartpho-
nes. Imagens captadas podem indi-
car qual parte dalavoura precisa de
irrigacao, de reforco na adubacao,
etc. Lopes aguarda aprovacao de
projeto de lei que autoriza a cria-
¢ao da EmbrapaTec, para cooperar
ainda mais com o setor privado no
desenvolvimento de produtos.
Entre as novas tendéncias esta o
uso intensivo da chamada internet
das coisas (IoT), com coleta e ana-
lise de dados. A tecnologia € prota-
gonista da revolucao tecnologica no
meio rural, diz Lucas Pinz, diretor de

Tecnologia da Logicalis, fornecedora

global de servicos e solucoes de
TICs (Tecnologias da Informagao
e da Comunicac3o). E da empresa
um bal3o que leva conectividade a
areas distantes, integrando sensores
de solo para coleta de informacGes a
monitoramento de clima, selecao de
sementes e deteccao de pragas. “Se
ja havia tecnologia nas maquinas,
agora os investimentos se voltam
para a digitalizacao do processo de
producao”, afirma o diretor da Logi-
calis. “Estamos debrucados sobre o
tema da conectividade. Escassez de
banda larga ainda é a principal bar-
reira para o agronegocio, pela falta
de cobertura em areas remotas.” =
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VALE DO SILICIO
DA AGRICULTURA

CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO GERA
UM "BOOM” DE STARTUPS FOCADAS EM
TI, BIOTECNOLOGIA E MEIO AMBIENTE.
PIRACICABA E O GRANDE POLO NACIONAL
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crescimento do agro-
negocio, em contraste
com a crise em outros
setores, atraiu investi-
dores e empreendedores e favore-
ceu o desenvolvimento de startups
voltadas para o campo. “O ano de
2015 foi um marco para as startups
ligadas ao setor. O interesse por
esse mercado aumentou tanto que
tivemos um verdadeiro ‘boom’ em
2016. Apenas na EsalqTec, agora em
2017, estao sendo desenvolvidas 90
startups voltadas para o agronego-
cio”, explica Sergio Marcus Barbosa,
gerente-executivo dessa incubadora
tecnologica ligada a Escola Supe-
rior de Agricultura Luiz de Queiroz
(Esalq-USP), de Piracicaba.

No momento, o maior polo de
desenvolvimento dessas empresas
€ justamente Piracicaba (SP). O
municipio no noroeste do Estado
quer se tornar o “Vale do Silicio”
da agricultura brasileira e ha um
movimento apelidado de AgTech
Valley que retne institutos de pes-
quisa como a propria Esalq e deze-
nas de empresas. Um exemplo € a
Raizen, lider na produc3do de actcar,
etanol e bioenergia, que inaugurou
no inicio de agosto no municipio
um hub de inovac3o para hospedar
startups direcionadas para o setor,
a Pulse. De acordo com pesquisa
divulgada pela AgTech Garage e
pela EsalqTec, 38% de startups
para agronegocios do Estado de
Sao Paulo - ou 18,6% do Pais - se
concentram nessa cidade. Para Bar-
bosa, o crescimento ¢ acelerado no

Brasil e ha polos em regioes como

labmet

i

Londrina (PR) e Cuiaba (MT).

Socio fundador da AgTech Ga-
rage — empresa que conecta startups
com investidores, grandes compa-
nhias e outros atores -, José Augusto
Tomé diz que um segundo censo so-
bre startups ligadas ao agronegocio
devera ser publicado em marco de
2018. “Se havia 75 delas detectadas
no primeiro censo, elaborado em
conjunto com a EsalqTec e publicado
em dezembro de 2016, esse numero

AgTech Garage (acima) reGine startups.
Murilo da Silva ljanc (a esq.) e Jodo
Trevizoli Esteves, socios da LabMet,
criaram estacao com sensores que indica
melhor hora de plantio e pulverizagao

FOTOS: DIVULGAGCAO
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Pulverizadora com plataforma da Drop que utiliza dados fornecidos por drones e imagens via satélite

dobrou. Isso € fato. Nossa percepc¢ao
é que o numero das startups liga-
das ao agronegocio chegue a 250
no fim deste ano.”

As startups focam areas como TI,
biotecnologia e meio ambiente. Pela
peculiaridade biologica e climatica do
segmento, elas usam especialmente
armazenamento de dados para oti-
mizar a producao das fazendas, com
reducdo de custos, economia de
adubos, defensivos, agua e energia.
Por exemplo: programas podem ser
implantados nas proprias maquinas
agricolas (tecnologia embarcada)
para maior precisao na selecao de
sementes, entre outras funcoes; a ir-
rigacao pode ser racionalizada a par-
tir de dados fornecidos por sensores
de umidade no solo. Essa agricultura
de precis3o se vale de ferramentas
tecnologicas de conexao, captacao
de dados proprios e de fontes exter-
nas. O cruzamento dessas informa-
cOes para sugerir acoes é feito por
meio de inteligéncia artificial (IA). O

STARTUPS
USAM DADOS
PARA OTIMIZAR
PRODUCAO
DAS FAZENDAS,
COM REDUCAO
DE CUSTOS E
FCONOMIA DE
AGUA E ENERGIA

resultado pode ser acionado pelos
clientes por meio de celulares ou ta-
blets, mesmo nas lavouras.

A LabMet, startup em desenvol-
vimento em Jaboticabal (SP), se vale
dessa tecnologia. Ela trabalha com
hardwares que promovem modelos
estatisticos para previsoes, de forma
a se obter mais produtividade nas
culturas. Jodo Trevizoli Esteves, so-
cio da LabMet com Murilo da Silva
[janc, diz: “Inventamos uma estacao
meteorologica com sensores conec-
tados a internet para coletar dados
que alimentam nossa inteligéncia.
Com isso, estimamos a melhor época
de plantio, de floracao, de colheita;
agroquimicos a serem pulverizados,
em qual quantidade, quando, em qual
velocidade, em quais trechos.” O pro-
dutor, explica Esteves, tem acesso as
informacoes e recebe indicacoes das
melhores decis6es sobre manejos a
tomar. “O cliente nao precisa nem
entender do assunto: pode ser um

meédico que é dono de fazenda.”

A TOTVS TEM AS MELHORES SOLUCOES
PARA VOCE COLHER SAFRAS DE EFICIENCIA
E RENTABILIDADE.

A tecnologia chegou ao campo. Com a TOTVS, seu agronegécio
tem solugdes completas, integradas e flexiveis, que colocam vocé
no controle da sua safra, integrando informagdes, sincronizando
sua cadeia de producéo e garantindo acesso 24 horas aos
indicadores.

Torne seu agronegdcio mais eficiente, rentavel e competitivo.
Fale com a TOTVS e descubra como o seu negdcio pode render
ainda mais frutos.

© Totvs

0800 70 98 100 www.totvs.com
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Sevna (foto maior), aceleradora

de Ribeirao Preto (SP), apoia nove
startups. Tiago Albertini, da startup
@Tech, desenvolveu plataforma que
monitora biologicamente bovinos

Franz Arthur Pavluy, diretor da
Drop, desenvolve plataformas para
aplicac3o de fertilizantes e defen-
sivos agricolas com a utilizacao de
drones, imagens aéreas e imagens
via satélite, que identificam proble-
mas nas lavouras. A partir dos dados
coletados, sao recomendadas acoes
por meio de um software. “De uns
dois anos para ca, com a internet das
coisas, a agricultura de precis3o vem
se tornando cada vez mais popular
e virou moda, afirma Pavlu. “O Bra-
sil esta tao avancado em tecnologia
quanto os Estados Unidos, mas a co-
nectividade nas fazendas ainda é um
grande desafio para a implanta¢3o.”

Diretor da startup @Tech, Tiago
Albertini faz parte de um grupo de
pesquisadores que ha trés anos par-
tiu para o desenvolvimento de uma
empresa com apoio da Fapesp. Voltada
paraapecuaria, a @Tech desenvolveu
uma plataforma que monitora biologi-
camente cada bovino com dados como

crescimento e composicao quimica de

M

tecidos, e ainda retne dados economi-
cos, estatisticos e matematicos para
apontar o ponto ideal de abate dos ani-
mais. Para os frigorificos, a companhia
desenvolve softwares que vao estabe-
lecer o melhor momento de levar para
o abate grupos de animais confinados,
considerando-se dados biologicos e
questoes logisticas e comerciais, no
Brasil e no exterior. “Nosso diferen-
cial é que olhamos o mercado para a
fazenda e para a industria ao mesmo
tempo”, diz Albertini.

O “boom” relacionado ao agro-
negocio também abriu campo para
aceleradoras — empresas cujo obje-
tivo é apoiar e investir no desenvol-
vimento das startups. E o caso da
Sevna, de Ribeirao Preto (SP). Seu
diretor de Marketing, José Guilherme
Oliver, diz que ainda ha espaco nesse
mercado: “O trabalho de aceleracao é
por ciclos de seis meses, com imersao
no ecossistema das startups. No mo-
mento, estamos com nove startups.

E temos mais cinco entrando”. u

O CICLO VIRTUOSO
DA CANA

No nosso negdécio, nada se perde, tudo se

transforma em fonte de en

ORIGEM DA NATUREZA

Nossas matérias-primas
sao todas originadas na
natureza: os toletes de
cana, a energia do sol,
os nutrientes do solo e
da agua, o CO?
capturado da atmosfera.
A Tereos assinou
protocolo agroambiental
em 2014 e realiza toda a
colheita mecanizada,
sem gueima da cana.

FONTE _
ENERGETICA LIMPA

Ja o bagago resultante da
moagem é queimado em
caldeiras especiais e 0 vapor
gera eletricidade, que alimenta
todas as operacoes das Ripg
nossas 7 usinas. Os 50% ' 1
excedentes sao '
comercializados ou doados q

para instituicoes.

gt

é RenovaBio

A Tereos apoia RenovaBio, programa do Governo Federal
que vai viabilizar um aumento da oferta de etanol,
contribuindo para que o Brasil atinja os compromissos de
reducao da emissao de gases do efeito estufa do Acordo
do Clima, assinado em Paris, em 2015.

BIOMASSA DA CANA

Além de se transformar
em agucar, a cultura da
cana contribui com mais
de 15% da geragao de
energia renovavel e limpa
do Pais, seja por meio do
etanol ou pela cogeragao
a partir do bagaco.
Comparado com a
gasolina, o etanol emite
até 90% menos CO?

PROCESSAMENTO

Durante o processo de
fabricacao de etanol, é
produzido um liquido
conhecido como vinhaga,
que € aplicado como
fertilizante nas plantactes
de cana, num ciclo de
total aproveitamento.

Tereos

Ff"

Enxergar longe, estar proximo
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MELHORAR

O QUE E BOM

DEMANDA INFERIOR LEVA A
ENCOLHIMENTO DO PLANO SAFRA.

ENTIDADES DEFENDEM MODERNIZACAO

DO MODELO DE FINANCIAMENTO

s RS 200,25 bilhoes desti-

nados ao Plano Agricolae

Pecuario 2017/2018 (PAP)

devem cobrir de 40% a
45% das necessidades de crédito dos
produtores brasileiros. Se somadas
as emissoOes de Letras de Crédito do
Agronegocio (LCAs) captadas por
instituicdes financeiras, esse indice
pode atingir 65%. O restante vira de
recursos proprios e financiamentos
junto a parceiros, como fornecedores
de adubos, processadores e tradings.
Do montante do PAP, RS 150,25 bi-
IhGes vao para custeio e comercia-
lizac3o, sendo RS 116,25 bilhdes a
juros controlados.

Hauma raz3ao, segundo o governo,
para esse indice de financiamento
nao ser mais elevado em relacao a or-
dem de importancia do agronegocio,
responsavel por manter a balanca co-
mercial brasileira no azul. De acordo

com o Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento (Mapa),
na safra anterior so6 75% dos recur-
sos oferecidos foram utilizados. Em
uma fase de aperto, os produtores
preferiram manter a cautela de inicio,
mesmo quando cada real financiado
gerou, por alto, RS 2,32,

As excec¢Oes no plano vieram do
crescimento dos programas de mo-
dernizacgao da frota (Moderfrota, com
RS 9,2 bilhoes), que teve alta de 82%
em relacao a safra anterior, de esti-
mulo a agricultura de baixo carbono
(ABC, com RS 2,13 bilhdes), inovacao
(Inovagro, com RS 1,26 bilh3o), arma-
zenamento (PCA, com RS 1,6 bilh3o)
e para médios produtores (Pronamp,
com RS 3,7 bilhdes). Esses dados nao
apontam para um esvaziamento do
Plano Safra, mas para a necessidade
de seu aprimoramento.

O agro foi responsavel por 21% do
PIB brasileiro de 2016, com RS 1,316

trilhdo, e metade das exportacoes,
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S0 75% dos recursos
destifados a altima
safraforam utilizados,
aponta ministerio

71



crédito

JABOTICABA

com RS 291,7 bilhoes. E os bons nu-
meros nao ficam nisso. A atual sa-
fra de graos deve atingir 238,22 mi-
Ihoes de toneladas, um crescimento
de 27,7% em relacao a anterior, com
51,6 milhGes de toneladas a mais. Ga-
nhos de produtividade e as condicoes
climaticas favoraveis ajudaram, ja
que a area plantada aumentou ape-
nas 3,7%, atingindo 60,66 milhGes
de hectares, de acordo com dados do
Mapa. Se somadas carnes de todos
os tipos, cana-de-acucar, suco de la-
ranja, frutas e celulose, o volume atin-
gira cercade 1,2 bilh3o de toneladas,
estimou o ministro da Agricultura,
Blairo Maggi. Segundo ele, isso con-
tribui para impulsionar outras areas,
como a fabricacao e comércio de ca-
minhdes, trens e embarcacoes.
Para os criticos do atual modelo
do PAP, o governo precisaria des-
tinar RS 450 bilhoes para cobrir a

producao nacional — algo impossivel
no momento. “Se continuar assim, o
Plano Safra vai perder relevancia,
ja que o setor so cresce”, diz Luiz
Cornacchioni, diretor-executivo da
Associacao Brasileira do Agronego-
cio (Abag). Ele acredita que do jeito
que esta, o mercado de capitais pode
se tornar uma alternativa de finan-
ciamento mais facil, pois os juros do
PAP s3o menores que os do mercado,
mas sua oferta é decrescente. As ta-
xas do atual Plano Safra variam de
6,5% a 10,15% ao ano, contra a op¢ao
de 12,65% das LCAs e os juros livres.

Por isso, Cornacchioni defende
ampliacao de programas que facili-
tem as captacOes a partir da criacao
de regras que desonerem governo e
oferecam seguranga aos produtores.
A Abag tem por bandeira a criacao
de uma nova regulamentag¢ao junto
a Comissao de Valores Mobiliarios

e el i
A (L) r".'p' {

Para financiar
toda a producao
seriam necessarios
RS 450 bilhoes

PLANO
AGRICOLA E
PECUARIO (PAP)

RS 200,25
RS 185 bilhdes
bilhoes

2016/2017 2017/2018

Fonte: Ministerio da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa)

k

Um seguro agricola diferente de todos os outros;
Indenizacao baseada no custo real de producao ou
Preco com base na produtividade real;

515/2017-73 » 15414.900516/2017-18 » 15414.900778/2017-82

Possibilidade de unificacdo de areas em uma tnic
Inovador conceito: “Empata ou ganha”.
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GRAD] Entenda por que ele é ume
ELI=H sequro totalmente inovad

ey, (gl W :
[Egea? www.markelseguros.com.brir

www.markelseguras.com.br
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MARKEL

Aaceitacao do seguro estard sujeita a analise do risco. O registro deste plano na SUSEP nao implica, por parte da Autarquia, incentivo ou
recomendacao a sua comercializagao. O segurado podera consultar a situacao cadastral de seu corretor de seguros, no site wwwisusep.gov.br, por
meio do' nimero de seu registro na SUSEP, nome completo, CNPJ ou CPF.
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“Se continuar assim, plano vai perder
relevancia”, diz Cornacchioni, da Abag

Para Alvarenga, da SNA, papel do
agronegocio segue subestimado

PROGRAMAS DE INCENTIVO E
INVESTIMENTO AUMENTARAM 26,2%,
ATINGINDO RS 1,6 BILHAO. EMISSAQ
DE TITULOS CRESCEU CINCO VEZES

(CVM) para a emissao dos Certifica-
dos de Recebiveis do Agronegocio
(CRA), titulos cujo modelo é inspirado
nos emitidos para o setor imobilia-
rio (os CRIs) e precisa ser revisado.
Em 2016, os CRAs somaram RS 14,2
bilhGes, cinco vezes mais que 2014.
E esse crescimento deve se manter.

O PAP 2017/2018 esta apre-
sentando procura inicial maior do
que no periodo anterior. Isso foi in-
fluenciado pelo fato de os produto-
res terem adiado os seus pedidos de
crédito nos ultimos meses a espera
da reducao de juros no novo ciclo
agricola. As operacoes de custeio e
de comercializacao somaram RS 6,8
bilhGes em julho, primeiro més do
atual plano. Uma alta de 22,5% em
relagdo ao primeiro més do plano
passado. Entre as linhas de crédito
com juros reduzidos para programas
de incentivo e investimento, houve
aumento de 26,2%, atingindo RS 1,6
bilhdao. Com queda de dois pontos
percentuais na taxa de juros em re-
lacao a 2016, os financiamentos do
Pronamp sairam de RS 40 milhdes
para RS 173 milhdes, enquanto o
Inovagro foi de RS 3 milhdes para
RS 34 milhoes. Inexistente em 2016,
o PCA atingiu RS 15 milhoes.

Para o presidente da Sociedade
Nacional da Agricultura (SNA), Anto-

nio Alvarenga, os aspectos centrais

do plano nao correspondem a contri-
buic3o do agronegocio para o equili-
brio da economia brasileira. Segundo
ele, a reducao de recursos acarreta
elevacao dos juros reais, medida que
classifica como burrice. “Teremos di-
ficuldades de manter bons indices
de crescimento”, diz.

O coordenador de analises econo-
micas do Mapa, Antonio Luis de Mo-
raes, afirma que as condicGes atuais
sao menos favoraveis, pois as taxas
baixaram menos que o esperado, por
isso os recursos aplicados pouco mu-
daram. Porém Moraes vé “reacoes con-
fiantes” nas correcdoes de percurso do
governo, como o aumento dos limites
as cooperativas destinados a indus-
trializacdo e comercializacao. “Com
isso, evitam-se os juros de mercado”,
diz. A alternativa dos produtores nesse
momento estaria no aprimoramento
da gest3ao. “A taxa de cambio e os pre-
cos das commodities estao estaveis e
as reservas do Banco Central, altas.
Resta cuidar dos custos de producao
e financeiros”, diz Cornacchioni. Esta
seria a Unica maneira de n3o corroer
as margens de lucro, ja que os gargalos
de logistica e armazenagem nao per-
mitem a regulacao dos estoques e a
venda no melhor momento. Enquanto
nos Estados Unidos a capacidade de
estocagem é de 70%, na Argentina,

quase 60%, aqui ndo chega a 20%. =

0 /sistemaoch

O que para alguns € um ndmero,
para o cooperativismo, sao milhdes
de brasileiros sendo beneficiados.

O TN e s s e e W

As nossas cooperativas participam com 48% de toda a producao agropecuaria brasileira.

Resultado do trabalho de 1.555 cooperativas € mais de 1 milhdo de cooperados que, além de enriquecerem
a mesa dos brasileiros, melhoram a vida de milhares de produtores rurais e trabalhadores. No cooperativismo
€ assim, um resultado s6 é bom de verdade quando ele é bom para todos.

Venha saber mais sobre o cooperativismo em gOCB gSESCOOP

www.somoscooperativismo.com.br Organizacso das sgruco Nactons ge Aprendizsger

Cooperativas Brasileiras smo
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EM BUSCA DE
MAIS SEGURANCA

REGULARIZACAO DO FUNDO DE CATASTROFE
E NOVOS MODELOS DE SEGURO RURAL
PODEM TRAZER MAIS PREVISIBILIDADE DE
FATURAMENTO AOS PRODUTORES

sriscos do seguro rural po-

deriam ser reduzidos no

Brasil sem grande esforco.

S30 RS 550 milhdes para o
Plano Safra 2017/2018 e, apesar do
aumento de 37% em relac3o ao pro-
grama anterior, a atividade se desen-
volveria melhor se novos mecanismos
de protec3ao e garantias fossem ado-
tados para os produtores e as segu-
radoras contratadas pelo Ministério
da Agricultura. Hoje os prémios s3o
elevados, falta racionalidade na dis-
tribuicdo de recursos e grande parte
do risco do negocio acaba assumido
de forma precipitada pelo governo
quando ha quebras significativas de
safra. Um rombo que ja chegouaRS 1

bilhdo em 2012 e que s6 ndo ocorre

com mais frequéncia gracas as boas

condi¢cOes climaticas do Brasil e a
adaptacao das culturas aos ambientes
tropical e subtropical. Para moderni-
zar esse segmento, os representantes
do agronegocio defendem a regulari-
zacao do Fundo de Catastrofe, parada
no Congresso desde agosto de 2010.

Hoje, as areas seguradas cobrem
apenas 15% das plantacoes — pouco
mais de 10 milhGes de hectares. Houve
um aumento de 32% na procura pelo
seguro rural s6 no primeiro semestre,
em relacao ao mesmo periodo de 2016,
divulgou a Federacao Nacional de Se-
guros Gerais (FenSeg). E € ai que esta
o problema. Como nao existe Fundo
de Catastrofe no Brasil, as segura-

doras assumem, em média, 15% do

FOTOS: THINKSTOCKPHOTOS
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COM O FUNDO

DE CATASTROFE
HAVERIA COMO
SOFISTICAR AS
COBERTURAS,
ATINGINDO
TAMBEM TRADINGS,
FORNECEDORES E
TRANSPORTADORAS

risco, repassando o restante para as
resseguradoras, que por sua vez inde-
nizam essas mesmas empresas se as
apolices foram acionadas em grande
escala. Nessa cadeia, o governo acaba
por n3o fazer sua parte. O Fundo de
Estabilidade do Seguro Rural (FESR),
que oferece cobertura complementar
contra calamidades, ndo possui verbas
adequadas e volta e meia precisa de
socorro do governo quando as segura-
doras tém prejuizo acentuado. O resul-
tado é mais um gasto nao previsto nas
contas publicas. Ja quando ha lucro, as
empresas contribuem para o FESR.
“Na pratica € uma pedalada que
o governo da”, critica Allysson Pau-
linelli, presidente da Associacao
Brasileira dos Produtores de Milho
(Abramilho). Ex-ministro da Agricul-
tura e vencedor do Prémio Mundial
de Alimentacao pelo desenvolvimento
da agricultura no Cerrado, Paulinelli
considera que os mecanismos fica-
ram ultrapassados. Em 1974, quando
ministro, ele criou o Programa de

Garantia da Atividade Agropecuaria

DO CAMPO A CIDADE,
DIA OU NOITE, EM UM
PAPO OU NEGOCIO, HA 60 ANOS
A COOXUPE COOPERA PARA

TRANSFORMAR A VIDA DAS

PESSOAS E DESPERTAR O MELHOR
DO BRASIL NO MUNDO!

SR

www.cafescooxupe.com.br
ACESSE NOSSA LOJA ONLINE

C{)O}-iupe CCDPERANDO COM 0 FUTURO
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DIVULGACAO

(Proagro) para os pequenos e medios.

Algo que hoje, como ele afirma, “é um
remendo”. Com a adoc3ao do Fundo
de Catastrofe, seria constituido um
caixa. “Nos Estados Unidos a agricul-
tura nao funciona sem isso”, diz. Na
Espanha nao havia esse mecanismo e,
apos uma seca no final dos anos 1990,
0 governo teve que paralisar obras
para socorrer produtores. Aqui, a
proposta dos representantes do agro-
negocio € que governo, produtores e
seguradoras se comprometam para
minimizar perdas. A alternativa es-
panhola também seria eficaz. La, um
terco dos lucros do seguro vai para
um fundo. Anos depois, esse valor
ficou t3o alto que as contribuicGes
foram temporariamente suspensas.

Com o Fundo de Catastrofe, ha-
veria como sofisticar as coberturas,
atingindo também tradings, fornece-
dores e transportadoras. “No Brasil,
ha uma crenca de que a incerteza
faz parte do negocio. Investem RS 2
mil por hectare, deixando tudo sem

protecdo nos meses seguintes”, diz

ADEQUADO AOS
PRODUTORES
DE ALTO
DESEMPENHO,
O SEGURO
FATURAMENTO
PROTEGE A SAFRA
DE VARIACOES
ACENTUADAS
NOS PRECOS DAS
COMMODITIES

Paulinelli diz que
0S mecanismos
estao ultrapassados

Leonardo Paix3o, presidente da Mar-
kel Seguros. Ele defende taxas baixas
e mais cobertura para quem produz
melhor. Hoje, os calculos s3o feitos
sobre médias regionais. Quem obtém
ganhos produtivos s6 pode contratar
apolices iguais aos vizinhos. A solu-
¢ao seria calcular de acordo com cada
propriedade. Algo que a Markel e ou-
tras empresas ja fazem para as cul-
turas de soja, milho, cana e algodao.

Esse tipo de produto esta em
crescimento no Cerrado, onde o
clima estavel desestimula a cober-
tura convencional. Adequado aos
produtores de alto desempenho,
o seguro faturamento apresenta a
vantagem de proteger a safra de
eventuais variacoes acentuadas nos
precos das commodities. De acordo
com a FenSeg, 65% dos produtores
que buscam protecao na Regiao Cen-
tro-Oeste fecham este tipo de con-
trato. “E preciso ver o seguro como
um insumo necessario. Algo feito
para evitar perda de patrimonio e
dar previsibilidade”, diz Paixao. =

a sua colheita.

e sustentabilidade para o planeta.

www.minorgan.com.br
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BOA NOTICIA
PARA AS
COOPERATIVAS

GOVERNO FEDERAL AUMENTA LIMITE

DE CREDITO RURAL EM MAIS DE 30%

E O ESTENDE PARA COMERCIALIZACAQ
E INDUSTRIALIZACAO

Cooperativa Cocamar, de
Maringa (PR), trabalha com
produtores de soja, milho,
trigo, café elaranja

FOTOS: ANDRE BACARIN

ara as cooperativas agricolas

do Pais, foi motivo de come-

moragao a revisao recente

das normas de acesso ao
crédito rural por parte do governo
federal. Um dos pontos mais impor-
tantes da resolu¢ao do Conselho Mo-
netario Nacional (CMN), publicada
em agosto, foi a elevacao do limite
de acesso das cooperativas de pro-
ducao aos recursos obrigatorios —
o teto de crédito destinado a cada
entidade passou de RS 600 milhdes
a até RS 800 milhoes, para a safra
2017/2018. E o sistema cooperativo
tera acesso ao crédito nao apenas
para custeio, mas também para co-

mercializacao e industrializacao.

Apenas com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social
(BNDES), maior fonte desses recur-
sos, a estimativa é que o montante
alcance pelo menos RS 15 bilhoes.
De acordo com o presidente do
Sistema OCB (Organizacao das Coo-
perativas Brasileiras), Marcio Lopes
de Freitas, o governo federal reconhe-
ceu a importancia das cooperativas
agropecuarias. “Estudamos muito o
Plano Safra e, junto com dirigentes
das cooperativas, do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento (Mapa), da Frente Parlamentar
do Cooperativismo (Frencoop) e da
Frente Parlamentar da Agropecuaria

(FPA), conseguimos uma base técnica
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PRESIDENTE DA
COOPERATIVA
COCAMAR, DIVANIR
HIGINO APONTA
QUE UMA ANTIGA
REIVINDICACAO DO
SETOR E ACABAR
COM A BUROCRACIA
LIGADA AO

CREDITO RURAL

muito boa para que fosse reconhe-
cida a importancia das altera¢oes
propostas”, comentou Freitas.
Nada menos que 48% de toda a
producao rural do Brasil passam por
uma cooperativa, segundo o Servico
Nacional de Aprendizagem do Coo-
perativismo (Sescoop), do proprio
Sistema OCB. “Esse dado mostrou
ao governo que o setor pode ser um
aliado com a boa distribuicao do cré-
dito, mantendo o ritmo da produc¢ao
rural nacional”, disse o presidente da
OCB. Segundo o Ministério de De-
senvolvimento, Industria e Comer-
cio Exterior (MDIC), em 2016 esse

ramo agropecuario gerou USS 5,13

=
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Plantagao de milho, um dos produtos cultivados pelas cooperativas

bilhoes (cerca de RS 16 bilhoes)
em exportagoes.

Divanir Higino, presidente da Co-
camar Cooperativa Agroindustrial,
uma das maiores do negocio agricola
no Brasil, mostrou-se otimista com
relacao a resolucao do CMN, mas
destacou uma reivindicacao antiga
do setor: acabar com a burocracia li-
gada ao credito rural. Com unidades
operacionais no Parana, Sao Paulo e
Mato Grosso do Sul produzindo soja,
milho, trigo, café e laranja, a Cocamar
tem 13,5 mil associados. “No nosso
caso, 80% dos produtores cooperados
sao de pequeno porte, e dificilmente

sobreviveriam sem a cooperativa

THINKSTOCKPHOTOS.
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Fazer juntos por vocé é trabalhar pela forca do campo hé mais de 114 anos.

Isso significa conhecer o perfil de cada produtor e oferecer as solucdes financeiras

mais adequadas. E assim que gente que coopera cresce.

Abra uma conta com a primeira instituicéo
financeira cooperativa do Brasil.

SAC Sicredi - 0800 724 7220 / Deficientes Auditivos ou de Fala - 0800 724 0525. Ouvidoria Sicredi - 0800 646 2519.
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PROFISSIONALISMO E EFICACIA
Divanir Higino (a esq.), NO CU[DADO DE PATR[MON[OS

presidente da Cocamar;

Antonio Sidinei S g
Superintendente de crécito POR TODO O BRASIL
rural do Sicredi: agronegocio

ainda tem um bom espaco
para crescer no Pais

recursos

MARCOS SUGUIO

RS

» Hoje, contamos com clientes

em 17 dos 26 estados brasileiros:

& ¥ 5 XS e Agora em 2017, apostamos /ﬁt -
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mais ainda que o agronegocio vai

. . Y , .l"-
continuar a |mpul.~510nar NOSSO pais para

para adquirir insumos, receber in- tem muita midia e cresceu muito nos - e
f ~ L .y . frente, como Ja VeIl fazendo em anos

ormacoes e comercializar sua safra altimos cinco anos. Passamos de 2,2 -
a valores de mercado”, disse Higino. milhoes de cooperados em junho de ﬂl]t@!‘iﬂ[‘CS. (Gostariamos dt‘ para bCl]jZIl!'

Presidente da Cooperativa Agra- 2012 para 3,7 milhoes em junho deste B— N o SR

. . N . . . todos os pmdulmcs furdis, empresarios
ria de Cafeicultores de Sao Gabriel ano, e posso dizer que as cooperativas
(Cooabriel), de S3o Gabriel da Pau- ligadas ao campo s3o as mais fortes e trabalhadores queevo luem nosso
la-ES, Antonio Joaquim de Souza do sistema”, afirma. Dili"i chamado Brasil
Neto afirma que “as cooperativas De acordo com Antonio Sidinei - -
agropecuarias s3o instrumentos no Q U AS E M ETA D E I;) E Senger, superintendente de crédito
desenvolvimento do Pais e tém par- TO DA A P RO D U (;AO rural do Sistema de Crédito Coope-
ticipacao fundamental na economia”. R U R A L D O B R A S | L rativo (Sicredi), a expans3ao de suas
Ele considera importante a decisao agéncias desde 1902, por 21 estados,
do governo de revisar as normas, es- PAS S A P O R U M A acompanhou a onda rural. O Sicredi,
pecialmente para os capixabas, pelo CO O P E RAT | \/A com 3,6 milhdes de associados, tem Bronk’s Corretora de Securos Gerais

% | ’ h - -

impacto da crise hidrica de 2016. Mas, 7 todo interesse no campo, frisa. “Que- e .
. . AGRICO LA, o . . Trabalhamos com todos os tipos de seguros e seguradoras,
para ele, “os indices de juros para a remos contribuir para os investimen- ‘ .

tomada de recursos ainda s3o muito SEGUNDO O tos em novas tecnologias, por exem- com solidez e seguranga para seu patrimonio
altos para os pequenos produtores”. S | ST E M A O C B plo, que aumentam produtividade. O

Para as cooperativas de crédito. o agronegécio ainda tem um espaco AERONAVES - AGRICOLA - ALARMES MONITORADOS - ALUGUEL - ANIMAIS
o ] ' , ASSISTENCIA VIAGENS NACIONAIS E INTERNACIONAIS - AUTOMOVEL - BLINDAGEM
agronegocio também se tornou uma grande para crescer. Para o ciclo do PARA AUTOMOVEIS - CARTAO DE CREDITO - CONDOMINIO - CONSORCIO - CREDITO
fatia fundamental, segundo o gerente Plano Safra 2017/2018, o Sicredi pro- EMPRESA - EQUIPAMENTOS - GARANTIA - MOTQ NAUTICO - ODONTOLOGICO
de Agroneg()cios do Sistema de Coo- jeta disponibﬂizar R$ 14,8 bilhoes PLANO DE SAUDE - PREVIDENCIA - RESIDENCIAL RESPONSABILIDADE CIVII
perativas de Crédito do Brasil (Sicoob) em crédito rural, o que significa RESPONSABILIDADE CIVIL PROFISSIONAL - RISCO DE ENGENHARIA
. " . . - RISCO DE PETROLEQ - TRANSPORTES - VIDA
Raphael Silva de Santana. “O finan- um crescimento de 20% em relacao
ciamento por meio de cooperativas ao ciclo anterior.’s Otaviano Nardel Angelo

Presidente

e atendimento@bronksseguros.com.br & www.bronksseguros.com.br




agropecuaria

PROTEINA

RECUPERADA |

SETOR SE RECOMPOE APOS ABALOS
PROVOCADOS PELA OPERACAO
CARNE FRACA E PELO ESCANDALO

DA JBS. ESPECIALISTAS SAO OTIMISTAS

COM FUTURAS EXPORTACOES

s consequéncias da Opera-
cao Carne Fraca, da Policia
Federal, sobre o setor de
abate e processamento de
carnes parecem ter-se diluido. E o que
apontam os indices e afirmam alguns
de seus principais representantes. O
combate ao esquema que liberava a
comercializag3o de alimentos sem
a devida fiscalizacao sanitaria em
40 empresas afetou fortemente o se-
tor durante trés meses seguidos, até
junho. Nesse periodo, exportacoes
foram suspensas, a competéncia de
toda uma grande industria foi posta
em xeque e muita gente foi parar no
banco dos réus. O setor também foi
duramente atingido em maio pelo
escandalo |BS — maior processadora
do Pais -, e seus principais dirigen-
tes seguem envolvidos em uma séria
de dentuncias e delacoes de favoreci-
mento e corrupgao.
O que escapou do noticiario po-
litico-policial é que empresas, go-
verno e entidades setoriais tiveram

que trabalhar duro para convencer
o resto do mundo de que as carnes
brasileiras seguem competitivas e
saudaveis. O esforco valeu. As ven-
das externas de carne bovina in na-
tura foram as mais afetadas, mas en-
traram em recuperacao ja em maio.
Em julho, o faturamento acumulado
anual de USS 2,6 bilhGes representou
uma alta de 3,1% sobre o mesmo pe-
riodo de 2016, demonstram os dados
da Associacao Brasileira das Indus-
trias Exportadoras de Carne (Abiec).
Em abril, ja refletindo o escandalo, a
entidade havia registrado queda no
faturamento de 27% em relagao a
marco - de USS 401,3 milhdes para
USS 291,9 milhdes. Nesse periodo, o
processamento caiu 28,5%, de 97,8
mil toneladas para 70 mil toneladas.

Para Francisco Turra, presi-
dente da Associacao Brasileira de
Proteina Animal (ABPA), houve
uma generalizacdo indevida que
Provocou prejuizos a um setor que

esta em aprimoramento continuo

FOTOS: DIVULGACAO
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EXPORTACOES DE

CARNE BOVINA IN NATURA

Faturamento (mil USS) Toneladas

1997 468.463 159.651
1998 633.268 213.944
1999 857.573 326.323
2000 837.264 358.699
2001 1.062.765 543.639
2002 1153.440 637.496
2003 1.598.490 855.429
2004 2.535.619 1.184.295
2005 3.074.317 1.358.679
2006 3.943.417 1.526.941
2007 4.456.213 1.618.460
2008 5.413.459 1.386.661
2009 4.155.840 1.246.501
2010 4.825.845 1.232.631
2011 5.378.585 1.097.947
2012 5.772.025 1.244.735
2013 6.685.321 1.506.095
2014 7175.335 1.546.933
2015 5.821.357 1.363.369
2016 5.364.211 1.351.027

Fonte: Associacao Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes (Abiec)

Para Francisco Turra,
da ABPA, generalizagao
indevida prejudicou
um setor que se
moderniza ha 40 anos
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EDI PEREIRA

ha quatro décadas. De 150 paises
compradores de frangos e suinos
brasileiros, 74 suspenderam tem-
porariamente suas importacoes.
Foi preciso muita explicacao para
que as portas se reabrissem. Alguns
paises retomaram o0s negocios em
dois dias, outros em duas semanas.
“Para nossa alegria, o Japao, que an-
tes comprava 35 mil toneladas ao
més, em meédia, agora passou a com-
prar 50 mil toneladas”, conta Turra.
O volume de frangos abatidos em
abril, que foi 16,3% menor do que
em marco e caiu 23,3% em relacao
ao mesmo meés de 2016, acabou por
fechar agosto com recorde de 416
mil toneladas. Ja o volume de suinos
abatidos caiu 22,8%, entre marco e
maio, voltando aos patamares his-
toricos em junho.

Uma olhada nas exportacoes de
bovinos mostra que os processado-
res enfrentaram crise pior ha pouco
tempo. Entre 2014 e 2016, o fatura-
mento caiu 25,3% e o volume, 12,7%,
informa a Abiec. Para o coordenador
de pecuaria e socio da consultoria
Agroconsult, Mauricio Palma No-
gueira, as exportacoes superaram
as expectativas. Para ele, a producao
de carne deve aumentar até 2019,
por efeito dos estoques acumulados
desde 2014, quando a economia co-
mecou a encolher. O fato de a ]BS ter
honrado seus compromissos com
fornecedores ajudou a estabilizar
o setor. “[Eles] aliviaram o mercado
justamente no periodo mais com-
plicado para o pecuarista, que € a
entressafra”, afirma.

No cenario futuro, as perspec-
tivas se mostram boas em termos

ALECIO CESAR

de producao e negocios, ainda que

exista uma dose de incerteza no ho-
rizonte. “O Brasil € visto como um
fornecedor praticamente insubsti-
tuivel”, diz Adolfo Lopes, analista
da financeira holandesa Rabobank.
Maior produtor de frango, segundo
maior de bovino e quarto de suinos,
para a melhoria do desempenho no
mercado internacional o Brasil pre-
cisaria vencer barreiras comerciais,
ja que se mantém livre dos maiores
riscos sanitarios para a producao
de proteina animal: febre aftosa,
doenca da vacalouca e gripe aviaria.

Um risco para a superacao das
turbuléncias é o alto grau de alavan-
cagem (relacado entre divida liquida
e Ebitda nos ultimos 12 meses) de
suas maiores empresas: Marfrig,
Minerva, BRF e a propria JBS. To-
das apresentam um indice superior
a quatro vezes, considerado alto
para o setor. A alternativa obriga-
toria seria a venda de ativos e par-
ticipagoes, a fim de reduzir riscos.

A |BS afirma que criou um plano de

ENTRE OS
150 PAISES
IMPORTADORES,
74 SUSPENDERAM
AS COMPRAS
DO BRASIL. FOI
PRECISO ESFORCO
PARA RETOMAR
0S NEGOCIOS

Estoques ampliarao
producao bovina, diz
Mauricio Nogueira (esq.),
da Agroconsult; Adolfo
Lopes, do Rabobank, vé
Brasil como fornecedor
quase insubstituivel

desinvestimentos de RS 6 bilhdes,
que tera 80% dos recursos direcio-
nados a reducao das dividas. Com
alavancagem de 4,16 vezes no pri-
meiro trimestre, a empresa planeja
chegar ao patamar de 3,5 vezes antes
do fim de 2018. Além do acordo com
bancos para alongar dividas de curto
prazo, estao em processo de venda
as participacoes na Vigor, Moy Park
e Five Rivers. Ja a Marfrig anunciou o
compromisso de reduzir a alavanca-
gem para 2,5 vezes até o fim de 2018
- estava em 4,55 no fim do segundo
trimestre. A empresa também deve
captar recursos com a oferta publica
inicial (IPO) de sua subsidiaria nos
EUA, Keystone Foods.

Francisco Turra afirma que o
problema n3o € sistémico no seg-
mento e que essas acoes podem
gerar oportunidades. “Muitas em-
presas de porte médio sao bem-su-
cedidas, pois descobriram nichos.
Acredito que teremos rearranjos,
porém nao acredito que as grandes

queiram crescer mais”, diz. u
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CAFE

REFORCADO

MERCADO SE CONSOLIDA
COM AQUISICOES DE MARCAS
NACIONAIS POR EMPRESAS
ESTRANGEIRAS. E AINDA HA MAIS
OPORTUNIDADES DE COMPRA

mercado varejista de café
no Brasil vive um periodo
de concentracao e inter-
nacionalizacdo de marcas,
com lancamentos de produtos, refor-
cando uma lenta e continua tendéncia
de duas décadas. Hoje as empresas
estao de olho na recuperacao do po-
der de compra do consumidor, cujo
gosto se sofistica. Apesar de repre-
sentar apenas 4% do consumo, as
marcas premium crescem a um ritmo
de 24% nos ultimos anos, aponta a
Associacao Brasileira do Cafeé (Abic).
S0 o segmento das capsulas de dose
Gnica teve um aumento anual de 50%
nos dois altimos anos. E uma boa res-
posta, ja que, apesar de ser o segundo
maior consumidor do mundo, com
21 milhoes de sacas em 2016, atras
apenas dos EUA, com 26 milhGes de
sacas, o Brasil n3o € o segundo em
faturamento, pois os consumidores
daqui preferem marcas populares.
Em agosto, a holandesa Jacobs
Douwe Egberts (JDE) anunciou o lan-

camento de sua marca premium L'OR.

O produto deve ser comercializado em
até 2 mil pontos de venda em versoes
em grao, torrado, moido, instantaneo e
capsulas. A iniciativa faz parte de uma
ofensiva sobre o mercado brasileiro.
No inicio do ano, a empresa adqui-
riu a marca Café Pelg, assim como a
Granissimo e a Tropical, que faziam
parte do portfolio da Cacique. A JDE
ja controlava as marcas Pilao, Caboclo,
Cafe do Ponto e Damasco.

A gigante suica Nestlé se mexeu
antes e, em junho, investiu RS 10 mi-
Ihoes em um novo café torrado para
ser moido na hora. A partir de graos
de arabica colhidos no sul de Minas se-
rao processados quatro tipos de café
direcionados para estabelecimentos
comerciais, o que pode resultar na
comercializac3o de 10 mil cafeteiras
expressas de balcdo. A expectativa
da multinacional é que o produto te-
nha um consumo de 400 milhGes de
xicaras até 2020, perfazendo 2 mil to-
neladas. Se as vendas andarem bem,
a empresa também podera colocar a

Nnova marca nos supermercados.

THINKSTOCKPHOTOS
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Segundo Carlos Brando (d esq.), havera migragdo para marcas melhores; Farnese, da Embrapa, diz que o Brasil ndo perde para ninguém

Ainda em abril, a alem3 Melitta
comprou a Café Barao, de Minas
Gerais. Em 2016, a empresa ja ha-
via adquirido a torrefadora gatucha
Bom Jesus. Tanto a Melitta quanto a
JDE n3o revelaram os valores desses
negocios. De acordo com a consul-
toria internacional Euromonitor, a
Nestlé possui 22% do mercado glo-
bal de varejo de café, enquanto a JDE
pode chegar a 12% apos aquisicoes
e trocas de acoes. No Brasil, o mer-
cado é dominado pela Trés Coracoes,
uma joint venture entre a brasileira
S3o Miguel Holding e a israelense
Strauss, que detém 24% de partici-
pacao. Em seguida vem a JDE, com
20%. Terceira, a Melitta tem 9% do
mercado, de acordo com estudo da
consultoria Nielsen.

Para Carlos Brando, da consulto-
ria PQA, especializada no setor ca-
feeiro, as grandes empresas estao

em busca de economia de escala,

PARA
ESPECIALISTAS,
O MOVIMENTO
DE ABSORCAO
DE MARCAS
LOCAIS PELAS
COMPANHIAS
MAIORES AINDA
ESTA LONGE
DE ACABAR

de integracao geografica e, recen-
temente, de segmentac3o. Para o
consultor, o movimento de absor-
¢cao de marcas locais pelas compa-
nhias maiores ainda esta longe de
acabar. Para elas é mais importante
aumentar e variar portfolio do que
apenas ampliar vendas. “Esse é um
mercado grande e competitivo, onde
avantagem é de quem ja possui mais
capacidade de distribui¢3o”, diz.
Essas movimentacoes ocorrem
em um momento positivo. A pos-
sibilidade de um bom resultado
em um ano de retrag¢ao sazonal
da safra e o aumento constante e
estavel do consumo em mercados
internacionais emergentes faz bri-
Ihar de otimismo os olhos dos pro-
dutores e processadores do grao.
De acordo com a Companhia Na-
cional de Abastecimento (Conab),
a producao brasileira de café deve

atingir 45,5 milhGes de sacas, se as

ANPR

ASCOM/SETUR

JI ELLE

Conab estima que produgao pode atingir
45,5 milhoes de sacas, com faturamento
bruto de R$ 22,2 bilhdes. Tecnologia fez
produtividade subir de 15 para até 35
sacas por hectare em menos de 20 anos

condicOes climaticas seguirem pro-
picias. O faturamento bruto dessa
safra deve atingir RS 22,2 bilhoes.
Esse bom desempenho se deve tam-
bém aos ganhos de produtividade
nos principais estados produtores
em um ano de bienalidade negativa
da variedade arabica, o que resulta
em uma safra menor que a do ano
anterior. Em 2016 foram colhidos
51,27 milhoes de sacas - um recorde
historico —, enquanto que em 2015,
ano que deve servir de comparacao
com a atual safra, a producao foi de
43,24 milhoes de sacas. O fatura-
mento bruto de 2015 foi RS 20,65
bilhGes. A principal causa para o
ganho de 7,5% em relacao a 2015
¢é a estiagem que atingiu o Sudeste
entre 2014 e 2016. Ela obrigou pro-
dutores a adotarem cuidados no
trato ou buscar novas mudas. Com
iss0, 0 Brasil se mantém como maior
produtor mundial, respondendo por
30% da producao, segundo a Orga-
nizacao Internacional do Café (OIC).

Para Cleverton Santana, gerente
de Levantamento e Avaliacao da
Conab, no inicio do século os cafei-
cultores brasileiros obtinham 15 sa-
cas por hectare, enquanto hoje essa
meédia € de 24 a 35 sacas. “O café
sempre alterna anos bons e ruins.
E do ciclo da planta. A vantagem é
que reduzimos essa diferenca com
tecnologia”, diz. Com isso, aléem do
ganho de escala surgem nichos de
exceléncia, com cafés gourmets que
concorreriam em igualdade com as
variedades plantadas em paises da
Ameérica Central e, principalmente,
Colombia, pais que vende os graos

mais prestigiados do mercado.

O panorama para a cultura deve
se manter bom nos proximos anos,
com precos estaveis, por volta de
RS 470 a saca. As perdas e custos
decorrentes do combate a praga da
broca s3o considerados contorna-
veis e 0 consumo interno e externo
aumenta entre 1,5% e 2% ao ano.
Antes de 2015, China, Indonésia, In-
dia e Leste Europeu puxavam a alta
para até 2,5% ao ano. Mesmo assim,
as boas perspectivas se mantém. De
acordo com a OIC, pelo terceiro ano
consecutivo houve déficit mundial.
Em 2016, faltaram 3,47 milhGes de
sacas, o que forcou a venda dos es-
toques reguladores internacionais.

O Brasil € um dos melhores can-
didatos para suprir essa lacuna.
Silvio Farnese, diretor da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecua-
ria (Embrapa), aponta que cerca de
300 mil hectares estao em preparo
para colheita de arabica e outros
1,47 mil hectares serao destinados
para conilon. Os mercados asiaticos
sao grandes consumidores de cafés
soluveis, o que amplia a producao de
conilon. Em 2017, essa variedade
deve somar 9,1 milhGes de sacas,
crescimento de 14,3% em relacao
ao ano anterior.

“A Colombia tem fama de possuir
o melhor café, mas nossos graos do
Cerrado s3o mais adocicados”, diz
Farnese. Ele acredita que até 20% da
safra brasileira pode ser considerada
premium. Uma saca das melhores se-
mentes pode atingir até RS 2,4 mil.
Esse produto fino sempre respon-
dera por um volume pequeno da
commodity, mas indica a sofisticacao

que os cafeicultores atingiram. =
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FRONTEIRA

PRODUCAO DE PESCADO DE AGUA

DOCE CRESCEU 170% EM UMA DECADA.

ESPECIALISTAS APONTAM GRANDES
MERCADOS A SEREM EXPLORADOS
NO BRASIL ENO EXTERIOR

s brasileiros contam hoje

com uma dieta de pro-

teina animal mais variada

e saudavel. Nos anos 1990,
o consumo de frango congelado teve
enorme impulso, seguido das carnes
bovina e suina. Agora ¢é a vez de os
pescados ganharem cada vez mais as
mesas das familias. A estrela desse se-
tor é a tilapia, espécie de agua doce ori-
ginaria da Africa que se adaptou muito
bem as condicOes da aquiculturalocal,
permitindo que a producao cresca sem
parar em tanques e cercados.

De acordo com o Ministério da
Agricultura (Mapa) e do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a produgao de pescado no
Brasil em 2015 (dado oficial mais re-
cente) foi de 483 mil toneladas, com

um crescimento de 1,5% em relacao

ao ano anterior. SO a tilapia-do-nilo
respondeu por 45,4% desse total, o que
representa 219 mil toneladas, seguido
das espécies nativas tambaqui (28,1%),
tambacu e tambatinga (que juntas so-
mam 7,7%). Dados do Ministério da
Agricultura apontam que a producao
do segmento cresceu 170% entre 2005
e 2015, enquanto que a de tilapia atin-
giu 212% no mesmo periodo.

Ha grandes mercados a serem
explorados tanto no Brasil quanto
no exterior. Mesmo com a pesca em
franco desenvolvimento, 400 mil tone-
ladas de peixes ainda s3o importadas
acada ano. A maioria s3o espécies de
mar, como merluzas da Argentina,
salmdes do Chile e bacalhaus da No-
ruega. Enquanto a pesca maritima
por captura anda estagnada por aqui,
sobra vigor economico na agua doce,

Criada em cativeiros
de agua doce, a tilapia
representa 45,4%

da pescabrasileira

THINKSTOCKPHOTOS
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O CONSUMO
MUNDIAL DE
PESCADO DEVE
CRESCER MAIS
DE100% ATE 2025,
ESTIMA A FAO.

NO BRASIL, A
TENDENCIA E QUE
A PESCA DE
CULTIVO SUPERE
A DE EXTRACAO

Medeiros (esq.), da Peixe
BR, atua com peixes

de agua doce; Gregolin
(centro) avalia mercados;
Campolina, da GeneSeas:
“proteina promissora”

0 que permitiu que o consumo bra-
sileiro anual per capita atingisse 10,5
kg. A média recomendada pela Or-
ganizacao das Nagoes Unidas para
Alimentac3do e Agricultura (FAO) é
de, no minimo, 12 kg. O montante per
capita mundial é de 20 kg. Ao anali-
sar o cenario internacional, Francisco
Medeiros, presidente da Associacao
Brasileira da Piscicultura (Peixe BR),
acredita que a pesca cultivada logo
superara a pesca extrativa, diante da
reducdo dos estoques. “E uma tendén-
cia irreversivel”, diz.

“A aquicultura é uma nova fron-
teira agricola”, afirma com otimismo
Altemir Gregolin, ex-ministro da
Pesca e consultor de empresas. Grego-
lin esta de olho no mercado externo,
ja que o consumo de 145 milhoes de
toneladas anuais pode, de acordo com
aFAO, crescer mais de 100% até 2025.
“Com uma cadeia produtiva mais es-
truturada poderemos ganhar mais
escala e competitividade para abas-
tecer outros mercados”, diz Gregolin.
O faturamento da piscicultura bra-

sileira é de estimados RS 4,7 bilhdes

ao ano, mas haveria potencial para
chegar a RS 10 bilhdes antes de 2030.

O aumento do consumo interno
e a competitividade dos produtos
atraem fundos de investimento. A
maior producdo vem do Parana (93,6
mil toneladas), Rondonia (84,3 mil to-
neladas), e S3o Paulo (65,4 mil tonela-
das). Em Ilha Solteira, as margens do
rio Parana, na divisa paulista com o
Mato Grosso do Sul, cinco empresas
cultivam tilapias em tanques e cer-
cados. A regido apresenta condi¢coes
ideais de temperatura, com invernos
amenos e veroes quentes e estaveis, o
que permite que a produc3ao atual de
22 mil toneladas. Uma dessas empre-
sas é a GeneSeas, que tem seis fazen-
das e também produz camarao-cinza.
“Participamos da cadeia de processa-
mento de proteina mais promissora,
nao so pela oferta, mas pela saudabi-
lidade e qualidade”, diz o CEO da Ge-
neSeas, Breno Davis Campolina. Sua
empresa recebeu aportes de capital
ha dois anos e se encontra em uma
fase de grande expansao. Com certi-

ficacOes internacionais, exporta 20%

RICARDO STUCKERT

e Sy

Funcionarios da Peixes da Amazdnia retiram pirarucu de tanque. Espécie tera filés e lombos exportados para a Europa

da producao para os Estados Unidos e
3% para a Europa. Uma operacao via
aérea para Miami, Nova York, Dallas e
Los Angeles permite que um peixe es-
teja em um supermercado americano
em 48 horas. No mercado interno, a
intenc3o € substituir as importacoes
ao ocupar o espaco dos peixes bran-
cos de agua salgada, como garoupa,
dourado-do-mar, badejo, robalo e
linguado. “A tilapia caiu no gosto do
brasileiro, com seu filé padronizado,
sem espinha e de preparo facil e ver-
satil”, diz Campolina.

Em Rondonia e Mato Grosso
sdo cultivadas espécies amazoni-
cas, como o pintado e o tambaqui.
O frigorifico da Delicious Fish, em
Sorriso (MT), no coracao brasileiro
da soja, ja envia peixe para os Es-
tados Unidos. Inaugurada em 2014,
a unidade processa 40 toneladas
por dia. A maior parte da produc3o
abastece os mercados do Norte e

NO MERCADO
NACIONAL, A
INTENCAO E QUE
TILAPIA PINTADO
FE TAMBAQUI
SUBSTITUAM A
IMPORTACAO DE
PEIXES BRANCOS
DE AGUA SALGADA.
COMO GAROUPA
BADEJO E ROBALO

Centro-Oeste. Lancada como startup
em 2015, a Peixes da Amazonia, em
Senador Guiomard, no Acre, indus-
trializa 2,5 mil toneladas anuais e
tem espaco para crescer. A empresa
atua do mesmo modo que as com-
panhias da cadeia do frango. Todo
o peixe vem de produtores regio-
nais, que por sua vez recebem ale-
vinos e racao. Os tambaquis, tam-
batingas e pirapitingas frescos e
congelados sao vendidos na regiao
Norte e exportados para o Peru.
Ela negocia contratos para a expor-
tac3o de filés e lombos de pirarucu a
Europa e de tambaquis a China. “Se
os [peixes] nativos tiverem qualidade,
padrao e regularidade, podem ga-
nhar mercado”, diz Fabio Vaz, dire-
tor-presidente. A meta é consolidar
a empresa no cenario nacional com
uma producao de 5 mil toneladas, ex-
pandindo as vendas internacionais

para 3 mil toneladas. =
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FLAVIO PINTO

MAQUINAS
COM
PRECISAO

COM A AJUDA DA TECNOLOGIA,
FABRICANTES DESENVOLVEM
EQUIPAMENTOS QUE VISAM
MAIS PRODUTIVIDADE
EINTEGRACAO COM

DISPOSITIVOS MOVEIS

a mesma maneira que em

outros setores da econo-

mia, a producao e venda

de maquinas agricolas

esta “em cenario de retomada”, se-
gundo Enilson Nogueira, analista
de mercado da Céleres, empresa de
consultoria focada em agronegaocio.
“No final de 2016, com a diminui¢cao
de incertezas que adiavam decisGes
sobre investimentos em renovacao
de frota, iniciou-se essa retomada”,
diz ele. “O setor cresce como um
todo em torno da agricultura de
precisao e o produtor precisa de
ferramentas que permitam traba-
Ihar nesse sistema. A maquina esta
mais integrada.” Assim, diante do
cenario digital que se espalha pelo
meio rural - com a internet das
coisas (IoT), maquinas inteligentes,
nuvem e mobilidade —, fabricantes
de equipamentos tém mais condi-
¢Oes de apresentar novas solucoes
tecnologicas para a agricultura, que
aumentem desempenho, precisdo e
otimizacao de recursos, para mais
economia em maquinas e Servicos.
A Jacto apresenta um display de
orientacdo agricola, o OMNI 700,
para navegacao de maquinas no
campo (integra luz, piloto automa-
tico, controle de pulverizacao, cor-
recao de sinal e informagoes geor-

referenciadas, e permite gravar a

Adubadora Uniport
5030 NPK da Jacto
tem capacidade para
5 mil kg e faixa de
aplicacao de até 50 m
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operacao na primeira aplicacdo para
repeti-la). Outro lancamento é o sis-
tema Otmismaps Telemetria, para
acompanhar operacoes agricolas em

tempo real, por meio de computador,

smartphones ou tablets. Conecta-se
com diferentes marcas de maquinas
agricolas. A adubadora Uniport 5030
NPK tem tecnologia desenvolvida
pela propria Jacto e possibilita apli-
cacoes de produtos em po.

A Valtra apresenta quatro séries
de tratores - a T CVT é a Gnica com

cambio automatico CVT (Transmissao

Série de tratores T CVT da
Valtra (ao lado) tem cambio
automatico. O trator 575
Super (abaixo) é o modelo
de maior sucesso da Agrale

JULIO SOARES/OBJETIVAP
22 %

MODELO TCVT
250 DA VALTRA
TEM CAMBIO
AUTOMATICO

E RECEBEU NA
AGRISHOW 2017
O PREMIO DE
TRATOR DO ANO

Continuamente Variavel, na sigla em
inglés). O modelo T CVT 250, de 250
cv, recebeu na Agrishow 2017 o pré-
mio Trator do Ano.

A Agrale traz o trator 575 Super,
de transmissao sincronizada com
inversor e super-redutor de série
e motorizacao MWM, que garante
flexibilidade no uso de varios imple-
mentos e aplica¢goes em diferentes
culturas. Com o sucesso do modelo,
a empresa trabalha para aumentar
sua producao e espera que, em trés
meses, o 575 Super ja represente
25% da sua venda de tratores.

A CaseIH, que oferece produtos
e servicos para o campo, acoplou
nada menos que 16 itens ao mo-
delo 2017 do pulverizador Patriot
250 Extreme, que apresenta alta

tecnologia para aplicacdo. E conce-
bido para aumentar a performance
e melhorar a qualidade das aplica-
¢Oes com reducao no consumo. Um
grande diferencial desse pulveriza-
dor esta na tecnologia embarcada,
com piloto automatico. O sistema de
pulverizag3o otimiza a operacao e
reduz falhas, o que permite até 15%
de reducao nos custos com insumos.

Em sua série 6] de tratores, a
John Deere aposta no modelo 6100],
com 100 cv de poténcia, da linha de
tamanho médio. Mas a 6] tem mais
sete modelos de tratores, entre 115
cv e 210 cv de poténcia, indicados
para operacoes agricolas complexas,
que se adaptam as caracteristicas da
propriedade. A transmissao sincro-

nizada permite a troca de quatro

Pulverizador Patriot250 Extreme, da Case IH, apresenta mais performance com reducao de custos
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John Deere tem série 6J
(ao lado) que se adapta a
caracteristicas de terrenos
diversos. Tratores MF Dyna
6 da Massey Ferguson
(abaixo) sao ideais

para graos e cana

marchas sem uso da embreagem.
A cabine tem estrutura de protecao
contra capotamento e ar-condicio-
nado. O piloto automatico € opcional.

S3o varios os tratores apresenta-
dos pela Massey Ferguson. Robustez
e alto desempenho sao as caracte-
risticas que se destacam nos qua-
tro novos modelos MF 7700 Dyna 6,
ideais para graos e cana. Equipados
com piloto automatico, tém sistema
hidraulico de trés pontos dianteiro
e traseiro, motor eletronico que au-
menta o rendimento em até 15% e
economia de combustivel em torno
de 10%. O grande diferencial da sé-
rie esta na possibilidade de usar dois
implementos, um dianteiro e um tra-
seiro, permitindo mais desempenho.

A semeadora PL6000 da New
Holland enfrenta terreno irregu-
lar e palhadas, sem interrupc¢oes
no plantio do produtor e também
com mais seguranca no desenvol-
vimento das plantas, pela melhor
distribuicao das sementes. Assim, a
nova semeadora garante autonomia
diaria de até trés horas a mais e au-
mento medio de 30% no rendimento
operacional, em comparacao as con-
correntes, economizando tempo,

por exemplo, na manutenc¢ao (sao

Semeadora PL6000 da New
Holland (acima) passa

por terrenos irregulares

e palhadas. Plantadeira
Newland Full da Semeato (ao
lado) dispensa engraxadeiras

apenas dois pontos de lubrificacao).

Na Semeato, o destaque € a plan-
tadeira Newland Full. O pacote tec-
nologico da semeadeira-adubadora
inclui um sistema inédito de caixa
central de fertilizantes com 3 mil
kg, mas com um grande diferencial:
o distribuidor pneumatico, para
mais agilidade no abastecimento
e mais precisdo na distribuicao de
sementes da caixa central, com 1,5
mil kg. Com sistema de lubrificacao
permanente nas linhas de semente
e adubo, a maquina também dis-

pensa engraxadeiras. =
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SO OS
FORTES

CONHECA ALGUNS DOS
MODERNOS VEICULOS
QUE TRANSPORTAM

A SAFRA BRASILEIRA

uando comparados aos caminhoes pesados

que rodam pela Europa e América do Norte, os

veiculos comercializados no Brasil até podem

parecer um tanto acanhados em tamanho.
Mas se engana quem pensa que por aqui caminhoes
e motoristas realizam um trabalho menos vital. O
escoamento das safras depende - assim como boa parte
dalogistica - do transporte rodoviario para chegar aos
pontos de distribuicdo e entrega. Por aqui, poténcia para
puxar 20 ou 30 toneladas de carga é tao importante
quanto a economia e a resisténcia para rodar com
conforto e seguranca por centenas de quilometros em
estradas esburacadas. A seguir, apresentamos alguns
dos caminhdes pesados mais desejados por quem

transporta a producao.

s linhas dos modelos

Scania nao costumam

mudar de visual. Agora,
iSso ocorre com 0 R 440, e por
uma boa razao. Ele teve sua grade
frontal e o quebra-sol alterados
discretamente, o que rendeu uma
reducao no ruido e na resisténcia
do ar. Essas alteracoes geraram uma
economia de 0,6 % de combustivel.
Parece pouco, mas se computado
no desempenho anual de uma
frota, o resultado é significativo.
A adocao de uma caixa de cambio
sincronizada mais sofisticada criou
uma economia de 2% na estrada

MODELO
R 440 LA Highline

MOTOR
Diesel, 6 cilindros

TRANSMISSAO
Automatica, 14
velocidades
(4x2, 6X2, 6x4, 8X2)

POTENCIA
440 cv

PESO
9.996 kg, vazio;
33100 kg, bruto

total (8x2)

PRECO
Cerca de
R$ 425 mil

e leva a um melhor desempenho
nos giros mais elevados do regime
off-road. O computador de bordo
foi atualizado e permite identificar
trajetos com descidas e subidas
mais acentuadas. A frenagem
conta com um sistema que amplia
a capacidade do freio motor. Outro
item interessante € um bafémetro
no painel, que impede a partida
caso o condutor tenha bebido
demais. Na cabine, o desenho do
painel permite uma postura mais
saudavel para o motorista. O banco
dispoe de ajuste de pescogo e o
ambiente é climatizado.

i.

-

FOTOS: DIVULGAGAO
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MODELO
Constellation 31.330

MOTOR
Diesel, 6 cilindros

TRANSMISSAO
Manual,
18 marchas, 6x4

POTENCIA
330 cv

PESO
8.290 kg, vazio;
30.500 kg,
bruto total

PRECO
A partir de
RS 339 mil

108

VW MAN CONSTELLATION 31.330

tilizado para transportar

cargas de até 30,5 mil kg

em operacoes rodoviarias
e fora de estrada, o Constellation
pode atingir um peso bruto com-
binado de 57 mil kg. Integrante de
uma familia multifuncao, que em
versoes menores pode atuar tanto
com entregas urbanas quanto com
cargas mais densas, 0 31.330 dispoe
de trés versoes de cabine: estreita,
leito de teto baixo e leito de teto
alto. As duas Gltimas sao 1,4 m

maiores que a primeira. Todas as
versoes sao preparadas para as es-
tradas em piores condicoes, o que
0 torna um dos veiculos pesados
mais indicados para escoamento
de safras a partir da porteira. Sua
Unica limitacao é a capacidade do
terreno de suportar o trafego. Além
de transporte de graos, esse veiculo
€ considerado perfeito para carregar
cana-de-acUcar, toras de madeira e
insumos da construcao civil, produ-
tos que exigem robustez e poténcia.

i

Italac, o leite longa vida
mais comprado do Brasil.”

o) de
3% gordura

1A

EHSMES@{

"1|’TﬂCE MABS “ % ﬂ

AD() PARA
EE

0 MINISTERIO DA SAUDE INFORMA: O ALEITAMENTO MATERNO EVITA INFECCOES
E ALERGIAS E £ RECOMENDADO ATE 05 2 {DOIS) ANDS DE IDADE 0U MAIS.

Italac

L3 em casa tem.

“Fonte: Kantar Worldpanel 2017, Ranking As Mais Mais, Total Brasil.
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VOLVO F'H 540 GLOBETROTTER

xtrapesado mais tecnologico

da Volvo no Brasil, o Globe-

trotter também é um dos
mais potentes, com seus 540 cv.
Para manter os niveis de emis-
soes dentro do estipulado por lei,
o caminhao dispde de um sistema
exclusivo de catalisacao, com adi-
tivos especiais. Dispositivos ele-
tronicos de aviso de aproximacao
de outros veiculos e controle de
velocidade adaptativo e de mu-
danca de faixa sem uso prévio do
pisca-pisca tornam a conducao

mais segura, principalmente em

trajetos longos ou com trafego in-
tenso. Além dos bancos de couro,
ar-condicionado, vidros e espelhos
elétricos, a cabine é pouco afetada
pelo ruido do motor e pelos saco-
lejos da estrada gracas a sistemas
de isolamento aclstico e amorte-
cimento. Ha quatro modelos de ca-
bine, sendo trés deles com leito. As
versoes Globetrotter e Globetrotter
XL acomodam duas pessoas, tendo
1,93 m e 2,1 mde altura, respectiva-
mente. A opcao de suspensao a ar
na cabine torna as viagens ainda

mais confortaveis.

FH 540 Globetrotter

MOTOR
Diesel, 6 cilindros .. DE VlSTA

TRANSMISSAO

AMPLIE OS HORIZONT UA LAVOURA * satis.ind.br
€ DO SEU NEGOCIO COM SATIS.

A marca parceira do produtor e focada na saude da ——
planta oferece uma linha de solucdes inovadoras em
nutricao foliar. € tecnologia da raiz as folhas para as
mais diferentes culturas. E ainda: sem abrir mao da
responsabilidade ambiental. Entregar produtos de
qualidade e resultado é o nosso DMIiSSO COM O
campo e .

-
vitaphol

soymax

MODELO

A PERDER

+ IMUNIDADE

Manual ou
automatica, com 12, + ENERGIA
13 ou 14 marchas METABOLISMO

(4x2, 6X2, 6xX4)

POTENCIA
540 cv

PESO
9.050 kg, vazio;
35.000 kg,
bruto total

satis

Lavoura saudavel

PREGCO
Nao tem valor . 2 . 3
definid - <o : : T
efinido D : . ,;:
~ ' K_J-. — -
- 1 \ . /_/-’-’-1';_".\ R l’d_
e BL" .

B
T " ™
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POR TODOS

OS TERRENOS

IDEAIS PARA O DIA A DIANO
CAMPO, GRANDES PICAPES

GANHAM CADA VEZ MAIS POTENCIA,

TECNOLOGIA E CONFORTO

s picapes s3o uma neces-

sidade profissional para

quem vive 0 agronegocio no

dia adia. Daia grande varie-

dade de modelos e marcas oferecida

no mercado nacional. O segmento

vendeu 100 mil veiculos em 2016,

de acordo com levantamento da Fe-

derac¢do Nacional de Distribui¢ao de

Veiculos Automotores (Fenabrave), e

pode manter ou superar esse mesmo

patamar no final de 2017. Nos primei-

ros sete meses foram emplacadas 60
mil picapes no Pais.

A necessidade de robustez e a

busca por conforto e seguranca

fazem com que fabricantes e im-
portadores busquem diferenciais
competitivos como dispositivos ele-
tronicos de auxilio ao motorista para
partidas em ladeiras, controles de
estabilidade, de frenagem, de tracao,
mais airbags, freios ABS e pontos
deformaveis nas cabines. Essas preo-
cupac¢Oes com seguranca tambem
acompanham o aumento de poténcia
dos motores, que podem ser diesel
ou flex e com tracao 4x4, na maio-
ria das vezes. Tudo para que esses
veiculos mantenham performances
cada vez melhores nas estradas de
terra e de asfalto.

FOTOS: DIVULGACAO

MODELO
Sport HPE

MOTOR
Diesel, 4 cilindros,
16V

TRANSMISSAO
Automatica, 4x4

POTENCIA
190 cv

0A100 KM/H
Em 10,4 s

VEL. MAXIMA
175 km/h

PRECO
A partir de

mil

MITSUBISHIT.200 TRITON

icape meédia mais vendida da

Mitsubishi, a L200 esta em sua

quinta geracao. E fabricada em
cinco versoes. A mais recente segue o
conceito All New, que alia a forca do 4x4
a linhas esportivas, a fim de atrair tam-
bém o usuario urbano. O motor € um 2.4
| turbo-diesel com sistema que eleva o
torque em baixas rotacoes e aumenta a
poténcia em regimes elevados. Mesmo
nao sendo a mais curta das picapes aqui
mostradas, a L200 possui o menor raio de

giro - 59 m -, o que lhe confere agilidade
no transito. Na cabine, bancos de couro
dao conforto fora da estrada e em viagens
no asfalto. O painel é digital e a partida,
sem chave. Sistemas eletronicos auxiliam
0 motorista na saida em rampas (HSA),
suavizam oscilagoes e instabilidades na
conducao (TSA), conferem mais controle
e estabilidade (ATSC) e alertam para fre-
nagens de emergéncia (ESS). Além dos
freios ABS, o chassi e a carroceria foram
projetados para absorver choques.
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m producao desde o inicio dos

anos 1960, a Nissan Frontier

€ um utilitario veterano que
mantém o vigor em sua 122 geracao.
Seu novo motor diesel 2.3 com duplo
turbo atinge até 190 cv, sendo mais
silencioso e dez quilos mais leve que
o anterior. Além de um sistema mul-
timidia para entretenimento, foram
instalados dispositivos para controle
de tracao e estabilidade, freios ABS
e controles automaticos de descida,
de rampa e de patinada. O cambio
automatico tem uma relagao mais

NISSAN FRONTIER

curta nas marchas iniciais, permi-
tindo uma arrancada mais agil. Para
aumentar a seguranca, a cabine
possui areas de deformacao progra-
mada em caso de impacto, airbags
frontais, trava de seguranca para
crianca e alarme imobilizador. Em
relacao ao modelo anterior, a altura
e a largura do interior da cabine au-
mentaram, principalmente na secao
dos bancos traseiros. Ja nos dian-
teiros, o encosto foi projetado para
distribuir o peso, permitindo viagens
longas com conforto.

MODELO
LE AT

MOTOR
Diesel, 16V,
4 cilindros

TRANSMISSAO
Automatica, 4x4

POTENCIA
190 cv

0A 100 KM/H
Em125s

VEL. MAXIMA
180 km/h

PRECO
A partir de
RS 167 mil

MODELO
Highline 2.0l TDI

MOTOR
Diesel, 6 cilindros,
16V

TRANSMISSAO
Automatica 4x4

POTENCIA
180 cv

0A 100 KM/H
Em 189 s

| VEL. MAXIMA
179 km/h

PRECO
A partir de
RS 168 mil

Al

v

Amarok ganhou seis ver-

soes em 2017, todas com

novo interior, quadros de
instrumentos remodelados, pai-
néis com telas coloridas digitais
de 3,5 polegadas e conectividade
para celulares de diferentes sis-
temas operacionais. Também ha
sistemas de auxilio ao motorista
como dispositivo de assisténcia a
frenagem, bloqueio eletronico de
diferencial, freios ABS off-road e
controles eletronicos de tracao e de
estabilidade. A versao mais potente
esta equipada com motor diesel 2.0
com dois turbocompressores que

desenvolvem poténcia de 180 cv e
transmissao automatica e manual.
As rodas podem ter aros de 16
a 20 polegadas. As poltronas
dianteiras ganharam ajustes
elétricos de altura, encosto,
apoio de lombar, inclinacao
do assento e extensao. Entre
os itens de seguranca, foram
instalados airbags laterais de
torax e cabeca para motorista
e passageiro e um novo sistema
de frenagem automatica pos-co-
lisao, que aciona os freios para
reduzir a energia cinética residual

em uma colisao.
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TOYOTA HILUX

linha flex da Hilux surgiu TV digital e leitor de DVD/CD/MP3,

como complemento ur-  airbags frontais e de joelhos, freios

bano das versoes diesel,  ABS e alarme perimétrico. Nas ver-

tendo como modelo de entrada soes superiores, SRV 4x4 e SRV 4x2,
o de tracao 4x2. Os trés novos foram incluidos controle de estabi-
modelos possuem cambio lidade, comandos de tragao, alarme
automatico de seis velocida-  volumeétrico, assistente de subida,
des e cabine dupla. A SR 4x2 bancos com revestimento de couro
Flex vem navegacao GPS, telas e saida de ar-condicionado para os

touchscreen, sistema multimidia, assentos traseiros.

MODELO
SRV

MOTOR
Flex Dual VVT-i
2.7L 16V

TRANSMISSAO
Automatica

76 BILHOES DE REAIS AO ANO

ESTE E O TAMANHO DO IMPACTO NA ECONOMIA*, MAS NOSSA RESPONSABILIDADE E AINDA MAIOR.

POTENCIA
163 cv (etanol), e
159 cv (gasolina)
g Os Auditores Fiscais Federais Agropecuarios tém a missao de garantir a qualidade maxima em todo
o0 processo de producgdo agropecuaria nacional. Sua atuagdo impacta ndo apenas os alimentos que
fazem bem a saude das pessoas, mas também toda a cadeia produtiva do Agronegdcio, que garante
a forca da economia do pais, assegurando empregos, renda e exportacdes. Valorizar o trabalho dos
Auditores Fiscais Federais Agropecuarios é promover a segurancga alimentar, com mais qualidade de
vida para os brasileiros.

0A 100 KM/H
Em 12,55

VEL. MAXIMA
180 km/h

Saiba mais sobre esta carreira, acesse: www.anffasindical.org.br

PRECO
A partir de
RS 170 mil

*Fonte: FGV - Fundacéo Getulio Vargas
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repouso

FOTOS: DIVU LGACAO

AR DE FAZENDA

RESERVA DO IBITIPOCA OFERECE
EXCLUSIVIDADE E BOA GASTRONOMIA NUM
AMBIENTE RURAL E ACOLHEDOR, EM MEIO A
PAISAGENS E CACHOEIRAS DA MATA ATLANTICA

Yy

ntre a Mata Atlantica e o Cer-
rado, no sudeste de Minas Ge-

rais, uma pousada reservada

proporciona uma auténtica

experiéncia do campo. Citada em
importantes publica¢Oes internacio-
nais de turismo, como a Condé Nast
Johansens, a Reserva do Ibitipoca
fica na antiga Fazenda do Enge-
nho. Sua construcao principal, com
oito suites, € um casarao de 1715,
reconstruido em 2008 de maneira a
manter as caracteristicas originais.
As instalacoes sao decoradas com
pecas do artesanato mineiro. As sui-
tes tém camas king size com lengois
de fios de algodao egipcio, banhei-
ros com piso aquecido, aquecedores
de toalhas e banheira de estilo vito-
riano. Fazem parte da hospitalidade
amenities da L'Occitane e sandalias
Havaianas personalizadas. A 100 m,
fica a Casa Carlinhos, que funciona
como uma Villa com trés suites, a

maior delas com 70 m? Ha também

o Paiol, parauma hospedagem ainda
mais exclusiva. Trata-se de uma casa
completa de 200 m? com apenas
uma suite e varandas, ao lado de
um riacho. Tem vista para um lago
e diarias que chegam a RS 3,9 mil.
Um spa com 250 m? conta com
uma equipe de terapeutas experien-
tes que inspiram uma experiéncia
holistica. Ha espaco para medita¢ao
e sessoes de ioga todas as manhas
e tardes. Também s3o oferecidas
pararelaxamento e massagens téc-
nicas do tipo ayurvedica, shiatsu,
bambuterapia, reflexologia e drena-
gem linfatica. A Ibitipoca Massage
combina técnicas orientais e oci-
dentais de maneira personalizada.
Nos tratamentos sao utilizados
oleos 100% vegetais, extraidos de
plantas muitas vezes encontradas
na propria fazenda. Sao oferecidos
chas de ervas que podem ser es-
colhidas pelos hospedes no jardim

exclusivo do spa.
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LOCAL PROPORCIONA TURISMO LIGADO
AO PARQUE ESTADUAL DE IBITIPOCA,
COM PASSEIOS E CAVALGADAS

120

Além do ambiente para o des-
canso, o visitante pode desfrutar
de passeios selecionados com clima
ameno a 900 m de altitude. As baias
da pousada abrigam cavalos man-
gas-largas e anglo-arabes. O local
proporciona turismo conectado ao
Parque Estadual de Ibitipoca, que
engloba 1,4 mil hectares na serra
de mesmo nome. Cavalgadas e ca-
minhadas acontecem em trilhas com
matas e cachoeiras entre extensas
paisagens preservadas. O destaque
é a Cachoeira do Engenho, com pis-
cina natural de areias brancas. O
local tem espreguicadeiras e o con-
forto de uma estrutura de bar.

Na volta das expedicses, além
do spa, os hospedes tém a dispo-
si¢do sauna a lenha e semiumida
com vista para a pedra do Gaviao,

que € o cartao-postal local. A hidro-

massagem, aquecida e em banheira

=
=1

Paiol (acima) é uma casa
completa de 200 m?. Casarao
principal tem oito suites e
banheiras em estilo vitoriano

Spa (acima) tem 250 m?2 e oferece sessoes de ioga e varios tipos de terapias como
massagem e relaxamento. As baias abrigam cavalos mangas-largas e anglo-arabes

natural de pedras, fica a céu aberto.

O restaurante, com gastronomia
regional, é exclusivo para os hos-
pedes. A propria pousada produz
grande parte dos ingredientes - sao
46 vegetais e 27 frutas -, o que ga-
rante produtos frescos e variados
todos os dias. A ideia é produzir
apenas o que for consumido a par-
tir de técnicas como a agrofloresta,
que usa o solo de forma inteligente
e com o objetivo de preservacao a
longo prazo. A cozinha representa
uma oportunidade para se conhe-
cer a culturalocal. Os hospedes sao
convidados a colher ingredientes na
horta e na estufa da sede, para o
almoco preparado no fogao alenha.
O menu do jantar foi desenvolvido
pelo chef francés Claude Troigros.
Ele treinou a chef Marly, que co-
manda as cozinheiras do hotel. As
refeicGes noturnas sao servidas no
restaurante, mas também podem
acontecer na parte externa, debaixo
de uma jabuticabeira centenaria.
Desde a construcao da pousada,
tudo que é local foi valorizado, das
técnicas a arquitetura, passando
pelos materiais.

A Reserva do Ibitipoca fica entre
os municipios de Lima Duarte, Bias
Fortes e Santa Rita do Ibitipoca, a
aproximadamente 500 km de distan-
cia de Sao Paulo, 350 km de Belo Ho-
rizonte e 300 km do Rio de Janeiro.
Na regiao, ha uma pista de pouso
homologada pelo DAC. u

SERVICO

Reserva do Ibitipoca
ibiti.com

reservas@ibiti.com
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FOTOS: BRUNO FIORAVANTI

MULTIMIDIA, VIDA
EM TURBILHAO

Projeto Bem Sertanejo
do cantor incluiu musical
que foi apresentado

em sete capitais

ichel Telo registra nume-

ros poderosos — so em

seu Facebook, passam

de 8,7 milhGes de fas.

No Instagram, s3o mais de 4,5 mi-
lhoes de seguidores. E em seu canal
do YouTube, o cantor e compositor
de 36 anos tem mais de 1 milhao de
inscritos. Se a ascensao como artista
foi fulminante, pelo sucesso em 2011
da musica “Ai, Se Eu Te Pego” em top
lists de mais de 20 paises, a vida de
Michel Telo segue em turbilhdao. Com
o projeto Bem Sertanejo, iniciado em
2014, ele virou artista multimidia, re-
gistrando momentos preciosos dos
100 anos de historia da musica ser-
taneja. Gravou CD e DVD com duetos,
lancou livro e participou de musical
no teatro — que deseja repetir. Além
dos shows pelo Brasil, ele conduz na
Globo o quadro Bem Sertanejo do
Fantastico, com entrevistas de intér-
pretes em cidades-chave do género
musical, e também atua como técnico
no The Voice. E se prepara para a turné
do DVD novo: Bem Sertanejo - O Show.
Se o futebol esteve presente no
nascimento de Michel Telo - seu
nome € uma homenagem ao atacante

francés Michel Platini -, também

DEPOIS DO SUCESSO FULMINANTE
DO HIT "Al, SE EU TE PEGO", MICHEL
TELO APOSTA EM MUSICAL, TV, DVD
E LIVRO PARA REFORCAR A LIGACAQ
COM AS RAIZES SERTANEJAS

seria responsavel pelo grande salto
de sua vida: foi em uma comemora-
cdo de gol do atacante portugués
Cristiano Ronaldo, com a coreografia
de “Ai, Se Eu Te Pego”, que a musica
ganhou o mundo em 2011 - o clipe
conta hoje com mais de 760 milhoes
de visualizacoes no YouTube.

O cantor classifica essa experién-
cia como surreal: “Conheci lugares que
nem sonhava ir e fol muito enrique-
cedor. Além de tudo, da um orgulho
muito grande ouvir nossa musica,
cantada em portugués, em paises tao
distantes da gente”. Para o artista, de-
pois desse sucesso, a prioridade seguiu
sendo o mercado brasileiro. Algumas
parcerias surgiram, Como a versao da
musica que gravou junto com Prince
Royce. Também ocorreu a unido com
Carlos Vives e alguns shows pontuais
feitos fora do Brasil. Em 2014, fez uma
miniturné pela Noruega, Franca e Bél-
gica. Mas Telo destaca o cuidado com
aagenda. “Viajo por todo o Brasil com
o quadro do Bem Sertanejo e agora
terei mais a turné do DVD, que comeco
em breve. Correria sempre existira,
porque os projetos sao muitos, mas
também sempre havera tempo para

a familia. Tenho tentado seguir uma
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“VIAJO POR TODO
O BRASIL. COM O
QUADRO DO BEM
SERTANEJO E TEREI
A TURNE DO DVD
NOVO. CORRERIA
SEMPRE EXISTIRA,
MAS SEMPRE
HAVERA TEMPO
PARA A FAMILIA”

Compositor pesquisa a misica
sertaneja e se inspirou no avo,
que era sanfoneiro. Com o projeto
Bem Sertanejo, participou de
musical no teatro (abaixo)

FELIPE PANFILI

Michel Telo tem mais de 8 milhdes de fas no Facebook, 4,5 milhoes no Instagram e 1 milhdo de inscritos no seu canal de YouTube

vida mais equilibrada. Um pouco de
tudo € o ideal.”

Mesmo com milhGes de segui-
dores em redes sociais, o cantor diz
que o alcance da TV impressiona:
“A gente chega a muitos lugares por
meio dela, lugares dos quais n3o te-
mos nem nog¢ao. Nao sei dizer se o
trabalho na TV mudou muito a minha
vida, mas no The Voice tive a oportu-
nidade de conhecer novos artistas,
alguns ja com uma bagagem grande
na musica, e aprendo muito com cada
um deles. Assim como aprendo tam-
bém com os meus colegas jurados.”

Nascido em Medianeira, no Pa-
rana, e criado no Mato Grosso do Sul,
o artista tornou-se pai pela primeira
vez com o nascimento de Melinda, em
2015, que teve com a atriz Thais Fer-

soza. Menos de um ano depois, nasceu

“OUCO SERTANEJO,
MAS GOSTO DE
ROCK E OUTROS
ESTILOS. SOBRE

MUSICAS QUE
MARCARAM MINHA
VIDA POSSO
CITAR ‘CHALANA',
‘CHICO MINEIRO'
F ‘SAUDADES
DO MATAQ”

Teodoro (que seria o nome de Michel,
se o0 pai nao tivesse optado pela ho-
menagem a Platini). Para o artista, a
convivéncia com a familia é essencial.
Ficar em casa curtindo as criancas e
a mulher é o que mais gosta de fa-
zer, afirma. Os avos - tanto Primo,
o materno, como Luis, o paterno - ja
cantavam e forjaram a familia toda na
musica (so tios, Michel Telo tem 23).
Nas festas, amanhecem cantando.
“Ougo sertanejo, mas gosto de rock e
outros estilos musicais”, diz o artista,
sanfoneiro como o avo Luis. “E é dificil
falar de preferidas, escolher entre as
musicas que componho. Elas s3o como
filhos. Mas, no geral, sobre musicas
que marcaram minha vida, posso citar
‘Chalana’, ‘Chico Mineiro’ e ‘Saudades
do Matao’, que eu ouvia muito com

meu avo, com minha familia.” [
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DESENVOLVIMENTO E
ECONOMIA EM DEBATE

SEMINARIOS E EVENTOS DO LIDE NO BRASIL E NO
EXTERIOR DISCUTEM TECNOLOGIA E QUESTOES
POLITICAS, FINANCEIRAS E EMPRESARIAIS
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EVOLUCAO TECNOLOGICA VAI MOLDAR FUTURO DOS NEGOCIOS
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Seminario conduzido por Gustavo Souza, Cassio Pantaleoni, Augusto Lins e Alberto Leite (a partir da esq.)

66 emos a tecnologia como um dos principais focos,

T independentemente do segmento”, afirmou Celia
Pompeia, vice-presidente Executiva do Grupo Doria, no
Seminario LIDE Tecnologia, em 13 de setembro, no Auditorio
Gocil, em Sao Paulo. Comandado por Silvio Genesini,
presidente do LIDE Tecnologia, o tema foi O Impacto da
Tecnologia nos Negocios. O evento contou com Alberto Leite,
CEO da FS, Gustavo Souza, head da Amazon Web Services -
Latam, Augusto Lins, diretor da Stone e Cassio Pantaleoni,
presidente da SAS Brasil.

Genesini destacou que as tecnologias, como loT (sigla em
inglés para internet das coisas), impressao 3D e biometria
permitem transformacoes antes restritas. “O efeito & maior

hoje do que ja foi em qualquer tempo”, concluiu. Leite, da FS,

ressaltou que vivemos a quarta revolucao industrial. “Temos
de nos acostumar. Cerca de 7 milhoes de empregos devem
ser substituidos até 2020 no mundo todo”, completou.

A importancia das startups nesse processo foi destacada
por Souza, da Amazon Web, ao lembrar que com a cloud
computing muitos gestores sequer conhecem datacenters.
“A atuagao de robds na medicina € outro exemplo do uso
de um volume descomunal de dados”, afirmou. Pantaleoni,
da SAS Brasil, concorda que ha uma grande mudanca em
andamento. “A nova geracao vé a matematica como um
recurso computacional”, disse. Augusto Lins, da Stone,
destacou o comportamento de consumo dos millennials.
“Passamos a comprar de forma diferente, com pagamentos

digitais e uma demanda por escolha e usabilidade”, afirmou.

FHC: “E PRECISO RESTABELECER A CONFIANCA DA SOCIEDADE”

ex-presidente Fernando Henrique
OCardoso exp0s a importancia
do fortalecimento das instituicoes
brasileiras para CEOs, presidentes,
executivos e autoridades publicas, no
Almoco-Debate LIDE, realizado em 11
de setembro, no hotel Grand Hyatt, na
capital paulista. “E preciso restabelecer
a confianca da sociedade e reorganizar
as financas publicas para a volta do
crescimento economico brasileiro. Ja
conseguimos grandes conquistas, como
a reforma trabalhista, mas é preciso
continuar olhando para o futuro”,
afirmou. O ex-presidente também
ressaltou a necessidade de combater a
corrupgao, reconhecer as dificuldades e
renovar os partidos politicos.

“Tivemos uma ma condugao das
politicas econdmicas nos Gltimos anos e o reflexo
dessas decisoes foram sentidas. O cenario econdémico ja
apresenta sinais de melhora, mas é preciso ter uma gestao
mais eficiente das instituicoes brasileiras. Aléem disso, é
necessario combater a corrupgao e deixarmos essa visao
de utopia regressiva em que vivemos, que acredita que as
solugoes do passado podem ser a salvacao do presente”,
afirmou Fernando Henrique Cardoso.

0 ex-presidente também citou algumas conquistas
do governo federal, como a recuperacao da Petrobras,

a aprovacao da Reforma Trabalhista e a promulgacao

da emenda constitucional do Teto dos Gastos Publicos.
Essas medidas possibilitaram a criagao de horizontes
mais favoraveis, dando esperanca a sociedade. De acordo
com Fernando Henrique, o governo também precisa
renovar a politica brasileira, passando pela diminuicao
no nimero de partidos. “Hoje temos 28 partidos
cadastrados e nao acredito que existam tantas ideologias
politicas”, exemplificou.

FHC admitiu, no entanto, que nao existe um plano

salvador e que, pelo fato de o Brasil ser um dos poucos

Em Almoco-Debate, ex-presidente elogiou conquistas do governo, como a Reforma
Trabalhista e o Teto dos Gastos PUblicos, mas cré ser necessaria uma reforma politica

paises industrializados da América Latina, & preciso se
abrir economicamente aos mercados globais. “Vivemos
a era da informacao, da tecnologia e da inovagao. O
mundo esta mudando e precisamos conquistar nossa
posicao nele”, alertou. De acordo com FHC, as liderancas
devem ser capazes de se expressar e de ser totalmente
transparentes em seus programas, criando assim um
ambiente de confianca. “A fragmentacao e a descrenca
levaram ao atual momento. E preciso que todos os
envolvidos falem de forma direta, clara e objetiva para
que a sociedade acredite que é possivel superar as
dificuldades”, afirmou. Questionado pelo empresariado
sobre as reformas necessarias, o ex-presidente disse
que mais do que isso, & preciso mudar a politica
brasileira e, em paralelo, adotar uma visao estratégica
concreta das decisoes.

Comandado por Luiz Fernando Furlan, chairman
do LIDE, o evento também contou com a presenca do
governador do Estado de Sao Paulo, Geraldo Alckmin,
do prefeito de Sao Paulo, Joao Doria, e do presidente da

Assembleia Legislativa do Estado, Caué Macris.
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FORUM DE MARKETING REUNE EXPERTS

s principais CEOs, dirigentes de Marketing de grandes
Oempresas, e de veiculos de comunicacao estiveram
reunidos para um ciclo de debates no Sofitel Guaruja
Jequitimar, em 19 de agosto, para o 8° Forum de Marketing

Empresarial. Entre os palestrantes, o cofundador da

Palestrantes trataram da queda de paradigmas e de novas plataformas

BRASIL EM HAMBURGO

DIVULGAGAO

Seguranca juridica e Tl estiveram em discussao

Forum Brasil de Negocios e Investidores, do LIDE
O Alemanha, reuniu interessados em Hamburgo,
em 31 de agosto. Vice-chairman do LIDE, o economista
Roberto Giannetti da Fonseca falou sobre a necessidade
de produtividade em tempos globalizados. A seguranca
cibernética foi discutida pelo especialista em TI Stephan
Brihl. Ja a seguranca juridica para exportadores foi
ilustrada pelo jurista Parvis Papoli-Barawati. Ao final, houve
um painel sobre a estratégia com André Miller Carioba, do
conselho do LIDE Alemanha, Giannetti da Fonseca, Christian

Hirmer, presidente do LIDE Alemanha, e Stephan Bruhl.

empresa de marketing digital Crazyegg, Neil Patel, a vice-
presidente de Marketing da Avon Brasil, Marise Barroso, o
country manager para Brasil e América Latina do Waze, André
Loureiro Pereira, o country manager do aplicativo Airbnb,
Leonardo Tristdo, e a diretora de Marketing do Banco Itag,
Andrea Pinotti. A tematica das apresentacoes
convergiu para a quebra de paradigmas do
marketing, com a adocao de novos valores
estratégicos, como o relacionamento digital com
cliente, emprego de plataformas de mobilidade
urbana, alternativas voltadas a economia

criativa e presenca constante nas redes sociais e
buscadores de internet. O Forum foi promovido
pelo LIDE, em parceria com a Editora Referéncia,
liderada por Armando Ferrentini, e pelo jornalista
Adonis Alonso, contando com a curadoria inédita
de Marcos Quintela, CEO e socio do Grupo

Newcomm, holding da agéncia Y&R.

BRASILEIROS DE MIAMI
APRENDEM A AVALIAR STARTUPS

LIDE EUA reuniu brasileiros que atuam nos
O Estados Unidos, para um encontro na incubadora
de startups The Lab Miami, em 28 de agosto. Ronaldo
Patah, do UBS Wealth Management, abordou a relacao
entre Brasil e EUA. Um painel discutiu a avaliacao de
startups. A exposicao foi conduzida por Carlos Arruda,
presidente do LIDE Florida, Diego Guimaraes, cofundador
da Lucerna Education, e Raul Moas, da AGP Miami,

empresa que capta recursos para novos negécios.

PEVIDE PHOTOGRAPHY

Cenario politico e oportunidades deram o tom da conversa

AULA DE GESTAO DO LUXO
EM SAO JOSE DOS CAMPOS
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Marco Fenerich, do LIDE, Carlos Ferreirinha e Fabio Gomes

LIDE Vale do Paraiba organizou um workshop sobre
O mercado de luxo com o especialista Carlos Ferreirinha,
em 14 de setembro. O evento reuniu 70 empresarios na Osten
Jaguar Land Rover, em Sao José dos Campos. Ferreirinha falou
sobre a inexisténcia de crise nos segmentos luxo e premium,
detalhando o novo perfil dos clientes e suas influéncias de

consumo. Também participaram do workshop o arquiteto

Paulinho Peres, o diretor da Osten, Fabio Gomes, e o presidente

do LIDE Vale do Paraiba, Marco Fenerich.

TORNEIO EMPRESARIAL
NO ALLIANZ PARQUE

ja aguardado torneio Futebol Empresarial,
Oorganizado pelo LIDE, reuniu quatro equipes
em uma competicao com jogos de 25 minutos cada,
no gramado do Allianz Parque, na noite de 24 de
agosto. Os participantes formaram os times Sodexo,
Hunter Douglas e Fort Corporativo, Philips e
Teleinfo e Orbital. Apos duas horas de competicao,
o vencedor foi o Teleinfo. Ao final, houve uma
confraternizagao no Sala VIP Pizza Bar do estadio.

FREDY UEHARA

0 time vencedor foi o Teleinfo e Orbital, apos
uma série de quatro partidas em uma noite

PROGRAMAGCAO INTENSA EM SANTA CATARINA

Mais de 20 empresarias
filiadas ao LIDE

Mulher Santa Catarina

YURI CHAVES

estiveram na Estancia
Hidromineral Santa Rita,

em 2 de setembro, para um
Inspiring Day. Com Mentoring
de Caciane De Conto

Oliveira, as empreendedoras
conheceram a historia da
Agua Santa Rita e todo o

seu processo industrial. Fernanda Bornhausen de Sa,
presidente do LIDE Mulher Santa Catarina e CEO da Clear
Inovacao, falou sobre a criacao de redes de trabalho.

Para encerrar, a psicologa Suzana Duclos conversou

sobre os dias atuais, periodo que chama de Era do
Narcisismo, e as melhores formas de se encarar temores e

fragilidades contemporaneos.

Alex Tabor, do Peixe Urbano, e Wilfredo Gomes,
presidente do LIDE Santa Catarina: plataforma digital

Um dia antes, na
Federacao das Industrias
(Fiesc), em Floriandpolis, o
CEO do Peixe Urbano, Alex
Tabor, palestrou sobre a
trajetoria dessa plataforma
online de ofertas e os
desafios enfrentados até o
negocio deslanchar. O Peixe
Urbano conta hoje com
28 milhoes de usuarios e
esta sediado na capital catarinense.

Em 22 de agosto, também na Fiesc, foi realizado Almogo-
Debate com a presidente da SAP Brasil, Cristina Palmaka.
No encontro, Palmaka falou sobre os desafios de sua
trajetoria pessoal e ressaltou a necessidade de as empresas
entenderem que a tecnologia é fundamental para o sucesso.

“Nao é um fim em si, deve ser um habilitador”, afirmou.
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NETWORK EMPRESARIAL EMPREENDEDORISMO E
PLANEJAMENTO EM BUENOS AIRES LA

é LIDE Argentina promoveu dois eventos para discutir as = R
% O possibilidades e os riscos de negocios para 2018 naquele

B pais. Em 7 de setembro, foi organizado o 1° Forum Nacional de -
2 Empreendedores, centrado em torno das possibilidades das dal 1971

tecnologias disruptivas. O palestrante principal foi Diego Bekerman,

diretor-geral da Microsoft Argentina, seguido de Gabriel Nazar, do

LIDE Empreendedor Argentina

o
-
Cerca de 40 empresarios de Campinas e do Grupo Cardén. Nazar 2
compareceram ao Business Dinner 2
falou sobre a aventura do ©
I : m 30 de agosto, o LIDE Futuro Campinas empreendedorismo. Em 24 =
o
promoveu um Business Dinner no Jil6 de agosto ocorreu uma nova =
Cozinha do Brasil. O evento contou com 40 filiados edicao do Workshop Budget E
e convidados. Com produtos gastronémicos Time, que discutiu taxas de
artesanais, como cordeiro da Quirés Gourmet crescimento, inflagao, cambio
e queijos da Fazenda Atalaia, o jantar foi e reposicoes salariais, itens
harmonizado com vinhos e cervejas especiais. Os fundamentais para a agenda Rodolfo Felipe, do LIDE Argentina,
convidados aproveitaram para fazer networking. econdmica de 2018. no Forum de Empreendedores

TECNOLOGIA, FINANCAS E PODER FEMININO DISCUTIDOS EM RECIFE

OLIDE Futuro Pernambuco
reuniu, em 5 de setembro,

cerca de 50 jovens empresarios

sera uma das formas de se

diferenciar dos concorrentes.

DIVULGAGCAO

Promovido pelo LIDE

para um Business Dinner Pernambuco, o Seminario

no restaurante Trattoria, em Advogados do Futuro também
Recife. O evento foi conduzido contou com a participacao
do presidente da OAB-PE,

Ronnie Duarte, do presidente @ c.(% %Ma(a//& cone c/dyadlm//mﬁud ene %@ %{/@, /éci(/e der a [ac‘afdﬁ/@/ etla

as diferencas e vantagens de da Comissao da Tecnologia da

diversos produtos financeiros, Consultora de servicos, Lara Selem defende que novas Informacao da OAB nacional, /)6”'“’ o dew evenlo. %07”/ 4() ancs de histeria, a casa 164’66/{]/666/4/% restairande e C’A{/ e
tecnologias vao criar empregos para quem estiver preparado

por Diego Monteiro, da Athena

Investimentos, que explicou

como renda fixa (CDB, LCI, LCA, Frederico Duarte, do titular do

coinha @'ﬂﬂ(’d///ﬁ @2/& dedica as dg/m(/aé f%fdd /ém@ evenlod /M’//a(/ad e exclusives.

CRI, CRA), fundos, previdéncia privada, commodities e acoes. Cartorio Andrade e Lima, Filipe Andrade Lima, e o presidente 2
Em uma palestra para 200 empresarios e advogados, em do LIDE Pernambuco, Drayton Nejaim. @ (’//?77?/0/ (/6 uma ﬂl/ﬂ (‘/l//fclféel'd 67/&//&)?0 éd(/"lé/f@ a/F L%(;’ﬂ/.
1@ de setembro, a consultora em lideranca para servicos Em 28 de agosto, o LIDE Mulher Pernambuco organizou
profissionais pela Harvard Business School, Lara Selem, uma noite de Mentoring com a CEO da joalheria Pandora,
explicou que nas proximas décadas a tecnologia vai mudar Rachel Maia. Diante de 50 lideres, Maia falou sobre a
a logica do emprego. Selem destacou que até 2020, 85% das participagao da mulher no mercado global e da necessidade Reservas:
interacoes com clientes serdo por meio de maquinas. E essa do surgimento de novas lideres. latambouile n e facebook com/latambouiliesp www tambouille.com.br AV.9 DE JULHO, 5925 (11) 3079-6276
I TAIM BIBE - SAQ PALILO

eventos@tambouille.com.br
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“Hoje um shopping é mais que

GOVERNANCA
FAMILIAR EM
SHOPPINGS

LIDE Futuro Sao Paulo
Orecebeu Gabriela
Baumgart, coordenadora do
Comité de Estratégia e Inovacao
Cidade CN, que controla os
shoppings Center Norte e Lar
Center, para uma palestra sobre
governanca familiar. Ela afirmou
que os valores familiares devem
ser repassados de geracao em
geracao para se refletirem nas

empresas. A executiva afirmou:

um centro de compras. E um
ambiente de relagao humana,

entretenimento e lazer”.

LIDE RIO PRETO DEBATE SUCESSAO E STARTUPS

Em 4 de setembro, o LIDE Rio

Preto promoveu um talk show
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sobre sucessao em empresas
familiares. No palco, Joao
Doria Neto, diretor-executivo
do Grupo Doria, Ana Paula
Cestari, dos Supermercados
Pessotto, e Luiz Sérgio
Franzotti, da Cervejaria Trieste. Doria Neto (d esq.), Ana Cestari e Luiz Franzotti
0 encontro ocorreu no Clube falaram para 100 jovens empresarios

Icarai, em Potirendaba. Com 23 anos, Doria Neto é diretor-executivo do Grupo LIDE
desde 2015. Antes, atuou com marketing digital na YContent e foi socio-fundador da
empresa de comunicagao Squad. Ana Cestari comecou a trabalhar aos 16 anos e

se prepara para assumir o comando da rede Pessotto. Gerente comercial da Trieste,
Franzotti atuou com planejamento da Poty Ambiental e na area comercial do Banco
Indusval. Ja em 22 de agosto, no Quality Hotel Saint Paul, em Rio Preto, Joao Paulo
Geroldo, CEO do Sevna Startups, falou sobre Como Criar uma Startup de Sucesso para

cerca de 100 jovens empresarios do LIDE Futuro.

LIDE RIBEIRAO ATUA EM COMPLIANCE E JUSTICA

SAO PAULO E SERTAOZINHO

LIDE Futuro Ribeirao Preto
O expandiu sua agenda
para Sao Paulo. Entre 13 e 14 de
setembro, na sede do Grupo
Doria, nos Jardins, seus filiados
participaram de Mentorings sobre
tecnologia. O primeiro foi com

Erico Rocha, CEO de startups, que

LIDE Ribeirao Preto, com Jacyr
falou de lancamento de produtos. Costa, diretor da Tereos Brasil presidente da Fieg,
No segundo Mentoring, o CEO Pedro Alves, e pelo
da Saffron Brand, Paulo Al-Assal, discorreu sobre logica disruptiva para presidente do LIDE
marcas. No dia seguinte, Silvio Genesini, presidente do LIDE Tecnologia, Goias, André Rocha.

explicou o funcionamento do blockchain, sistema para operacoes de
moedas virtuais. Ja em 25 de agosto, em Sertaozinho (SP), durante a Palestrante dr.
252 Fenasucro & Agrocana, feira sucroenergética, o LIDE Ribeirdo Preto Rodrigo Ferreira,
promoveu encontro com o diretor da Tereos Brasil, Jacyr Costa Filho,

que abordou as oportunidades e desafios do setor para 2018. Associados
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j Federacao das Industrias do Estado de
Goias (Fieg) sediou, em 31 de agosto, 0

Seminario do LIDE Goias para departamentos

0 seminario Compliance e Reflexos Penais
dos Crimes de Colarinho Branco teve como
palestrantes os advogados Flavio Buonaduce
e Marcos Thompson Bandeira. O evento foi

Fabio Fernandes, presidente do conduzido pelo

Escritorio Flavio
Buonaduce Advogados

juridicos de empresas e profissionais do direito.

SILVIO SIMOES

Venha viver as melhores  wyl(, ) s
ferias da sua vida!

HOMES

Maha Tharmas Grmnd Resart

Desfrute de um final de semana no Mabu Theras Grand Resort, em Foz do Iguagu e
aproveite as didrias com 70% de desconto. Conheca o apartamento modelo do
My Mabu, um projeto inovador de propriedade compartilhada, que é um sucesso de vendas.

=  Apartamentos mobiliados e totalmente equipados, acomodando 4 a 10 pessoas
« Passe livre para o Blue Park - o maior parque aquatico do sul do Brasil

» Foz do Iguacgu - um destino incrivel para toda a familia

= Possibilidade de viajar para mais de 100 paises por ano através da RC|

DIARIAS PROMOCIONAIS E VENHA CONHECER O APARTAMENTO

*Diarias com valores exclusivos, condicionado a assistir a apresentagdo na sala de vendas do My Mabu. limitada a duas didrias. Consulte condigdes.

lelacionamento 45 352 crc@mabu
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DIVERSIFICACAO
MARCA NOVOS
MEMBROS DO LIDE

GRUPO DE LTDERES EMPRESARIAIS RECEBE
A EMPRESA DE MIDIA EXTERNA JC DECAUX, A
MSC CRUZEIROS E A BELGA PRODATA MOBILITY

idia, turismo nautico e

solucoes digitais. Essas

s3o as areas de atuac3o,

respectivamente, da JC
Decaux, MSC Cruzeiros e Prodata,
os novos filiados do LIDE - Grupo de
Lideres Empresariais. A JC Decaux
€ uma empresa de origem francesa,
fundada em 1964 e presente no Brasil
desde 2000. Oferece solucoes de midia
OoH (Out of Home, ou seja, em espacos
exteriores) em aeroportos, estacoes
de metro, areas comerciais e locais
publicos abertos de grande circula-
cao. A empresa ja instalou cerca de
780 grandes painéis iluminados com
visibilidade de longa distancia nos es-
tados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio
de Janeiro, Parana e Rio Grande do Sul,
e mais de 14 mil pecas de mobiliario
urbano, como relogios/termometros

patrocinados em S3o Paulo, Rio de

Janeiro, Brasilia, Salvador, Fortaleza,
Manaus, Belém e S3o Luis. S3o quatro
aeroportos atendidos (Gale3o, Brasilia,
Guarulhos e Natal) e 59 estacoes de
quatro linhas do metro de S3o Paulo.

Todos os verdes, a MSC Cru-
zeiros traz ao litoral brasileiro
alguns dos maiores e mais sofisti-
cados transatlanticos do mundo. A
empresa foi fundada na Italia, em
1960, e hoje esta sediada em Ge-
nebra, Suica. Com uma frota de 16
navios, € a quarta maior companhia
do género no mundo e uma das que
mais cresce. Seus roteiros incluem
Ameérica do Sul (Brasil, Uruguai e
Argentina), Caribe, Emirados Ara-
bes Unidos, Oriente, Mediterraneo
e Africa do Sul. Para a temporada
2017/2018, tera em nosso litoral os
navios MSC Musica, MSC Preziosa e
MSC Magnifica.

Entre os novos filiados do LIDE,
Prodata Mobility é a mais presente na
vida dos moradores das grandes cida-
des brasileiras. Empresa de solucoes
eletronicas, foi fundada na Bélgica, em
1971, e esta no Pais desde 1991. Pio-
neira no uso de cartOes inteligentes, &
encarregada dos sistemas eletronicos
de arrecadacao de tarifas e controle
de frota das empresas que atendem ao
transporte publico de passageiros em
11 capitais (S3o Paulo, Rio de Janeiro,
Porto Alegre, Porto Velho, Aracaju,
Goiania, Recife, Cuiaba, Belém, Rio
Branco e Maceio) e uma centena de
outras cidades. A face mais visivel da
Prodata s3o os sistemas de leitura di-
gital instalados em estacoes de trens,
metro e dentro de onibus urbanos.
A empresa também fabrica leitores
biomeétricos, terminais de autoaten-

dimento e controles de acesso. u

LIDE Sao Paulo

ANIN PAPEIS
PRESIDENTE: AURIO DE OLIVEIRA LIMA JUNIOR
DIRETOR: DIEGO FARIA LIMA

ELFA MEDICAMENTOS
PRESIDENTE: LUIS RENATO GUIMARAES LIVERI

GLP BRASIL
PRESIDENTE: MAURO DIAS
DIRETOR: RICARDO ANTONELI

JC DECAUX LIDER
PRESIDENTE: ANA CELIA BIONDI RODRIGUEZ SOCIO: OSCAR CORREA RODRIGUES
DIRETOR: HEITOR PONTES DIRETOR: ]OKO AUGUSTO LOBATO RODRIGUES

MSC CRUZEIROS
DIRETOR: ADRIAN URSILLI
DIRETOR: FLAVIO LAMBSTAIN

PRODATA ULTRASSON MUSIC IDEAS
PRESIDENTE: JOAO RONCO JUNIOR PRESIDENTE: RUBEN FEFFER
PRESIDENTE: FLAVIA FEFFER

WORLD COURIER
PRESIDENTE: JAQUELINE ESCOTERO
PRESIDENTE: RICARDO SERIO

LIDE Bahia

BRASKEM HOSPITAL BAHIA
PRESIDENTE: HELIO TOURINHO FILHO PRESIDENTE: FERNANDO RODRIGUES JUNIOR
VICE-PRESIDENTE: MARIO CABRAL DIAS VICE-PRESIDENTE: VASCO RODRIGUES NETO

NATURALLE
PRESIDENTE: VITOR LOUREIRO SOUTO
VICE-PRESIDENTE: MARCELO ADORNO FARIAS

NUTRICASH
PRESIDENTE: ROSANE DE FREITAS MANICA

PF EMPREENDIMENTOS TV ARATU
PRESIDENTE: PAULO LEMOS PRESIDENTE: THIAGO FERRAZ COELHO
VICE-PRESIDENTE: ANA FERRAZ COELHO

LIDE Brasilia

CINEFLIX
PRESIDENTE: GILMAR O. LEAL SANTOS
VICE-PRESIDENTE: RENATO O. CAVALHEIRO

LIDE Campinas

MADEL
PRESIDENTE: ARMANDO ADEL ABOU ARABI
VICE-PRESIDENTE: FERNANDA BACELAR MANOBI

LIDE Ceara

NEWLAND VEiCULOS
PRESIDENTE: LUIZ G. TEIXEIRA DE CARVALHO SOBRINHO
VICE-PRESIDENTE: GABRIELA B. TEIXEIRA DE CARVALHO

CONSTRUTORA CBC
PRESIDENTE: PAULO LUNA DE CARVALHO
VICE-PRESIDENTE: GLESDSTON PEIXOTO CAVALCANTE

EXTREMA JAGUAR
PRESIDENTE: LUCIO FLAVIO SALAZAR PRIMO NETO
VICE-PRESIDENTE: CAMILA SALAZAR PRIMO DE MELO

MARQUISE
PRESIDENTE: JOSE CARLOS VALENTE PONTES
VICE-PRESIDENTE: JOSE ERIVALDO ARRAES

SOLIS INVESTIMENTO
PRESIDENTE: DELANO MACEDO DE VASCONSELLOS
VICE-PRESIDENTE: RAUL ARAGAO ALVES

SOL INVESTIMENTOS
PRESIDENTE: JOSE OTILIO ALVES FERREIRA
VICE-PRESIDENTE: MANUELA MACEDO
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LIDE Pernambuco

EPESA SERTTEL
PRESIDENTE: DIONON LUSTOSA CANTARELI JUNIOR PRESIDENTE: ANGELO JOSE BARROS LEITE
VICE-PRESIDENTE: CARLOS WILSON DA SILVA RIBEIRO VICE-PRESIDENTE: EMIDIO FERNANDES DE CARVALHO NETO

LIDE Ribeirao Preto

FM PERSONALISSIMO SERMED
PRESIDENTE: BERNARDO BUOSI PRESIDENTE: MARCOS R. F. ZAMONER
VICE-PRESIDENTE: RODOLFO FERRONI VICE-PRESIDENTE: JOAO PAULO DA CUNHA

LIDE Rio Preto

GIOBEL INTEGRATIVA
PRESIDENTE: MARIA CLAUDIA GIAMATEI GIOLO PRESIDENTE: LUCIANO PEREIRA
VICE PRESIDENTE: AGNALDO ALVARO GIOLO VICE PRESIDENTE: EDSON LUIZ TROVO

MORDIDELA
PRESIDENTE: BRUNO ZANETTI
VICE-PRESIDENTE: ESTEFANIA GARUTTI

RODOBENS NEGOCIOS IMOBILIARIOS
PRESIDENTE: ALEXANDRE FIRMO MANGABEIRA ALBERNAZ
VICE-PRESIDENTE: CARLOS BIANCONI

LIDE Vale do Paraiba

SICREDI VANGUARDA PR/SP/R])
PRESIDENTE: LUIZ HOFLINGER
DIRETOR: ALDO DAGOSTIM

LIDE Argentina

BAKER HUGHES INFOBIP
PRESIDENTE: MARIANO A. GARGIULO PRESIDENTE: CARLOS MANUEL LOSADA
VICE-PRESIDENTE: YURI FIASCHI

RABOBANK
PRESIDENTE: RAFAEL EDUARDO BONASSO
VICE-PRESIDENTE: HERNAN CANITROT

LIDE EUA

HAYMAN-WOODWARD
MANAGING PARTNER: LEONARDO FREITAS
CHIEF SALES OFFICER: LUIZ HENRIQUE DA SILVA CASEIRO

LIDE Mulher

ELO COMPANY
PRESIDENTE: FLAVIA FEFFER

SERVICE IT
PRESIDENTE: ELAINE CRISTINA POVOAS

F&Q BRASIL

Para seu evento ser um grande evento,
0 que menos importa é o tamanho dele.

- 7y S = 5 P B 5 e © s P 7 i - W ©)

CONVENTION CENTER

- Seu proximo evento social ou corporativo ja tem o espaco perfeito para acontecer: Campos do Jorddo Convention Center.
S&o mais de 7 mil m?, com infraestrutura completa e tecnologia avangada, prontos para receber de 50 a 3 mil participantes.

Para fazer do seu proximo evento um grande sucesso.

www.grupodoria.com.br

D GRUPO DORIA

Auditérios | Salas VIP | Lounges | Salas de Apoio | Wi-Fi | Climatizagéo
Restaurante|Café | Cozinha Corporativa | Acessibilidade | Seguranga 24h | Estacionamento
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LIDE Mulher Campinas

IMOVEL E VIDA
PRESIDENTE: FABIANA ALVARES DUARTE BONINI
VICE-PRESIDENTE: JULIANA NUNES ANTONELLO

LIDE Mulher Pernambuco

MERIDIONAL IMOBILIARIA
PRESIDENTE: TAMARA NEGREIRA PASSOS DE ANDRADE

TINTAS IQUINE
PRESIDENTE: MARINALVA DE SOUZA COELHO OLIVEIRA

LIDE Master

JAIRO KLEPACZ

CHAIRMAN

Luiz Fernando Furlan lufurlan@lidebr.com.br

~—

LIDE

'GRUPO DE LIDERES EMPRESARIAIS

VICE-CHAIRMAN

Roberto Giannetti da Fonseca robertogiannetti@lidebr.com.br

COMITE DE GESTAO

CEO DO LIDE

Gustavo Ene gustavoene@lidebr.com.br

Roberto Rodrigues

Roberto Lima
presidente do LIDE Cidadania
Marcos Gouvéa de Souza
presidente do LIDE Comércio
Fernando Meirelles
presidente do LIDE Conteiido
Celso Lafer
presidente do LIDE Cultura
Mario Anselon
presidente do LIDE Educagao

presidente do LIDE Agronegécios p

Eduardo Lyra Luiz Fernando Furlan
do LIDE Emp! ismo Social presidente do LIDE Internacional
José Goldemberg Luiz Flavio Borges D'Urso
presidente do LIDE Energia presidente do LIDE Justica
Paulo Nigro Afonso Celso Santos
presidente do LIDE Esporte presidente do LIDE Logistica
Rafael Cosentino Mario Anseloni
presidente do LIDE Futuro presidente do LIDE Master
Roberto Giannetti da Fonseca Sonia Hess
presidente do LIDE Infraestrutura presidente do LIDE Mulher
Roger Ingold Claudio Lottenberg
presidente do LIDE Inovagao presidente do LIDE Saiide

UNIDADES NACIONAIS

Washington Cinel
presidente do LIDE Seguranga
Sérgio de Nadai
presidente do LIDE Solidariedade
Roberto Klabin
presi do LIDE
Silvio Genesini
presidente do LIDE Tecnologia

Arnoldo Wald
presidente do LIDE Terceiro Setor
Guilherme Paulus
presidente do LIDE Turismo

PRESIDENTE DO LIDE AMAZONAS

PRESIDENTE DO LIDE BAHIA
Mario Dantas mario.dantas@lideba.com.br
PRESIDENTE DO LIDE BRASILIA
Paulo Octavio p.o@paulooctavio.com.br
PRESIDENTE DO LIDE CAMPINAS
Silvia Quirds presidencia@lidecampinas.com.br
PRESIDENTE DO LIDE CEARA
Emilia Buarque presidencia@lideceara.com.br
PRESIDENTE DO LIDE GOIAS
André Luiz Rocha andrerocha@lidego.com.br

Eliana Pinheiro eliana.souza@lideamazonas.com.br

PRESIDENTE DO LIDE MATO GROSSO

Pedro Neves pedroneves@grifort.com.br

PRESIDENTE DO LIDE MATO GROSSO DO SUL
Carlos Augusto Melke Filho carlos@melkeprado.com
PRESIDENTE DO LIDE MINAS GERAIS
Paulo César Oliveira pco@vbcomunicacao.com.br
PRESIDENTE DO LIDE PARANA
Fabricio de Macedo fabriciodemacedo@lideparana.com.br

PRESIDENTE DO LIDE PERNAMBUCO

Drayton Nejaim drayton@lidepe.com.br

UNIDADES INTERNACIONAIS

PRESIDENTE DO LIDE RIBEIRAO PRETO
Fabio Fernandes fabiofernandes@lideribeiraopreto.com.br
PRESIDENTE DO LIDE RIO DE JANEIRO
Andréia Repsold arepsold@lideriodejaneiro.com.br
PRESIDENTE DO LIDE RIO GRANDE DO SUL
Eduardo Fernandez eduardofernandez@liders.com.br
PRESIDENTE DO LIDE RIO PRETO
Marcos Scaldelai marcosscaldelai@lideriopreto.com.br
PRESIDENTE DO LIDE SANTA CATARINA
Wilfredo Gomes wilfredo@!lidesc.com.br
PRESIDENTE DO LIDE VALE DO PARAIBA
Marco Fenerich mfenerich@lidevaledoparaiba.com.br

PRESIDENTE DO LIDE ALEMANHA
Christian Hirmer chirmer@lidedeutschland.com
PRESIDENTE DO LIDE ANGOLA
Filipe Lemos filipelemos@lideangola.com
PRESIDENTE DO LIDE ARGENTINA

PRESIDENTE DO LIDE CHILE
Murilo Arruda muriloarruda@!lidechile.com
PRESIDENTE DO LIDE CHINA

Rodolfo de Felipe rodolfodefelipe@lideargentina.com

José Marcelo Braga Nascimento braga@bnz.com.br

PRESIDENTE DO LIDE COLOMBIA
Felipe Castro felipe@bodybrite.co
LIDE ESPANHA
Eduardo Bredarioli
PRESIDENTE DO LIDE EUA
Alessandra Moraes lideflorida@caseamericas.com
PRESIDENTE DO LIDE ITALIA
Juan Barberis juanbarberis@lideitalia.org
PRESIDENTE DO LIDE MARROCOS
Hassan Aitali hassanaway@yahoo.fr

PRESIDENTE DO LIDE MONACO
Gian Luca Braggiotti glbraggiotti@lidemonaco.com
PRESIDENTE DO LIDE ORIENTE MEDIO
Raul Silva raulgs@yahoo.com
PRESIDENTE DO LIDE PARAGUAI
Rodrigo Maia rmaia@lideparaguay.com
PRESIDENTE DO LIDE PORTUGAL
Carlos Miguel Gongalves carlos.miguel@lideportugal.com
PRESIDENTE DO LIDE URUGUAI
Guillermo de Felipe guillermodefelipe@lideargentina.com

O heliporto
mais bem localizado
da cidade esta de

logomarca nova.

A nova marca do Helicidade é o ponto
de partida para um novo conceito em
hangaragem de helicépteros. Um con-
ceito que vai revolucionar a forma de
fazer hangaragem e oferecer beneficios
exclusivos aos nossos clientes, mantendo
sempre a mesma experiéncia e o mes-
mo profissionalismo que tornaram o
Helicidade referéncia no segmento de
hangaragem.

Venha fazer parte desta revolucdo e
aproveitar ainda mais as vantagens de
estar no heliporto mais bem localizado de
Sao Paulo.

Completo, perto de vocé,
perto de tudo.

elicidade

FULL HELIPORT SERVICE

VHF - 130,37

Av. Ondfrio Milano, 186
Jaguaré - Séo Paulo

11 3767 3500




Cayenne Platinum Edition.

Da esportividade a elegancia.

Um SUV com toque de sofisticagdo em cada detalhe e alma de superesportivo.
A edigdo especial da familia Cayenne ganhou itens exclusivos e ainda mais refinados.
Saiba mais em um de nossos Porsche Centers ou acesse: www.porsche.com.br
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