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Sua empresa
estad preparadar
Acesse:

LEVE SUA EMPRESA
PARA O PROXIMO NIVEL.

MOVIDO A EMBRATEL.

Toda empresa sabe que precisa se preparar para o proximo nivel. Afinal, o préximo
nivel abre muitas portas: problemas se transformam em oportunidades, o complexo
Fica simples e evoluir é rotina. E, para aproveitar todas as possibilidades que
o préximo nivel traz, sua empresa conta com as solu¢des completas de Telecom, Tl

e Mobilidade que a Embratel oferece.
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5¢ Forum de Infraestru-

tura e Logistica do LIDE,

que acontece em 10 de

agosto, deve apontar
caminhos importantes para o de-
senvolvimento acelerado do Pais.
Autoridades, lideres empresariais
e especialistas discutirao como go-
verno, setores da construcao civil,
de logistica e de tecnologia podem
iniciar um novo ciclo de crescimento.
Esta edicao da revista LIDE traz re-
portagens que inspiram otimismo
com o enorme potencial do Brasil
e as oportunidades que se descor-
tinam. Entre setembro e dezembro
est3o previstas 18 rodadas de con-
cessoes nos setores de exploracao
de petroleo, rodovias, saneamento
basico, mobilidade urbana, ferro-
vias, portos, distribuidoras e gera-
doras de energia. De saida, o go-
verno pode arrecadar RS 25 bilhdes.
Em nossa reportagem de capa, a nor-
te-americana Lisa Davis, responsavel
pela area de Ameéricas da Siemens,
fala sobre a grande disposicao da
companhia de participar da expan-
sao do nosso parque eolico, assim
como demonstra desejo de contri-
buir para a maior eficiéncia da ex-

ploracao do pré-sal. Demonstrando

FREDY UEHARA/UEHARA FOTOGRAFIA

otimismo, a companhia reafirma
seu plano de dobrar a operacao no
Pais até 2020. Esta edicao mostra
que o segmento de energia eolica
teve expansao em 2016 e coloca o
Brasil entre os lideres mundiais em
energia limpa. Além disso, a forca
gerada a partir de biomassa ja re-
presenta 9% da matriz energética.
Em nossas paginas também sera
possivel acompanhar as novidades
da Ferrari, que ganha novo impulso
com seus modelos V12.E, ainda, uma
selecao de cosméticos para a estacao.
Boa leitura!

Ana Lucia Ventorim,
Diretora Editorial
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APOSTA COM
ENERGIA

CEO DA SIEMENS NAS AMERICAS, LISA DAVIS
DIZ QUE EMPRESA PRETENDE SER ATIVA NOS
PROXIMOS LEILOES DE EOLICAS E TAMBEM
CONTRIBUIR PARA A EXPLORACAO DO PRL-

[l

SAL COM MAIS EFICIENCIA

stou muito animada. Acho
que o humor no Brasil é

muito mais positivo do que

ja foi. Considero que as di-

ficuldades s3o de alguma forma o
simbolo do Pais superando as difi-
culdades do passado e chegando a
uma posicao em que seu potencial
possa ser cumprido.” A afirmac3o
€ da americana Lisa Davis, membro
do board global da Siemens e CEO
de Ameéricas da companhia alema.
Uma americana de 55 anos de fala
tranquila, Lisa é engenheira quimica
e ingressou na companhia, vinda da
Shell, em 2014, dentro de uma grande
reestruturagao promovida pelo CEO
global Joe Kaeser, que assumiu a di-
recao geral da empresa um ano an-

tes. Na gigante alem3, Lisa também

é responsavel global pelas areas de
oleo e gas, de servicos de geracao
de energia e de energia renovavel.
Em 2015, quando a economia bra-
sileira ainda n3o havia megulhado na
recessao, a empresa tinha tracado
uma meta ambiciosa de dobrar sua
participacao no Pais até 2020, dupli-
cando seu faturamento, que era de
RS 5bilhdes. Em 2016, o faturamento
registrado foi de RS 5,4 bilhoes — com
R$ 4,3 bilhoes em entrada de pedidos.
Apesar do novo cenario economico,
a empresa mantém a previsao ini-
cial. “Estamos preparados e temos a
meta de dobrar nossos negocios até
2020. Para isso, vamos fazer os in-
vestimentos necessarios”, diz o CEO
brasileiro Paulo Stark. “Nos ultimos
15 anos, investimos mais de 1 bilhao

FOTOS: DIVULGAGAO

Lisa Davis diz que
investimentos da Siemens
no Pais dependem

das areas que forem
priorizadas pelo governo

15
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de euros [RS 3,6 bilhes] criando nosso
atual modelo de negocios no Pais. E
nosso padrao, investimento continuo.
N3o temos um numero para anunciar.
Estamos entrando em um novo ciclo,
discutindo novas oportunidades. Isso
depende um pouco de como o novo ce-
nario no Pais se desenrola”, diz Stark.

Desde que participou da implan-
tac3o da primeira grande linha tele-
grafica no Brasil, em 1867, foi uma
longa trajetoria. A empresa esta
estabelecida desde 1905 e hoje tem
presenca importante nos campos de
energia, induastria, infraestrutura e
saude. A gama de produtos e servigcos
vai de softwares e solucoes de enge-
nharia até turbinas a gas e a vapor
(para biomassa ou termelétricas),
passando por equipamentos meédi-
cos. Com as mudancas na estrutura

global da companhia, em 2013, o

RS 5,4
bilhoes
em faturamento

liquido

4
10

empresas fazem
parte do grupo
no Pais

13

escritorios
regionais

5,8 mil

funcionarios. Sao
264 mil empregos 50%
indiretos relacionados

7

centros de
pesquisa e

Brasil passou a fazer parte dos seus
lead countries. “Temos negocios em
aproximadamente 200 paises. Se o
Brasil esta entre os dez primeiros,
iSso representa muito para nosso
portfolio”, enfatiza Lisa. A empresa
global registrou faturamento anual de
79,6 bilhGes de euros em 2016 (cerca
de RS 291 bilhdes, dados do ano fiscal
que fechou em setembro).

No Brasil, o pré-sal, a area de
transportes e a expansao das eo-
licas estao entre as prioridades da
companhia. “O Brasil esta a frente
de muitos paises em relac3o a uti-
lizac3o das renovaveis no mix de
energia. Nos somos lideres no seg-
mento offshore (alto-mar) e temos
uma posicao muito forte nas edlicas
onshore (em terra). Acabamos de
finalizar nossa fus3o com a espa-

nhola Gamesa, o que nos coloca em

A EMPRESA NO BRASIL

as operacoes 40%
da Siemens

50%

1 2 45%

fabricas, incluindo
Jundiai (SP), Joinville 100%

(SC), Manaus (AM) e
Canoas (RS) 30%

desenvolvimento

Fonte: Siemens. Dados de 2016

“VEMOS O
BRASIL. COMO UM
MERCADO-CHAVE
PARA A NOSSA
NOVA COMPANHIA
DE EOLICAS.
PRETENDEMOS
SER MUITO ATIVOS
NOS PROXIMOS
LEILOES”, AFIRMA
LISA DAVIS

PARTICIPACAO POR SETOR NO PAIS

com produtos, servicos e solugoes

Energia

Producao de automoveis
IndUstria quimica

Producao de oleo e gas
Estrutura de exploracao de gas

Exames médicos de imagem

uma posi¢cao muito mais forte e com
melhor competitividade”, diz Lisa.
O processo local de fus3o das duas
companhias aconteceu em fevereiro
passado e a capacidade instalada das
duas empresas no Brasil deve ultra-
passar 2,5 GW. Apenas com proje-
tos ja em execucao, mais 1 GW deve
ser adicionado a essa capacidade
nos proximos dois anos. “Vemos o
Brasil como mercado-chave para a
nossa nova companhia de eolicas.
Pretendemos ser muito ativos nos
proximos leilGes e queremos conti-
nuar a aumentar nossos negocios
aqui’, afirma a executiva.

Petroleo é outra aposta para
o grupo. A Prumo Logistica, que
desenvolve e opera o porto de Acu
(norte do Rio de Janeiro), anunciou
no final de junho a negociacao de
participacoes da BP Energy Com-
pany e da Siemens na Gas Natural
Acu (GNU) e suas subsidiarias. Alem
de participacao de 33% na joint ven-
ture responsavel pelo desenvolvi-
mento dos projetos de infraestru-
tura, a empresa alema tera 33% de
participacao no terminal de gas
natural liquefeito (GNL) e em ter-
moelétrica. “O Brasil € um Pais com
grandes reservas de petroleo e gas
e, naturalmente, o governo tem mos-
trado muito interesse em explorar
essas reservas. O desenvolvimento
dos campos de Libra e Sépia é um
exemplo [no pré-sall. O que nossa
equipe no Brasil desenvolveu, em
parceria com outras empresas, visa
desenvolver a exploracao com mais
eficiéncia, e com mais respeito ao
meio ambiente. E um grande exem-

plo da engenhosidade por meio da

“ESTAMOS
PREPARADOS E
TEMOS A META DE
DOBRAR NOSSOS
NEGOCIOS ATE
2020. PARA ISSO
VAMOS FAZER OS
INVESTIMENTOS
NECESSARIOS. NOS
ULTIMOS 15 ANOS,
INVESTIMOS MAIS
DE 1 BILHAO DE
FUROS” DIZ O CEO
PAULO STARK

inovacao que a Siemens pode pro-
porcionar para industrias tradicio-
nais, como oleo e gas”, diz Lisa.
Outro foco da empresa é avangar
em solucoes de digitalizacao. A Sie-
mens apresentou no inicio de junho
em S3o Paulo, em evento que contou
com a presenca de Lisa Davis, sua
plataforma MindSphere. Trata-se
de um sistema operacional baseado
em nuvem e dirigido a internet das
coisas (IoT). E a resposta do grupo
ao sistema operacional Predix, da
rival norte-americana GE. A ideia é
ampliar a digitalizac3ao nas fabricas.
A companhia é capaz de planejar
fabricas inteiras e cadeias de pro-
ducao com inteligéncia artificial,
aprimorando modelos que apostem
simultaneamente em customizacao e
massificacdo. E a chamada Industria
4.0, da qual a empresa foi pioneira.
“Se enxergarmos a digitalizacao,
vemos uma mudanca nos negocios
de forma dramatica. Estamos traba-
Ihando nisso ha muitos anos. Ja utili-
zamos em varias industrias, como a
automotiva. Agora estamos levando
esse aprendizado para outras indus-
trias, como a do Oleo e gas ou da mi-
neracao. O que vemos na Siemens é
que isso nao € mais opcional para
os nossos clientes, esta se tornando
a nova forma de se fazer negocios.”
Em relacdo ao Brasil, as commodi-
ties também mobilizam a companhia.
A Siemens aposta na eletrificacao
para futuras ferrovias (hoje prati-
camente todas utilizam propulsao a
diesel, mais lentas e de maior custo)
que permitiria maior competitividade
as exportacoes brasileiras. De quebra,

esse desenvolvimento promoveria e

17
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Turbina da Siemens para
cogeragao de energia a
partir de biomassa em
fabrica de celulose da
Unidade Puma da Klabin,
no Parana

descentralizaria a geracao de eletri-
cidade, estimulando solucGes mais
baratas (como producao edlica, por
exemplo) e diminuindo o custo da
transmissao (que ndo seria originada
a grandes distancias, com perdas
maiores). Para a empresa, a vantagem
competitiva (qualidade ou baixo custo
do ferro ou da soja) se perde em larga
medida na ineficiéncia do transporte.
E a saida seria um ambiente regula-
torio e estrutura de financiamento
que nao esteja a cargo apenas dos
produtores de commodities.
“Estamos envolvidos em varios

“ESTOU MUITO IMPRESSIONADA COM
A ENFASE E COM A MANEIRA COMO
LIDERES DA INDUSTRIA ESTAO TENDO
UM PAPEL PUBLICO” DIZ LISA DAVIS

aspectos da economia, cOmo ener-
gia, saude, industria e transporte.
A maneira que o governo decidir
priorizar ou desenvolver a economia
nessas areas vai determinar como
vamos investir”, diz Lisa. “Vendo por
uma perspectiva do exterior, &€ impor-
tante que o governo continue a fazer
as reformas e avancar para tornar o
ambiente melhor para investimentos.
Estou muito impressionada com a én-
fase e com a maneira como lideres da
industria estao tendo um papel pu-
blico. Ha mais movimento entre os
setores privado e publico. Onde ha
setor publico capaz de fazer as coisas
avancarem é onde ha engajamento
do setor privado, maior compartilha-
mento de capacidades e talentos entre
os dois [setores]. Acho isso fantastico,
me da mais confianca de que o Brasil
esta em um bom caminho e espera-

mos que isso continue.” u

DIVULGAGAO SIEMENS AG

I- Uma nova marca pPara uma nova fase

na hangaragem de helicépteros.

Esta € nossa nova marca, com ela o Helicidade dd inicio a uma nova fase no que diz respeito
3 a hangaragem de helicopteros. Em breve vocé serd convidado a conhecer muitas novidades que
irdo surgir Trazendo um novo tempo, revolucionando a forma de fazer hangaragem e oferecendo
beneficios exclusivos aos nossos clientes. Aumentando ainda mais as vantagens de estar no heliporto
mais bem localizado de Sdo Paulo. Venha fazer parte desta revolucdo.

Completo, perto de vocé, perto de tudo.

23348 /04644 13w

VHEF - 130,37 - Av. Ondfrio Milano, 186 - Jaguaré - || 3767 3500







| direito |

A ‘\ ‘ O‘ A7 DEk‘E S A SOFISTICACAO DO CONSUMO E DA
TECNOLOGIA FORCA EMPRESAS NACIONAIS

A BUSCAREM PROTECAO DA PROPRIEDADE

D A MAR A INTELECTUAL E CRIA FILAO DE NEGOCIOS
( ‘ ‘ PARA ESCRITORIOS ESPECIALIZADOS

22 ' 23



| direito |

24

esde 2011 tramita nos tribu-

nais dos EUA uma acao judi-

cial contra a Samsung por
imitacao no desenho de al-

gumas interfaces de tela criadas para
o iPhone, que ¢é da Apple. Os icones
dos aplicativos e o proprio design de
alguns smartphones seriam pareci-
dos em demasia, o que configuraria
violacao de desenho industrial. Uma
decisao da Corte de Apelacbes con-
denou a Samsung a pagar USS 400
milhdes (cerca de RS 1,3 bilh3o) a ti-
tulo de danos a Apple. Em dezembro,
porém, a Suprema Corte determinou
uma revisao processual. As empre-
sas seguem trocando acusacoes nos
tribunais da Coreia do Sul, Japao,
Franca, Australia e Alemanha, em
uma disputa que é conhecida como
Guerra de Patentes dos Smartphones.
As altas somas e o tamanho

das empresas envolvidas indicam

Karin Klempp Franco,

professora de Propriedade

Intelectual, diz que

competicao acirrada
e consumismo levam
empresas a se defenderem

a importancia e a necessidade de
protecao das marcas e da proprie-
dade intelectual. E nem sempre sao
apenas gigantes que estao nesse
palco. Também nos EUA, a poderosa
Louis Vuitton processou a pequena
My Other Bag por ter usado simbo-
los florais e letras que remeteriam
ao design de suas bolsas de luxo em
uma estampa de sacola de pano. A
Justica entendeu que a acao era
descabida, pois se tratava de uma
parodia e os produtos atenderiam a
publicos diferentes. Em Nova York,
uma Vuitton Pallas custa USS 2,54
mil (cerca de RS 8,2 mil), ja a sacoli-
nha da MOB sai por USS 38 (pouco
mais de RS 120) e se tornou tendén-
cia de moda entre os descolados.
No Brasil, com a sofisticacao do
consumo e da tecnologia, a defesa
das marcas ganhou for¢a até se tornar

um fil3o de negocios para escritorios

NO BRASIL,
SOFISTICACAO
DO CONSUMO E
DA TECNOLOGIA
FAZ ESCRITORIOS
ESPECIALIZADOS
DE ADVOCACIA
ATUAREM COMO
CONSULTORIAS
NA DEFESA DA
PROPRIEDADE
INTELECTUAL

CAUE DINIZ FOTOGRAFIA

FOTOS: DIVULGAGAO

especializados de advocacia, que pra-
ticamente atuam como consultorias.
“Com a crise, a competicao acirrada,
0 consumismo e a economia digital,
as empresas estao preocupadas em se
defender”, diz Karin Klempp Franco,
socia do escritorio Rothmann Sper-
ling Padovan Duarte e professora de
Direito Economico e Propriedade In-
telectual. Se no passado uma marca
servia apenas para distinguir produtos
da concorreéncia, hoje representa tanto
vantagem competitiva quanto a pro-
pria reputacao da empresa. Ninguém
duvida do valor dos logos da Coca-Cola,
da Nike ou da Mercedes, por exemplo.

Tanto marcas de luxo como po-
pulares procuram defesa contra a
pirataria e a violac3o. A fabricante

de calcados Grendene processou uma

SE ANTES AS
MARCAS SERVIAM
PARA DISTINGUIR
PRODUTOS, HOJE

REPRESENTAM

VANTAGEM
COMPETITIVA
F A PROPRIA

REPUTACAO DA
FMPRESA

concorrente que produziu sandalias
que plagiavam a Melissa. O embate
segue no Superior Tribunal de Justica
(ST)). Ha também casos menores que
sao emblematicos para esses novos
tempos. O bistro Paris 6, de S3o Paulo,
pediu indeniza¢ao ao restaurante Fre-
ddie depois que este denominou uma
de suas sobremesas Freddie Gateau.
Os donos do Paris 6 alegaram ter
pedido o registro das marcas Grand
Gateau Paris 6 e Grand Gateau P6
junto ao Instituto Nacional da Pro-
priedade Industrial (Inpi). Em decisao,
o Tribunal de Justica paulista negou o
pedido por entender que a colocacao
de sorvete e creme sobre um petit ga-
teau nao tem exclusividade.

Como os registros de marca e as

propriedades intelectuais sao ativos
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imateriais, que no Brasil podem de-
morar de oito a 14 anos para serem
devidamente reconhecidos no Inpi, as
empresas procuram se proteger de
modo preventivo. Uma das maneiras
mais eficientes é se manter vigilante.
Por isso, escritorios especializados
também oferecem servi¢os de moni-
toramento de propriedade imaterial
nainternet. De acordo com advogada
Carina Souza Rodrigues, do escrito-
rio Daniel Legal & IP Strategy, até a
década passada cerca de 95% dos
clientes eram estrangeiros. Hoje, a
demanda parte de startups nacionais
e empresas de tecnologia e de con-
sumo. “Somos procurados por quem
ja sofreu o problema”, diz. A comple-
xidade das causas obriga o escritorio
a contar também com engenheiros.

As acOes brasileiras costumam

COMO O REGISTRO
DE MARCA PODE
DEMORAR ATE 14
ANOS NO BRASIL

AS EMPRESAS
PROCURAM
PROTECAOQ
PREVENTIVA

| Carina Souza Rodrigues, do
I escritorio Daniel Legal & IP
: Strategy, sugere busca de

| monitoramento na internet
| por empresas brasileiras

seguir paralelamente nas esferas
estadual e federal. No ambito da
justica estadual ocorrem os litigios
que muitas vezes ficam suspensos
até que saia uma decis3o federal -
esfera responsavel por determinar
quem é o dono de uma marca ou pa-
tente, quando ha duavidas quanto ao
registro. Na pratica, significa que a
obtencao de liminares é tao impor-
tante quanto chegar a uma decisao
de alta instancia, pois os principais
interesses sao brecar prejuizos e evi-
tar que outros ganhem usando mar-
cas alheias. “Nao adianta esperar dez
anos”, diz Karin Klempp. Ainda mais
em uma economia cada vez mais di-
gital, baseada mais em informacao
e redes de contatos, onde os ativos
materiais possuem um papel cada

vez mais secundario. u
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Exceléncia em Sistemas Tributarios

I.R. P.J.
PRICING

SOLUCOES COMPLETAS
PARA GESTAO CONTABIL,
FISCAL E TRIBUTARIA

Total adaptacao a legislacao vigente, com atualizacées garantidas em tempo habil!

As solucbes da Easy-Way sao homologadas e aprovadas por empresas de grande porte. Conte com
interfaces flexiveis, compativeis com todos os ERPs de mercado, além de completa assessoria de
implantacao e suporte permanente, realizados por consultores tributarios.

www.ewb.com.br | 55 11 5180-5400
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CRESCIMENTO DE ASSESSORIAS DE | s

INVESTIMENTOS INDEPENDENTES

CONSOLIDA TENDENCIA E MOBILIZA
0OS BANCOS TRADICIONAIS
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procura por assessorias

de investimentos cresce a

cada ano e ja incomoda as

instituicoes tradicionais.
Seja pela promessa de desburocra-
tizacao, seja por taxas mais atrati-
vas ou pelo leque de opc¢oes mais
variado, empresas como XP, Guide
ou Rico se tornaram uma realidade
no cotidiano economico do Pais. A
busca de negocios financeiros fora da
orbita dos “bancoes” ¢ uma mudanca
de paradigma. Se até 95% dos investi-
mentos no Brasil estao concentrados
em cinco grandes bancos, em outros
lugares do mundo, como nos EUA, o
cenario é bem diferente. L3, apenas
2% dos investidores utilizam os ban-
cos na hora de investir. Gabriel Leal,
head comercial da XP Investimentos,

afirma que essa diferenciac¢3o se deu
pela segmentacao do setor nos EUA,
onde os bancos focaram em servicos
bancarios tradicionais. No Brasil, isso
nao aconteceu. “Nos, da XP, aposta-
mos na especializacao porque acre-
ditamos que o cliente percebe que
ela agrega valor ao negocio, da mais
retorno. Vejo tranquilamente que os
5% de investidores atuais em corre-
toras vao chegar aos 30% ou 40% em
questao de cinco anos”, explica.

De olho nesse mercado potencial,
novas corretoras, que também funcio-
nam como assessorias ou boutiques
de investimento, aproveitaram a cres-
cente tecnologia do setor e ofereceram
uma gama de aplicacOes superior a
disponibilizada pelos bancos. Para es-
sas corretoras, alem do investimento

THINKSTOCKPHOTOS
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Gabriel Leal, da
XP Investimentos,

e Marcelo Flora
(abaixo), do BTG
Pactual Digital

“CORRETORAS SAO INTERMEDIARIAS,
OFERECENDO PRODUTOS VARIADOS.
NOS BANCOS, ISSO NAO ACONTECE” DIZ
GABRIEL LEAL DA XP INVESTIMENTOS

agressivo em publicidade, a tecno-
logia é uma forte aliada. “Acompa-
nhamos o ‘boom’ tecnologico nos
Estados Unidos na década de 1990
ja pensando em usa-lo em nosso
favor. Em 2012, no Brasil, houve a
popularizacao dos smartphones e ti-
vemos o alinhamento perfeito para
0 nosso processo. Concluimos, em
2014, que estava acontecendo uma
revolucao digital e desenvolvemos a
nossa plataforma”, diz Marcelo Flora,
socio responsavel pelo BTG Pactual
Digital. “Com ela, temos custos de
atendimento muito menores e po-
demos oferecer algumas opcoes de
investimentos com as mesmas taxas
da area de grandes fortunas. A tec-
nologia ajudou na popularizacao de
bons produtos de investimentos, que
passaram a estar ao alcance de pe-
quenos investidores com as mesmas
condicoes e regras dos grandes.”
No caso da XP, Leal garante que o
avanco tecnologico foi fundamental.
“Nascemos com isso no nosso DNA.
Tudo o que pensamos € a partir da
tecnologia.” Para acelerar seu cresci-
mento, a XP planejava abrir seu capi-
tal, mas cancelou a operacao diante
de uma oferta do Itau. O banco ad-
quiriu 49,9% da corretora por RS 5,7
bilhGes, em anuncio feito no dia 11
de maio. O copresidente do conselho
de administracao do Itaua Unibanco,
Roberto Setubal, negou mais tarde
que aintencao fosse “matar” a concor-
réncia da XP, mas reconheceu que a
corretora passava a incomodar. Uma
das razoes especuladas pelo mercado
para esse movimento do Itau é evitar
aperda de clientes. Mas as novas cor-

retoras nao apontam um perfil tnico

“CONCLUIMOS, EM
2014, QUE ESTAVA
ACONTECENDO
UMA REVOLUCAO
DIGITAL E
DESENVOILVEMOS
A NOSSA
PLATAFORMA”, DIZ.
MARCELO FLORA,
DO BTG PACTUAL
DIGITAL

de cliente. Afirmam que o cadastro é
diversificado, variando do investidor
iniciante até aquele grande aplicador
em busca de melhores condicGes.

A tendéncia abriu espaco para
que bancos tradicionais ou de inves-
timento buscassem oferecer servicos
além de seu perfil original. O Itad lan-
cou o Itaa Personnalité 360. O BTG
Pactual, conhecido pelo trabalho com
gestao de grandes fortunas, lancou a
sua plataforma digital mencionada
acima, o BTG Pactual Digital, que
permite aos clientes fazerem investi-
mentos online a partir de RS 3 mil. De
acordo com Flora, o processo de cadas-
tramento para a abertura da conta,
em 70% dos casos, é feito em um dia.

O segredo do sucesso parece
estar ligado, entre outras coisas, as
taxas mais baixas. “Diferentemente
dos bancos, as corretoras nao tém
retorno financeiro no crédito, ape-
nas nos servicos ligados a gestao
de investimento. Nossos custos com

SERGIO MOREIRA

estrutura sao baixissimos se compa-
rados aos de bancos, o que reflete
diretamente nas taxas cobradas”,
justifica Flora. Marink Martins, con-
sultor financeiro da corretora brita-
nica Icap, também aponta essa van-
tagem. “Como muitos dos clientes
que operam via corretoras de bancos
sao considerados pelas instituicoes
bancarias como clientes cativos, es-
tas tendem a cobrar mais caro pelos
servicos prestados.”

Para Leal, da XP, a diversificacao
das aplicacoes também € uma grande
vantagem das assessorias. “As cor-
retoras sao meras intermediarias,
operam com plataforma aberta, ofe-
recendo produtos variados. Nos ban-
cos, isso nao acontece. Eles oferecem
seus proprios produtos. Nas correto-
ras, teoricamente, os operadores sao
imparciais. A primeira preocupacao
é a satisfac3o do cliente, ja que sem
ele as corretoras nao conseguem se

manter”, afirma. n

Marink Martins, da
corretora britanica Icap,
diz que grandes bancos
consideram seus usuarios
como clientes cativos e
cobram mais caro
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EXECUTIVOS

BUSCA DE CEOS E DIRETORES
E MENOS AFETADA PELA
CRISE. ESTRANGEIROS
SAO SUBSTITUIDOS POR

BRASILEIROS QUE SAIBAM LIDAR

COM CENARIO ADVERSO

estagnacao econdmica
atinge amplos setores e
empresas, mas afeta me-
nos a busca de executivos

de alto escaldo, ainda que o momento
seja de ajustes. “As empresas otimi-
zaram suas estruturas, reduzindo
os cargos de diretoria. Por isso que-
rem contratar profissionais mais
versateis. O que ja vinha ocorrendo

se acelerou com o momento”, diz

Rodrigo Viana, diretor da empresa
de recrutamento executivo Talenses.
Os setores da economia que seguem
contratando s3o diversos e incluem
de empresas processadoras de soja
a fundos de investimentos. Dentro
das empresas, as areas que mais bus-
cam executivos sao as de fusoes de
aquisicoes (M&A), tributaria e fiscal,
tesouraria, compliance, cadeia de su-

primentos, tecnologia da informacao
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Rodrigo Viana, da Talenses;
Leandro Muniz, da Page

Executive, e Carla Vyborny,
da Robert Walters

OS CARGOS DE
CEO OU DIRETORIA
REPRESENTAM

DE 5% A 7,5% DOS
PROCESSOS DE
SELECAO, DE
ACORDO COM OS
CONSULTORES
OUVIDOS

(TD, marketing digital, agro e trading.
Os objetivos sao racionalizar proces-
sos e buscar novas oportunidades.
“Quer saber quem mais contrata?
Siga o dinheiro”, diz Leandro Muniz,
diretor da Page Executive, unidade
de recrutamento de alto escalao do
Page Group Brasil.

E notorio entre os analistas de
vagas executivas que as empresas,
diante da oferta de bons profissio-
nais em busca de recolocacao, opta-
ram por substituicoes e procura de
talentos disponiveis. Os cargos de
CEO ou diretoria representam de 5%
a 7,5% dos processos de selecao, de
acordo com os consultores ouvidos.

“Ha muita vaga que ficou con-
gelada, muitas vezes até com o
profissional ja escolhido”, diz Carla
Vyborny, gerente da empresa de
recrutamento Robert Walters. Ela
afirma que a oferta de posicoes se-
gue baixa, mas é superior a 2016. “O
primeiro trimestre foi promissor. O
problema é que a situacao politica
de hoje breca a retomada.”

Ha areas que apresentam

dinamicas proprias. O setor do agro-
negocio se mantém aquecido e con-
tratando. “Com a chegada de novos
fundos de equity, empresas de médio
porte estdo sendo adquiridas”, diz
Muniz, da Page Executive. Nesses
casos, CEOs que ja tenham bagagem
nas areas financeira e de TI levam
vantagem. Em alguns casos, € preciso
trabalhar fora do eixo Rio-S3o Paulo.
A adocdo de matrizes energéticas re-
novaveis também pede a presenca de
executivos especialistas, ainda mais
com os aportes de longo prazo, que
mantém as empresas contratando.
Outro aspecto relevante para
as empresas sao as repatriacoes de
estrangeiros, que acabam substi-
tuidos pelos brasileiros. As razdes
principais sao os cortes de custos, ja
que um presidente de multinacional
vindo de outro pais pode facilmente
ganhar RS 300 mil por més. Além
da reduc3o salarial, a troca por um
CEO local apresenta como vantagem
o fato de ele ser mais capaz de lidar
com ambientes de negocio comple-

X0s e, muitas vezes, hostis. u

F&Q BRASIL

Para seu evento ser um grande evento,
0 que menos importa é o tamanho dele.
CAMPOS DO JORDADO

CONVENTION CENTER

Seu proximo evento social ou corporativo ja tem o espaco perfeito para acontecer: Campos do Jorddo Convention Center.
S&0 mais de 7 mil m?, com infraestrutura completa e tecnologia avangada, prontos para receber de 50 a 3 mil participantes.

Para fazer do seu proximo evento um grande sucesso.

www.grupodoria.com.br

D GRUPO DORIA

Auditérios | Salas VIP | Lounges | Salas de Apoio | Wi-Fi | Climatizagéo
Restaurante | Café | Cozinha Corporativa | Acessibilidade | Seguranga 24h | Estacionamento
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ATLETAS
INDIGENAS

PROJETO QUER COLOCAR
ARQUEIROS DE ALDEIAS NOS
JOGOS OLIMPICOS DE TOQUIO, EM
2020. INICIATIVA DA FUNDACAO
AMAZONAS SUSTENTAVEL CONTA
COM APOIO DE EMPRESAS PARA
VALORIZAR POVOS NATIVOS
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Nas aldeias, criancas
comegam a praticar arco e
flecha a partir dos 5 anos
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[ m 25 de setembro de 2000,
Inha Quira era apenas um

bebé de oito meses que vivia

na comunidade indigena kam-

beba de Trés Unidos, as margens do
rio Cuieiras, no Baixo Rio Negro, a
quase 60 km de Manaus. Nesse dia,
do outro lado do mundo, a corredora
australiana Cathy Freeman se tornou
a primeira integrante de um povo
nativo a ganhar uma medalha de
ouro olimpica individual, ao ven-
cer os 400 metros rasos nos Jogos
de Sidney. Esse episodio despertou
atencao de alguns brasileiros. “E se
um indio brasileiro pudesse se tornar
um atleta olimpico?”, refletiu Virgi-

lio Viana, que é pos-doutorado em

Desenvolvimento Sustentavel e foi
professor do Departamento de Cién-
cias Florestais da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz, da USP,
entre 1989 e 2009. Para ele, seria
uma grande oportunidade para dar
visibilidade e fortalecimento aos
cerca de 900 mil integrantes de 300
etnias do Brasil. Grande parte deles
ainda vive em condicOes precarias,
sem assisténcia médica adequada e
acesso a escolas. “Predomina a de-
sesperanga”, diz Viana.

A ideia ficou estagnada até a
aproximacao dos Jogos Olimpicos do
Rio de Janeiro. Superintendente da
ONG Fundacao Amazonas Susten-

tavel (FAS), Viana sempre acreditou

39
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I A consed quatessus aut in
: nulpa coreperferis dignisErae. |
| To beatestrunt quam ium

ser possivel incentivar indigenas a
praticar esportes, desde que haja
alguma identificacao cultural com
determinada pratica. Aborigenes,
como Cathy Freman, costumam cor-
rer grandes distancias no deserto
australiano. No Brasil, a intencao
era atrair indios para a canoagem.
No final de 2012, as canoas e os re-
mos foram trocados por arcos e fle-
chas. A razao foi simples. O numero
de criangas que brinca com arco é
muito maior e a pratica comeca
desde cedo nas aldeias. Em alguns
casos, antes dos 6 anos.

A partir dai, surgiu o projeto
Arquearia Indigena e Ribeirinha do
Amazonas. Em 2014, a Secretaria
Estadual de Juventude do Amazonas,
a Federacao Amazonense de Tiro
com Arco, a Confederacao das Orga-
nizacoes e Povos Indigenas do Ama-

zonas (Coipam) e a Coordenacao das

ATLETAS GANHAM
ALOJAMENTO,
REFEICOES,
TREINAMENTO
E BOLSAS DE
ESTUDO DE
PROGRAMAS
ESPORTIVOS
OFICIAIS

| Busca de talentos no rio Negro: |
| - . . |
| selecao de jovens das tribos |
| baré, kambeba e karapana |

OrganizacoOes Indigenas da Ama-
zonia Brasileira (Coiab) adotaram
a iniciativa. Foram selecionados 30
jovens das tribos baré, karapana
e kambeba, do Baixo e do Alto
Rio Negro. Desses, apenas seis
permaneceram. Os atletas ganharam
alojamento, refei¢Ges, treinadores,
bolsas de estudo e ajuda financeira
de programas esportivos dos gover-
nos estadual e federal. O programa
foi criado pela FAS, ONG apoiada por
grandes empresas como o Bradesco
para promover o desenvolvimento,
a conservacao e a qualidade de
vida das comunidades ribeirinhas
do estado do Amazonas. Em 2016,
a FAS beneficiou mais de 40 mil mo-
radores de 16 Unidades de Conser-
vacao (UC) do Amazonas.
Nenhum atleta do programa
obteve pontuacao para competir

nos Jogos Olimpicos do Rio, no ano

OS PRINCIPAIS LIDERES EMPRESARIAIS
EM UM SO CANAL

TV LIDE é um canal de TV pela internet que reune o melhor do conteudo gerado
nos eventos promovidos pelo LIDE - Grupo de Lideres Empresariais.
Entrevistas, palestras, debates e depoimentos de grandes lideres dos setores
publico e privado. Conteudo exclusivo e inspirador.

Acesse no computador, tablet e celular.

TV LIDE, o melhor contetido empresarial.
www.tvlide.com.br

~—

LIDE

GRUPO DE LIDERES EMPRESARIAIS
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Graziela Paulino dos Santos (ao lado), a
Yaci, compete e estuda Contabilidade;

promessa olimpica, Nelson Silva de
Moraes, o Inha Quira, faz o ensino médio

passado. Mas isso nem de longe re-
presentou um fracasso. Hoje com 17
anos, sob o nome civil de Nelson Silva
de Moraes, Inha Quira se tornou o
mais jovem atleta indigena de tiro
com arco do Brasil e tem chances de CUCINA & VINO
obter qualifica¢3o para a Olimpiada
de Toquio, em 2020. Competindo com

atletas universitarios, ele se mantém OS PR ATOS DO NINO

entre os melhores do Brasil, ao lado

do também kambeba Drian Braga da AGORA NO SEU EVE NTO .
Silva, o Iagora, e a karapana Graziela
Paulino dos Santos, a Yaci. “Um re- B A L S A M I C O

sultado fantastico”, diz o treinador Buffet

Anibal Forte. A equipe é completada Gl il S

pelo kambeba Jardel Cruz Gomes, o 11 2306-5229
CONTATO@BALSAMICO.COM.BR

Wuanaiu, e os irmaos de Graziela, " BALSAMICO.COM.BR
Guibson e Gustavo — Wira-Wasu e

Iwytu, respectivamente. e

Até 2014, nenhum deles sequer

- --

. o~ . 1 W
havia entrado em um aviao. Hoje, . o f ]
ja participaram de competicoes em :

seis paises. O mais viajado é Nelson,

que esteve nos Estados Unidos, Italia,

FELIPE LOBO/DIVULGAGCAO

Costa Rica, Argentina e México. As
seletivas para Toquio comecam no
ano que vem. Estudante do ensino
médio em colégio particular que
apoia o projeto, Nelson so6 pensa
em competir. As vésperas de se for-
mar em Contabilidade, Graziela quer
tentar novamente, assim como 0s
demais. Uma medalha é algo ainda
muito distante. Porém o mais im-
portante foi atingido. Hoje o Brasil
conta com atletas indigenas de alto
desempenho. “Acho que da. Temos

que treinar mais”, diz Nelson. L]

N2
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| Sala da suite

I penthouse duplex,
| uma das marcas do
| Plaza Athénée NY

FOTOS: DIVULGAGAO

CHARME
FUROPEU
EM NY

PLAZA ATHENEE NEW YORK
REPRODUZ GLAMOUR DO VELHO

CONTINENTE E OFERECE SERVICOS

UNICOS, COMO O SPA VALMONT

uem conhece a histo-

ria centenaria do Plaza

Athénée de Paris, associa

a marca nao s6 a uma ho-
telaria sofisticada e glamourosa, mas
também ao imaginario da Europa no
século 20. O estabelecimento fran-
cés recebia soldados americanos em
seu café na Paris recém-libertada,
atraia estrelas do cinema mudo como
o ator Rodolfo Valentino ou estilistas
em ascensao como Christian Dior,
que no meio do século achou apro-
priado abrir uma boutique ali. E esse
charme que foi emprestado ao seu
parente americano, o Plaza Athénée
de Nova York. Estabelecido em 1984
e instalado na East 64th Street, en-
tre a Park Avenue e a Madison, ele
proporciona uma experiéncia de

luxo e discricao com ar europeu na

regiao mais sofisticada de Manhat-
tan, o Upper East Side.

No bairro podem ser encontradas
lojas da Chanel, Armani, Hermes,
DKNY, Bucelatti, Fabergé, Barneys,
Longchamp. O hotel fica a uma pe-
quena caminhada do Central Park. L3,
o visitante esta perto de alguns dos
principais museus da cidade: Metro-
politan, Guggenheim, Frick Collection
e MoMA. O prestigio dos servicos do
Plaza Athénée pode ser medido pelos
seus frequentadores. Algumas fami-
lias se hospedam ali ha trés geragoes.

Caracterizado pelos toldos ver-
melhos em sua fachada classica, o
prédio foi construido em 1927. Por
décadas ali funcionou o Alrae Hotel
and Apartments, um marco da ci-
dade. Em 1984, o prédio foi adquirido

e reformado pelo grupo proprietario
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do Plaza Athénée de Paris. Os no-
vos donos aproveitaram o estilo da
casa original e apostaram em uma
decoracao com mobiliario francés e
gastronomia refinada.

Os 143 apartamentos e suites, as-
sim como o padrao de servico, foram
mantidos apos o hotel ser adquirido
por um grupo tailandés, em 1997. O
Plaza Athénée oferece acomodacoes
com banheiros de marmore em 13
estilos de decoracao. A maioria dos
apartamentos tém 30 m2 Os maio-
res sao os 11 Grand Deluxe King, de
42 m?. As 26 suites de luxo s3ao uma
das marcas do hotel. Dez possuem
terracos e oito dao para terracos com
atrios. Variam entre 62 m? (diarias a
partir de USS$ 1.795, ou RS 5.900) com
dois quartos e banheira de imersao,
até as duas suites presidenciais, uma

de 130 m? e outra 200 m?, incluindo

Ambiente do Spa Valmont

(acima) e uma das duas suites
penthouse duplex do hotel

ANDREW WERNER

MARCO RICCA

PLAZA ATHENEE INTEGRA A
THE LEADING HOTELS OF THE WORLD

Plaza Athénée de Nova York

tem a chancela The Leading

Hotels of the World, que
reline 375 hoteéis e resorts de luxo
em 75 paises. Apenas os estabele-
cimentos mais conceituados e que
preencham altos padroes de quali-
dade sao aceitos.
Para a admissao, sao avaliados
itens como instalacoes, acomoda-
coes, servico, cozinha e equipe de
funcionarios. Conforto e ambiente

sao fundamentais. Relatorios de
inspecao detalhados sao sub-
metidos a um Comité Executivo,
que pode aceitar ou rejeitar um
novo candidato.

Estabelecida em 1928, a The Leading
Hotels of the World atualmente tem
sede em Nova York e escritorios em
25 cidades no mundo. Fazem parte
da organizacao hotéis nos Estados
Unidos, Europa, Asia, Australia e
Ameérica Latina.

| Fachada com os toldos |

| vermelhos caracteristicos |
L T J

SPA VALMONT E O UNICO DA MARCA
SUICA NOS EUA. OFERECE EXTENSO
MENU COM TRATAMENTOS FACIAIS
TERAPIAS CORPORAIS E MAQUIAGEM

sala de jantar para seis pessoas (0
valor inicial da diaria de cada uma é
USS 7.250, ou RS 23.900). Duas suites
penthouse duplex tém 183 m?, com
solario e terraco externo (com diarias
a partir de USS 6.250, ou RS 20.600).
Uma das atracoes do hotel é a
unidade do Spa Valmont, um dos me-
lhores de Nova York. Seus tratamen-
tos comecam sempre com uma Xi-
cara de cha e massagem para os pés.
Com suites individuais, € decorado
em estilo asiatico. Oferece banho de
vapor e um extenso menu que inclui
tratamentos faciais com produtos
da Valmont, marca sui¢a famosa pe-
los itens antienvelhecimento. Alem
disso, ha terapias corporais, shia-
tsu, massagens sueca e tailandesa
e aplicacoes de maquiagem. Aberto
em 2010, é a tnica unidade do Spa
Valmont nos Estados Unidos.
Outro destaque do hotel é o res-
taurante Arabelle, que serve comida
americana contemporanea. Redeco-
rado recentemente, manteve o am-
biente intimo e elegante. Sua cozinha
passou a ser dirigida pelo chef Alfred
Thomas, com 16 anos de experién-
cia em alta gastronomia. A carta de
vinhos inclui mais de 100 rétulos. A
noite, o espaco costuma ser frequen-
tado pelos moradores do Upper East
Side. Alem do Arabelle, hospedes e
visitantes podem usufruir do Bar
Seine, cuja decoragao tem influéncia

da Furopa, Asia e Africa. L]

SERVICO

37 East 64th Street, Upper East Side,
Nova York

Toll free: + 1 800 447-8800

Tel: + 1212 734-9100

E-mail: res@plaza-athenee.com
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ESPORTIVOS COM MOTORES V12 FIZERAM

VENDAS DA MARCA CRESCEREM 50%. O 812
SUPERFAST E O MAIS VELOZ JA FABRICADO

Edicao limitada dos 70 anos da
fabricante italiana, o LaFerrari

Aperta é um V12 e teve todas as
suas 209 unidades vendidas

FOTOS: DIVULGAGAO

mundo ainda nao sabia,

mas quando a Ferrari re-

velou seu novo 812 Super-

fast V12, em marco deste
ano, durante o Salao de Genebra, as
vendas de seus esportivos de 12 ci-
lindros estavam em franca ascens3o,
contrariando as expectativas de espe-
cialistas e da propria fabricante, que
acreditavam que a tendéncia estaria
nos motores V8. A empresa registrou
no primeiro trimestre deste ano, em
relacio ao mesmo periodo do ano
passado, crescimento de 50% nas ven-
das de seus modelos V12: GTC4Lusso,

LaFerrari Aperta e F12tdf. Em relacao
aos modelos com motores V8, houve
queda de 3% — ainda que os nimeros
parciais nao tenham sido revelados
para nenhum dos dois segmentos. O
lucro liquido da empresa atingiu 124
milhdes de euros (RS 452 milhdes)
no primeiro trimestre. Em relacao ao
mesmo periodo de 2016, o montante
representou um crescimento de 60%.

A midia especializada batizou
o fendmeno de Febre Ferrari. Seus
sinais mais fortes foram detectados
em setembro de 2016, no Saldo de

Paris, quando o LaFerrari Aperta

| GTC4Lusso é o gran turismo

I V12 criado para atrair a geragao
| Y, assumindo o lugar da

| consagrada Ferrari FF (abaixo)
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teve todas as suas 209 unidades
vendidas ainda antes da apresen-
tacao oficial. Edicao comemorativa
e limitada dos 70 anos da marca,
o Aperta é um hipercarro hibrido
(gasolina e eletricidade) conversivel
derivado do LaFerrari. Apresentado
em versao preta com linhas verme-
lhas, seu preco é 1,86 milh3o de eu-
ros (RS 6,79 milhoes, sem contar a
tributac3ao brasileira).

Com tracao nas rodas traseiras,
o Aperta pode ser até 40% mais eco-
nomico que as demais Ferraris, gra-
cas ao poderoso motor F140FE V12
de 6,3 litros, com 800 CV, auxiliado
por um sistema elétrico Kers (que
transforma a energia cinética das
frenagens em energia elétrica ou me-
canica) capaz de fazer o carro obter
até 963 CV. O resultado € um bolido

Derivado do F12berlineta,

o F12tdf perdera seu lugar
para o 812 Superfast

CRESCIMENTO
DE VENDAS
COM OS V12 FEZ
MARCA PROJETAR
AUMENTO DE
COMERCIALIZACAO
DE 28% ATE 2019

que atinge pouco mais de 340 km/h.
Para arrancar até 100 km/h s3o ne-
cessarios menos de trés segundos.
Na esteira do sucesso do Aperta
veio 0 812 Superfast, um gran turismo
que o superou em poténcia e deve
ajudar ainda mais a impulsionar os
V12 produzidos em Maranello, sede
da empresa. Criado para suceder os
também V12 F12berlinetta e F12tdf,
0 812 ¢ o carro de linha mais veloz
ja produzido pela marca. O modelo
deve chegar ao Brasil ainda em 2017
e por enquanto nao teve seu prego
divulgado. No Reino Unido, o valor
inicial de um 812 Superfast é de 240
mil libras (cerca de RS 1 milh3o0) sem
impostos. Seu motor ¢ 0 F140 V12 de
6,5 litros, que produz 800 CV e pode
superar os 340 km/h com mais faci-

lidade que um Aperta. Inspirado nas

| 0 812 Superfast @ o carro |
| de linha mais veloz da :
| Ferrari e atinge 340 km/h |

MODELO
GTALUSSOE
DIRECIONADO
PARA UM
PUBLICO MAIS
JOVEM QUE

A MEDIA DOS
DONOS DE
FERRARIS

linhas da F12berlinetta, 0 812 ganhou
farois de LED, novas entradas de ar
no capo e difusor traseiro da cor da
carenagem. Para quem quiser pas-
sear Com mais passageiros, e nao ape-
nas nesses modelos de dois lugares,
a Ferrari aposta nas vendas de seu
gran turismo para quatro pessoas,
0 GTC4Lusso, um V12 diretamente
inspirado na Ferrari FF, o qual veio
substituir. Lancado em 2016, esse
veiculo é equipado com motor F140
V12 de 6,3 litros e produz 690 CV, o
que lhe permite atingir até 335 km/h,
em configuracdo dianteira e tracao
4x4. Preparado para rodar de modo
mais confortavel que os esportivos
de dois lugares da marca, seu valor
estimado no Brasil é de RS 3 milhdes.
Com um acabamento esmerado, o

GTC4Lusso, direcionado para um

publico mais jovem, tem telas digi-
tais nos painéis e conectividade para
smartphones Apple.

O crescimento nas vendas impul-
sionado pelos V12 criou expectativas
grandiosas. Antes limitada a um ma-
ximo de 7 mil unidades fabricadas por
ano, a Ferrari projeta avendade até 9
mil unidades em 2019. S6 no primeiro
trimestre de 2017 foram vendidas
2.003 unidades (no Brasil, os repre-
sentantes da marca ndo fornecem
numeros). Nesse ritmo, o faturamento
de 2017 deve fechar em 3,3 bilhGes de
euros (RS 12 bilhdes). Mesmo assim, o
CEO Sergio Marchionne nao descarta
outras motorizacoes. Além de manter
os V8, a Ferrari planeja ampliar a li-
nha de hibridos e incluir um novo V6,
a exemplo da Ferrari Dino produzida
entre as décadas de 1960 e 1970. =

ol



| presentes |

PURO
DESEJO

PECAS QUE
FSBANJAM CHARME
F BOM GOSTO

Blazer de algodao com elastano, de
Ricardo Almeida. RS 1.901

Pulseira Infiniment Votre Unicef, de prata
com tecido azul, da Montblanc. A renda é
revertida para acoes do Unicef. RS 890

Bolsa reversivel Anjou, com couro
monocromatico de um lado e do outro
tecido goyardine estampado, da Goyard.
RS 11.290 (média) e RS 13.340 (grande)

PRECOS CONSULTADOS EM JULHO DE 2017 E SUJEITOS A ALTERAGAO

FOTOS: DIVULGAGAO

Classic Fusion Ceramic Blue Chronograph, com
caixa de ceramica preta polida e acetinada
de 45 mm e pulseira de couro de jacarg, da
Hublot, sob encomenda na Frattina. USS 11.900

Clutch de couro com tachas, al¢a de punho e
fechamento por ziper, da Versace. RS 4.810

Brinco de ouro amarelo 18 quilates, quartzito
azul-escuro e tsavorita, da Antonio Bernardo.
RS 7.840

Scarpin de veludo com salto 10 cm e solado
vermelho da colecao Outono-Inverno 2017, da
Christian Louboutin. RS 3190
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CUIDADO
REDOBRADO

PRODUTOS QUE PROTEGEM CONTRA
O ENVELHECIMENTO E HIDRATAM,
PARA HOMENS E MULHERES

Da linha Life, a mascara Pores Away reduz a aparéncia
dos poros e matifica a pele, da Dior. RS 299

O Essencele Filler R corrige as rugas e imperfeicoes
da face e pescoco e estimula a renovagao celular

e a producao de colageno, da Aché Laboratorios.
R$ 170,90

O Precious Elixir Infusion Diamond promove a
regeneracgao e reconstrucao da pele, aléem de prevenir
a perda da elasticidade, da Under Skin. RS 255

PRECOS CONSULTADOS EM JULHO DE 2017 E SUJEITOS A ALTERAGAO

FOTOS: DIVULGAGAO

O sérum facial Harmony Divine melhora a textura e a elasticidade da
pele e colabora para que as macas do rosto fiquem mais vistosas, da
L'Occitane en Provence. RS 755

Da Recipe for men, o hidratante facial masculino reduz o brilho da pele
e combate os radicais livres. A venda na Sephora. RS 489

O Derma Complex Concentrado Vitamina C 20 uniformiza a pele e
estimula a producao de colageno, da ADCOS. RS 200

O Absolue o6leo-sérum contém oleo essencial de citrus e 6leo de
camélia, que regeneram e nutrem a pele, da Lancome. R$ 999

Da Givenchy, o L'Intemporel Créme Voluptueuse Regard tem agao
hidratante e fortificante para a area dos olhos. RS 449

()]
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O creme Orchidée Impériale
recupera a firmeza e elasticidade
da pele e atenua as rugas e linhas
finas, da Guerlain. RS 2.230

O tratamento antienvelhecimento
H.A. Intensifier aumenta o acido
hialurdnico na pele, o que

resulta em volume e firmeza, da
Skinceuticals. RS 399

O Neovadiol Nuit tem agao
preenchedora, hidratante e anti-
inflamatoria, da Vichy. R$264,90
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0 Maximum Hydrator Activated
Water-Gel Concentrate for Men
proporciona aumento da umidade
e cria uma barreira que a retém
por 24 horas, da Clinique. RS 189

The Lifting Eye Serum, da La Mer,
firma a pele dos olhos e da
sobrancelha por meio de uma
combinacao de algas vermelhas e
outros ativos provenientes do mar.
RS 1.250

O Vitamin E Moisturising Day
Créme Broad Spectrum SPF 15
previne as linhas de expressao e
protege a pele do frio, poluicao
e raios UV, da Jo Malone London.
RS 340
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0 GRUPO CCR ACREDITA QUE 0 FUTURO DO BRASIL
PASSA POR RODOVIAS, AEROPORTOS,

MOBILIDADE URBANA E MUITO INVESTIMENTO.

VLT Carioca, que liga a regido portudria

0 transporte urbano do Rio de Janeiro.

Segundo Pesquisa CNT.

BEDE

ao centro financeiro da cidade e ao Aeroporto
Santos Dumont: uma opcao moderna para

Construcdo e operacdo das linhas do metrd
da Bahia e operacdo da linha 4-Amarela
do metrd de Sao Paulo: consideradas entre
as mais modernas da América Latina.

B3 GrupoCCROficial You@® GrupoCCROficial (& www.grupoccr.com.br

Modernizacao e ampliacdo do Aeroporto

Internacional de Belo Horizonte, além da administracao

de outros aeroportos da América Latina e atuacao em
alguns dos mais importantes dos Estados Unidos.

3.2605 quildmetros de rodovias

nos Estados de SP, RJ, PR e MS,
entre elas a Rodovia dos Bandeirantes,
eleita por 5 anos seguidos a melhor
rodovia do pais®.

Com novos investimentos, novas parcerias e
muito trabalho, o Brasil vai reencontrar o caminho
do crescimento, e o Grupo CCR esta pronto para
continuar viabilizando solucdes para a melhoria
do transporte e da mobilidade dos brasileiros.

E por aqui
que vocé
chega la.




Uma marca da MAN Latin America.

Linha de Cavalos i man-la.com
Mecanicos Volkswagen. y
Agora com Leasing = _

Minha.escolha faz a diferenga no transito. ##
= . e

Caminhoes Sob Medida para seu negocio:

- Maior confiabilidade: Motor Cummins ISL.

- Maior conforto: versoes 420 cavalos

com cambio automatizado de série.
- Mais rentabilidade: menor tara do mercado.

- Mais economia: freio motor de cabecote. Caminhoes
sob medida.
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GOVERNO QUER IMPULSIONAR ECONOMIA
COM NOVAS CONCESSOES QUE PODEM
GERAR MAIS DE RS 25 BILHOES. LEILOES
INCLUEM PETROLEO, PORTOS, RODOVIAS,
ENERGIA, SANEAMENTO E MOBILIDADE

L |
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ara atrair investidores, rea-

quecer a economia e desobs-

truir gargalos de infraestru-

tura, o governo preve novas
rodadas de concessoes que abran-
gem um amplo leque de oportuni-
dades de longo prazo. Estao contem-
plados novos contratos, renovacoes
e relicitacoes de concessoes. Entre
setembro e dezembro estao previs-
tas 18 rodadas que podem arrecadar
RS 25 bilhdes, no minimo, e garantir
investimentos de mais RS 90 bilhdes
ao longo da vigéncia dos contratos,
estima a Secretaria do Programa de
Parcerias de Investimentos (PPI). E
uma evolucao do modelo ja adotado
pelo Projeto Crescer, que entre maio
de 2016 e junho 2017 fez 47 leiloes
entre os 89 projetos disponiveis, ar-
recadando RS 7 bilhdes e fechando

Até dezembro, as rodadas

podem arrecadar

R$ 25 bilhdes, no minimo,
diz Tarcisio Freitas, do PPI

contratos de investimentos de 24
bilhGes. A expectativa do governo é
que essas acoes criem 11 mil empre-
gos diretos e quase 200 mil indiretos.

As concessOes sao uma otima
alternativa no atual cenario. “Per-
cebemos que houve um claro des-
colamento da atividade economica
da crise politica”, diz Tarcisio Frei-
tas, secretario de Coordenacao de
Projeto do PPI. Ele destaca que isso
se deve ao fato de os interessados
terem percebido que as oportuni-
dades proporcionadas pelos ativos
brasileiros podem seguir renta-
veis em um periodo mais longo do
que qualquer crise.

Entre os ativos a serem leiloa-
dos ha trés rodadas de explora-
¢ao offshore (em alto-mar) de oleo

e gas, rodovias, companhias de

“HOUVE UM CLARO
DESCOLAMENTO
DA ATIVIDADE
FCONOMICA DA
CRISE POLITICA",
DIZ TARCISIO
FREITAS, DA
SECRETARIA
DO PPI

MARCELO CAMARGO/AGENCIA BRASIL

KAZUO KAJIHARA

saneamento basico, contratos de
mobilidade urbana, trés ferrovias,
trés terminais portuarios, distribui-
doras de energia e usinas, além da
Companhia de Pesquisa e Recursos
Minerais e a Lotex, raspadinha vir-
tual da Caixa Economica Federal.
“Existe uma demanda reprimida
enorme que, se for atendida, sera
um dos vetores para a retomada
do crescimento”, diz o economista
e consultor Roberto Giannetti da
Fonseca, vice-chairman do LIDE.
Entre os negocios mais atraen-
tes estao os leiloes de 28 lotes de
exploracao de petroleo em alto-mar
em oito bacias submarinas, in-
cluindo areas de pré-sal. A Agéncia
Nacional de Petroleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP) fez um

roadshow internacional este ano

que despertou grande interesse em
Nova York, Houston, Oslo, Londres,
Singapura e Toquio. O potencial é
enorme e, se 0s precos internacio-
nais se mantiverem, a producao bra-
sileira de petroleo podera atingir 4
milhGes de barris por dia. Hoje esta
em 2,5 milhGes de barris diarios. Se
somado o gas natural, esse volume
atual sobe para 3,18 milhoes de bar-
ris. “Com as mudancas de regras, nao
ha mais participagao compulsoria da
Petrobras nem obrigatoriedade de
conteudo nacional. Isso melhora os
bonus e investimentos”, diz Freitas.

Na area de energia, entre novem-
bro e dezembro, devem ser leiloadas
seis distribuidoras de eletricidade
ligadas a Eletrobras e quatro hidrele-
tricas da Cemig cujos contratos de

concessao expiraram. Em abril desse

Se a enorme demanda por

investimentos for atendida, o
Brasil voltara a crescer, afirma
Roberto Giannetti da Fonseca

OS LEILOES DE
EXPLORACAO EM
ALTO-MAR PODEM
FAZER COM QUE
A PRODUCAO
NACIONAL DE
PETROLEO, HOJE
EM 2,5 MILHOES
DE BARRIS,
QUASE DOBRE

DE VOLUME
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| Nove rodovias que cortam

I sete estados do Sul, Sudeste
| e Centro-Oeste serao
apresentadas em editais

FOTOS: DIVULGAGAO

ano, foram negociados 31 lotes de
transmiss3o que vao gerar RS 13 bi-
IhGes de investimentos em 30 anos,
com desagio médio de 36%, o que
permitira RS 24 bilhdes de econo-
mia aos consumidores. O Plano De-
cenal de Expansao de Energia 2026
(PDE 2026), do Ministério de Minas e
Energia (MME), calcula que sera ne-
cessario investir RS 350 bilhGes em
geracao, transmissao e distribuicao
de energia elétrica. De acordo com o
documento, serao necessarios mais
61,8 mil km de linhas de transmissao.
O PDE contempla também leiloes de
energia edlica, solar e biomassa.

O setor portuario discute com o
governo a ampliacao dos prazos de
concessao de 50 anos para 70 anos.
Ao todo, existem 93 areas passiveis
de negociacao, com 20 pedidos de
empresas estrangeiras em analise.

Até o fim do ano devem ser licitadas

“Decisao sobre a renovacao é do

governo”, diz Renato Vale, da CCR.

Companhia integra consorcio que
administra linha 4-Amarela em SP,
primeira sem uso de condutor no Brasil

quatro areas nos portos de Itaqui
(MA), Paranagua (PR) e Santana
(AP). Na sequéncia, sete terminais
podem passar por prorrogacoes em
Vila do Conde (PA), Itaqui, Suape (PB),
Niteroi (R]), Santos (SP) e S3o Fran-
cisco do Sul (SC). Os investimentos
iniciais previstos sao de RS 1,5 bilhao
e servirao para melhorar o desem-
penho brasileiro no embarque de
commodities e trafego de cargas. Até
2018, o PPI deve negociar 30 novos
arrendamentos e dez prorrogacoes.
Os valores totais dos investimentos
ainda nao foram definidos.
Empresas estrangeiras estao
de olho também em saneamento
basico. A espanhola Acciona Agua,
por exemplo, firmou parceria com
empresas brasileiras para construir
redes de abastecimento no Rio de
Janeiro e em Pernambuco. Apesar

de saneamento ser considerado

PPPS PODEM
IMPULSIONAR
0S MAIS
IMPORTANTES
PROJETOS DE
MOBILIDADE
URBANA COMO O
METRO DESP E O
VLT DE SALVADOR

vital, os proprios analistas do PPI
precisam encontrar uma maneira
de desonerar a tributacao, a fim de
favorecer a capitalizacdo das em-
presas. Os recursos disponiveis sao
de RS 2 bilhoes e vém do Programa
Saneamento Para Todos. Os munici-
pios interessados devem apresentar
seus projetos até abril de 2018.

As parcerias publico-privadas
(PPPs) conduzem os mais importan-
tes projetos de mobilidade urbana
nas grandes cidades, como as linhas
5-Lilas e 17-Ouro (monotrilho) do
metro paulistano. O leildo para de-
finicdo da empresa que assumira a
construcao dos trechos restantes
sera no fim de setembro. A Linha
Lilas tera 17 estacoes e 20 km de
extensao, enquanto o monotrilho
tera 18 km e conectara 17 estacoes.
A Linha 4-Amarela, inaugurada em
2010, foi a primeira PPP do Pais e,
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quando concluida, tera 13 km e 11
estacoes. Em Salvador, a licitacao
para as obras do veiculo leve sobre
trilhos (VLT) deve ser definida em
agosto. A linha do VLT tera 19 km,
21 paradas e vai conectar bairros
que antes eram atendidos pelo trem
de suburbio, mediante uma PPP com
o governo baiano.

Na area de transportes e logis-
tica, o melhor modelo parece ser o
desenvolvido pelo Estado de Sao
Paulo, que arrecadou RS 1 bilhdo
s6 em 2017 ao privatizar cinco ae-
roportos regionais e duas rodovias
do interior. A formatac3o dos editais
passou a inspirar acoes de outros
Estados e do governo federal. O mo-
delo de PPP foi usado para duplicar
o trecho de 22 km de serra da rodo-
via dos Tamoios, que liga S3o José

dos Campos até Caraguatatuba, no

litoral. Esse tipo de obra, moderni-
zadora, contribui para o desenvolvi-
mento logistico e de infraestrutura,
o que melhora a produtividade das
empresas. “Melhorias em setores
como o de transporte sao essenciais
para garantirmos o atendimento
aos nossos clientes com mais qua-
lidade”, ressalta Guilherme Campos,
presidente dos Correios, estatal que
pretende ampliar sua rede de mais
de 800 agéncias terceirizadas, em
projeto que se inicia com microfran-
quias e vai até o atendimento aos
grandes mercados, no atacado.

O governo pretende oferecer
ao mercado nove rodovias federais
nos Estados do Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, S3o Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Goias. O tre-
cho Rio-SP da BR-116, sob contrato

da CCR, é um dos mais atraentes.

Investimentos privados em
infraestrutura melhoram
as operagoes dos Correios,
diz Guilherme Campos

Tecnobank

a N O S

10

COMPROVANDO
QUE O SUCESSO
E CONSTRUIDO
COM PARCERIA.

Solugbes inteligentes para financiamenlo, compra, venda e seguio de veiculos.
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| Primeira grande obraem |
I Guarulhos/Cumbica, o

| edificio-garagem abriga |
| cerca de 2,6 mil veiculos |

ATE 2031,0

CONSORCIO GRU

DEVE INVESTIR
R$ 2,6 BILHOES

PARA MELHORAR

OPERACAO NO
AEROPORTO

INTERNACIONAL

DE GUARULHOS,

PRIVATIZADO EM

2013. AS OBRAS
NAO PARAM

h

O edital para estudos deve ser
aberto até o final do ano. A conces-
sao atual vence em marco de 2021 e
podera ser renovada. “A companhia
esta pronta para viabilizar o inves-
timento proposto de forma a me-
lhorar a infraestrutura, reduzindo
o custo logistico e aumentando a
seguranca da rodovia. Mas a deci-
sdo é do governo”, diz o presidente
do grupo CCR, Renato Vale.

O executivo defende que esse mo-
delo de negocio supra a necessidade
da expansao de investimentos em in-
fraestrutura no Brasil, incluindo apor-
tes de longo prazo. Mas Vale defende
regras estaveis. “Ha grande demanda
por infraestrutura no Brasil, mas o
Pais precisa garantir a estabilidade
da economia, do marco regulatorio
e do respeito aos contratos. Avanca-
MOS Mmuito e precisamos dar novos

passos, aumentando a atratividade e a

confiabilidade de investimentos”, diz.

Por contrato, os concessiona-
rios precisam investir na melhoria
de suas operacoes. Os resultados
podem ser vistos no Aeroporto In-
ternacional de Guarulhos, que em
2013 passou a iniciativa privada.
Até 2031, a operadora GRU deve
aportar RS 2,6 bilhdes em insta-
lacoes. As mudangas comecaram
pelo edificio-garagem inaugurado
em 2013 com capacidade para
2.644 veiculos. E as reformulacoes
continuaram com o novo Patio 9
e a expansao do Terminal 2. No
ano seguinte, foram inaugurados
o Terminal 3 e o Patio 6, além da
expandiu do Patio 5. Depois veio a
modernizac3o dos Terminais 1 e 2.
“O projeto de retrofit acrescentou
23 mil m? e tem conclus3o para o
final de 2017", explica Gustavo Fi-
gueiredo, CEO da GRU. u

UMA

REFINARIA MANGUINHOS PROMOVE O MAIOR
PROJETO DE ARTES MARCIAIS DO RIO DE
JANEIRO, QUE ENSINA O VALOR DA DISCIPLINA
I DA CIDADANIA PARA CRIANCAS CARENTES

Refinaria de Manguinhos

retomou em outubro de

2016 o projeto social Usina

de Campeoes, que ensina

o valor da disciplina para jovens e

criancas carentes a partir de ativi-
dades esportivas.

O projeto atende a 110 pessoas

(de 6 a 18 anos) na zona norte do Rio

de Janeiro. A Usina proporciona au-

las diarias de jiu-jitsu, luta olimpica,

muay thai, capoeira e judo e pre-

para os atletas para suas primeiras
competicoes.

As atividades s3o oferecidas por
professores capacitados, a estrutura
conta com tatame, octogono, sacos,
luvas e todo o equipamento de trei-
namento e seguranca e as aulas acon-
tecem em galpao de 400 m? anexo a
Refinaria de Manguinhos.

Para participar, os alunos precisam

DIVULGAGAO

comprovar que estao matriculados
regularmente na rede escolar e com
boas notas. S3o embaixadores do
projeto os lutadores de UFC José
Aldo e Ronaldo Jacaré, que ajudam
nosso time a ser vencedor na luta e

na cidadania! n

Participe do #timeManguinhos
@usinadecampeoes

ﬁ Usina de Campeoes

Resultado com responsabilidade
social e respeito ao consumidor
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Sua conta digital, seu cartao
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CONTAUM

Sua conta digital, seu cartao.

Gestao de Pagamentos e Controle
de Gastos em uma unica plataforma

A Conta Um agrega uma série de beneficios as empresas,
gue agora tém uma alternativa segura e agil de fazer transacoes.

Todas as solugdes de pagamento em uma Unica Plataforma online
com controle em tempo real:

v/ Cartao Corporativo: Ideal para todo o controle das despesas
da sua empresa. Substituicao de reembolsos e caixinha.

v/ Conta Salario: Ideal para pagamento de funcionarios com facilidade
e economia para sua empresa e beneficios aos seus colaboradores.

v' Cartao Incentivo: Ideal para premiacao de campanhas de vendas,
endomarketing, pagamento de comissoes.

Com a Conta UM sua empresa tem mais
agilidade, seguranca e ainda reduz custos.

Mais informacoes:
www.contaum.com.br - vendas@contaum.com.br
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Rumo espera ter renovagao
@ antecipada de sua concessao em
Sado Paulo para investir R$ 5 bilhoes

FABIANO ACCORSI

NOVOS LEILOES E A
RENOVACAO ANTECIPADA
DE CONCESSOES PODEM
LEVAR A INVESTIMENTOS
DE RS 36 BILHOES NA
MALHA FERROVIARIA

caminho para o desen-
volvimento passa por
modernizar as ferrovias
brasileiras, seus terminais
de carga e assentar milhares de qui-
lometros de novos trilhos, ampliando
uma rede que hoje, 21 anos apos as
primeiras concessoes a iniciativa pri-
vada, segue subutilizada em alguns
trechos e sobrecarregada em outros.
Por isso, 0 anuncio de trés novos lei-
16es de concessoes causa interesse e
apreensao entre os operadores logis-
ticos, ja que ha possibilidade de inte-
gracao de algumas malhas, o que da
mais urgéncia ao desejo do governo
de regular o direito de passagem para
terceiros, que é a possibilidade de
trens de outras operadoras circula-
rem por ferrovias concorrentes.

As ferrovias a serem concedidas
sdo a Ferrograo, entre Sinop (MT) e
Miritibuba (PA), o trecho sul da Nor-
te-Sul, entre Palmas (TO) e Estrela
d'Oeste (SP), e a Integracao Oes-
te-Leste (Fiol), de Caetité a Ilhéus,
entre o sertdo e o litoral da Bahia.
Os investimentos projetados s3o de
RS 20 bilhoes. Além da expans3o,

empresas e usuarios acreditam que
é importante garantir a moderniza-
cao da malha existente, o que exi-
giria outros RS 16 bilhdes. Dos 28
mil km de linhas existentes, so 10
mil km, aproximadamente, foram
modernizados de fato. “Dois tercos
da malha esta parada ou com ope-
racoes precarias”, reclama Renato
Voltaire, diretor operacional da As-
sociacao Nacional dos Usuarios dos
Transportes de Carga (Anut).

O desafio do setor, portanto, é
manter o crescimento e a competiti-
vidade, ja que ha demanda potencial,
principalmente para o escoamento
das safras da fronteira agricola para
os principais portos. Todavia, a pro-
ximidade do final do prazo das pri-
meiras concessoes de 30 anos, em
2026, exige das empresas a renova-
¢ao antecipada dos contratos — um
mecanismo previsto. Caso contrario,
nao haveria garantia de retorno dos
bilhoes de reais em investimentos.

Entre as operadoras, um bom
exemplo é o da Rumo. A empresa
opera a Malha Paulista, conectada

ao porto de Santos ao partir da
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RICARDO TELES

divisa com Mato Grosso do Sul, e a
Ferronorte, que vai de Rondonopolis
(MT) a Santa Fé do Sul (SP). Como o
trecho paulista possui capacidade
para até 30 milhGes de toneladas ao
ano, a Ferronorte, que pode trans-
portar até 45 milhoes de toneladas
por ano, acaba subutilizada.

A Rumo tem planos para ampliar
sua capacidade em S3o Paulo para
até 75 milhGes de toneladas anuais
até 2023. So que para o negocio ser
viavel é preciso obter a prorrogacao
da concess3o, que expirara em 2028.
O governo indica que concorda com
o pedido, mas a negociagao é com-
plexa, pois envolve aspectos técni-
cos e audiéncias publicas. Desde
que adquiriu a operadora ALL, em
2015, a Rumo investiu RS 5 bilhdes
na recuperacao de sua rede em Sao
Paulo e no Parana. Se a renovacao
for efetivada, a empresa pretende
investir mais RS 5 bilhdes. Com isso,

as composicoes que trafegam por

S3o Paulo poderao ter até 120 va-
goes. Hoje o limite é de 80 vagoes.
SO com esses investimentos € que
também faria sentido a conclus3o do
trecho sul da Ferrovia Norte-Sul, que
esta 90% pronto e entroncaria com
a Malha Paulista em Estrela d'Oeste
(SP). Caso contrario, independente
de quem assumir a ferrovia, o acesso
ao porto de Santos seria limitado.
“A Malha Paulista é do século 19.
Se pudermos moderniza-la, virara
um corredor de escoamento”, diz
Guilherme Penin, diretor de Rela-
¢cOes Institucionais da Rumo. “Em
2016, foram embarcados em Santos
mais de 29 milhoes de toneladas.
Respondemos por 24% de todos os
graos exportados”, diz Julio Fon-
tana, presidente da Rumo.

A VLItambém aguarda uma defi-
ni¢cao sobre as renovacgoes das suas
concessoes nas regioes Norte e Su-
deste. A empresa deve concluir até

2019 um plano de investimentos de

RUMO PLANEJA
AMPLIAR
CAPACIDADE DE
CARGA EM SAO
PAULO DE 30
MILHOES PARA
75 MILHOES DE
TONELADAS

AO ANO

Guilherme Penin, da Rumo, diz que
modernizagao da Malha Paulista
podera criar corredor de escoamento
para exportacao. Ao lado, terminal
de embarque de aglcar da

empresa no porto de Santos

RAFAEL DABUL

Tiplan, terminal da VLI em Santos,
teve investimento de RS 2,7 bilhdes

para ampliagao do transporte de
graos, aciicar e fertilizantes

RS 9,2 bilhdes em seus cinco corre-
dores logisticos: Centro-Leste, Cen-
tro-Sudeste, Centro-Norte, Minas-Rio
e Minas-Bahia. O maior investimento
é no ramo Centro-Sudeste, com RS 4
bilhGes. A maior parte é destinada
ao Terminal Integrador Portuario
Luiz Antonio Mesquita (Tiplam), em
Santos, que ao custo de RS 2,7 bi-
IhGes ampliou sua capacidade de 2,6
milhoes de toneladas anuais de pro-
dutos para 12 milhoes de toneladas.
Foram construidos pela VLI novos
bercos de embarque de graos e acu-
car e um para descarga de fertilizan-
tes. Esse terminal pode retirar até 1,5
mil caminhoes por dia do complexo
rodoviario Anchieta-Imigrantes.
Para Fabiano Lorenzi, diretor
comercial da VLI, os leilGes desper-
tam interesse, pois alem dos novos

negocios, serviriam para atrair

FERROGRAO
PODE ATRAIR
INVESTIMENTOS DE
RS 12,6 BILHOES
F TRECHO SUL DA
NORTE-SUL TEM
LEILAO PREVISTO
PARA FEVEREIRO
DE 2018

investidores. O trecho sul da Nor-
te-Sul apresenta a possibilidade de
conexao entre o trecho norte, em
Porto Nacional (TO), com a malha
Centro-Atlantica (FCA), a partir
de Anapolis (GO), passaando pelo
tronco central da ferrovia. “Ava-
liamos possibilidades de projetos
que tenham sinergia, pois somos
integradores”, diz Lorenzi. Apesar
de tirar 50% de seu faturamento do
agronegocio, a VLI também abas-
tece a industria, transportando
combustiveis para o Nordeste e
insumos para siderurgicas de Mi-
nas Gerais e Rio de Janeiro.

As novas concessoes apresentam
diferentes graus de interesse. Com
mais de 1,1 mil km de extensao, a
Ferrograo, cuja consulta publica
deve ser feita entre agosto e setem-

bro, prevé investimentos privados

FOTOS: DIVULGAGAO
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VLI deve concluir até 2019
plano de investimentos de

R$ 9,2 bilhdes em seus cinco
corredores logisticos

Fernando Paes, da ANTF, defende
nova regulagao voltada para
resultados e menos detalhista

82

de RS 12,6 bilhdes. Idealizada por gi-
gantes do agro como Bunge, Cargill,
Amaggi e Louis Dreyfus, devera
ser construida ao lado da BR-163.
A ferrovia conectara Sinop com o
terminal hidroviario do rio Tapajos,
escoando soja do Centro-Oeste. Uma
alternativa menos dispendiosa seria
a Solucgao Sorriso, extensao de 600
km que conectaria o norte do Mato
Grosso com Rondonopolis, de onde
parte a ferrovia da Rumo. Estimado
em RS 7,6 bilhdes, esse projeto nio
conta com aval do governo. Sobre
a Fiol, que é construida com verbas
publicas, pairam duvidas, ja que o es-
coamento de minérios de Caetité de-
penderia da construcao de um porto
em Ilhéus. O trecho sul da Norte-Sul,
por outro lado, deve ter o seu edital
publicado em novembro, com leilao

previsto para fevereiro de 2018.

Para o diretor-executivo da Asso-
ciacao Nacional dos Transportadores
Ferroviarios (ANTF), Fernando Paes,
o interesse nos leiloes e nas reno-
vacOes antecipadas significam que
o modelo deu certo para governo e
empresas. Desde o inicio das privati-
zacoes, em 1996, a movimentacao de
cargas cresceu 99%, atingindo 503
milhoes de toneladas tteis em 2016,
aponta a entidade. “Agora teremos
que caminhar para uma regulacao
mais voltada para resultados e me-
nos detalhista”, diz Paes. Uma alter-
nativa seria a adocao de operadores
independentes, so possivel apos a
instituicdo do direito de passagem
de terceiros. Os independentes po-
deriam circular em periodos pré-de-
terminados, cobrando tarifas mais
baixas. “Seria vital para os usuarios”,
diz Renato Voltaire, da Anut. L

coCco0on
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AmerisourceBergenr

Embalagens em um

NEXT
LEVEL

O envio de grandes volumes de
materiais sensiveis ao tempo e a
temperatura nao precisa exigir
grandes orcamentos logisticos.

A World Courier apresenta a cocoon.

Uma inovagao em embalagens térmicas
passivas, a cocoon mantém a sua
temperatura por até 40% mais tempo e
pesa 30% menos, o que reduz os custos
de envio e garante a qualidade do
produto enviado.

Ela é o primeiro lancamento dos
Laboratérios de Otimizacao Climatica e
Pesquisa (CORE Labs) da World Courler
e € apolada pela cadela de suprimentos
global da empresa de logistica

especializada mais confiavel do mundo.

Conte com a World Courier para seus
envios sensiveis ao tempo e a

temperatura.

@J World Courier:

AmerisourceBergen
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CCR AJUDA A
CONSTRUIR

O BRASIL

COM INVESTIMENTO DE

RS 7 BILHOES EM QUASE
DUAS DECADAS, GRUPO CCR
COMPROVA COMPROMISS0

E EXCELENCIA DE SUAS
EMPRESAS E COLABORADORES
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Brasil € um pais de dimen-
soOes continentais e, todos
sabem, seu tamanho é
proporcional ao de seus
desafios, principalmente no que diz
respeito a gestao e otimizacao da
infraestrutura de rodovias, metros,
aeroportos e demais segmentos fun-
damentais para a economia. Assunto
recorrente nos noticiarios e nos de-
bates politicos, economicos e acadé-
micos, as mudancas estruturais e os
avancos tecnologicos s3o mais do que
uma necessidade nos dias atuais. Elas
impactam diretamente na qualidade
de vida da populac3o.
Nesse sentido, a atua¢ao do Grupo
CCR ao longo de quase duas décadas
de existéncia comprova a expertise, 0

compromisso e a exceléncia de suas

empresas e colaboradores. Com in-
vestimentos de cerca de RS 7 bilhoes
em obras de infraestrutura e em
melhoria de servicos, o Grupo CCR
assinou o primeiro contrato de con-
cessao de rodovia do Brasil, e dessa
parceria com o governo foi possivel
ampliar, modernizar e oferecer mais
seguranca, servicos e conforto aos
usuarios das rodovias administradas
pelo Grupo CCR.

A ViaQuatro, responsavel pela
operacao e manutencao da linha
4-Amarela de metro de S3o Paulo, é
uma das mais modernas da Ameérica
Latina. Com a expertise conquistada
nessa area, viajamos pelo Brasil,
inaugurando o Nosso primeiro ne-
gocio no Nordeste, com a CCR Metro

Bahia, tornando realidade o sonho da

DANIEL MANSUR STUDIO PIXEL

CLOVIS FERREIRA/DIGNA IMAGEM

BAPRESS

0 Grupo esta presente no |
Aeroporto Internacional de Belo I
Horizonte-Confins (MG), via BH :
Airport, na rodovia Anhanguera- |
Bandeirantes, pela concessionaria |
CCR-AutoBAnN, e na primeira linha :
de metr6 entre Salvador e Lauro |
de Freitas, pela CCR Metrd Bahia |

primeira linha de metro entre Salva-
dor e Lauro de Freitas.

A CCRtambém esta presente nos
aeroportos de Quito, Costa Rica e
Curagao. Além disso, o Grupo é res-
ponsavel pela recente modernizacao
e transformac3o do Aeroporto In-
ternacional de Belo Horizonte, em
Minas Gerais, com a BH Airport.

Diante de tudo isso, o Grupo CCR
acredita que o melhor caminho para
a retomada do crescimento e avan-
¢os no ambito de infraestrutura
¢é a sinergia entre Estado, orgaos
financiadores e iniciativa privada.
O Grupo esta pronto para ser parte
de uma grande mudanca com o que
faz de melhor: investimento e tra-
balho na constru¢ao de um mundo

melhor para todos. =
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AGUAE
SANEAMENTO
BASICO

UNIVERSALIZAR ACESSO A ESSES SERVICOS
ESSENCIAIS DEMANDARIA INVESTIMENTOS
ANUAIS DE RS 20 BILHOES POR 15 ANOS

OSE GOLDEMBERG®

[ ntre todas as questoes de in-
fraestrutura que s3o essen-

ciais para as sociedades mo-

dernas, como comunicagao,
transporte e energia, saneamento
basico é a mais importante. E ele que
garante diretamente a saude da po-
pulacdo, e sem ela a vida em grandes
cidades seria inviavel.

N3o é por outro motivo que a
grande cidade de Roma, com 1 mi-
Ih3o de habitantes ha 2 mil anos, ja
dispunha de agua potavel trazida de
grandes distancias nos magnificos
aquedutos que sobreviveram até hoje
e coleta de esgotos cuja construcao
comecou no século 3 antes de Cristo.

As grandes pestes que devas-
taram a Europa na Idade Média

sdo devidas diretamente as preca-

LEO RAMOS/FAPESP

riissimas condicoes sanitarias das

cidades medievais, situacao essa que
persistiu em cidades como Londres
até o século 20 devido a poluicao do
rio Tamisa.

Sucede que saneamento basico
tem custos elevados porque os equi-
pamentos usados em paises ricos e
pobres ndo sao muito diferentes. Nao
¢é de surpreender, portanto, que em
paises mais pobres o saneamento
basico nao atinja toda a populacao.

No Brasil a populacao urbana
atendida por rede de esgoto é de
98 milhoes de habitantes. O indice
meédio de atendimento é de 58% nas
areas urbanas das cidades brasilei-
ras, destacando-se a regiao Sudeste,
com meédia de 81,9%. Quanto ao tra-
tamento dos esgotos, o indice médio
do Pais € de 42,7%.

No que se refere a agua potavel
existem 602,4 mil km de redes de
agua, as quais estao conectados 53,4
milhGes de ramais prediais. A popu-
lac3o urbana atendida por redes de
agua é de 157,2 milhGes de habitantes.

O consumo médio de agua no
Pais é de 154 litros por habitante/
dia. A distribuicao sofre perdas que
na média nacional alcancam 36,7%,
o que explica a lamentavel situacao
em que se encontra o setor de agua
e saneamento no Brasil.

A tabela aoladoilustra bem essa
situacao para o caso de agua potavel
em varios paises. Desde os Estados
Unidos, com uma renda per capita
de USS 57,5 mil, até o Brasil, com
uma renda per capita de USS 15 mil,
cerca de quatro vezes menor, obser-
va-se, contudo, que o custo da agua é
USS 18,5 por m3 nos Estados Unidos

e apenas USS 8,9 por m3 no Brasil.

CUSTO DA AGUA EM
VARIOS PAISES (2015)

PIB per capita

USS$S/m3/PIB per

US$/m3 (em milhares .
de délares) capita (x1000)
EUA 18,5 57,5 0,32
Dinamarca 33,8 49,5 0,68
Alemanha 26,6 48,7 0,55
Australia 28,2 46,8 0,60
Canada 27, 44,0 0,62
Reino Unido 25,0 42,6 0,59
Japao 1,3 41,5 0,27
Franca 23,3 41,5 0,56
Israel 26,6 37,9 0,70
Espanha 13,5 36,3 0,37
Portugal 1,4 30,6 0,37
Polonia 16,7 27,8 0,60
Turquia 20,4 24,2 0,84
Uruguai 12,7 21,6 0,59
México 13,4 17,9 0,75
Brasil 8,9 15,1 0,59

Fonte: Elaboragdo do autor

O custo de agua nos Estados
Unidos reflete o valor real de pro-
duzi-la e, como se vé na tabela, difere
pouco do custo nos paises ricos. O
que sucede no Brasil é que o custo
da agua é baixo, o que desencoraja
investimentos nesta area.

A fracao do GDP/per capita (PIB/
per capita) gasto com agua no Brasil
nao difere muito do que ocorre nos ou-
tros paises, mas o GDP do Brasil € mais

baixo. Se o GDP crescesse, o custo da

agua poderia subir e tornar os inves-
timentos nesta area mais atraentes.
Em 2015 foram investidos RS 12,2
bilhoes no setor. Estima-se que seriam
necessarios investimentos de USS 20
bilhGes por ano durante 15 anos para
universalizar o acesso a agua e ao sa-
neamento, isto €, o dobro do que esta

sendo aplicado atualmente. L

*José Goldemberg ¢ presidente da Fapesp

e presidente do LIDE Energia
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BRASIL JA ESTA ENTRE OS
DEZ MAIORES PRODUTORES
MUNDIAIS DE ENERGIA

FOLICA, MAS INTERRUPCAO DE
LEILOES PREOCUPA O SETOR

egundo relatorio do Global
Wind Energy Council, con-
selho que reune a industria
internacional de energia eo-
lica, o Brasil ja ocupa o nono lugar
no ranking mundial em capacidade
acumulada de geracao de energia
eodlica. Em 2016, o Pais registrou o
montante de 10,740 mil MW nesse
quesito e se destaca na América La-
tina como o maior gerador, a frente
de Chile, Uruguai e Argentina.
Foiuma expans3o rapida. “Desde
2004, quando o governo federal
lancou o Programa de Incentivo as
Fontes Renovaveis (Proinfa), o Bra-
sil comecou a aprender um pouco
sobre a fonte eolica e a descobrir

seu potencial, principalmente nas
regioes Nordeste e Sul”, afirma El-
bia Gannoum, presidente-executiva
da Associacao Brasileira de Energia
Eolica (ABEEOGlica).

Quando o assunto é a matriz reno-
vavel, é possivel citar entre grandes
exemplos mundiais a Dinamarca, a
Alemanha e o Uruguai. O primeiro
planeja se tornar lider em economia
verde até 2020, explica Alessandro
Gregori, diretor de Novos Negocios da
CPFL Renovaveis. A Alemanha tam-
bém é referéncia. “Hoje, € um dos lide-
res mundiais em produc3o de energia
renovavel por meio de fonte edlica.”

O Uruguai desponta com mais
de 98% de energia originada por

ALEX FERNANDES

Parque eodlico Campo dos
Ventos Il, da CPFL Renovaveis,
em Joao Camara (RN)
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fontes renovaveis. “Esses trés casos
servem de exemplo do que deve ser
feito. Investimento organizado é a
chave para o desenvolvimento do se-
tor energético dos paises”, enfatizou.

Isso ndo diminui a performance
brasileira, especialmente porque o
crescimento na Europa se deu com
fortes subsidios publicos, diferen-
temente do que acontece no Brasil.
“Os paises europeus foram os que
investiram, de fato, nas fontes reno-
vaveis nao convencionais. Investiram
apartir da década de 1990 por neces-
sidade. Nao s3o ricos em recursos na-
turais como o Brasil, ndo tém hidrelé-
tricas e a geracao de energia sempre
foi muito dependente de petroleo e
de carvao”, destaca Gannoum.

O esforco do Brasil em aumentar

Parque edlico Bons Ventos, da Servtec, que possui 67 aerogeradores e entrou em operagao em 2010, no municipio de Aracati, no Ceara

a presenca de energia eolica em sua
matriz energética obteve resultados
rapidos pois era preciso encontrar
uma alternativa aos recursos hidri-
cos. “Em 2005, praticamente n3ao ti-
nha nenhum parque eolico. O Brasil
nao tinha uma industria nacional
eolica produzindo equipamentos.
Hoje, tem”, comenta Mauricio To-
malsquim, professor do Programa de
Planejamento Energético da Coppe
— Instituto Alberto Luiz Coimbra de
Pos-Graduacao e Pesquisa de Enge-
nharia, da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFR]).

Atualmente, os ventos sao a se-
gunda fonte de energia elétrica mais
barata. “A principal explicacao para
o crescimento da energia eolica é

sua competitividade”, afirma Elbia.

Elbia Gannoum, da ABEE6lica,
diz que energia edlica cresceu

rapidamente no Brasil por ser
mais competitiva

FOTOS: DIVULGAGAO
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I Complexo Eélico Morrinhos |
| em Campo Formoso (BA), da :
| Atlantic Energias Renovaveis |

Mauricio Tomalsquim, professor da
UFRJ, diz que cancelamento de leilao de
energia reserva em 2016 foi “um baque”

As hidrelétricas ainda s3o a opcao
menos custosa, mas esbarram nos
limites de exploracao dos recursos
naturais e em questoes ambientais.

Em plena expansao, o segmento
eodlico encontra entraves para seu
pleno desenvolvimento. Entre eles esta
o cancelamento do leildo de energia
de reserva, programado para o ano
passado. “Foium baque. E tem um im-
pacto na perspectiva de crescimento
do mercado”, explica Tomalsquim. As
industrias de equipamentos especiali-
zadas que se instalaram no Pais tam-
bém temem que o crescimento seja
interrompido. Mas o especialista se
mantém otimista. “No longo prazo, a
economia vai crescer e o aumento de
consumo de energia também. E, com
o tempo, sera necessario expandir
a capacidade de geracao.”

Apesar da apreensao com a

interrupc¢ao dos leiloes. O ano de
2016 trouxe bons numeros em
consequéncia das usinas que en-
traram em funcionamento a partir
da energia contratada nos ultimos
anos. Foram 81 novas usinas eoli-
cas com uma adi¢ao superior a 2
mil MW em capacidade instalada.
A expansao também criou 30 mil
postos de trabalho. Os investimen-
tos somaram cerca de RS 17 bilhdes.
Os dados da ABEEolica mostram a
forca que essa fonte limpa tem para
a nossa economia.

Ja a energia solar ainda se ex-
pande a passos lentos no Brasil.
“Atualmente, a fonte solar ainda é
pouco representativa, com 44 MW
instalados. Entretanto, o Ministério
de Minas e Energia (MME) projeta
crescimento significativo para essa

fonte, que chegara a uma capacidade

RAFAEL GARDINI/SERGIO ANDRADE
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instalada de 7 mil MW em dezembro
de 2024”, avalia Gregori. Tomalsquim
lembra que os leilGes de edlica come-
¢aram mais cedo, em 2008, e os de
solar, apenas em 2015.

Além disso, usinas solares tém
custos altos. Os equipamentos ainda
s30 caros e os valores pesam muito
no crescimento dessa matriz, im-
pactando no valor do MW gerado,
ainda que o precos estejam caindo
de forma acelerada no exterior. De
acordo com Gregori, o Brasil tem
grande vocacao para a geragao de
energia solar se for capaz de superar
os obstaculos impostos pelo cambio

e pela dificuldade de financiamento.

O PLANO DE
FXPANSAQ DO
MME PREVE
QUE ATE 2026 O
BRASIL TENHA
UMA OFERTA DE
48% DE ENERGIA
RENOVAVEL EM
SUA MATRIZ

| Usina Solar Tanquinho, !
: em Campinas (SP), da :
| CPFL Renovaveis |

De acordo com o Plano Decenal
de Expans3do de Energia (PDE 2026),
do MME, o desenvolvimento de ener-
gia limpa no Brasil deve ser expan-
dido e consolidado. Até 2026, 48% da
energia brasileira deve vir de fontes
renovaveis. A capacidade instalada
de eolica chegaria a 28,47 mil MW.
A de solar, 9,66 mil MW.

Impulsionar o setor demanda con-
tratacoes continuadas, afirma Tomal-
squim. “E necessario ter um sinal de
que havera demanda continua. De que
ira continuar crescendo a contrata-
cao dessas fontes, tanto para quem
desenvolve os parques quanto para

os fabricantes dos equipamentos.” =

FEIRA INTERNACIONAL DE LOGISTICA, ?HANSFQHH! DE.CARGAS E COMERCIO EXTERIOR
W \ ..,
1

~VOCE TEI\/I MAIS QUE

2 UMA FEIRA PARA PARTICIPAR:
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lNFQRI\/IACAO E COMPRADORES

A 247 edicao da Intermodal South America
mudou para melhor: agora em novo local,
com mais tecnologia & facilidades, com
nova planta e nova marca mais aftrativas.
Um evento ainda mais dinamico, com mais
conteudo, informacgdo e conhecimento.

13 A 15 DE MARGCO
SAQ PAULO EXPO - SP - BRASIL
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: ﬂﬂm@ s 8%
contato@intermodal.com.br :E E:
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| Cogeracao de energia em usina
| apartir do bagaco de cana

BIOMASSA
SEGUE
EM ALTA

ENERGIA GERADA POR MATERIA
ORGANICA JA REPRESENTA 9% DA
CAPACIDADE INSTALADA E LEVA
SEGMENTO A SEGUNDA POSICAO
NA MATRIZ BRASILEIRA

egundo a Agéncia Nacional

de Energia Elétrica (Aneel),

aenergia gerada a partir da

biomassa (residuos agrico-
las, madeiras e plantas) ja ocupa um
papel relevante na matriz brasileira.
Representa 9% da capacidade insta-
lada, ou 14,541 mil MW. “Trata-se de
uma fonte renovavel que evita emis-
soes [de COz] e é gerada no centro
consumidor do Pais”, afirma Zilmar
de Souza, gerente de Bioletricidade
da Unido da Industria de Cana-de-
-Acucar (Unica). Entre as vantagens,
segundo o especialista, esta o fato
de que a demanda por energia elé-
trica se encontra proxima de onde

esta a oferta. “Ao gerar no centro

consumidor, n3o é necessario trans-
portar energia por longas distancias,
0 que evita investimento em trans-
missao e perdas no sistema.”

A bioeletricidade alcancou a
segunda posicao na matriz ener-
gética. A contribui¢3o fossil mais
relevante vem do gas natural, cuja
participagao (13,717 mil MW) é in-
ferior a capacidade de producao por
biomassa. A lider é a energia de ori-
gem hidrica, responsavel por 66%
da geracao (106,667 mil MW), mas
que enfrenta questoes ambientais e
técnicas para sua ampliac3do.

Com referéncia a bioeletricidade
da cana, o setor sucroenenergético

detém, hoje, cerca de 7% da poténcia

FOTOS: DIVULGAGAO
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NIELS ANDREAS

Para Zilmar de Souza, da Unica,
avanco da bioeletricidade

requer politicas piblicas
de longo prazo

energeética no Brasil e 77% da fonte
de biomassa. Para se ter uma ideia
da importancia que o setor adqui-
riu, os residuos da cana (bagaco e
palha) representam a terceira fonte
de geracao mais importante para a
matriz brasileira.

A crescente expansao dos subpro-
dutos da cana n3o se deve apenas aos
beneficios que eles proporcionam ao
meio ambiente. A capacidade produ-
tiva também é um ponto satisfatorio.
“Geramos energia no periodo seco
e critico do setor elétrico. A nossa
geracao, predominantemente, ocorre
entre abril e novembro, justamente
quando nao ha chuvas e as hidrele-
tricas ndo tém a quantidade de agua
esperada”, ressalta Souza. Emboraja
demonstre grande potencial, os sub-
produtos da cana ainda poderiam ser
explorados de forma mais eficiente.

A bioeletricidade da cana teria

condicOes de representar até 24%

do consumo nacional caso as metas
da Empresa de Pesquisa Energética
(EPE) do Ministério de Minas e Ener-
gia, estipuladas para 2024, sejam al-
cancadas. Em 2016, 212 das 378 usi-
nas de biomassa de cana-de-actcar
em operacao no Pais ndo comercia-
lizaram eletricidade de acordo com
a EPE. Se essas usinas passassem
por um processo de modernizagao,
poderiam aproveitar plenamente o
bagaco, a palha dos canaviais e o bio-
gas da vinhaca. A geracao de bioe-
letricidade para a rede poderia ser
ateé seis vezes maior do que a oferta
de 2016, saindo dos atuais 21,2 TWh
(terawatts-hora) para 128,8 TWh.
“A biomassa tem que continuar
com o trabalho no setor privado.
Aumentar a eficiéncia da produc3o,
gerar mais com a mesma capacidade
instalada e aproveitar a palha. Isso
esta no DNA do setor sucroener-

gético. Esses sdo pontos a serem

Bagaco proveniente da moagem da cana-de-agiicar € queimado em interior de caldeira para geragao de eletricidade

aprimorados”, detalha Souza ao falar
sobre as oportunidades de melhoria.

Ainda ha, também, uma fronteira
tecnologica muito grande que pode
ser explorada com a busca por pra-
ticas inovadoras. “O segmento esta
adquirindo turbinas de condensacao
e 25% do parque da biomassa da cana
de S3o Paulo ja adotaram esse sistema.
Elas s3ao importantes, pois permitem
gerar energia o ano inteiro. Param
um meés para manutenc3o e geram
por 11 meses, independentemente
das safras. Se eu tenho um estoque
de biomassa, posso gerar energia até
em fevereiro, periodo em que n3o te-
nho colheita da cana”, afirma Souza.

O setor sucroenergético, a fim de

SETOR LIGADO A
CANA-DE-ACUCAR
REPRESENTA
SOZINHO 77%
DA FONTE DE
BIOMASSA E 7%
DA POTENCIA
ENERGETICA
DO PAIS

| Caldeiras de alta
: pressao que fazem parte
| do processo de geragao

|
|
|
|
| de bioeletricidade |

progredir, precisa que o etanol seja
valorizado. “Ao revitalizar a produ-
¢ao de etanol também se revitaliza a
bioeletricidade, porque sao produtos
coirmaos. Eles precisam caminhar
juntos em uma politica concatenada”,
enfatiza o especialista.

Segundo o Plano Decenal de Ex-
pansao de Energia 2026 (PDE 2026),
do Ministério de Minas e Energia
(MME), a capacidade instalada de gera-
¢ao a partir de biomassa pode chegar
a 28,470 mil MW em 2026, dobrando
a oferta atual. Para atingir a meta,
politicas publicas precisam olhar “com
bastante cuidado” a biomassa, diz o
especialista. “E que tracem um pla-

nejamento de longo prazo.” =
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DRONES GANHAM CADA
VEZ MAIS IMPORTANCIA EM
AREAS COMO AGRICULTURA
E INFRAESTRUTURA, USADOS
EM MONITORAMENTO
E COLETA DE DADOS

rojetados para fins militares,
os drones adquiriram novas
utilidades e se tornam cada

vez mais importantes em va-
rios setores da economia. No Brasil,
agricultura e infraestrutura sao os
que mais demandam sua utilizac3o.
Autonomos, equipados com sensores
e cameras, eles registram imagens
em alta resoluc¢ao e fornecem dados
precisos que ajudam em monito-
ramento e coleta de dados. E tudo
indica que sua utilizacao comercial
continuara a crescer.

Estudo global sobre o tema

realizado pela consultoria Pricewa-
terhouseCoopers (PwC), em 2016,
estima que esse tipo de tecnologia
recebera investimentos altos de
diversos segmentos da economia:
infraestrutura (RS 142, 7 bilhoes),
agricultura (RS 102,3 bilhdes), trans-
porte (RS 41 bilhGes), seguranca (RS
33,1 bilhoes), entretenimento e midia
(RS 27,8 bilhdes), seguros (RS 21,4 bi-
lhoes), telecomunicacoes (RS 19,9 bi-
Ihoes) e mineracao (RS 13,5 bilhoes).

A AES Tieté, um das maiores
empresas privadas de geracao de

energia do Pais, ilustra a utilidade

FOTOS: DIVULGAGAO

Drone da Horus
Aeronaves, que
vai se instalar em

Piracicaba (SP) para
oferecer servigos
ao setor agricola

99



inovacdao |

100

do equipamento. Dois drones aéreos,
um aquatico (semelhante a um pe-
queno barco) e um subaquatico, sao
utilizados por sua equipe de moni-
toramento. A companhia opera nove
usinas hidrelétricas e trés pequenas
centrais hidrelétricas nas regices
central e noroeste do Estado de Sao
Paulo. “Temos uma grande extensao
de area de bordas dos reservatorios
que precisa ser monitorada e con-
trolada para que nao haja invasao
nos locais de protecao ambiental
ou nas areas reflorestadas. Os dro-
nes nos ajudam exatamente nisso”,
destaca Anderson Oliveira, diretor
de Operacoes da area de geracao
da empresa. Além do cuidado com
o meio ambiente, a empresa pensa

na seguranca dos colaboradores. Se

antes era preciso entrar com animais
em uma regido de mata densa, hoje é
a aeronave nao tripulada que realiza
esse tipo de operac3do. Além de pou-
par a equipe dos riscos, o dispositivo
gera relatorios com rapidez e exa-
tid3o. “O drone ajuda muito nessas
questoes. Consegue acessar [o locall
com mais facilidade e traz imagens
mais precisas de pontos geografi-
cos”, ressalta Oliveira.

Refinarias também comegam
a testar veiculos aéreos nao tripu-
lados, pois precisam de monitora-
mento eficaz para avaliar avarias,
além de evitar operagoes que expo-
nham colaboradores a situacoes de
risco. O especialista em manuten-
cao da Drone Brazukas, empresa

que comercializa drones, Palmério

REFINARIAS E
PLATAFORMAS
COMECAM A
TESTAR DRONES
PARA AVALIAR
AVARIAS COM
RAPIDEZ E EVITAR
EXPOR EQUIPES

A SITUACOES

DE RISCO

Anderson Oliveira, diretor
de Operagoes da area de
geragao da AES Tieté, que
utiliza drone aquatico
(ao lado) para monitorar
reservatorios da empresa

Equipamento da Horus

tem envergadura de 1 m
e chega a 80 km/h

Nogueira explica: “Em casos de
plataformas, por exemplo, é possi-
vel observar se o casco precisa de
reparos. O drone sobrevoa a area
e envia imagens em tempo real. O
equipamento indica o local exato e
aponta o tamanho do dano”.

No setor agricola, em que ino-
vagao é importante para os inves-
timentos, os drones também come-
¢am a ocupar espaco. A cidade de
Piracicaba, no interior do Estado,
exemplifica isso. Ela é o maior polo
de agrotech do Brasil e concentra
38% de startups com tecnologias
voltadas para a agricultura. Uma
das empresas que pretendem se ins-
talar por la é a catarinense Horus
Aeronaves. Fundada em 2014, a fa-
bricante de drones vé no campo um
mercado em potencial. “Resolvemos

aplicar a tecnologia no agronegocio

NO CAMPO,
DRONES FAZEM
MAPEAMENTO DE
PLANTACOES E
SAO UTILIZADOS
PARA DETECCAO
DE PROBLEMAS
E AUMENTO DE
PRODUTIVIDADE

por ser um setor com necessidade
muito grande de cuidar da produtivi-
dade. Hoje, € preciso produzir mais
e gastar menos. E a formula magica
é aplicar tecnologia. Sem contar as
praticas de agricultura de precisao
para estudos da plantacao”, explica
Fabricio Hertz, CEO da empresa.
Entre os produtos comercializados
pela Horus esta o Maptor, a prin-
cipal aeronave do portfdlio, que ja
esta no mercado haum ano. Tem 1 m
de envergadura, pesa 1,4 kg e chega
a 80 km/h. Ha uma versao para o
produtor rural, o Maptor Agro.
Segundo Hertz, drones sao fer-
ramentas importantissimas para a
agricultura de precisao. “Consegui-
mos extrair dados por meio do ma-
peamento das plantacoes. Essa pra-
tica € extremamente relevante na

avaliacao de problemas relacionados
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| Imagem de plantagao feita
| por drone, que detecta

| problemas relativos

| @ nutricdo ou ao uso

| de insumos agricolas

“Crescimento da tecnologia é
exponencial”, diz Fabricio Hertz, da Horus

a nutricao ou a aplicacao de insumos
agricolas, aspecto que gera maior
custo para o produtor”, explica.
A Horus acaba de receber investi-
mento de RS 3 milhdes do Fundo de
Inovac3o Paulista (FIP), idealizado pela
agéncia Desenvolve SP, instituicao do
Governo do Estado de S3o Paulo.

A area de seguranca tambeém
esta aproveitando o novo recurso.
A Guarda Civil Metropolitana de Sao
Paulo tem o suporte de cinco drones.
A iniciativa consiste em monitorar
locais de dificil acesso, ocupacoes
em areas ambientais ou de risco e
eventos com multidGes. Trata-se de
um projeto inédito no Pais, segundo
a Prefeitura de S3o Paulo. Os equipa-
mentos foram doados pela fabricante
chinesa Dahua Technology em par-
ceria com a empresa PGIDB, espe-
cialista em solucoes de TI. A doacao
é estimada em RS 650 mil. E a com-
panhia Airobotics doara RS 150 mil

em servicos de suporte e consultoria
para capacitacao operacional.

Em plena expansdo, o uso de
drones acaba de ser regulamentado
pela Agéncia Nacional de Aviacao
Civil (Anac). Em maio, o 6rgao lan-
cou regras que ordenam as ativida-
des relativas a esses equipamentos.
Entre os itens obrigatorios, constam
pouso e decolagem em locais distan-
tes de pessoas e a necessidade de
seguro para casos de acidentes. Com
legislac3o especifica, o objetivo é ga-
rantir a seguranca de quem transita
proximo a areas em que os drones
sao usados, além de fixar normas
que assegurem o desenvolvimento
sustentavel do setor. “O crescimento
dessa tecnologia € exponencial. Com
o passar dos anos, a tendéncia é que
o leque de aplicacoes se abra cada
vez mais em beneficio de setores
como logistica, seguranca e trans-

porte”, finaliza Hertz. u
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INTELIGENTE

ADOCAO DO SMART GRID PODE
TORNAR O FORNECIMENTO DE
ELETRICIDADE MAIS RACIONAL,
ABRINDO A POSSIBILIDADE PARA
A MICROGERACAO EM . ARGA
ESCALA EMELHOR EMPREGO
DE ENERGIAS RENOVAVEIS

e os criadores da distribuicao

de energia elétrica pudessem

vir do passado, entende-

riam facilmente os sistemas

atuais. Ao contrario, o inventor do
telefone, Graham Bell, teria grande
dificuldade para entender a logica dos
celulares e da internet. Esses exem-
plos exagerados servem para indicar
0 quanto o sistema de distribuicao
de energia ficou defasado no Brasil.
Investimentos na sua modernizacao
$a0 necessarios, para o bem de produ-
tores, distribuidores e consumidores.
O principal componente dessa
modernizac¢3ao € a adog¢ao do smart
grid, ou rede inteligente, que consiste
na utiliza¢cdo de uma série de dispo-
sitivos eletronicos que tornam o uso
das malhas de distribuicao mais eco-

nomico, racional e confiavel. Trata-se

de amplos conjuntos de dispositivos
adaptaveis que vao dos medidores re-
sidenciais digitais até novas arquite-
turas que permitem microgeracao a
partir de fontes renovaveis. A adocao
do smart grid é inevitavel. A quest3o é
quando e quem ira pagar essa conta.

Ha cerca de 70 milhoes de cone-
x0es eléetricas industriais e residen-
ciais no Brasil, de acordo com dados
da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel). A troca dos medi-
dores analogicos por digitais teria
um custo de RS 13,5 bilhdes, s6 em
equipamentos, e envolve transmis-
sao remota de dados, eliminando
a verificacdo pessoal a cada meés.
Essa mudanca permitira a cobranca
de tarifas menores para quem con-
some mais fora dos horarios de

pico. Preparar a rede para o passo

THINKSTOCKPHOTOS
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Jefferson Alberto Scudeler,
da CPFL Energia, diz que

clientes ja entenderam que
nova tecnologia pode ser
benéfica para eles

MAIOR GRUPO
PRIVADO DO

SETOR ELETRICO
NACIONAL, CPFI.

DEVE INVESTIR
R$ 700 MILHOES
PARA INSTALAR
2 MILHOES DE
MEDIDORES
RESIDENCIAIS
INTELIGENTES
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seguinte, que é a disseminacao da
microgeracao, principalmente por
meio de painéis fotovoltaicos, teria
um custo ainda maior.

Nem por isso as empresas fica-
ram paradas, esperando o governo
acenar com algum incentivo. No
meio do caminho entre a medi¢cao
inteligente e a microgeracao ha uma
série de solu¢oes de monitoramento
eletronico que permitem evitar
desperdicio e até, no futuro, a por-
tabilidade energética. Maior grupo
privado do setor elétrico brasileiro,
com 14,3% do mercado nacional de
distribuicao, a CPFL Energia criou
um projeto de medicao que hoje
engloba 26 mil clientes comerciais
e industriais de S3o Paulo e do Rio
Grande do Sul, responsaveis pelo
consumo de 46% da energia entre-
gue pela empresa. Antes ocorriam

erros e s6 o processamento das

informacGes demorava até 48 horas.
Hoje os clientes envolvidos no projeto
conseguem acompanhar suas curvas
de consumo por meio de um site.

O plano da CPFL é investir RS 700
milhoes para trocar cerca de 2 mi-
IhGes de medidores residenciais até
2022. O Grupo Eletrobras criou o
programa Energia+, que vai cobrir
os Estados do Amazonas, Alagoas,
Acre, Piaui, Rondonia e Roraima, ao
custo de RS 1,2 bilh3o, financiados
pelo Banco Mundial. Os medidores
inteligentes ajudarao a controlar a
perda, que é de 22% na regiao Norte
e 10% no Nordeste. Das 63 distribui-
doras de energia no Pais, 14 adota-
ram projetos de smart grid.

“Os clientes ja entenderam que
isso € bom”, diz Jefferson Alberto
Scudeler, gerente de Smart Grid da
CPFL Energia. A visita mensal de um

funcionario para auferir o consumo

| Centro Inteligente de Medicao da |
: CPFL Energia, em Campinas, onde :
| sdo processadas remotamente as |
|
-

| informagoes dos medidores digitais
S

MATHEUS MEIRELES

DELLA ROCCA

foi eliminada, ja que os dados de
consumo sao transmitidos para uma
central via radio, e € possivel que o
consumidor module seu consumo
de acordo com o horario do dia em
que o preco da energia estiver mais
baixo. Isso foi possivel com a adogao
de uma tarifacao flutuante.

O segundo passo € o inicio da
disseminacao da microgeracao, pos-
sivel quando um cliente residencial
joga narede de distribuicao energia
produzida por painéis solares foto-
voltaicos. No setor industrial isso ja
esta consolidado. A vantagem esta
na maior oferta de energia e na sua
distribuicao sem a necessidade da
construcao de grandes linhas de
transmissao, como ocorre na energia
proveniente de hidrelétricas.

“O principal desafio de tudo
isso é regulatorio”, diz Reginaldo
Medeiros, presidente da Associagao
Brasileira dos Comercializadores de
Energia (Abraceel). Para ele, desde
que o governo sinalizou querer ado-
tar tarifa por demanda para clientes

residenciais, o mercado comeca a se

| Reginaldo Medeiros
I (a esquerda), da

| Abraceel, e César

| Bandim, do Cepel

ALEM DE RECEBEREM MEDIDORES
INTELIGENTES, RESIDENCIAS PODEM
ADOTAR GERACAO PROPRIA POR MEIO
DE PAINEIS SOLARES FOTOVOLTAICOS

preparar, pois se abre caminho para
a criacao de um mercado aberto de
energia, com pre¢os mais baixos.
Houve uma consulta publica e um
marco legal pode ser apresentado
até o fim do ano. “Temos que nos
aproximar dos mercados mais mo-
dernos”, diz Medeiros.

César Bandim, pesquisador do
Centro de Pesquisas de Energia Elé-
trica (Cepel), da Eletrobras, lembra
que os papéis de todos os envolvidos
precisam ser redefinidos. A instala-
¢ao de um sistema fotovoltaico para
microgeracao é inviavel para a maio-
ria dos consumidores residenciais.
O custo hoje fica entre RS 20 mil e
RS 30 mil e necessita troca a cada 20
anos. Porém os precos estdo caindo,

o que logo vai tornar essa fonte uma

grande alternativa. O problema é
que as concessionarias passariam
a atuar como meras distribuidoras,
ganhando mais trabalho ao terem
que gerenciar o balan¢o de milhares
de microgeradores, mediante benefi-
cios economicos restritos. “Nao ha um
caminho claro. E preciso reformatar
esse modelo de negocio”, diz Bandim.

Uma das solucGes para superar o
desafio dos custos de instalagdo para
as distribuidoras e consumidores de
diferentes niveis seria a integragao
com outros servicos, como os de gas
e de agua, diluindo custos. E o que
pensa o professor e pesquisador de
redes inteligentes da Escola Politéc-
nica da USP, Nelson Kagan. “Se nao
adotarmos algo integrador, ficare-

mos para tras”, diz. [
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52 edicao do Forum de In-

fraestrutura e Logistica,

promovido pelo LIDE, LIDE

Infraestrutura e LIDE Lo-
gistica, tera como tema principal
Os Caminhos para o Desenvolvimento
Acelerado. O evento, que contara
com a presenc¢a dos ministros Mau-
ricio Quintella (Transportes, Portos
e Aviagao Civil) e Fernando Coelho
(Minas e Energia), retne lideres
empresariais dos setores da cons-
trucao civil, logistica e tecnologia e
autoridades publicas, para debater
desafios e solucoes para a area de in-
fraestrutura, mobilidade e logistica.
Gustavo Ene, CEO do Grupo LIDE,

diz que “o tema das concessoes se
enquadra nos trés e € primordial”. O
Forum discutira a energia e a neces-
sidade de o Brasil se preparar para
um novo ciclo de desenvolvimento,
além de caminhos para que rodo-
vias, aeroportos, hidrovias e malha
ferroviaria permitam o Pais alcancar
o crescimento acelerado e continuo.
Julio Fontana Neto, presidente da
Rumo, e Guilherme Campos, presi-
dente dos Correios, estarao entre os
debatedores. O encontro também tra-
tara dos desafios para o aumento da
eficiéncia logistica no Brasil. As auto-
ridades presentes incluirdo, além dos

ministros de Transportes, Portos e

/ 4*FOR B
. A
-
421-0OR )
¥ \ O A .
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GRUPO DE LIDERES EMPRESARIAIS

Forum discutira em Sao
Paulo desafios e solugoes
relacionados a infraestrutura,
logistica e energia

Aviacao Civil e Minas e Energia; Mar-
celo Allain, secretario de Articulacao
de Investimentos de Parceria do Go-
verno Federal; Clodoaldo Pelissioni,
secretario de Estado dos Transportes
Metropolitanos de Sao Paulo; Sergio
Avelleda, secretario municipal dos
Transportes; e Marcos Penido, secre-
tario municipal de Servicos e Obras.
Sob o comando de Luiz Fernando
Furlan, chairman do LIDE, e Roberto
Giannetti da Fonseca, vice-chairman
e presidente do LIDE Infraestrutura,
o Forum sera realizado em 10 de
agosto, das 8h as 12h30, no Palacio
Tangara, hotel localizado no bairro

de Panamby, na capital paulista. =

ANDERSON TIMOTEO
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LIDE DEBATE MOMENTO E
DESAFIOS PARA O FUTURO

ENCONTROS NO BRASIL, PARAGUAI ARGENTINA, ALEMANHA E ITALIA

APRESENTAM OPORTUNIDADES PARA EMPRESARIOS E PARA A SOCIEDADE

EM MEIO A REFORMAS E EXPECTATIVAS PARA OS PROXIMOS ANOS

LANCAMENTO DO LIDE PARAGUAI

m 26 de maio, o LIDE Paraguai foi
Eoficialmente lancado em evento
que teve abertura com o presidente
do grupo, Rodrigo Maia. O encontro
aconteceu no Hotel Sheraton, em Assuncao,
capital paraguaia.

A cerimoOnia contou com a presenca
dos ministros Santiago Pefa (Financas)

e Gustavo Leite (Inddstria e Comeércio).
Também compareceram o embaixador da
Italia, Gabriele Annis, o chairman do LIDE,
Luiz Fernando Furlan, e o presidente do
LIDE Argentina, Gustavo Leite. Aléem de
autoridades nacionais, lideres empresariais
também compareceram. Ao todo, 100
pessoas estiveram presentes.

A programacao incluiu debate sobre
assuntos que proporcionaram uma visao
abrangente da sociedade paraguaia.

Os painéis discutiram microeconomia,
contexto regional e oportunidades

que o Paraguai oferece como polo de
desenvolvimento econémico. O LIDE chega
ao Paraguai para fortalecer negocios com

as empresas locais.

Rodrigo Maia, CEO do LIDE
Paraguai, abriu o evento em
Assuncao, em 26 de maio

1o

ENRIQUE DRAGO FOTOGRAFIA

ENRIQUE DRAGO FOTOGRAFIA

JURISTA IVES GANDRA ANALISA JUSTICA E CENARIO POLITICO

m 12 de junho, o LIDE
Eséo Paulo recebeu o
jurista, advogado, professor
e escritor lves Gandra
Martins para discutir o
tema Alternativas para a
Crise Institucional do Brasil
durante Almogo-Debate.

O encontro foi comandado
pelo chairman do LIDE,
Luiz Fernando Furlan, e
aconteceu no hotel Grand
Hyatt, na capital paulista,
com a participacao de

CEOs, presidentes e outras

FREDY UEHARA

liderancas corporativas Ives Gandra Martins discutiu o momento politico brasileiro e a crise nas instituicoes

além de personalidades do
mundo juridico e autoridades publicas.

O convidado falou sobre 0 momento em que a Justica
brasileira se encontra. “Nas democracias, 0 processo
penal € um processo de defesa do acusado. No momento
atual, porém, temos uma profunda transformacao em
que o Ministério PUblico e o Judiciario estao invadindo
competéncias. Quando o Legislativo é omisso, ele esta
atuando inconstitucionalmente. E o STF esta legislando
em seu lugar”, alertou o jurista. Ele ainda acrescentou que,
“quando o Supremo erra, nao ha a quem recorrer”.

Esse comportamento das intui¢oes juridicas brasileiras
tem como consequéncia invasoes e inversoes de
competéncias, de acordo com lves Gandra. E tais
desdobramentos levam a um ambiente de inseguranca
juridica. “Estamos vivendo, hoje, um Estado policialesco.
E crime o vazamento de autoridades que tém de guardar
segredo, e a todo momento ha vazamentos seletivos. Sao
homens bons que estao fazendo isso? Sao. Mas estao
exercendo fungoes que excedem aquelas previstas na
Constituicao. A ignorancia € a homenagem que a estupidez
presta ao populismo”, assegurou.

O jurista continuou a palestra e citou o caso do

processo de cassacao da chapa Dilma-Temer para

exemplificar o que considerou ser uma postura correta
do Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Segundo ele, o
resultado levou em consideragao os rigores processuais.
Ele enfatizou que nao é possivel ocorrer condenacao
antes do julgamento.

Ao discorrer sobre a gravacao feita por Joesley Batista,
executivo da JBS, de uma conversa com o presidente
Michel Temer, lves Gandra a classificou como ilegal.
“Fatos devem ser apurados, mas sem colocar em risco
a estabilidade das instituicoes. O Brasil vinha saindo
da crise econdmica até o vazamento de gravacoes
criminosas”, afirmou em relacao ao contetdo revelado
pelas gravacoes que abalaram o Pais.

Por fim, o assunto das reformas previdenciaria
e trabalhista ocupou o centro da discussao. E 0s
empresarios presentes levantaram a questao de como
ficam essas mudancas em meio ao cenario politico
instavel. Segundo Martins, a reforma previdenciaria
deve aguardar ainda um pouco mais para ser
aprovada. Ele acredita que elas colocarao o Brasil no
caminho certo, a fim de que seja retomado o curso do
crescimento socioecondmico sustentavel. Veja palestra

na integra em tvlide.com.br.
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SAUDE EM PRIMEIRO LUGAR

LIDE Sao Paulo
O e o LIDE Saide
reuniram grandes nomes
da medicina no 62 Forum
da Saiide e Bem-Estar. O
evento aconteceu no hotel
Grand Hyatt (SP), em 5 de
junho. Com participacao
pela internet, o ministro
da Salde, Ricardo Barros,
destacou o lancamento de
um aplicativo que servira
como canal de comunicagao
com o cidadao. O recurso traz servicos como resultados de
exames e horario de consultas.

Ja o prefeito de Sao Paulo, Jodo Doria, ressaltou os

bons resultados do programa Corujao da Salde e falou
sobre o recém-inaugurado Corujao da Cirurgia. A inciativa

deve diminuir as filas de espera para os procedimentos

FORUM PREMIA A INDUSTRIA

internacionalizacao da indUstria brasileira de alimentos,
Aa alta qualidade dos produtos brasileiros e os desafios
para a inovacao e a agregacao de valor foram alguns dos
temas debatidos na quinta edicao do Férum Brasileiro
da Indistria de Alimentos, promovido pelo LIDE, com a
participacao de seu chairman, Luiz Fernando Furlan, e do ex-
ministro da Agricultura, Francisco Turra, curador do evento.
Mais de 200 participantes compareceram ao hotel Mercure,
em Goiania. Com a presenca do governador de Goias, Marconi
Perillo, e do vice-governador, José Eliton, o evento propos
uma série de alternativas para que o agronegocio brasileiro
avance cada vez mais. “Acredito que os temas debatidos aqui
devem contribuir, de forma decisiva, para o Brasil superar a
atual crise. E tenho certeza de que o agronegocio é o melhor
caminho para isso. Uma prova dessa maturidade do setor foi
dada recentemente com a agilidade e a firmeza com a qual

0 governo e os produtores enfrentaram a questao da carne”,

6° Forum da Saidde e Bem-Estar contou com a presenca do prefeito,
Joao Doria, e do ministro da Sadde, Ricardo Barros

cirlrgicos realizados pelo
sistema publico.
0 equilibrio entre o

estresse como estimulo

GUSTAVO RAMPINI

positivo ou destrutivo foi
abordado pelos especialistas
Beny Lafer, professor
associado do Departamento
de Psiquiatria da Faculdade
de Medicina da USP; Gisela
Sampaio, gestora do
programa de Neurologia

do Hospital Albert Einstein;
Fabio Nasri, geriatra, e Adriana Vilarinho, dermatologista.

O presidente da Anvisa, Jarbas Barbosa, discutiu com os
participantes o processo regulatorio e 0 acesso a novos
medicamentos, enquanto a tecnologia foi colocada em pauta
pelo secretario da Salde da Cidade de Sao Paulo, Wilson

Pollara. Veja palestra na integra em tvlide.com.br.

DE ALIMENTOS EM GOIANIA

afirmou o governador. Apds o encerramento dos debates

foi entregue o Prémio LIDE da Indiistria de Alimentos 2017

as empresas homenageadas no campo da Alimentacao,

nas categorias Desenvolvimento de Canais de Distribuicao;
Eficiéncia em Comunicacao e Marketing; Inovacao e
Tecnologia em Produtos e Indistria Exportadora. Veja palestra

na integra em tvlide.com.br.

Vencedores do Prémio LIDE da Indstria de Alimentos 2017

GUSTAVO RAMPINI

SEMINARIO DE MULHERES LIDERES EM SAO PAULO

Com exposicao de Elizangela Kioko, diretora-geral da
Drogaria Onofre, o LIDE e o LIDE Mulher promoveram

na capital paulista o Seminario Mulheres Lideres com o

Elizangela Kioko apresentou as habilidades para se
conquistar uma carreira de sucesso

EMPRESARIOS EM CAMPO

FREDY UEHARA

Participantes aproveitaram a oportunidade para
relaxar e fazer networking no Allianz Parque

gramado do Allianz Parque, estadio do
O Palmeiras, em Sao Paulo, foi palco de
mais uma edicdo do Futebol Empresarial do
LIDE. Sob o comando de Gustavo Ene, CEO
do grupo, a partida contou com a presenca
de executivos de empresas como Philips,
Formag's, Hunter Douglas, Gocil, Sodexo e Fort
Corporativo. Os atletas-empresarios aproveitaram
a oportunidade para ampliar as relagoes entre

as companhias e seus lideres.

tema As Principais Competéncias das Mulheres Lideres.

na vida da mulher e a importancia das capacidades de

FREDY UEHARA

necessario: “Nunca tive vergonha de pedir ajuda da

equipe”. Além disso, a empresaria afirmou que, para uma

carreira de sucesso, € essencial o preparo emocional -
sem formalidades ou culpas -, recomecar sempre que
necessario, estar sempre pronto a aprender e escolher
atentamente o que se quer valorizar, uma vez que as
escolhas determinam o éxito de uma carreira. Ainda

em Sao Paulo, o LIDE Mulher promoveu um Mentoring

liderado pelo advogado e presidente do Instituto Vertus de

Mediacao, Rubens Decoussau Tilkian.

JOVENS EMPRESARIOS NA ALEMANHA

urante o evento Internet das Coisas - Potencial para
D Novas Oportunidades de Negocios, o LIDE Alemanha e a
Pixida GmbH, empresa de consultoria com foco em pesquisas e
desenvolvimento nas areas de redes e mobilidades, receberam

uma delegacao de jovens empresarios brasileiros selecionados

entre mais de 500 empresas globais para participar na conferéncia

do G20. Na solenidade, que aconteceu em Munique, foram
apresentados e discutidos desafios e possibilidades dessa area
além de aplicacoes praticas. A cerimonia também contou com a
participacao de empresarios que se interessam pelo Brasil ou

desenvolvem projetos aqui.

Durante sua palestra, Elizangela destacou a importancia

do equilibrio entre os aspectos pessoais e profissionais

ouvir, ver, entender, aprender e se comunicar. De acordo

com ela, &€ importante, também, saber pedir ajuda quando

’

DIVULGAGCAO

Delegacao foi recebida pela consul Carmen Lidia Richter R. Moura
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RODADA DE SEMINARIOS EM RECIFE

Nos Gltimos meses, o LIDE Pernambuco realizou uma série

de eventos em Recife. O Menu Confiance, em parceria

com a Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer do Estado, reuniu

nomes da classe empresarial para estimular o patrocinio de
jovens promissores de diversas modalidades esportivas. Ja

durante o seminario Brasil: Desafios para a Governabilidade

DIVULGACAO

Daniel Asfora, vice-presidente do LIDE Futuro, Marcos
Troyjo e o presidente do LIDE Futuro, Andre Farias

INDUSTRIA DO ESPORTE

estiveram presentes o ministro do STF Gilmar Mendes e
cerca de 200 empresarios, que debateram as reformas
governamentais, tema também discutido em uma coletiva
de imprensa com cerca de 50 lideres empresariais. Também
ocorreram na capital pernambucana um Mentoring com a
diretora de Desenvolvimento Organizacional da Solar Coca-
Cola, Catharina Machado, um Barbecue Night, comandado
pelo presidente do grupo, Drayton Nejaim, e pelo anfitriao
do restaurante Tapa de Cuadril, Paulo Brol, o seminario
Tendéncias e Cenarios da Matriz Energética Brasileira, com a
presenca do ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho,
além de um debate com o diplomata e economista Marcos
Troyjo sobre Brexit, Donald Trump e desglobalizagao. Por fim,
0 LIDE Futuro e o LIDE Mulher Pernambuco realizaram o

seminario Empoderamento de Equipe e Gestao de Talentos,

com o presidente da Cielo, Eduardo Gouveia, e a fundadora da

DMRH e da Cia de Talentos, Sofia Esteves.

GASTRONOMIA NO LIDE

O comportamento da indUstria do esporte nos Gltimos anos e as

acoes para superar a crise foram os assuntos de um Almogo-

Debate promovido pelo LIDE Santa Catarina, em que Cesar Ferreira, CEO

do Grupo Cambuci, que detém as marcas Penalty e Stadium, dividiu

com o publico a experiéncia dos Gltimos dois anos a frente da maior

fabricante nacional de material esportivo. Gustavo Ene, CEO do LIDE,

acompanhou o evento e destacou a
importancia do grupo. “Esse tipo de
relacionamento traz um termometro
das relagdes empresariais que sao
fundamentais para o crescimento
do Pais, com geragao de empregos

e riquezas”, destacou. Os almocos-
debates do LIDE Santa Catarina

sao conhecidos por promoverem

a integracao entre empresas

e ampliarem a oportunidades

Menu da segunda edicao do Business Dinner
ficou a cargo do chef Paulo Kotzent, do Attimo

O restaurante paulistano Attimo, do
restaurateur Marcelo Fernandes,

JOSE SOMENSI FOTOGRAFIA

recebeu um seleto grupo de empresarios que
participaram da segunda edicao do Business
Dinner LIDE, comandada por Gustavo Ene,
CEO do LIDE. Com menu assinado por Paulo

Kotzent, os casais convidados degustaram

Cesar Ferreira trocou experiéncias

de networking e a geracao de

negocios entre empresarios. Almogo-Debate

com os participantes do

pratos da culinaria italiana e puderam aliar o

prazer da boa mesa ao networking.

FREDY UEHARA

LIDE CEARA DEBATE A
REFORMA TRABALHISTA

ANDRE LIMA

Severino Ramalho Neto, presidente da CDL, Emilia Buarque,

presidente do LIDE Ceara, e Beto Studart, presidente da
Federagao das Industrias do Estado do Ceara

I : m alianca com a Camara de Dirigentes Lojistas de Fortaleza

(CDL), o LIDE Ceara debateu, em seminario, a reforma

trabalhista, recebendo o ministro do Trabalho, Ronaldo Nogueira.

REVOLUCAO DIGITAL EM FOCO

romovida pelo LIDE Futuro, a primeira
Pedigéo do Like The Future de 2017 discutiu a
importancia do impacto das plataformas online
no consumidor. O evento trouxe Nati Vozza,
fashion designer e fundadora da ByNV, Marcella
Kanner, diretora de Marketing da Riachuelo, e
Ariel Alexandre, CEO e fundador da agéncia
Celebryts. Eles participaram de um painel

sobre influenciadores digitais.

No evento, ele defendeu a proposta e pediu auxilio na convocagao

dos senadores do Estado para a sua aprovacao. De acordo com o

presidente da Federacao das IndUstrias do Estado do Ceara, Beto

Studart, “o Brasil vai dar um grande salto, 0 emprego podera

retornar e as facilidades nas relagoes serao efetivadas”.

Marcella Kanner, diretora de Marketing da Riachuelo,
Ariel Alexandre, CEO e fundador da Celebryts, e Nati
Vozza, fashion designer e fundadora da ByNV

LIDE ARGENTINA PROMOVE FORUNS

LIDE Argentina
Orealizou em junho
duas conferéncias
nacionais direcionadas ao
empresariado: o Forum de
Capital Markets e o Il Forum
do Esporte. O primeiro
tratou de temas ligados a
situacao econdmica atual
do pais e da maneira como

o cenario politico - interno

Empresarios se reuniram em Buenos Aires para discutir a

esportistas profissionais,

OSCAR TUMAA

setor publico para debater a
relagao esporte/empresa e os
Jogos Olimpicos da Juventude
de 2018, que irao acontecer
na capital argentina. O Il
Forum do Esporte contou com
a participacao, entre outros,
de Rodolfo Felipe, presidente
do LIDE Argentina, Cristiano

situagdo econdmica e o cenario politico da Argentina

e externo - afeta 0 mercado
de capitais. Reuniu lideres
de companhias internacionais, representantes do setor

publico, economistas e analistas para encontrar as

melhores opgoes de investimento e financiamento que tém

a seu alcance. Ja o segundo evento teve por objetivo reunir

Rattazzi, presidente do LIDE

Esporte, e Diego Santilli,
vice-chefe de governo da cidade de Buenos Aires, que
discorreram sobre a importancia de se ter competitividade,
preceito fundamental para avancar e crescer, tanto

individual quanto socialmente.

amadores e representantes do

FREDY UEHARA
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LIDE E

PETROBRAS

Durante um almoco promovido pelo LIDE Rio de Janeiro, o
presidente da Petrobras, Pedro Parente, apresentou nimeros

da companhia e anunciou resul

tados de sua gestao. De acordo

com Parente, sua equipe tem se empenhado fortemente para a

reducao dos custos e da divida

da companhia. Ela vem caindo

gradualmente desde que assumiu o posto, em maio de 2016. Aléem

disso, 0 empresario lembrou qu

DIVULGAGAO

e a Petrobras subiu dois degraus na
escala de notas da agéncia Moody's
e um, na Standard & Poors. No final
do evento, o presidente reafirmou a
decisao de reiniciar as negociagoes
referentes as encomendas de sondas
de perfuracao com a Sete Brasil e
voltou a descartar que haja qualquer
discussao sobre privatizacao em sua

agenda de trabalho.

Parente negou que haja algum
movimento na agenda para a
privatizagao da Petrobras

REUNIAO DE JOVENS

GUILHERME GONGRA

Convidados do LIDE Futuro Campinas

confraternizam e apresentam projetos

LIDE Futuro Campinas promoveu um
O networking para jovens lideres: um
churrasco com carnes especiais da Quiros e da
Aurok. O encontro também foi regado a cerveja
alema Hohenthanner e a vinhos Rio Sol. O
presidente do LIDE Futuro Campinas, Augusto
Quiros, e a presidente do LIDE Campinas, Silvia
Quirds, receberam os convidados. O evento foi

propicio para gerar negocios.

RIO PRETO DISCUTE VISAO GLOBAL DE MARCAS E MERITOCRACIA

LIDE Rio Preto encerrou
Oo calendario do primeiro
semestre com dois grandes
eventos em 8 de junho. Na
parte da manha, o LIDE
Futuro chamou a diretora
de Marketing Mercosul da
Kellogg's, Tatiana Brammer,
para conduzir a palestra
Como Tropicalizar Estratégias
de Marcas Mundiais.

A executiva compartilhou

historias curiosas e divertidas sobre o periodo em que
esteve a frente da Perdigao e de sua trajetoria na Kellogg's.
Para os participantes, ela foi uma das palestrantes

mais simpaticas e relevantes que ja fizeram parte da

programacao do LIDE Rio Preto.

Calendario do primeiro semestre do LIDE Rio Preto foi
encerrado com dois encontros no Buffet Félix Petrolli

A noite, os socios-diretores

da Falconi Gente e Falconi

YAN MILANI

Consultores de Resultados,
André Guzella e Josué
Bressane, falaram sobre
meritocracia. Eles enfatizaram
a importancia de reconhecer
talentos e falhas de cada
colaborador para que a
empresa tenha sucesso.

Os convidados também

participaram da palestra,

mencionando as principais caracteristicas de um bom lider: a
responsabilidade para estabelecer e bater metas propostas.
O jantar reuniu 140 empresarios.

Os dois encontros aconteceram no Buffet Félix

Petrolli, em Rio Preto.

TECNOLOGIA EM DEBATE EM RIBEIRAO PRETO

ibeirao Preto foi palco de dois eventos. O primeiro

R ocorreu em 31 de maio e foi promovido pelo LIDE Futuro
Ribeirao Preto. O tema do encontro foi Moeda Digital, uma
Forma Completamente Inovadora de Meio de Pagamento.
Para debater o assunto, o convidado foi o CEO da Mercado
Bitcoin, Rodrigo Batista.

CEO do LIDE Ribeirao Preto, Renzo Bataglia recebeu
os convidados e reforcou o papel que esses encontros
desempenham. Entre os objetivos das reunioes, ele
mencionou a geracao de integracao, conhecimento,
inspiracao e networking. “As mentorias proporcionam
oportunidade para troca de ideias com os principais
executivos do mercado. Sempre convidamos lideres de
sucesso, como o Rodrigo Batista, que atua de forma
impressionante no mercado financeiro digital”, comentou.

Em 22 de junho, o LIDE Ribeirao Preto promoveu um
encontro com a presidente da Microsoft Brasil, Paula Bellizia,

sobre A Quarta Revolucao Industrial e a Transformacao

BUSINESS DINNER NA ITALIA

CHRISTIAN ALGRANATI

E

Universidade de Columbia, em Nova York, Marcos Troyjo, que

Digital. O evento aconteceu no auditorio Concept. Paula
comecou sua trajetoria na Microsoft, em 2002, como gerente
de Vendas para Pequenas e Médias empresas. Ela assumiu o

comando da empresa em 2015.

RAFAEL CAUTELLA

Paula Bellizia, presidente da Microsoft Brasil, falou
sobre os avangos tecnologicos e no mercado

LIDE PARANA ABORDA BRICS

m seminario com o tema Onde Erramos?, o LIDE Parana

recebeu o professor, cofundador e diretor do BRICLab da

discorreu sobre o porqué de o Brasil ter assumido sua pior

colocacao no ranking de crescimento econdmico em relacao aos

BRICs (Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul). A exportacao e

os investimentos em infraestrutura foram algumas das questoes

discutidas pelo professor.

Jantar foi voltado ao mercado paraguaio

Participaram do encontro

LIDE Italia ofereceu, no hotel Westin
O Palace, de Milano, um Business Dinner para
empresarios italianos interessados no mercado
paraguaio. O evento teve como oradores Juan
Barberis, presidente do LIDE Italia, Gustavo Leite,
ministro de Indistria e Comércio do Paraguai,
Rodrigo Maia, CEO do LIDE Paraguai, Fabrizio
Nuti, CEO da Nuti Ivo, e José Zanotti Cavazzoni,

presidente do Comites do Paraguai.

0s principais lideres e
empresarios do Estado,
entre eles o presidente
da Sanepar, Munir
Chaowiche, o diretor
da Horizons Telecom,
Ricardo Montanher, e 0
CEO do LIDE nacional,

Gustavo Ene.

Gustavo Ene (a esquerda), CEO do LIDE
nacional, Marcos Troyjo e Fabricio de
Macedo, presidente do LIDE Parana

ERLEI AUGUSTO SCHADE
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LIDE RECEBE

GRANDES MARCAS

BRASILEIRAS

IMPORTANTES EMPRESAS COMO

VOTORANTIM, GRUPO CB, MAPFRE
BRASIL, THOMSON REUTERS E
3 CORACOES MARCAM EXPANSAO DO LIDE

randes empresas brasileiras
e multinacionais que tém o
Brasil como importante foco
de investimentos s3o desta-
ques entre os novos filiados do més
de julho do LIDE - Grupo de Lideres
Empresarias. Entre as multinacionais
que passam a fazer parte do Grupo
esta a Mapfre Brasil, parte do grupo
espanhol que forma uma das maiores
empresas de prestagao de servigos nos
mercados segurador, financeiro e de
saude do mundo e que opera no Pais
desde 1992. Além dela, a Thomson
Reuters, grupo de comunicac¢ao fun-
dado em 2008 a partir da aquisicao
da britanica Reuters pela canadense
Thomson Corporation, também passa
a fazer parte dos afiliados.
No setor de tecnologia, entrou
para o LIDE a Intel do Brasil, braco
da multinacional fundada em 1968
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que atua na fabricacao de circuitos
integrados, como microprocessado-
res. Outra grande empresa que agora
faz parte do LIDE é a Votorantim, que
atua ha quase um século no Brasil e
se transformou em um dos grandes
grupos empresariais do Pais. Hoje, a
companhia esta presente em 23 paises
e opera em diversos setores estratégi-
cos da economia como cimento, me-
tais e mineracao, siderurgia, energia e
celulose. No Brasil, os ativos do Grupo
Votorantim incluem 32 hidrelétricas
e a maior reserva privada de Mata
Atlantica do Pais, o Legado das Aguas
- Reserva Votorantim, uma area de 31
mil hectares no Estado de Sao Paulo.

O LIDE recebeu, também, o
Grupo CB, presidido por Michael
Klein, que representa um dos ne-
gocios mais bem-sucedidos do

mercado varejista brasileiro,

e a MRV Engenharia, uma das maio-
res construtoras da Ameérica Latina
e a maior do Pais no segmento de
imoveis para a classe média e média
baixa. Fundada em 1979, a MRV é a
unica a atuar em mais de 140 cida-
des brasileiras.

O LIDE da as boas-vindas, tam-
bém, a Brookfield - companhia que
atua no mercado imobiliario ha cerca
de 40 anos, presidida por Ubirajara
Freitas -, ao Grupo 3 Coracoes, cujo
presidente € Paulo Lima, nascida
como uma pequena torrefadora e
distribuidora de café e que hoje de-
tém mais de 20% de participacao no
mercado brasileiro e esta presente,
ainda, em seis paises da Ameérica do
Sul, e ao Grupo Hinode, presidido por
Sandro Garcia Rodrigues, que atua
na venda e revenda de produtos por
meio de canais de distribuicdo. =

LIDE Sao Paulo

3 CORAGOES
DIRETOR: PAULO LIMA
DIRETOR: THIAGO CASTILHO BASSETO

DXC TECHNOLOGY
PRESIDENTE: LUCIANO CORSINI
DIRETORA: CLAUDIA BRAGA

ELEVEN FINANCIAL
PRESIDENTE: ADEODATO VOLPI NETTO
DIRETOR: MARCELA KASPARIAN

ESTACIO ENSINO SUPERIOR
PRESIDENTE: PEDRO THOMPSON
VICE-PRESIDENTE: CLAUDIA ROMANO

GRUPO MAXIMA
CEO: CLAUDIA ANGELICA MARTINEZ
PRESIDENTE: SAUL DUTRA SABBA

INFOTEC
CEO: PEDRO LIMA GHIATA
DIRETOR: BRUNO LIMA GHIATA

MAPFRE BRASIL PARTICIPAGOES
CEO: WILSON TONETO
VICE-PRESIDENTE: DIRCEU TIEGS

THOMSON REUTERS
PRESIDENTE: SANTIAGO AYERZA
DIRETOR: ANA PAULA NEVES

ACESSO
DIRETOR: ELVIS HAROLDO TINTI
PRESIDENTE: PAULO KULIKOVSKY

ECOM ENERGIA
SOCIO: MARCIO VALERIO SANT’ANNA
SOCIO: PAULO ROBERTO DUARTE DE TOLEDO

ESPACOLASER
PRESIDENTE: YGOR ALESSANDRO MOURA
VICE-PRESIDENTE: PAULO IASZ DE MORAIS

GRUPO CB
PRESIDENTE: MICHAEL KLEIN

HINODE
PRESIDENTE: SANDRO GARCIA RODRIGUES

INTEL DO BRASIL
PRESIDENTE: MAURICIO RUIZ
DIRETOR: CARLOS BUARQUE

MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S/A
PRESIDENTE: EDUARDO F. T. SOUZA
PRESIDENTE: RAFAEL MENIN

UNIESP
CEO: STHEFANO BRUNO PINTO DA COSTA
PRESIDENTE: JOSE FERNANDO PINTO DA COSTA

BROOKFIELD
PRESIDENTE: UBIRAJARA FREITAS
DIRETOR: ALEXANDRE FONSECA

ELEMIDIA
PRESIDENTE: EDUARDO ALVARENGA
DIRETOR: LUCIO SCHNEIDER

ESTRE AMBIENTAL S.A
CEO: SERGIO MESSIAS PEDREIRO
PRESIDENTE: WILSON QUINTELLA FILHO

GRUPO LTM
CEO: EMERSON SOARES MOREIRA
VICE-PRESIDENTE: OTAVIO SANTOS ABDALA

HOLDEN SEGUROS
SOCIO: ANDRE PICASSO VERNAGLIA
DIRETOR: THIAGO LIMA

JAN-PRO DO BRASIL
PRESIDENTE: RENATO TICOULAT NETO
ADVOGADO: FERNANDO JOSE FERNANDES

PROTEUS
SOCIO: MARCELO WEYNE ROMCY
DIRETOR: GUILHERME PENTEADO SERRA

VOTORANTIM
CEO: JOAO MIRANDA
DIRETOR: SERGIO MALACRIDA

LIDE Bahia

BLUE HOLDING
PRESIDENTE: SEVERINO ROBERTO BRITO

PLUSPHARMA
PRESIDENTE:CARLOS ANDRADE JUNIOR

BRS PAR
PRESIDENTE: PABLO NASCIMENTO RAMOS
VICE-PRESIDENTE: RAFAEL BARRETO BASTOS

WINNERS
PRESIDENTE: CARLOS FALCAO
VICE-PRESIDENTE: FABIO OKAMOTO

FETRABASE
PRESIDENTE: DECIO SAMPAIO BARROS
VICE-PRESIDENTE: ANTONIO CARLOS MELGAGO KNITTEL

LIDE Brasilia

CTIS TECNOLOGIA
PRESIDENTE: AVALDIR DA SILVA OLIVEIRA

VICE-PRESIDENTE: LUIZ ARNALDO CORTEZ GURGEL

VTC - VOETUR
PRESIDENTE: CARLOS ALBERTO DE SA

FORMA OFFICE
PRESIDENTE: GIL CAMPOS
VICE-PRESIDENTE: GILBERTO SCHOFFEN

RPA CONSTRUCOES
PRESIDENTE: ANTONIO JOSE MATIAS DE SOUSA
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LIDE Campinas

QUALYS
PRESIDENTE: MARCOS VINICIUS M. DA SILVA JR
DIRETOR: TIAGO VILAS

LIDE Ceara

CABANA DEL PRIMO
PRESIDENTE: FRANCISCO DE ASSIS BEZERRA DE MENESES
VICE-PRESIDENTE: LUIZ CESAR CARDOSO GOMES

MANDACARU CARTOES - LIBERCARD
PRESIDENTE: PAULO ALENCAR PORTO LIMA
VICE-PRESIDENTE: ALINE PONTE LIMA

LIDE Goias

SOLUTI
PRESIDENTE: VINICIUS DE SOUSA
VICE-PRESIDENTE: FLAVIA DE SOUSA DIAS

LIDE Parana

CITS
PRESIDENTE: HANS GERHARD SCHORER
CEO: MARILDA MEDEIROS

LIDE Ribeirao Preto

BRASILUX
PRESIDENTE: CAIO GANDINI PANEGOSSI
VICE-PRESIDENTE: KELLY DINIZ BICALHO

RESOLV
PRESIDENTE: RODRIGO RENNO DE MELLO
DIRETOR: EDUARDO CURY

TBS
PRESIDENTE: MARCOS AMORIM
VICE-PRESIDENTE: PEDRO HENRIQUE FURTADO MENIN

XPRESS LOGISTICA
PRESIDENTE: ROGERIO DE SOUZA
DIRETOR-FINANCEIRO: FELIPE PIERI
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RAMADA HOTEL AEROPORTO DE VIRACOPOS

PRESIDENTE: ERICA DRUMOND
VICE-PRESIDENTE: BRUNO GUIMARAES

ERNST & YOUNG - EY
PRESIDENTE: CARLOS SANTOS MOTA FILHO

VICE-PRESIDENTE: BERGSON DE OLIVEIRA PEREIRA

PHOENIX DO PECEM
PRESIDENTE: FAUSTO TAVARES DE SOUSA

VICE-PRESIDENTE: ALFREDO DOLABELLA OSORIO DE ALMEIDA

GRUPO MAGICEL
PRESIDENTE: CESAR HELI OLIVEIRA
VICE-PRESIDENTE: THIAGO JOSE PEICHO

DISLAB
PRESIDENTE: FLAVIO ANDREI MEDEIROS DE JESUS
VICE-PRESIDENTE: ROGERIO FERREIRA DE SOUZA

SANCHEZ E SANCHEZ
PRESIDENTE: JORGE SANCHEZ

VALE DO RIO GRANDE
PRESIDENTE: JOSE CLAUDIO GOMES DOS SANTOS

ZINHO ALIMENTOS
PRESIDENTE: JOAO PANTUZI JUNIOR
VICE-PRESIDENTE: PATRICIA RIBEIRO QUEIROZ

SPS DEFESA

PRESIDENTE: ROBERTO MONTEIRO DE ANDRADE JUNIOR
VICE-PRESIDENTE: LUIS CARLOS DE ANDRADE SANTOS

FP INVESTIMENTOS
PRESIDENTE: LUIS AUGUSTO PIRES
VICE-PRESIDENTE: BRUNO AUGUSTO PIRES

GRUPO PAGLIARONI
PRESIDENTE: MARCO AURELLIO PAGLIARONI

SENIOR UNIDADE NOROESTE PAULISTA
PRESIDENTE: LUIS RICARDO DE FIGUEIREDO
DIRETOR: FABIANO AMANCIO FERREIRA

VERTICORE
PRESIDENTE: RODRIGO BORGES SILVA
VICE-PRESIDENTE: ARLEY JULIAO

LIDE Rio Preto

CLINICA DERM CREDDEFENSE GRUPO NKN
PRESIDENTE: JOAO CARLOS PEREIRA PRESIDENTE: CARLOS ALBERTO LEITE PRESIDENTE: MARCIO NAKANO
VICE-PRESIDENTE: RICARDO ALEXANDRE VALVERDE VICE PRESIDENTE: BRENO DE QUEIROZ PAES

MED PARK SABORAKI
PRESIDENTE: MARCELO PARDO DIAS DIRETOR: FRANCISCO VENTURINI DE ATHAYDE
VICE-PRESIDENTE: DEBORA DONZELINI DIRETOR: CARLOS EDUARDO VENTURINI

SANTA PAULINA ENGENHARIA
PRESIDENTE: PAULO EDUARDO BORGES
VICE-PRESIDENTE: FELIPE PIRES DE CARVALHO

LIDE Alemanha

GRUPO WEISSMANN SCORECAPITAL
PRESIDENTE: SIMONE WEISSMANN DIRETOR: CHRISTOPH KUERN
DIRETOR: STEPHAN SCHNIPPE

LIDE Argentina

CLUB MED REMAX
DIRETOR-GERAL: TIAGO VARALLI PRESIDENTE: SEBASTIAN SOSA
DIRETOR: AGUSTIN PIORRO

WINTERSHALL ENERGIA
DIRETOR GERAL: GUSTAVO ALBRECHT
DIRETOR: JOSE IGNACIO COSTA

LIDE EUA

MERITAGE HOMES
VICE-PRESIDENTE: TATIANA SOUZA
SALES ASSOCIATE: MORACY DORES

PAMENA - GOLF E GYM
PRESIDENTE: JACQUES WLADIMIRSKI
VICE-PRESIDENTE: DENISE WLADIMIRSKI

UNIVERSAL ORLANDO RESORT
DIRETOR: MARCOS BARROS

LIDE Mulher

ACSP - CONSELHO DA MULHER EMPRESARIA
DIRETORA: ADRIANE ZAGARI

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH HUMAN
DIRETORA: ANNALI ZAVATTA DUARTE BITTENCO SOCIO: KAREN ELISABETH
DIRETORA: DARLENE GOLDAR ALVAREZ

MAXIMA
CEO: CLAUDIA ANGELICA MARTINEZ

LIDE Mulher Ceara

CLINICA EDILSON PINHEIRO
PRESIDENTE: ANNE MICHELINE PINHEIRO
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O Hapvida tem tudo
para garantir saude de
qualidade pelo melhor

custo para sua empresa.

Conte com a rede de saude

LIDE Mulher Santa Catarina

RDO EMPREENDIMENTO
DIRETORA: LUISE DESCHAMPS

LIDE Justica

ALBUQUERQUE ALVARENGA ADVOGADOS LEITE, TOSTO E BARROS ADVOGADOS THIOLLIER, PANELLA ADVOGADOS - TP - -
PRESIDENTE: ANDERSON ALVES DE ALBUQUERQUE SOCIO: JORGE NEMR SOCIO: MARCELLO DE CAMARGO T. PANELLA e O O n t O O g | a I e a p a ra
VICE-PRESIDENTE: BRUNO SOARES DE ALVARENGA CEO: EDUARDO MAFFIA QUEIROZ NOBRE SOCIO: ALEXANDRE THIOLLIER FILHO

0S seus colaboradores.
LIDE Master

ADRIANO LOPES DE OLIVEIRA
GIULIO SALOMONE
SERGIO ANTONIO RODRIGUES

~

LIDE

GRUPO DE LIDERES EMPRESARIAIS

CHAIRMAN VICE-CHAIRMAN CEO DO LIDE

Luiz Fernando Furlan lufurlan@lidebr.com.br Roberto Giannetti da Fonseca robertogiannetti@lidebr.com.br Gustavo Ene gustavoene@lidebr.com.br

COMITE DE GESTAO

Roberto Rodrigues Eduardo Lyra Luiz Fernando Furlan Washington Cinel
presidente do LIDE Agronegdcios presidente do LIDE Empreendedor Social presidente do LIDE Internacional presidente do LIDE Seguranca
Roberto Lima José Goldemberg Luiz Flavio Borges D'Urso Sérgio de Nadai
presidente do LIDE Cidadania presidente do LIDE Energia presidente do LIDE Justica presidente do LIDE Solidariedade
Marcos Gouvéa de Souza Paulo Nigro Afonso Celso Santos Roberto Klabin
presidente do LIDE Comércio presidente do LIDE Esporte presidente do LIDE Logistica presi do LIDE
Fernando Meirelles Rafael Cosentino Mario Anseloni Silvio Genesini
presidente do LIDE Conteiido presidente do LIDE Futuro presidente do LIDE Master presidente do LIDE Tecnologia
Celso Lafer Roberto Giannetti da Fonseca Sonia Hess Arnoldo Wald
presidente do LIDE Cultura presidente do LIDE Infraestrutura presidente do LIDE Mulher presidente do LIDE Terceiro Setor
Mario Anseloni Roger Ingold Claudio Lottenberg Guilherme Paulus
presidente do LIDE Educagao presidente do LIDE Inovagao presidente do LIDE Saide presidente do LIDE Turismo

Nucleo de Controle

e Qualidade.
UNIDADES NACIONAIS

PRESIDENTE DO LIDE AMAZONAS PRESIDENTE DO LIDE MATO GROSSO PRESIDENTE DO LIDE RIBEIRAO PRETO .
Eliana Pinheiro eliana.souza@lideamazonas.com.br Pedro Neves pedroneves@grifort.com.br Fabio Fernandes fabiofernandes@lideribeiraopreto.com.br G ragas a tecno | Ogia’ rede exclusiva e gestéo de
PRESIDENTE DO LIDE BAHIA PRESIDENTE DO LIDE MATO GROSSO DO SUL PRESIDENTE DO LIDE RIO DE JANEIRO
Mario Dantas mario.dantas@lideba.com.br Carlos Augusto Melke Filho carlos@melkeprado.com Andréia Repsold arepsold@lideriodejaneiro.com.br t H d , m |h r = d | n d
PRESIDENTE DO LIDE BRASILIA PRESIDENTE DO LIDE MINAS GERAIS PRESIDENTE DO LIDE RIO GRANDE DO SUL cus OS, 0 a le aea eiho Opgao S p ano ae
Paulo Octavio p.o@paulooctavio.com.br Paulo César Oliveira pco@vbcomunicacao.com.br Eduardo Fernandez eduardofernandez@liders.com.br
P , . ~
PRESIDENTE DO LIDE CAMPINAS PRESIDENTE DO LIDE PARANA PRESIDENTE DO LIDE RIO PRETO o saude para sua empresa. Aqui, vocé pode contar
Silvia Quirés presidencia@lidecampinas.com.br Fabricio de Macedo fabriciodemacedo@lideparana.com.br Marcos Scaldelai marcosscaldelai@lideriopreto.com.br n
= L]
PRESIDENTE DO LIDE CEARA PRESIDENTE DO LIDE PERNAMBUCO PRESIDENTE DO LIDE SANTA CATARINA © H H
Emilia Buarque presidencia@lideceara.com.br Drayton Nejaim drayton@lidepe.com.br Wilfredo Gomes wilfredo@!lidesc.com.br 2 com uma rEde Vertlcallzada' um mOdelo em que
PRESIDENTE DO LIDE GOIAS PRESIDENTE DO LIDE VALE DO PARAIBA @ . . .
André Luiz Rocha andrerocha@lidego.com.br Marco Fenerich mfenerich@lidevaledoparaiba.com.br H 0 Haleda pI’OdUZ e gel‘enCIa dll’etamente a
- 5 .
UNIDADES INTERNACIONAIS qualidade do servico e também o custo final.
5 = o -
PRESIDENTE DO LIDE ALEMANHA PRESIDENTE DO LIDE COLOMBIA PRESIDENTE DO LIDE MONACO 0 resultado disso sao hospitais, clinicas e
Christian Hirmer c.hirmer@lidedeutschland.com Felipe Castro felipe@bodybrite.co Gian Luca Braggiotti glbraggiotti@lidemonaco.com
- B g . 2. —af p . -
PRESIDENTE DO LIDE ANGOLA LIDE ESPANHA PRESIDENTE DO LIDE ORIENTE MEDIO unidades de d|agnost|co por imagem proprios
Filipe Lemos filipelemos@lideangola.com Eduardo Bredarioli Raul Silva raulgs@yahoo.com N
PRESIDENTE DO LIDE ARGENTINA PRESIDENTE DO LIDE EUA PRESIDENTE DO LIDE PARAGUAI UMA DAS MAIORES REDES EXCLUSIVAS DE SAUDE DO BRASIL i
Rodolfo de Felipe rodolfodefelipe@lideargentina.com Carlos Arruda carlos@caseimagine.com.br Rodrigo Maia rmaia@lideparaguay.com que Oferecem o melhor em qualldade-
PRESIDENTE DO LIDE CHILE PRESIDENTE DO LIDE ITALIA PRESIDENTE DO LIDE PORTUGAL .21 hospitais pr()prios .18 prontos atendimentos
Murilo Arruda muriloarruda@lidechile.com Juan Barberis juanbarberis@lideitalia.org Carlos Miguel Gongalves carlos.miguel@lideportugal.com
PRESIDENTE DO LIDE CHINA PRESIDENTE DO LIDE MARROCOS PRESIDENTE DO LIDE URUGUAI - 71 hapclinicas - 66 unidades de diagnostico por imagem
José Marcelo Braga Nascimento braga@bnz.com.br Hassan Aitali hassanaway@yahoo.fr Guillermo de Felipe guillermodefelipe@lideargentina.com

- 58 postos de coleta laboratorial - Mais de 16.000 colaboradores

' -
3,6 MILHOES 0DoNTOLOGIA COM - .‘haleda

122 DE CLIENTES EM TODO 0 BRASIL. Sadde e Odontologia
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O CARINHO
QUE VOCE MERECE.

Vocé merece a maior
indUstria farmacéutica
do Brasil. Merece o maior
Centro de Pesquisa

e Desenvolvimento

de Medicamentos

da América Latina.
Merece investimentos
em projetos sociais

e culturais.Vocé merece
uma empresa que

Se preocupa em cuidar
da sua saude.

Sua saude merece






