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Acorde cedo mesmo
acordando tarde.

N&o falta poténcia no novo Audi RS 3. E o motor Turbo FSI
de 5 cilindros mais potente do mundo produzido em série,
400 cavalos e com tracao quattro®. Um carro para quem
deixa tudo para dltima hora, mas ndo gosta de se atrasar.
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Respeito no transito. Uma via de mao dupla. Sl
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Inovacao, qualidade e confianca.

Palavras que escrevem a nossa historia.

Moderno Centro de Pesquisa e Desenvolvimento. Fabricas

e equipamentos de ultima geragao. Investimento constante em
pessoas. Ha mais de 50 anos, a EMS escreve uma histéria de inovacao,
de qualidade e de confianca em seus produtos.

E isso ndo é a gente que esta dizendo: é a nossa lideranga
no mercado brasileiro que fala por nés.

www.ems.com.br .




Um novo carro,
uma nova Volkswagen.

Tiguan Allspace

Inteligéncia Artificial Volkswagen

Versoes com até 7 lugares Active Info Display Motor 350 TSI Sistema Easy Open Manual Cognitivo com




JaReT i J Mudamos para
: ' 'l vocé servir melhor.

Totalmente renovado

Chegou a nova familia Delivery.
° . . - Novo design moderno e robusto
Sob medida para os dias de hoje. Novo cambio de 6 marchas

- Novo chassis modular

- Novos retrovisores modernos e funcionais
- Nova coluna de diregao ajustavel

- Novo painel com computador de bordo

Ca[ninhées
Onibus

Acesse: NovoDelivery.com.br



DESCUBRA A LINHA
ANTIENVELHECIMENTO
DA UNDER SKIN

Um trio de novos produtos premium
com ativos inovadores.
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under skin
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REVITALIZING

r 1T REVITALIZING
t || TIMELESS MASK

Mmm%@;m. 0 mi /1000
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U.SK
U.SK U.SK TIMELESS MASK
YOUNG GLOW FIRMNESS . o
Mascara nutritiva com
Bdalsamo hidratante Creme de firmeza potente a¢do antienvelhe-
para pele jovem. preventivo e reparador. cimento e hidratante para
pele madura.

U.SK

under skin
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RI DE REE US CLIENTES, POSSUI
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\ M VEIS 9 SALAS ADAP E COM CAPACIDADE PARA ATE 2.350 PESSOAS. DE ELEGANTES

0 POR DO SOL, O HOTEL PODE ORGANIZAR EXPERIENCIAS GASTRONOMICAS EM PERFEITA HARMONIA COM A NATUREZA.
|

Acesse nosso site e descubra mais  wishfozdoiguacu.com o @ °




A arte através da sua
singularidade agrega valor
cultural e emocional nos
espacos a serem preenchidos,
enobrecendo e diversificando

cada conceito.

DA BIA
DORIA

S BAIARINA DA NATUREZA Av. Europa, 444
MADERA DEMANEJO FIORESTAL .
260 x 110 x 100 cm Séo Paulo - SP

11 3063-0572

_—

www.biadoria.com.br

@atelierbiadoria
ﬂ biadoriaoficial




HA 15 ANOS

CONECTANDO LIDERANCAS
DO BRASIL E DO MUNDO.
JUNTOS, POR UM PAIS
MELHOR. POR

UM MUNDO MELHOR.

O LIDE - Grupo de Lideres Empresariais acredita que grandes
oportunidades surgem do debate de grandes temas. Quando os principais
lideres se reunem para compartilhar experiéncias e discutir ideias, o
mundo sai como vencedor.

Por isso, ha mais de 15 anos, o LIDE conecta lideres dos setores publico

e privado em foruns de negocios, workshops, seminarios e atividades
voltadas ao desenvolvimento econdomico e social. Com a participacao de
grandes lideres, os resultados sao expressivos: presente em 16 paises

e 5 continentes, o LIDE conta com mais de 1700 membros corporativos,
incluindo algumas das maiores corporacoes mundiais.

Se a sua empresa nao faz parte do LIDE, esta é a hora de participar.

LIDE.
Quem é lider, participa.
'

L I D E ]
RUPO DE LIDERES EMPRESARIAI

www.lideglobal.com
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carta ao leitor

COMEMORACAO
E COMPROMISSO

-

com grande satisfacao que ce-
lebramos nesta edic3o espe-
cial os 15 anos do LIDE, com

nossas realizacoes e desta-
ques de nosso crescimento, como
a expansao internacional. Dezenas
dos maiores lideres empresariais
do pais relatam sua participacao
nestes 15 anos e apontam cami-
nhos para o futuro do LIDE. Além
disso, personalidades que tiveram
um papel fundamental em nosso
sucesso ilustram acoes que impac-
taram diretamente o pais em areas
como sustentabilidade e esportes,
e narram como o LIDE se tornou a
maior organizacao de negocios e
relacionamento da América Latina.

Com a proximidade das elei-
cOes, este € um momento crucial
para discutir o futuro do pais. Apre-
sentamos as avaliacoes de pesqui-
sadores e cientistas politicos em
relacdo a indefinicdo que as pes-
quisas eleitorais registram neste
periodo. Também abordamos outro
tema vital para os tempos atuais: o

impacto das fake news no mundo

FREDY UEHARA/UEHARA FOTOGRAFIA

corporativo e como as companhias

se prepararam para enfrentar suas
consequéncias.

Apresentamos ainda o Morpheus,
resort em Macau, na China, que inau-
gura um novo conceito de ultraluxo
em hotelaria, e 0 novo BMW série 8,
o coupé que reforca o papel da mon-
tadora alema como protagonista em
veiculos de requinte e alta perfor-
mance. Boa leitura!
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Diretora Editorial

LIDE

PUBLISHER
Celia Pompeia

DIRETORA EDITORIAL
Ana Llcia Ventorim

CONSELHO EDITORIAL
Ana Llcia Ventorim
Celia Pompeia
Pindaro Camarinha

EDITORA
Isabel Lopes

COORDENADORAS DE CONTEUDO
Cintia Esteves
Pamela Cadamuro

EDIGAO, REDAGAO E ARTE
Camarinha Comunicagao
contato@camarinha.com

DIRETORA GERAL DE PUBLICIDADE
Beatriz Cruz
biacruz@grupodoria.com.br

GERENTE EXECUTIVA DE PUBLICIDADE
Larissa Dalete
larissadalete@grupodoria.com.br

PUBLICIDADE
Cidinha Castro
cidinhacastro@grupodoria.com.br
Debora Leopoldo
deboraleopoldo@grupodoria.com.br
Marco Tornelli
marcotornelli@grupodoria.com.br

OPERAgﬁES COMERCIAIS
Katia Moreno
katiamoreno@grupodoria.com.br

VICE-PRESIDENTE EXECUTIVA
Celia Pompeia
celiapompeia@grupodoria.com.br

UMA PUBLICAGAO

D DORIA EDITORA

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.277, 11¢ andar,
Jardim Europa Sao Paulo, SP - CEP 01452-000

Tel./fax: (11) 3039-6011
editora@grupodoria.com.br

Para obter informacoes sobre como

anunciar nesta revista, ligue para

(11) 3039-6031 ou envie e-mail para

editora@grupodoria.com.br

CTP, IMPRESSAO E ACABAMENTO
Grafica Oceano

CAPA

Luiz Fernando Furlan por Gustavo Rampini

Proibida a reproducao parcial ou total

sem prévia autorizagao da Editora
Tiragem 40.000 exemplares

julho 2018

© 2018 Accenture. Todos os direitos reservados.

>
accenture

OLOGIA
INTELIGENTE
PEDE TALENTOS
GENIAIS

Descubra como a Inteligéncia Aplicada muda a maneira como pessoas
e empresas trabalham em accenture.com.br/techvision2018

NEW APPLIED NOW



LIDETS

24

ANOS
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Luiz Fernando Furlan, chairman do LIDE

PRONTOS PARA
0OS PROXIMOS
DESAFIOS

AO COMPLETAR 15 ANOS, O LIDE SE
EXPANDE E SE CONSOLIDA COMO UMA DAS
MAIORES INICIATIVAS EMPRESARIAIS E MAIS
QUALIFICADA REDE DE RELACIONAMENTOS

CORPORATIVOS DA AMERICA LATINA

[l ais do que reunir em eventos empresarios,

executivos e autoridades, os 15 anos do LIDE

fortificaram a ideia de que so6 é possivel vencer

a crise e avancgar rumo a uma nacao mais justa
e democratica se houver, principalmente, dialogo entre em-
presas, organizacoes, entidades privadas e representantes
do poder publico em busca de proposicoes positivas e de
Iniciativas construtivas”, diz Luiz Fernando Furlan, chairman
do LIDE, ministro do Desenvolvimento, Indastria e Comércio
Exterior entre os anos de 2003 a 2007 e um dos primeiros
filiados do Grupo, quando ainda era presidente da Sadia. Ele
esta comemorando o aniversario do Grupo e sua expansao.
“E muito bom ver que, aos 15 anos, a organizacio continua

saudavel, crescendo, mesmo tendo pas-

para a melhora do ambiente de negocios do Brasil. Naquele
momento, assuntos como governanga corporativa, susten-
tabilidade e qualificacao da educacao comecavam a avancar
napauta das empresas.” Ene abriu a primeira unidade fora
do eixo Rio-S3o Paulo, o LIDE Sul (RS, SC, PR). Hoje, entre
suas prioridades esta a expansao internacional do grupo.
“Lancamos o LIDE Austrdlia em 21 de junho, a operacao
mais recente, e nesse segundo semestre, teremos mais duas
no Brasil”, afirma. Com a unidade australiana, a entidade
passa a ter presenca em todos os continentes.

“A maior contribuicdo do LIDE é ser um movimento
democratico de empresarios. Diferente de qualquer tipo de
associacao, cabem todos os segmentos de empresas”, diz

Celia Pompeia, vice-presidente execu-

sado um periodo bastante delicado da u O S /I 5 A N O S D O tiva do Grupo Doria, que detém o LIDE.

economia brasileira em que todo mundo

Além do estimulo a troca de experién-

apertou o cinto. O LIDE conseguiu ultra- |_ | D E F O RTA |_ E C E M cias entre empresarios e autoridades, ela
passar em boas condi¢bes. Prova disso A | D E | A D E Q U E destaca a preocupacao de sempre dotar

sao os eventos que o Grupo continua

promovendo com o maior vigor.”

SO E POSSIVEL

os encontros de conteudo relevante e de

procurar propostas positivas para o pais

Furlan lembra com satisfacao o pa- \/ E N C E R A C R | S E e aeconomia. O Forum Empresarial, que

pel que a entidade teve de influenciar
grandes debates nacionais e levar a
aprovac¢ao de normas importantes li-
gadas ao meio ambiente e ao esporte.
Apenas 15 anos depois da fundac3o,

o LIDE ja agrupa 1,7 mil empresas.

nacionais, regionais e internacionais

e é responsavel por mais de 200 eventos anuais. Aléem
de agregar os lideres da economia nacional e todos os
segmentos de atividade, o LIDE reuniu os mais diversos
interlocutores e personalidades ao longo dos anos em
inumeros debates e encontros no Brasil e no exterior.
Executivos, presidentes de empresas, ministros, chefes
de Estado e personalidades do pais e do exterior parti-
ciparam das palestras.

Gustavo Ene, CEO do LIDE, lembra o carater plural, apar-
tidario, aglutinador e transversal em representatividade,
por contemplar todos os segmentos da economia, ressal-
tando a importancia de estar em sintonia com o momento
politico e economico. “O LIDE ja nasceu em 2003 promo-

vendo discussoes entre empresarios que visavam contribuir

E AVANCAR
SE HOUVER
DIALOGO” DIZ
LUIZ FERNANDO

Tem uma estrutura com 29 unidades F U R LA N

comecou em Comandatuba (BA) e per-
manece como o principal encontro anual,
expandiu-se geograficamente, levando
os empresarios a conhecerem diferentes
pontos do pais. O Meeting Internacional,
também anual, ja foi aos Estados Unidos,
a Furopa, a Africa e 3 América Latina -
Peru sera o destino de 2018.

Para a criacdo das filiais internacionais e regionais,
sempre houve o cuidado de manter os principios do LIDE,
além da busca de lideres e empresarios locais que ga-
rantissem ressonancia na sociedade e o maior dialogo
possivel. “O LIDE pode crescer e se multiplicar ainda mais.
Se hoje ha 29 unidades, em 15 anos podemos ter 100. O
que interessa € a capacidade de pulverizar e promover
as liderancas. O LIDE faz elas surgirem”, diz Celia. En-
tre os temas abordados, a executiva destaca os debates
relacionados a ética, educacao e ao empreendedorismo.
“Espero que o Brasil se recupere e a gente possa se desta-
car no mercado internacional”, afirma. Uma das missoes
atuais do LIDE, segundo Celia, € ampliar o dialogo sobre

a participacao das mulheres nas empresas.
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Gustavo Ene: expansao internacional ja alcanga
todos os continentes

Para Celia Pompeia, vice-presidente executiva do Grupo Doria,
presenca das mulheres nas empresas deve ser mais discutida
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GUSTAVO RAMPINI

Nos 15 anos do LIDE, Gustavo Ene esta empenhado em
modernizar o modelo dos debates. Afirma que os formatos
tradicionais de painéis seguidos de perguntas abertas aos
convidados ou de Almocos-Debate esta em evoluc3o. Se-
gundo ele, uma nova modalidade ja comecou a ser desenhada
no ultimo Férum de Empreendedores, que aconteceu em um
auditorio no formato de arena, em outubro de 2017, no novo
complexo da Cacau Show, em Itapevi (SP) - 0 espaco € ins-
pirado em startups. A ideia é ter um modelo mais dinamico,
com mais interacao. “Estamos desenvolvendo um aplicativo
do LIDE que, entre outras funcoes, vai facilitar a comunicacao
com filiados, incluindo a moderac3o dos debates”, afirma.
Uma outra experiéncia acontecera no proximo Férum de
Marketing, em agosto, que tera a diversidade como tema.
Foi batizada de LIDE Talks. Havera arenas, trés espacos
diferentes com debates simultaneos, intimistas e interativos
de uma hora. “Nesse modelo vocé comeca uma conversa. Ela
é livre, ndo ha inscritos. Se vocé julga que esta interessante,
permanece. Quem tem mais conteudo domina a conversa.
Quem tem interesse por outros temas pode ir para uma
arena diferente. Nao é um formato tao rigido.”

Entre as conquistas historicas do LIDE est3o a Lei do
Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), que surgiu
de um encontro do LIDE Sustentabilidade, em 2012, e a
Politica Nacional de Residuos Solidos. Outra € o “Pacto
pelo Esporte”, um acordo de autorregulagao estimulado
pelo LIDE Esporte, Atletas pelo Esporte, Instituto Ethos e
demais parceiros que definiu as regras e 0s mecanismos
nas relacoes de investidores com entidades esportivas.

A reforma tributaria esta entre os grandes temas que de-
vem mobilizar empresarios e a sociedade no proximo periodo,
para Furlan. “S3o muitas as frentes em que estamos traba-
Ihando. Sao diversos os temas dos quais o LIDE tem obrigacao
de levantar a bola para que as pessoas possam contribuir
e aprender, compartilhando seu conhecimento e suas preo-
cupacoes. Isso pode influenciar decisGes de investimento.”

Segundo Furlan, o LIDE “claramente teve um impacto” com
a decis3o de dois anos atras de Jodo Doria postular a candi-
datura politica. “Com todo esse sucesso acumulado, criou-se
um desafio monumental de como conseguir prosperar sem o
criador. Mas o Jo3ao felizmente criou um colegiado com pessoas
de nivel internacional. E a soma de tudo isso que faz o LIDE.

Temos muito a festejar — os primeiros 15 anos.” u

“LIDE SERA PARCEIRO
DO FORUM ECONOMICO
MUNDIAL EM 2019”

undador do LIDE e seu principal dirigente até 2016,

Jodo Doria diz que tinha certeza de seu cresci-

mento, mas nao previa que o Grupo se tornaria em

um prazo tao curto uma das maiores iniciativas em-
presariais e a mais qualificada rede de relacionamentos
corporativos da América Latina. “Sabia que poderiamos
crescer, e teriamos consisténcia nessa expansao. Mas nao
a ponto do reconhecimento internacional, inclusive do
Forum Economico Mundial”, afirma, referindo-se ao mais
importante encontro global de lideres e empresarios, que
acontece anualmente em Davos, na Suica. “O professor
Klaus Schwab [presidente do forum suico] esteve
no Brasil e identificou o LIDE como um par-

ceiro a partir de 2019”, diz. A ideia de criar &
o LIDE ocorreu quando Doria apresentava

o programa Show Business, na TV Bandei-

FREDY Ug,

rantes, que esta no ar ha 25 anos. Partiu da
constatacao de que os grandes executivos
nao conheciam os colegas de outros setores.
Desde o inicio, o LIDE organizou debates e pro-
postas para melhorar o Brasil, ativar a economia e
gerar empregos. Para crescer, o grupo contou com um
comité de gest3o profissionalizado.

“O conselho de gestao foi formado ha mais de uma
década, possui algumas das melhores cabecas do Brasil e
também do exterior. Eu talvez tenha sido importante no ini-
cio, na deflagracdo e naideia inicial de formac3o. Hoje, a ca-
pilaridade do LIDE garante sua sustentacao, pelo nivel das
pessoas que dele participam e pelo seu comando.” Doria
diz que se preocupou com sua saida, mas que a expansao
diminuiu a dependéncia de um tGnico comando. Afirma que
atualmente acompanha a distancia os eventos, por leitura e
informacGes, e fica feliz ao ouvir os elogios e as referéncias

construtivas das pessoas que participam do LIDE. “Isso se

Joao Doria fundou o LIDE em 2003. No
detalhe, Joao Doria Neto

deve também ao Luiz Fernando Furlan,
chairman do LIDE Global, ao Gustavo Ene,

CEO, ao Joao Doria Neto, meu filho, que hoje
esta a frente como diretor executivo, e a Celia
Pompeia, vice-presidente executiva.”

Jodo Doria Neto reforca que o LIDE tem uma equipe
unida e experiente. “Todos assumiram a responsabilidade
de continuar o legado do LIDE. N3o s6 eu, todos continuam
com o mesmo engajamento e dedicacao”, diz. Ha cinco
anos ele participou ativamente da criacao do LIDE Futuro,
braco voltado para jovens executivos e empreendedores.
Hoje, ja passou de 500 filiados. “O LIDE é o maior grupo
de empresarios e empresas do Brasil, o maior formador
de opinido e fomentador da economia privada. Continuara
a frente como uma instituicdo que promove acoes dire-
cionadas ao crescimento e ao desenvolvimento social e

economico do pais”, diz Doria Neto. u

CHICO AUDI
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LINHA DO TEMPO

FUNDACAO
DO LIDE
COM 112
EMPRESAS
FILIADAS

GRUPO DE LIDERES EMPRESARIAIS

28

Nasce o primeiro

comité de gestao:
o LIDE Educagao,
em parceria Criagao da

primeira unidade

nacional: LIDE R)

com o Instituto
Ayrton Senna

Lancamento da
Revista LIDE

Apresentacao
da Agenda para

Lancamento da o Brasil com

primeira unidade
regional: LIDE
Interior, atual LIDE
Ribeirao Preto brasileira

um projeto de
simplificacao da
matriz tributaria

Recorde de
participagao no
tradicional Forum
Empresarial em
Comandatuba

2012

Debate iniciado
durante Encontro LIDE
Sustentabilidade,

em outubro daquele

ano, contribui para NOmero de
aprovacao da Lei do
Pagamento por Servigos

Ambientais (PSA)

empresas
filiadas ao LIDE
ultrapassa 1,4 mil

Lancamento
da TV LIDE

2012 2013

Expansao do processo de
nacionalizacao do LIDE fora do
eixo Rio-SP com a criagao do

2008

Inicio das
atividades do
LIDE Mulher

LIDE Sul (PR/SC/RS)

Inicio da
expansao
internacional
como
lancamento
do LIDE
Argentina

Luiz Fernando
Furlan assume

como chairman

do LIDE

LIDE reline empresarios
para debater com o governo

federal a aprovagao da

Politica Nacional de
Residuos Sélidos. O projeto,
parado ha 18 anos no

Congresso Nacional, foi

aprovado em seis meses

O LIDE Esporte, com o Atletas
do Brasil, Instituto Ethos e
demais parceiros, criam o
Pacto pelo Esporte, que se
torna referéncia mundial
para a governanga no setor

Surge o LIDE Jovem
(JLIDE), posteriormente
transformado no LIDE
Futuro, reunindo

mais de 700 jovens

em todo o pais

LIDE chega a
mais de 500
empresas
filiadas

LIDE reine mais de 1,7 mil filiados e comités

de gestao para areas como Agronegocios,
Cidadania, Comércio, Comunicacao, Contetdo,
Cultura, Economia, Educacao, Empreendedor,
Empreendedorismo Social, Energia, Esporte,
Futuro, IndUstria, Infraestrutura, Inovacao,
Internacional, Justica, Logistica, Master, Mulher,
Salde, Seguranca, Solidariedade, Sustentabilidade,
Tecnologia, Terceiro Setor e Turismo, totalizando
28 frentes de atuagao. Presente em 20 paises, em
todos os continentes, realiza mais de 200 eventos
por ano no Brasil e no mundo.
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A VOZ DOS
LIDERES

les representam grandes com-
panhias responsaveis por

setores vitais da economia

brasileira. Contribuiram de

varias formas nas inumeras ativida-
des e encontros. “Empresas de todas
as areas da economia tém represen-
tantes no LIDE. Os eventos permitem
estabelecer contato com lideres dos
mais diferentes segmentos: empre-
sarios, economistas, financistas e
politicos”, diz Rubens Ometto, fun-
dador e presidente do Conselho de
Administracao da Cosan. Ao citar
os 15 anos do LIDE, Ometto diz que
“mais dificil do que chegar ao topo é
se manter na lideranca”. Ele afirma
que o maior desafio do Grupo é
continuar a ser referéncia no mer-
cado em que atua, proporcionando
um espago para que esses lideres
empresariais tenham a oportuni-
dade de trocar ideias, experiéncias
e conhecimento.

Luiza Helena Trajano, presidente
do Conselho de Administracao do
Magazine Luiza, diz que o LIDE “aju-
dou o empresariado a discutir impor-
tantes questdes de problemas brasi-
leiros”. Ela afirma que sua primeira
participacao foi durante o Férum Em-
presarial em Comandatuba, na Bahia.
“A organizagao e a participagao de
todos me marcaram muito. Depois
disso, foram dezenas de palestras

e eventos que me proporcionaram

DIVULGACAO

Rubens Ometto, fundador e presidente do Conselho de Administracao da Cosan

“EMPRESAS DE TODOS OS SETORES
DA ECONOMIA TEM REPRESENTANTES
NO LIDE. OS EVENTOS PERMITEM
FSTABELECER CONTATO COM LIDERES
DOS MAIS DIFERENTES SEGMENTOS:
EFMPRESARIOS, ECONOMISTAS,
FINANCISTAS E POLITICOS” DIZ
RUBENS OMETTO, DA COSAN
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Claudio Lottenberg, presidente do UnitedHealth Group Brasil

grandes aprendizados.” Para Elie
Horn, fundador e presidente do Con-
selho de Administracao da Cyrela, “o
LIDE é importante para a melhora do
ambiente comercial. Para o futuro,
seu papel deve ser fornecer um norte
aos negocios”.

“Ao longo dos anos, o LIDE
transformou-se numa verdadeira
plataforma de relacionamentos, na
qual as partes n3o so encontram res-
postas para suas demandas como
principalmente criam oportunidades
que resultam num mundo que evolui
e se transforma. Vou além: o Brasil
ganhou muito com o LIDE nestes 15
anos”, diz Claudio Lottenberg, pre-
sidente do UnitedHealth Group Bra-
sil. Outro veterano nos eventos do
grupo é Besaliel Botelho, presidente
da Bosch Ameérica Latina. “Parti-
cipo do LIDE ja ha um certo tempo
e tive varias gratas surpresas”, diz.
“A Bosch é uma empresa que tem a
inovacao no DNA, e houve muitas

oportunidades de contribuir com

discussoes e debates importantes
para ajudar o pais a se desenvolver
com novas tecnologias. O LIDE tem
essa caracteristica de promover dis-
cussoes de temas que sao extrema-
mente pertinentes para o futuro. Isso
abre o leque de atividades a que uma
empresa pode se dedicar.”

A mesma opinidao é compar-
tilhada por Antonio Lacerda, vi-
ce-presidente sénior de Quimicos,
Produtos de Performance e Susten-
tabilidade da BASF para a Ameérica
do Sul. “Também funciona como uma
importante alavanca para a geracao
de negocios ou para a abertura de
mercados. O LIDE preza por pro-
mover, de forma ética, respeitosa
e profissional, as relacoes entre
pessoas, empresas e setor publico”,
afirma Lacerda.

“Um momento marcante no LIDE
foi o evento no Uruguai, quando
Edson de Godoy Bueno (fundador
da Amil e um ativo participante do
LIDE, falecido em 2017) solicitou ao

“O LIDE E IMPORTANTE
PARA A MELHORA DO
AMBIENTE COMERCIAL.
PARA O FUTURO,
SEU PAPEL DEVE SER
FORNECER UM NORTE
AOS NEGOCIOS” DIZ ELIE
HORN, DA CYRELLA

Luiz Fernando Furlan nao permitir
que o LIDE se tornasse uma ferra-
menta politica”, lembra José Luiz
Gandini, presidente da Kia Motors
do Brasil.

Luiz Henrique Teixeira, head of
Commercial & Institutional Affairs

da Delta Airlines, afirma que a

Luiza Helena Trajano, presidente
do Conselho de Administragao
do Magazine Luiza

DIVULGAGAO
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companhia participa das atividades
do Grupo ha muito tempo, pois € um
parceiro valioso para seus negocios
no Brasil. “O LIDE ¢é uma organiza-
¢ao unica no Brasil, que exportou
para o mundo a tecnologia de rela-
cionamento corporativo, reunindo
empresas, setores e governo para um
anico proposito de crescimento e ma-
turidade globalizados. Oferece uma
importante plataforma para pro-
mover e compartilhar informagoes

uteis sobre negocios”, diz Teixeira.
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Julio Fontana, presidente
da Rumo Logistica

Luis Henrique Guimaraes,
CEO da Raizen

“Durante esse periodo, fizemos mui-
tos negocios por intermédio do LIDE.
Varios contratos foram iniciados e
firmados. Além disso, promovemos a
marca Delta nos corredores dos even-
tos e na mente dos participantes.”
Julio Fontana, presidente da Rumo
Logistica, ressalta a importancia dos
debates setoriais, como 0 proximo
Forum LIDE de Infraestrutura e Lo-
gistica, que acontecera em agosto.
“Na area ferroviaria estamos vivendo

um momento muito especial no pais.

“0 LIDE PODE
CONTRIBUIR
PARA O
ENFRENTAMENTO
DE UM DOS
MAIORES
DESAFIOS QUE
O BRASIL TEM
PELA FRENTE:
O COMBATE A
CORRUPCAO NAS
INSTITUICOES
PUBLICAS E
PRIVADAS” DIZ
LUIS HENRIQUE
GUIMARAES,
DA RAIZEN

Ficou clara a necessidade de contar
com esse modal de forma mais efi-
ciente. A greve dos caminhoneiros
mostrou a fragilidade que o pais tem.”
Fontana aponta que sua empresa tem
investimentos bilionarios pendentes
e que arenovacao de concessoes esta
entre os temas que podem ser desen-
volvidos pelo setor. “O empresariado
precisa colocar seus pontos para que
o pais consiga sair dessa situacao em
que se encontra. Todo mundo sabe o
que tem de ser feito. O empresariado
precisa se motivar a usar sua forca
para que as coisas acontecam.” Mais
do que negocios, o LIDE discute boas
ideias, segundo Fernando Bomfiglio,
diretor de RelacGes Institucionais da
Souza Cruz. “Tirando as especificida-
des de cada negocio, temas como tri-
butos, burocracia e regulacao unem
seus participantes de maneira que
possam cooperar em prol de solucoes
comuns”, diz.

A discussdo da legislacao e de
todos os fatores que influenciam
as decisGes de negocios também

é lembrada pelos empresarios e

José Efromovich, presidente
da Avianca Brasil

DIVULGAGAO

FABIO NUNES

LEONARDO FRAMIL, )

CEO DA ACCENTURE PARA BRASIL E AMERICA LATINA

“O LIDE é uma importante plataforma para desenvolvimento de
relacionamentos pessoais - fundamentais para a concretizacao
de bons negocios. Os diferentes foruns permitem apresentar
pontos de vista e conteudo sobre temas que influenciam a
performance das empresas. A Accenture vem, ao longo destes

15 anos, se beneficiando nessas duas dimensoes. Desenvolvemos e
cultivamos boas relacoes e, em paralelo, apresentamos contetdo
de relevancia. Isso proporciona a geracao de bons negocios”

GABO MORALES

JOAO CARLOS BREGA,

CEO DA WHIRLPOOL

“O LIDE tem o compromisso de contribuir para a geracao de valor
no setor produtivo, estabelecendo condicoes favoraveis para
relacoes, competitividade, troca de experiéncias e engajamento
empresarial, de maneira que as companhias participem ativamente
dos rumos da economia, da educacao e da sustentabilidade do Brasil”

DU AMORIM

THIAGO ALONSO DE OLIVEIRA,

CEO DA JHSF

“A importancia do LIDE é, sem duvida, ser o principal forum
para liderancas empresariais no Brasil. O LIDE esta sempre
atualizado com temas nacionais e tem a habilidade de catalisar
as grandes discussoes pensadas em prol do progresso do Brasil.
Para o futuro, o LIDE deve aprofundar seu papel de incentivar
o pensamento empresarial brasileiro e traduzi-lo em acoes
praticas para a implementacao de melhorias para o pais”

DIVULGACAO

BESALIEL BOTELHO, )

PRESIDENTE DA BOSCH AMERICA LATINA

“No LIDE, tenho me colocado proximo a varias pessoas importantes

- isso ajuda no networking e no desenvolvimento dos negocios. Nao
se trata de uma questao de fazer eventos - mas de garantir que o
pais tenha oportunidade de debates na sociedade entre empresarios,
lideres e formadores de opinidao. Minha atividade profissional,
infelizmente, ndo permite que eu tenha tempo para participar de
todos os eventos. Mas sempre tem sido prazeroso estar presente
com os empresarios. Entao, parabéns ao LIDE pelos 15 anos”
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FABIO GONZALEZ

ROBERTO CORTES, )
PRESIDENTE E CEO DA MAN AMERICA LATINA

“O LIDE deve se manter politicamente neutro, mas apoiar
as causas que visem ao crescimento do pais. Foi assim que o
grupo se tornou referéncia internacional, um dos simbolos
do Brasil que se desenvolve, emprega e gera renda”

DIVULGAGAO

LIRIO A. PARISOTTO,
PRESIDENTE DA INNOVA
“A importancia do LIDE esta em sua propria esséncia, como
espaco de reflexdo conjunta e busca de solu¢des para essa
missao quase impossivel que é levar adiante uma empresa no
Brasil, seja ela do tamanho que for. Cada um dos encontros teve
sua representatividade. Tornou-se evidente o amadurecimento
do LIDE e de suas iniciativas. Destacamos o belissimo trabalho
com o Instituto Ayrton Senna, entre tantos outros”

GUSTAVO RAMPINI

IVO WOHNRATH, )
SOCIO-DIRETOR DA ATHIE|WOHNRATH
“O LIDE lidera debates, troca de conhecimento e reflexoes
sobre transformacoes que estao acontecendo e devem
ocorrer nas empresas e suas gestoes, por causa das
inovacoes incrementais e disruptivas que todos terio de
passar em razao da Quarta Revolucao Industrial”

DIVULGACAO

DIVULGAGCAO

investidores nos 15 anos do Grupo.
Luis Henrique Guimaraes, CEO da
Raizen, diz que o LIDE tem um pa-
pel essencial na evolugao do am-
biente de negocios no pais. “Além
de continuar promovendo as rela-
¢Oes empresariais e discutindo os
temas economicos e politicos que

afetam os mercados e o ambiente

de negocios, o LIDE pode contribuir
para o enfrentamento de um dos
maiores desafios que o Brasil tem
pela frente: o combate a corrupc¢ao
nas instituicoes publicas e priva-
das”, afirma. “Promover ambientes
em que prevalecam a ética, os prin-
cipios democraticos e a eficiéncia

de gestao é um dos pilares que ja

fazem parte da miss3o da instituicao
e podem ajudar a evitar praticas an-
ticompetitivas de players que sone-
gam bilhoes de reais aos cofres pu-
blicos e concorrem de forma desleal
com 0s que pagam os tributos em
dia e seguem a risca a legislacao.”
Empresarios também lembram

aimportancia do Prémio Lideres do

Guilherme Paulus, fundador da CVC e
chairman do Grupo GJP Hotels & Resorts

Marcus Sanchez, vice-presidente
Institucional da EMS

Brasil. E o caso de Marcus Sanchez,
vice-presidente Institucional da EMS.
“A companhia teve a honra de rece-
ber importantes premiacoes, como
o Prémio Lideres do Brasil nas cate-
gorias Industria Farmacéutica e Pes-
quisa e Desenvolvimento. Todos os
momentos foram, com certeza, mar-

cantes e especiais para nos e fazem

“SAO MUITOS OS
MOMENTOS E
AS CONQUISTAS
RELEVANTES DO
LIDE NESTES 15
ANOS. QUERO
DESTACAR O
CRESCIMENTO
EXPONENCIAL" DIZ
JOSE EFROMOVICH.
DA AVIANCA BRASIL

parte das conquistas de relevancia
de nossa historia”, afirma.

“Ao longo destes 15 anos, pude
participar de importantes decisGes
nos grupos do LIDE, que impactaram
diretamente e positivamente o de-
senvolvimento do turismo, segmento
que movimenta mais de 50 setores
da economia e é um dos principais
geradores de emprego e renda no
Brasil”, diz Guilherme Paulus, funda-
dor da CVC Viagens e chairman do
Grupo GIP Hotels & Resorts.

José Efromovich, presidente
da Avianca Brasil, afirma que sao
muitos os momentos e as conquistas
relevantes do LIDE nestes 15 anos.
“Quero destacar o crescimento
exponencial da base de associa-
dos, a expansao, a capilarizagao e
a atuacao regional, muito aléem do
eixo Rio-S3o Paulo, e no exterior,
incluindo a diversificacao dos Gru-
pos LIDE, como o LIDE Mulher e o
LIDE Futuro”, diz.

Paula Bellizia, presidente
da Microsoft Brasil

Presidente da Microsoft Brasil,
Paula Bellizia destaca o espaco para
discussao de novos negocios, uma
das propostas do LIDE desde o seu
inicio. “Ja tive a oportunidade de de-
senvolver relacionamentos em even-
tos que culminaram em negocios.
Mas tao importante quanto fazer
novos negocios é a capacidade que o
LIDE tem de proporcionar momentos
nos quais lideres de empresas e orga-
nizacOes tém a chance de conversar
sobre desafios comuns e especificos
e contribuir para as estratégias de
negocios, o que é enriquecedor para
todos.” Segundo Paula, o LIDE hoje
tem voz para reunir lideres dos seto-
res privado e publico e para debater
uma agenda de grandes temas nacio-
nais e globais, aqueles que realmente
podem contribuir para a construcao
e o desenvolvimento de um projeto
de pais. “Essa é a grande contribui-
cao que o LIDE pode oferecer”, re-

sume a executiva. =

DIVULGAGCAO
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UNIDADES PIONEIRAS

NO PAIS E NO EXTERIOR

estes 15 anos de atuagao,

o LIDE cresceu e deu fru-

tos. Atualmente, o grupo

conta com 29 unidades,
entre nacionais e internacionais, e
28 areas de atuacao.

Presidido desde 2012 pela em-
presaria especialista em mercado
de feiras, congressos e eventos
corporativos Andréia Repsold, o
LIDE Rio de Janeiro foi a primeira
unidade nacional do grupo fora de
S3o Paulo. Andréia tem papel fun-
damental na aglutinacao dos em-
presarios cariocas. “Trabalhamos
com uma agenda positiva, porque
acreditamos na forca da unido dos
executivos e no potencial de nego-
cios do nosso estado”, afirma. Se-
gundo ela, o relacionamento entre

as unidades do LIDE também é muito

[ e o]
RI0 DE JANETRD

AR
Andréia Repsold, presidente do LIDE

Rio de Janeiro, a precursora das
unidades nacionais

"DIVULGACAO

interessante. “Reforcar essa rede de
relacionamento aproxima ainda mais
os empresarios qualificados.”
Fabio Fernandes, que é presi-
dente de uma importadora de ali-
mentos ultracongelados, comanda
o LIDE Ribeirdo Preto, a primeira
unidade regional do grupo. “O LIDE
mudou minha vida. Eu me dediquei
a mapear as empresas e 0s empre-
sarios em potencial e fiz um traba-
lho para transformar isso no LIDE
Ribeirdo Preto em 2012. A regido
é economicamente muito forte. E
do tamanho do Uruguai!”, afirma.
De la para ca, a regional reuniu 110
empresas filiadas e os principais em-
presarios locais. “Sou tao empolgado
que nas minhas viagens internacio-
nais tento marcar reunioes com 0s

consules e adidos comerciais para

Fabio Fernandes é presidente do
LIDE Ribeirao Preto, pioneiro entre as
regionais no estado de Sao Paulo
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abrir frentes para o LIDE, e a recep-
tividade é incrivel”, garante.

O LIDE abriu sua primeira uni-
dade internacional, na Argentina,
em 2010. Ela é presidida por Rodolfo
de Felipe, que comanda a Compania
Argentina de Servicios Portuarios.
“O LIDE Argentina significou uma
grande aposta de Jodo Doria para
internacionalizar a ideia. No comeco
foi dificil, ainda mais em raz3o das
permanentes crises economicas e
politicas do pais. Mas hoje somos re-
conhecidos e respeitados. Estamos
com 150 membros e mais de 30 acoes
ao longo do ano e queremos conti-
nuar crescendo. Nosso objetivo de
médio prazo €, apos a abertura do
LIDE Uruguai, criar o LIDE Mercosul
e oferecé-lo como uma rede e plata-

forma no ambito regional”, afirma. m

Ay LIDE FNDYS

Rodolfo de Felipe comanda
o LIDE Argentina, a primeira
unidade internacional

OSCAR TUMA

CAPACIDADE DE
MOBILIZACAO

m dos mais emblemati-

cos cases de sucesso do

LIDE envolve o empresario

Paulo Nigro, ex-presidente
da Aché e da Tetra Pak, atual CEO
da InterCement. Ele lembra que, em
2007, ao retornar ao Brasil depois de
passar dez anos fora, para assumir a
presidéncia da Tetra Pak, conheceu
Jo3o Doria e o convidou para visitar
afabrica da empresa na Suécia. Con-
vite aceito, na viagem Nigro conhe-
ceu o LIDE. Voltando ao pais, além
de entrar no time, comprometeu-se
a apresentar aos empresarios bra-
sileiros novos conceitos de susten-
tabilidade com foco em negocios.
Dai surgiu o LIDE Sustentabilidade,
que logo tomou um vulto impres-
sionante. Com o apoio do LIDE e de
outras entidades, como a SOS Mata
Atlantica, o grupo conseguiu desen-
gavetar o projeto que deu origem a
Lei de Residuos Solidos, que estava
ha 18 anos parado no Congresso.
A lei que instituiu a Politica Nacio-
nal de Residuos Solidos foi a altima
aser aprovada pelo governo Lula em
2010. “Saimos da era medieval. Foi
uma conquista para o Brasil e mos-
trou a forca de mobiliza¢do do LIDE
e sua vocacao para inovar, procurar
caminhos e solucGes para os gran-
des temas da sociedade brasileira”,
conta. Outra iniciativa do LIDE Sus-

tentabilidade culminou na aprovacao

MARIO HENRIQUE

Paulo Nigro, CEO da InterCement e presidente do LIDE Esporte

da Lei do Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA).

Além dessas conquistas, Paulo
Nigro percebeu que era hora de
novos desafios. Em 2010, ajudou a
criar o LIDE Esporte para esclarecer
e aproximar empresarios interessa-

dos em incentivar o segmento. Em

2011, o LIDE realizou o bem-suce-
dido Férum do Esporte. Com dirigen-
tes, politicos, esportistas de ponta
do Brasil, ONGs como a Atletas pelo
Brasil, do craque Rai, e o Instituto
Esporte & Educacdo, da ex-atleta de
volei Ana Mozer, foram propostas

mudancas no artigo da Lei Pelé que
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trata da governanca, da autonomia
politica e da transparéncia nos ba-
lancos. O resultado foi a aprovacao
da Lei de Incentivo ao Esporte, san-
cionada por Dilma Rousseff. “Foi
um marco historico para o esporte
brasileiro e da atuacao do LIDE. A ca-
pacidade de mobilizac3o do Grupo é
uma realidade”, afirma. Atualmente,
Nigro esta engajado em novos proje-
tos. “O perfil do empresario do LIDE
é de um vencedor nos negocios, mas
também na vida. Ele quer deixar um
legado maior para a sociedade. Por
isso acho que o futuro do LIDE é fo-
mentar discussoes sobre os grandes
temas nacionais, como as reformas
politica, tributaria e da Previdéncia.
Estamos prontos para isso.”

“A contribui¢ao do LIDE Susten-
tabilidade foi muito importante no
ambiente do LIDE de construcao de
ideias e iniciativas para um Brasil
mais moderno”, diz seu presidente
Roberto Klabin. Fundador da SOS

Mata Atlantica, Klabin afirma que

Roberto Klabin, presidente
do LIDE Sustentabilidade

FREDY UEHARA

Sonia Hess, ex-CEO da Dudalina
e ex-presidente do LIDE Mulher

O LIDE TEVE PAPEL
FUNDAMENTAL
NA APROVACAO

DA POLITICA
NACIONAL
DE RESIDUOS
SOLIDOS, DA LEI
DO PAGAMENTO
POR SERVICOS
AMBIENTAIS

(PSA) E DA LEI DE
INCENTIVO AO
FSPORTE, ALEM
DE ARRECADAR
FUNDOS PARA
OBRAS SOCIAIS

GUILHERME GONGRA

inumeros Foruns de Sustentabilidade
foram realizados, reunindo ambien-
talistas nacionais e internacionais
em torno de temas de interesse glo-
bal, mas sempre em busca de solu-
¢Oes para os desafios brasileiros,
como a conservacao e o desenvol-
vimento sustentavel da Amazonia,
Mata Atlantica, Pantanal e do am-
biente urbano, além da criacao de
areas marinhas protegidas. “O LIDE
Sustentabilidade nunca fugiu do de-
bate, de aproximar os contrarios,
entender o que os separa e tentar
construir um entendimento.”

Outro exemplo do poder de trans-
formacao do LIDE envolve Sonia
Hess, executiva responsavel pela
expansao da grife de roupas Duda-
lina. Em 2010, o Grupo Doria abriu
um espaco para a Dudalina entrar
no Shopping Market Plaza, em Cam-
pos do Jord3o, onde so6 havia gran-
des grifes. Foi um divisor de aguas
para a empresa e para a marca, que
passou a ser vista de outra forma

Osmar Zogbi, presidente
do LIDE Educacao

DIVULGAGAO

pelo mercado. “O LIDE transformou
minha carreira de empresaria e
executiva. Abriu muitas portas de
uma qualidade surpreendente. Foi o
momento mais importante da minha
vida”, conta. Ela passou a ter contato
direto com as melhores empresas do
Brasil e fechou varios bons negocios.
“Dali em diante, minha historia com o
LIDE foi excepcional. Tornei-me pre-
sidente do braco feminino do LIDE e
so trago grandes lembrancas dessa
época.” Atualmente, Sonia divide seu
tempo dedicando 30% a vida empre-
sarial e 70% ao terceiro setor. “Essa
configuracao se deve muito a minha
atuacao no LIDE. S6 tenho a agrade-
cer e desejar vida longa para esse
grupo maravilhoso.”

Outro integrante do LIDE que
tem otimas lembrancas desses 15
anos é o empresario Sérgio De Nadai,
da De Nadai Alimentac3o. Com seu
bom-humor caracteristico, ele se
autodenomina o “contraponto” dos
eventos do grupo. “Eu sempre agito
e faco o pessoal rir”, afirma. Sérgio
De Nadai conta que, em um evento
em Comandatuba, mandou fazer 700
mascaras com o rosto de Jodo Doria,
além de 700 apitos, e distribuiu para
os CEOs presentes sem que o fun-
dador do LIDE soubesse. “Quando
Joao entrou no palco, todo mundo
estava caracterizado como ele e
apitou... O Joao desmoronou com
aquela alegria toda”, lembra, aos ri-
sos. Por outro lado, Sérgio De Nadai
tem uma atuacao bastante séria
nos eventos do LIDE Solidariedade,
que preside. “Arrecadamos algo em
torno de 30 milhGes de reais no ul-

timo evento, em 12 de dezembro, no

MARCAL NETO

ARMANDO FERRENTINI
DIRETOR-PRESIDENTE
DA EDITORA REFERENCIA

“Diante do momento que vivemos,
a sociedade civil brasileira
precisa mais do que nunca de
movimentos como o LIDE, que
retne vozes em defesa do pais”

DIVULGAGAO

CHIEKO AOKI
CEO DA REDE DE HOTEIS
BLUE TREE

“Parabéns ao LIDE pelos 15 anos
de realizacoes e por tudo que
tem pavimentado e disseminado
para construirmos um pais
melhor, mais consciente,
realizador e feliz. Gratidao em
fazer parte dessa historia”

DIVULGAGAO

MARCOS ARBAITMAN
CEO DA MARINGA TURISMO

“Tenho a felicidade de participar
desde o primeiro Forum LIDE,
com menos de dez empresas, Uma
iniciativa de valor incomensuravel
para o mercado e para o Brasil”

Natal do Bem, no Hotel Tangara, em
S3o Paulo. Imagine quantas entida-
des, jovens, idosos e criancas foram
contemplados. O LIDE Solidariedade
€ emocionante”, afirma.

Osmar Zogbi, ex-dono da em-
presa de papel Ripasa e presidente
da EAZ Participagoes também esta
desde o comeco no LIDE e enfatiza
esse carater de fazer acontecer.
“Jodao Doria é um empresario de vi-
sao. Quando criou o LIDE, reuniu um
grupo de empresas de diferentes se-
tores da economia ndo so para fazer
networking e negocios, mas também
para trocar ideias sobre o que é me-
lhor para o Brasil.” Na mesma linha,
a empresaria Chieko Aoki, CEO da
rede de hotéis Blue Tree, reafirma
esse lado visionario do LIDE. “E um
privilégio participar dos encontros
do Grupo, que s3o importantes para
nos reciclarmos e aprendermos com
sua visao de um futuro que ja esta
perto. Aproxima-nos de lideres que
contribuem para o pais com perspec-
tivas muito amplas, desde educacao
até empreendedorismo”, afirma.

Essa opinido é compartilhada por
Armando Ferrentini, diretor-presi-
dente da Editora Referéncia. Segundo
ele, no LIDE s3o discutidos temas de
interesse para o pais. “Nos eventos,
além dos empresarios, ha participa-
cao de autoridades de governo, que
tém a oportunidade de debater, escla-
recer duvidas e levar para discussao
com seus pares nos diversos escaloes
oficiais as preocupacoes do empresa-
riado brasileiro, além de ideias sobre
a solucao dos graves problemas na-
cionais.” E finaliza: “Ha ainda muito

que se debater”. u
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EMPREENDEDORISMO
SOCIAL E EDUCACAO

utras importantes frentes

de atuacao do LIDE s3o

educacao e empreende-

dorismo social. Viviane
Senna, que criou o Instituto Ayrton
Senna (IAS) em 1994, voltado para
o ensino, destaca a contribuicdo do
LIDE Educacdo, hoje presidido por
Mario Anseloni, para que o seg-
mento nao seja visto apenas como
responsabilidade do governo. “In-
clui governo, mas, para enfrentar
uma questdo publica, é necessario
o esforco de todos. Dessa maneira,
o LIDE teve e continua tendo papel
fundamental no engajamento de
toda a sociedade, principalmente
dos empresarios”, observa.

Para Viviane Senna, a melhor
contribuicdo para a questao educa-
cional é o engajamento - o IAS, por
exemplo, hoje soma 22 milhdes de
criancas beneficiadas, 220 mil edu-
cadores formados e 2 mil cidades
parceiras. “Determinado produto
ou servico so vai para o mercado
depois de muita pesquisa, testes,
avaliacOes de especialistas, para
que tempo e dinheiro nao sejam
desperdicados. No campo social, te-
mos de ser ainda mais eficientes e
estratégicos, com metas e objetivos
claros, e foco em resultados. Quando
se engajam e executam essa logica
no dia a dia, os empresarios con-

tribuem de forma mais efetiva. No

Viviane Senna criou o Instituto Ayrton Senna, voltado para educagao,
em 1994, seguindo o desejo do irmao, tricampeao de Formula 1

“O LIDE TEVE E CONTINUA
TENDO PAPEL FUNDAMENTAL
NO ENGAJAMENTO DE TODA
A SOCIEDADE", DIZ VIVIANE
SENNA, DO INSTITUTO
AYRTON SENNA

ROBERTO SETTON

caso da educacao, por exemplo, nao
precisa pintar parede de escola ou
virar professor de fim de semana. E
muito mais eficiente contribuir com
sua expertise, fazer parcerias com
organizacoes sérias e cobrar resul-
tados de seu investimento.”

Criador da ONG Gerando Falcoes
na periferia de Sao Paulo, com foco
em esporte e educacao, qualificacao
profissional e geracao de empregos,
Eduardo Lyra € o presidente do LIDE
Empreendedorismo Social. Ele conta
que a parceria com o LIDE tem trés
anos e foi essencial para o cresci-
mento dessa organizacao nao go-
vernamental com apoio de empresas
como Fundacao Lemann, GiveMe5,
Wise Up e Aloha Life (patrocinadoras
master). “O networking é demais. O
LIDE é uma poténcia, reunindo em-

presarios em foruns, sensibilizando

Eduardo Lyra, criador da ONG Gerando Falcoes, € presidente

do LIDE Empreendedorismo Social

lideres em torno de mudancas. Sem-
pre da para fazer algo. Meu papel,
como lider social e empreendedor, é
mostrar a realidade. Os empresarios,
além da lucratividade, precisam ter

metas de impacto social. Os lideres

devem ser convocados para algo sé-
rio, como unir cérebros que empur-
ram o pais com talentos que existem
nas favelas. O LIDE tem esse papel
de chamar a classe empresarial

para a guerra.” u

EO na Inovalli Real Estate

& Banco de ldeias, Rafael

Cosentino é o presidente do
LIDE Futuro e de seu Comité de
Gestao. “Nosso objetivo é fomentar
a vontade de empreender e abrir
portas, para transformar a econo-
mia e fazer do Brasil um pais me-
lhor”, afirma o empresario. “O LIDE
Futuro, utilizando ferramentas de
inteligéncia artificial e de realidade
aumentada, quer trazer o jovem
para o mercado sem que ele perca
a ousadia e a capacidade de ino-
vagao. Temos grandes desafios. O

gue mudou nos ultimos dez anos

nao havia se modificado em 100",
afirma Cosentino.

O trabalho é voltado para jovens li-
deres, que lidam com o dia a dia real
de ser empresario; intraempreende-
dores, com posicao de lideranca em
uma grande empresa e atitude em-
preendedora, bem como sucessores
de empresas familiares.

“Ha cinco anos identificamos essa
demanda dos jovens. O LIDE Futuro
foi fundado com o protagonismo da
Patricia Meirelles e do Fabio da Fonseca.
Participamos ativamente na constitui-
cao do grupo”, afirma Joao Doria Neto,

diretor executivo do Grupo Doria.

LIDE FUTURO PREPARA NOVA GERACAO

GUSTAVO RAMPINI

Rafael Cosentino, presidente
do LIDE Futuro

DIVULGAGCAO
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DIVULGAGCAO

0 ex-ministro da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Roberto Rodrigues é presidente do LIDE Agronegocios

agronegocio, um dos
setores mais dinamicos
da economia e vetor do
crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB), mobilizou in-
tensos debates no LIDE ao longo

de sua historia. Roberto Rodrigues,

42

ex-ministro da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento, embaixador espe-
cial da FAO para o Cooperativismo
e presidente do LIDE Agronegocios,
diz que o Grupo de Lideres Empre-
sariais foi fundamental para mudar

a percepcao que o pais tinha da

importancia dos negocios no campo.
Uma das maiores autoridades do pais
em agronegocio, Rodrigues lembra
que o setor n3o tinha o mesmo sta-
tus e destaque que recebe hoje. “Sem-
pre houve queixa em relagao a certo

desprezo do empresariado urbano

PITI REALI

FERNANDO MEIRELLES
PRESIDENTE DO
LIDE CONTEUDO

“Representamos parcela
significativa do PIB, e
a tendéncia é crescer.
Em Sao Paulo estamos

bem, mas ha espaco
em outras regioes do
Brasil e no exterior”

pelas questoes do campo. A criacao
do LIDE Agronegocios, ha sete anos,
colocou o setor em igualdade com as
questGes-chave do pais. Foi essen-
cial para reduzir a distancia entre o
rural e o urbano.” Rodrigues consi-
dera o LIDE um ambiente de debate
das principais questoes nacionais,
sobretudo as que envolvem o desen-
volvimento sustentavel. “Ouvindo
os diversos setores, foi possivel ao
empresariado compreender melhor
os problemas e buscar solucoes”, diz.

Professor na Fundacdo Getu-
lio Vargas, Fernando Meirelles é o
presidente do LIDE Conteldo. Ele
recorda o surgimento do LIDE, em
2003: “Havia Fiesp, CNN... mas nao
uma entidade que representasse to-
dos os setores da economia. O LIDE
se consolidou por sua representati-
vidade isenta, totalmente empresa-
rial.” Meirelles conta que os Almocgos-
Debate se tornaram “uma ferramenta
que sinaliza as tendéncias, antecipa
as pesquisas”. Como o LIDE cobre to-

dos os setores da economia, observa,

“A CRIACAO
DO LIDE
AGRONEGOCIOS,
HA SETE ANOS
COLOCOU O
SETOR EM
IGUALDADE COM
AS QUESTOES-
CHAVE DO PAIS.
FOI ESSENCIAL
PARA REDUZIR
A DISTANCIA
ENTRE O RURAL
F O URBANO"
DIZ ROBERTO
RODRIGUES

DIVULGACAO

AFONSO CELSO SANTOS
PRESIDENTE DO
LIDE MASTER

“Talvez tenha chegado
o momento de o LIDE
acompanhar mais de
perto, junto a 6rgaos

governamentais, a
evolucao dos assuntos e
sua real implementacao”

é possivel ver que a indefinicao do
momento politico esta influenciando
as decisOes empresariais. “Represen-
tamos parcela significativa do PIB, e
a tendéncia é crescer. Em S3o Paulo
estamos bem, mas ha espaco em ou-
tras regioes do Brasil e no exterior.”

O LIDE é “a maior e melhor orga-
nizacao de networking entre empre-
sarios”, de acordo com o empresario
Afonso Celso Santos, presidente do
LIDE Master. Segundo ele, o grupo
contribui com proposicoes de marcos
regulatorios e para o terceiro setor.
“O LIDE sempre promoveu debates
entre setores, incluindo o governo,
independentemente da orientacao
ideologica, e a sociedade civil. A
troca de informacoes e pontos de
vista é fundamental para a evolucao
da economia. Talvez tenha chegado
o momento de o LIDE acompanhar
mais de perto, junto a 6rgaos gover-
namentais, a evolucao dos assuntos e
suareal implementacao. Certamente
isso trara um ganho significativo

para a sociedade em geral.” u
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MAIS FORCA PARA
AS MULHERES

LIDE Mulher trabalha

desde a sua origem para

contribuir com o aumento

dalideranca feminina nas
empresas brasileiras. Hoje é coman-
dado por Nadir Moreno, presidente
da UPS Brasil. “O LIDE Mulher ins-
pira aquelas que buscam crescer na
carreira e assumir posicoes de ges-
t3o e lideranca em suas empresas”,
afirma. A executiva ressalta o papel
de sensibilizar e conscientizar os ho-
mens sobre as caracteristicas pro-
prias da lideranca feminina. Na UPS,
ha o programa Women's Leadership
Development, com recursos para
educacao e promoc¢ao dentro da com-
panhia. “Desde que assumi a presi-
déncia da UPS Brasil, a quantidade
de mulheres na empresa subiu 40%",
diz Nadir, para quem as caracteris-
ticas femininas s3o um diferencial.
“Mulheres sabem trabalhar muito
bem em equipe, fazer planejamen-
tos de longo prazo e preocupam-se
com detalhes ao mesmo tempo em
que olham o todo. S3o multitarefas.
E diversidade de ideias ajuda uma
empresa a ser inovadora e estar a
frente em seus negocios.”

Sylvia Brasil Coutinho é presidente
do UBS Brasil e também esta a frente
da gestao de patrimonio (wealth ma-
nagement) desse grupo suico de ban-
cos na Ameérica Latina. “O numero de

mulheres em posicao de lideranca tem

Presidente da UPS Brasil, Nadir Moreno vé horizonte positivo
para as mulheres em cargos de lideranga

A PRESENCA FEMININA EM ALTOS
CARGOS DE LIDERANCA VEM
CRESCENDO NOS ULTIMOS ANOS,
MAS AINDA ASSIM EM RITMO
MAIS LENTO DO QUE O IDEAL

LEONARDO RODRIGUES

crescido mais devagar do que gos-
tariamos, mas nao ha como negar
avancos”, afirma. “O LIDE Mulher
tem trabalhado efetivamente para
aumentar as liderangas femininas
nas empresas brasileiras”, diz Sylvia,
que também ja foi presidente do LIDE
Mulher. Como existem distorcoes de
longa data, a executiva defende atitu-
des que desarmem barreiras quanto
a contratac3o ou a permaneéncia de
profissionais que mostrem bom de-
sempenho. “Hoje, quando ha uma
vaga, muitas empresas obrigam que
se reserve certo numero para mulhe-
res entre os candidatos potenciais - e
que o cargo fique com o melhor ou a
melhor.” Generalizar € um risco, res-
salva, mas, por sua vivéncia — che-
gou a liderar até 30 mil pessoas em
determinado momento da carreira
-, diz que “as mulheres parecem ter
uma visao mais holistica dos proble-
mas e das solucOes, preocupam-se
mais com o todo e com as pessoas,
que sao chave na maioria dos nossos
negocios”. Para Sylvia, s3o também
mais movidas pela possibilidade de
influenciar mudancas do que por uma
agenda propria de poder ou dinheiro.

Andreia Dutra, presidente da So-
dexo On-site, cita o relatorio do Fo-
rum Economico Mundial, segundo o
qual ainda faltam 217 anos para se
alcancar a completa igualdade entre
homens e mulheres no mercado de

Andreia Dutra, presidente da Sodexo
On-site, diz que o LIDE Mulher contribui
para acelerar a igualdade

MARCUS STEINMEYER

Sylvia Coutinho, presidente do UBS
Brasil, afirma que ainda ha poucas
mulheres em posicao de lideranga

TROCA DE EXPERIENCIAS E PROMOCAO
DE DEBATES AJUDAM EMPRESAS A
PERCEBER QUE O EQUILIBRIO DE
GENERO EM SUAS LIDERANCAS TRAZ
MELHORES RESULTADQOS

trabalho. “O LIDE Mulher e empresas
como a Sodexo contribuem para ace-
lerar o processo. Estamos na fase em
que saimos do discurso para acoes
praticas”, diz. Segundo ela, troca de
experiéncias, promocao de debates e
apoio no desenvolvimento de iniciati-
vas ajudam empresas que ainda nao
trabalham o tema. Mas muitas ja sa-

bem que o equilibrio de género traz

melhores resultados. “Um estudo de
cinco anos da Sodexo concluiu que
equipes com essas caracteristicas
tém performance melhor. Margens
operacionais, satisfacao do cliente e
retencao de colaboradores, entre ou-
tros indicadores, apresentaram um au-
mento de 8 a 14 pontos percentuais em
comparac¢ao com equipes sem equili-

brio de género”, observa Andreia. =

JULIO VILELA
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1. Integrantes do LIDE e o presidente Michel Temer com

a chanceler alema, Angela Merkel, na Alemanha. 2. Bill

Clinton no 22 Forum Mundial de Sustentabilidade. 3. Luiz
Fernando Furlan, chairman do LIDE, e o juiz federal Sergio
Moro. 4. Horacio Cartes, presidente do Paraguai, com Celia
Pompeia, vice-presidente executiva do Grupo Doria. 5. Joao
Doria no Forum Empresarial de Comandatuba com Edson

de Godoy Bueno, fundador da Amil. 6. Almogo-Debate.

7 e 8. Comité de Gestdo. 9. Tony Blair participa do Seminars.
10. Arnold Schwarzenegger durante 2° Forum Mundial de
Sustentabilidade. 11. Jodao Doria e Shimon Peres, em Israel,
durante Business Trip. 12. Forum Empresarial de Comandatuba.
13. O ex-presidente da Espanha José Maria Aznar e Jodo Doria.
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accenture

1. 0 empresario Abilio Diniz e Joao Doria. 2. Presidente da Africa
do Sul, Thabo Mbeki, com Pelé, durante Meeting Internacional.

3. Ex-presidente Fernando Henrique Cardoso durante evento do
LIDE. 4. Forum Empresarial de Comandatuba. 5. Palestra de James
Cameron, no Forum Mundial de Sustentabilidade. 6. Luiz Fernando
Furlan durante Almogo-Debate. 7. Integrantes do LIDE com o
Sheikh Mohammed Bin Rashid Al Maktoum durante Business Trip.
8. 182 Meeting Internacional Miami, com Rick Scott, governador
da Florida, e Jodo Doria. 9. Kofi Annan no Seminario Internacional.
10. Prémio Lideres do Brasil. 11. Gustavo Ene, CEO do LIDE, e

Chen Zhou, vice-chairman do China Council for the Promotion

of International Trade (CCPIT). 12. O ex-presidente da Bolivia

Jorge Quiroga e o ex-presidente do Uruguai Luis Alberto Lacalle.
13. Roberto Justus, no Forum de Marketing Empresarial.




ALOGOMARCA

Depois deste processo e como forma de expressar a sua gratidao — ja que todos os seus outros cavalos também foram campedes pelo
Mundo - Luciana criou um logotipo baseado em uma escultura de madeira que lhe foi presenteada. Naquele momento ela
decidiu usar esse logo em chocolates para ofertar a criadores de cavalo proximos, como simbolo de seu afeto.
Assim foram concebidos os Chocolates, cuja matéria prima organica, colhida nos antigos pomares da Fazenda Floresta,

fundada em 1790. De ld, sio aproveitadas todas as frutas e a mdo de obra da equipe capacitada.

O PROCESSO

Luciana conta que todas as receitas foram
criadas do inicio, com cada recheio, exigindo
tempo e repetidos testes de paladar, para

se aperfeicoarem.

Em eventos do Mundo eles foram
delicadamente apresentados e apreciados.

I BT

o

Da Monarquia Europeia a criadores dos

B L ,

| Emirados, familiares, amigos, empresdrios

=
e’

I

americanos e grandes Chefes de cozinha,
recebem com privilégio as belas caixas
de chocolate e pao de mel que Luciana

-
e
*

faz chegar até eles!

Além dos chocolates, os gelatos produzidos
diariamente, e os bolos caseiros, fiéis
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A histéria da Fazenda Floresta Chocolates O FUTURO

Nascida no Brasil, a empresdria Luciana Fasano saboreava chocolate todas as noites, . . L.
Lojas em todo o Brasil, depois lojas ao

era uma tradicdo de familia. .
4 J redor do mundo, todas com a missdo de

Assim, Luciana desenvolveu seu paladar, aprendeu a ver, sentir e provar entre o comum 2 .
ensinar as pessoas a usar, aproveitar e

e o divino. Sua paixao a levou a um ritual durante suas viagens pelo mundo — ela tmmﬁrmar 0 que esti sendo

provaria os melhores chocolates de cada pais que visitasse. despem’igado o a/go verdadeiramente

Em 2010, um de seus sonhos se tornou realidade "um cavalo drabe muito especial maravilhoso.

mudou minha vida" - Luciana explica. Elishhah seu cavalo cujo nome em drabe

5ign9€ca aRBiscalsiaa l;fa J C’amp 20 Its very simple... Dream, Have
a Clear Goal,

Nacional Americano.

and Combine this ingredientes
with Gratitude and Love !!
By Lu Fasano

O que aumentou ainda mais sua

paixdio por cavalos drabes, e neste

momento suas paixoes de inffmcia

Mini Bolo Fit se uniram.
Laranjinha Kinkan Special Thanks
. Equipe Fazenda Floresta
Macadéamia . www.lufasano.com
Salgada Grupo Ddria o
www.instagram/fazendafloresta
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A ERA DO
CONSUMIDOR
CIDADAO

COMUNICACAO CORPORATIVAE
REPUTACAO DA MARCA EXIGEM COERENCIA
E TRANSPARENCIA DAS EMPRESAS, QUE

DEVEM LIDAR COM QUESTOES COMO

DIVERSIDADE E COMPLIANCE

MANUK MASSERED)

uinze anos atras,

quando o LIDE iniciava

e o0 termo “comunicacao

corporativa” era pouco
conhecido, para ser respeitada e
vender bem, uma marca investia
basicamente em midia paga atra-
vés de uma agéncia de publicidade e
mantinha um bom relacionamento
com a imprensa, principal forma-
dor de opinido, por meio de uma
assessoria de imprensa, que mu-
niciava jornalistas com informa-
¢Oes sobre seus resultados e pro-
dutos. Se uma empresa preferisse
nao aparecer, até conseguiria sem
muita dificuldade passar desperce-

bida por longos periodos.

Quinze anos depois, o cenario
mudou drasticamente. Hoje, a co-
munica¢ao das empresas e mar-
cas acontece quase independen-
temente de sua vontade e vai além
de consumidores e empregados.
E possivel que alguma empresa
ainda prefira n3o se comunicar,
mas é provavel que tera muita di-
ficuldade e o resultado podera ser
ruim. Isso porque estamos convi-
vendo com uma nova postura do
consumidor cidad3o em relacdo
a sua experiéncia com as marcas.

Com o acesso a informacgao, ime-
diato e universalizado, as empre-
sas e suas marcas tém sido cobra-

das por transparéncia e coeréncia.

Qualidade e preco ainda tém peso

na decis3o de compra, mas questoes
como diversidade, sustentabilidade,

governanca, compliance, servicos,

ANDRE STEPHAN

tecnologia, talentos, performance,
gestdo e cadeia produtiva podem
ser decisivas para o consumidor
“fechar negocio”.

E crescente a importancia da
experiéncia do consumidor com a
marca, nao apenas no sentido de
consumo do produto, mas de sua
reputacao. O cidad3o conectado nao
quer apenas ser informado, quer
também participar e influenciar.
Esse cidad3o consumidor verifica
averacidade das informacGes, cobra
coeréncia e atitude, cria contetdos e
os divulga, tanto os positivos como
os negativos para as marcas. Um
estudo da Interbrand apontou que
96% dos clientes recomendam forte-
mente marcas com as quais tiveram
boa experiéncia.

Por outro lado, uma pessoa,
mesmo sem Nunca CONSumir um
produto, pode ser impactada por
sua existéncia, divulgada por pu-
blicidade, marketing, exposicao em
pontos de venda, projetos, patroci-
nios, presenca nas comunidades,
relacionamento com empregados,
acoes sociais, exposicao na midia e
nas redes sociais e, principalmente,
por opinioes de pessoas em quem
confia na vida privada ou nas redes
sociais. O novo consumidor cidadao
desafia a comunicac3o a ir além do
B2C, porque a relacao de consumo se
estabelece com base em suas percep-
cOes sobre as marcas, ou seja, o C2B.

Nesse contexto, a comunicacao
corporativa ganha novo significado:
ajudar a construir reputacao, ze-
lando pela coeréncia das condutas,
pela transparéncia das informacoes e

pelos relacionamentos e atitudes das

FM 15 ANOS, O
CENARIO MUDOU
DRASTICAMENTE.

HOJE A
COMUNICACAO
DAS EMPRESAS

F QUASE

INDEPENDENTE
DE SUA VONTADE.

FSTAMOS

CONVIVENDO
COM UMA NOVA

POSTURA DO
CONSUMIDOR EM
RELACAO A SUA
EXPERIENCIA COM

AS MARCAS

companhias. Além disso, deve estar
sempre conectada as redes sociais,
varrendo dados, definindo estrate-
gias que reflitam as reais crengas da
marca, abrindo canais de relaciona-
mento com stakeholders e influencia-
dores e mantendo-os proximos da
empresa e de seus propositos.

O desafio é constante e para
todos os publicos. As reacdes sao
intensas tanto a boa experiéncia
quanto a ruim. ReputacGes s3o des-
truidas muito rapidamente se nao
houver consisténcia nos posiciona-
mentos e nas atitudes das marcas.
Ja a construcao demanda tempo,
constancia, monitoramento, posi-
cionamento firme e, mais uma vez,
transparéncia e coeréncia.

Quinze anos atras, os planeja-
mentos estratégicos mapeavam as
diversas situacOes de crise e pro-
punham estratégias. Hoje, temos
de lidar com turbuléncias que sur-
gem e somem muito rapidamente,
dificeis de prever, assim como suas
consequéncias. E ninguém esta li-
vre. Recentemente vimos o gigante
Facebook tendo sua reputacao se-
riamente abalada no escandalo da
Cambridge Analytica.

Ou seja, ter estratégia para en-
frentar crises é fundamental. Mas,
nesse novo ambiente com esse novo
consumidor, s6 empresas que tém
coeréncia entre o que fazem e o que
dizem conseguirao resistir as turbu-
léncias imediatas, grandes ou peque-

nas, com agilidade e credibilidade. m

*Manuk Masseredjian,
CEO e presidente da
CDN Comunicacdo

o3



Diversificar para ir além.
Esse é 0 nosso tema.

Junte-se aos principais
anunciantes, agéncias de
publicidade e liderancas
empresariais no debate
sobre a diversidade nos
modelos de negocio, como
manter a relevancia no
mercado e gerar valor para
a sua marca.
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CENARIO
INDSSINDe

PARA ESPECIALISTAS, ELEITORES INDECISOS
SERAO DETERMINANTES NA ESCOLHA
DO NOVO PRESIDENTE, E O DESEJO DE

MUDANCAS PODERA SE FRUSTRAR
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menos de trés meses das
elei¢Oes presidenciais, o
cenario ainda permanece
indefinido e falta interesse
pelo proximo pleito. Para Daniel
Aarao Reis, professor titular de His-
toria Contemporanea na Universi-
dade Federal Fluminense (UFF), os
nomes mais citados tém muito a ver
com o fenomeno do recall, “mas é
impossivel ndo constatar os fenome-
nos Lula e Bolsonaro”. Segundo ele,
essa indefinicao ocorre a despeito
de um desejo claro de mudanca.
“Existe uma demanda por renova-
¢ao esbarrando num sistema poli-
tico que se esclerosa cada vez mais,
‘um cadaver insepulto a céu aberto’,
insensivel a mudancas e a reformas.
O resultado mais provavel é que te-
nhamos um grande contingente de
votos nulos, em branco e absten-
¢Oes, contribuindo para aumentar
afragilizacao de nossas instituicoes
democraticas”, afirma.

Para Marcus Melo, cientista po-
litico da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), o que produziu
incerteza nas eleicGes presidenciais
foi o fato de os tradicionais postulan-
tes tornarem-se inviaveis. “Com isso,
abriu-se o caminho para um fato

inédito: candidaturas de outsiders,

como Bolsonaro.” Para o professor
da UFPE, uma variavel que eleva a
incerteza é a estratégia do PT de
deixar a definicao de candidaturas
para a ultima hora na expectativa de
manter a mobilizac3o em torno do
nome de Lula e de transferéncia de
votos para um candidato do partido.
Mas ele acha que isso nao sera sufi-
ciente para viabilizar uma candida-
tura como a de Fernando Haddad ou
Jacques Wagner. “A taxa de indecisos
ou que anularao o voto ainda é muito
elevada. Desse grupo, uma parcela
muito pequena tendera a votar em
Bolsonaro, cujo eleitor tipico ja de-
finiu seu voto. Os indecisos serao
decisivos. Candidaturas como a da
Marina Silva e de Geraldo Alckmin
tenderao a beneficiar-se disso, em-
bora no caso de Alckmin possa nao
ser suficiente para alavanca-lo ao
segundo turno”, acredita.

Como Aarao Reis, Melo concorda
que existe uma demanda muito in-
tensa e inédita por renovacao poli-
tica, mas acha que ha pouco espaco
concreto para isso. Para ele, as re-
gras aprovadas recentemente forta-
lecem quem ja esta no jogo. A mais
importante delas refere-se ao finan-
ciamento eleitoral. “O fundo de cam-

panha beneficia partidos como o PT

“EXISTE UMA
DEMANDA POR
RENOVACAO
ESBARRANDO NUM
SISTEMA POLITICO
QUE SE ESCLEROSA
CADA VEZ MAIS,
‘UM CADAVER
INSEPULTO A CEU
ABERTO’, INSENSIVEL
AMUDANCASE A
REFORMAS”, AFIRMA
DANIEL. AARAO REIS
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e o MDB, que sao rejeitados pela po-
pulac3o. O resultado liquido dessas
forcas que operam em direcao con-
traria é dificil de prever. A imagem
de um queijo suico representa bem
o que pode surgir: ficam os partidos,
mas muitos atores com forte visibili-
dade nao serao eleitos. Saem nomes e
ficam as estruturas.” Para o cientista
politico, além da oposicao esquerda-
-direita, o que marcara essas eleicoes
sera a contraposicao entre probidade
e improbidade. “Esses dois eixos nao
mantém correlac3o entre si. Ent3o, o
novo sera uma candidatura de centro
no continuo ideologico e que também
nao esteja marcada por acusacoes de
corrupcao. Bolsonaro beneficia-se
nesta ultima dimens3o por nao es-
tar envolvido em corrup¢ao, mas é
extremista no continuum ideologico
por sua apologia a tortura e por sua
historia de oposicao a politicas libe-
rais na economia.”

Segundo Aar3ao Reis, nao ha um
espaco garantido para a vitoria de
uma agenda reformista. “A agenda
liberal empolga setores de elite,
mas contraria as solidas tradicoes
nacional-estatistas. Esse € um limite
que os liberais nao podem subesti-
mar. Quanto a pauta reformista,

ainda permanece muito genérica

e inconsistente”, afirma. Opinidao
divergente tem o cientista politico
Murillo de Aragdo, da empresa de
consultoria politica Arko Advice. De
acordo com ele, a crise economica
abriu uma “janela de oportunidades”
para uma agenda de cunho liberal,
que necessariamente passa pela ado-
cao de reformas. “Nos ultimos anos,
com a emergéncia de uma militancia
ativa de movimentos liberais, sobre-
tudo via redes sociais, ampliou-se o
ambiente favoravel a essa agenda.”
Aragao ressalta, porém, que embora
o Estado exerca historicamente um
protagonismo importante no pais,
uma parcela significativa da socie-
dade ainda enxerga a agenda liberal
ou reformista como relacionada as
elites. Para ele, a forma como parti-
dos e candidatos vao se comunicar
com a opinido publica tera um peso
fundamental, “pois a populacao per-
cebe cada vez mais no seu dia a dia
a ineficiéncia das respostas dadas
pelo Estado a essas demandas”. O
cientista politico considera que a
tendéncia da elei¢ao presidencial é
ter o segundo turno disputado por
um representante de centro-direita
contra um de centro-esquerda.

“De certa forma, o presidente

eleito tera de fazer reformas”, afirma

“A TAXA DE
INDECISOS AINDA
F MUITO ELEVADA.
DESSE GRUPO, UMA
PARCELA MUITO
PEQUENA TENDERA
A VOTAR EM
BOLSONARO, CUJO
ELEITOR TIPICO JA
DEFINIU SEU VOTO.
OS INDEFINIDOS
SERAO DECISIVOS”,
DIZ MARCUS MELO

DIVULGAGAO
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“NOS ULTIMOS
ANOS, COM A
EMERGENCIA DE
UMA MILITANCIA
ATIVA DE
MOVIMENTOS
LIBERAIS,
SOBRETUDO VIA
REDES SOCIALIS,
AMPLIOU-SE
O AMBIENTE
FAVORAVEL
A AGENDA
REFORMISTA,
DIZ MURILLO
DE ARAGAO
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Melo. “Mesmo se for o candidato do
PT, o grau de ‘aventura’ sera menor
do que se pode esperar com base no
programa e nas declaracoes publicas.”
Para ele, a experiéncia de Lula no pri-
meiro mandato e Dilma Rousseff no
segundo mandato s3o ilustrativas. “O
PT repudiou o programa macroeco-
nomico do [Joaquim] Levy de forma
contundente e tem combatido fron-
talmente as reformas fundamentais
aprovadas pela atual equipe econo-
mica. Nao ha espaco, portanto, para
uma nova Carta aos Brasileiros”,
afirma. Para o professor Melo, da
UFPE, ha uma narrativa incorreta de
que a baixa popularidade do governo
Michel Temer resulte de sua politica
macroeconomica. Sua impopulari-
dade é produto dos escandalos de
corrupcao. “A hecatombe economica
que se abateu sobre o pais esta as-
sociada ao PT, embora essa ligacao
tenha sido mais forte ha dois anos”,
assevera. A questdao do programa
eleitoral nem é a mais determinante,
segundo Melo, pois o eleitor médio
escolhe o candidato antes de conhe-
cer seu programa. “Em contexto de
grande fragmentac3o entre as can-
didaturas, as eleicoes sao definidas
pela menor taxa de rejeicao. Isso se
tornara ainda mais claro no segundo
turno, uma vez que os eleitores esco-
lher3o o candidato que considerarem
menos indesejavel. O eleitor médio re-

jeita inflacao e desemprego”, afirma.

Ja para o cientista politico Lu-
ciano Dias, da consultoria CAC,
de analise e estratégias politicas,
“0 eleitor quer é inflacdo baixa” e
comeca a estar mais desconfiado
da estatizacao e da intervencgao do
Estado na economia. “Mas a aber-
tura comercial € uma coisa mais
distante da realidade do eleitor.
Acho que depende muito da habi-
lidade dos candidatos que estao ai
de formular essas demandas numa
linguagem aceitavel.” Ele afirma que
n3do se surpreende com O cenario
eleitoral incerto neste momento.
Ao contrario, considera natural ha-
ver um grande numero de indecisos
nesta época do ano, pois julho é um
mes em que os nomes se consolidam
e nao deve haver mudancas com o
inicio da propaganda obrigatoria. “A
historia de que o horario eleitoral de-
fine uma eleicao nao corresponde a
realidade das séries historicas.” Para
Aragao, da Arko, por outro lado, o
cenario de imprevisibilidade tende a
se manter pelo menos até o inicio do
horario eleitoral, no dia 31 de agosto
(“salvo a ocorréncia de algum fato
novo de grande repercussao”). “Con-
tribuem também para esse cenario a
ausencia dos programas partidarios,
que em eleicOes anteriores eram uti-
lizados pelas legendas para testar
seus presidenciaveis, e o fato de as
campanhas terem agora somente

45 dias de duracao.” n
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ke news

NO COMBATE
AS MENTIRAS

PARA SE PROTEGER DAS NOTICIAS FALSAS,
EMPRESAS MONTAM NOVAS ESTRATEGIAS
DE RESPOSTAS RAPIDAS E FIRMES

om o avanco da tecnologia, esta
cada vez mais facil montar fo-
tos, videos e audios para produ-
zir noticias falsas, as fake news.
Espalhadas pela internet, elas atingem
de imediato a reputac3o de politicos,
personalidades e organizacoes e, por
isso, téem despertado cada vez mais a

atencao para seu impacto nos negocios.

Elas s3ao motivo de preocupacao para
85% dos representantes de 52 empresas
nacionais e internacionais ouvidos pela
Associa¢ao Brasileira de Comunicac¢3o
Empresarial (Aberje) entre fevereiro e
abril de 2018. Ainda assim, a reagao é
lenta. O mesmo levantamento revelou
que 67% das empresas ainda nao mon-

taram estratégias contra esse risco.
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Davi Tuffi, CEO da Microcamp, diz
que a rede de escolas de informatica
ja foi atacada: “Fomos vitimas de
criminosos digitais que difamaram
e denegriram a imagem da empresa
e de seu fundador na internet”. Na
Microcamp, os departamentos de TI
e de Comunicacao recorrem a ferra-
mentas de busca para verificar noti-
cias e o Departamento de Inteligéncia
Estratégica é acionado para identifi-
car autores de fake news. Segundo
o CEO, os resultados tém sido bons
em razao do trabalho minucioso de
pesquisa e investigacao, mas nao se
descarta a contrata¢3o de um servico
externo, se necessario. ‘Infelizmente,
as fake news nao vao parar. As pes-
soas sentem uma necessidade quase
doentia de dar opinido sobre tudo,
de se exporem e espalharem boatos.”

O perigo maior das fake news, de
acordo com Hamilton dos Santos, di-
retor-geral da Aberije, ¢é a facilidade
atual para divulgar o material falso.
“O que apenas grandes grupos de co-
municacao tinham condicoes de fazer

ha 30 ou 40 anos, hoje qualquer um
monta no celular: insere a imagem de
uma pessoa, por exemplo, em um con-
texto em que nao esteja. A tecnologia
permite essa magica, e a qualidade
da produc¢ao aumenta a dificuldade
de distinguir o falso do verdadeiro.
As fake news s3o usadas como arma
para espionagem industrial, guerra
comercial e campanha politica. Até
que se produza a defesa contra a
mentira, o estrago ja esta feito.” To-
dos os segmentos do mercado s3ao
vulneraveis a esse fenomeno. “Mas
alguns podem sofrer consequéncias
mais danosas e muito rapidamente,
como a industria alimenticia e a
farmacéutica”, afirma. Se um boato
diz que determinado produto esta
contaminado, o prejuizo pode ser
enorme. Se é sobre um remédio, o
cliente fica com medo de toma-lo,
pelo risco, e também de n3o tomar
e ter problemas posteriormente.

Pesquisadores internacionais
classificam as fake news como

misinformation (repassadas por

%
o
-
o
k=
a
~
o

. O
—
%)

4
=
k=
s

“INFELIZMENTE, AS
FAKE NEWS NAO
VAO PARAR. AS
PESSOAS SENTEM
UMA NECESSIDADE
QUASE DOENTIA
DE DAR OPINIAO
SOBRE TUDO,
DE SE EXPOREM
E ESPALHAREM
BOATOS”, AFIRMA
DAVI'TUFFI, CEO DA
MICROCAMP

CELSO DE MENEZES

O futulo ,
nao e o qu
voce sonh

mas o que’
voce realize

Nossas inovacdes ajudam as
cidades a usar menos energia,
deixar o ar que respiramos mais
limpo e transformar o transporte
elétrico em uma realidade pratica.
Por isso, na BASF, somos otimistas
com relacao ao futuro.
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negligéncia), disinformation (quando
se usa uma noticia com base real para
prejudicar alguém) e mal-information
(quando se cria uma noticia delibera-
damente para causar danos). As deep
fake news s3o ainda mais elaboradas,
pois se valem de tecnologia, por exem-
plo, para o mapeamento de rostos e
para a producao de fotos e videos, as-
sim como de audios com trechos de
gravacoes linkados para resultados
mentirosos. E cada vez mais dificil se-
parar arealidade da manipulacao digi-
tal, e € enorme o risco de perder a pro-
pria percepcao do que € ou nao real.

Estudo realizado por pesquisa-
dores do Massachusetts Institute of
Technology (MIT), nos Estados Uni-
dos, intitulado The Spread of True
and False News Online, revelou que
noticias falsas correm com maior
rapidez e alcancam mais longe do
que as verdadeiras, na proporcao de
70% para 30%. Sao “aceitas” porque
usam linguagem simples e apelam
para sentimentos como medo e 6dio
- espalhando-se principalmente via
Twitter. Na maior parte das vezes,
segundo o estudo, os retuites sao de
pessoas que nao checam informa-
¢oes, e nao de bots (programas que
imitam ac¢Ges humanas). No Brasil,
o Monitor do Debate Politico no
Meio Digital, grupo de pesquisa da
Universidade de S3o Paulo, detec-
tou que as noticias falsas se espa-
lham a partir de grupos de familia.

Atualmente, as empresas estao
com uma visao diferente, afirma San-
tos, da Aberj. “Antes era questao de
relacoes publicas, de gestao de crise,
relagoes institucionais, aquelas cor-

rentes de ‘melhor nao falar’ e esperar

“AS FAKE NEWS SAO

DIVULGAGAO

USADAS COMO ARMA

PARA ESPIONAGEM
INDUSTRIAL E
GUERRA COMERCIAL.
ALGUNS SEGMENTOS
PODEM SOFRER
CONSEQUENCIAS
MAIS DANOSAS,
COMO A INDUSTRIA
ALIMENTICIAE A
FARMACEUTICA”,
DIZ HAMILTON DOS
SANTOS, DA ABERJE

passar. Hoje, estao mais firmes na con-
tratac3o de servicos de checagem de
fatos e aprendem a reagir.” Segundo
ele, as companhias criaram uma cul-
tura de responder pontualmente a
cada ataque sofrido, de maneira ra-
pida, assertiva e transparente. “Uma
empresa que resolva ‘dourar a pilula’
[falseando informacoes a seu favor]
também esta condenada, porque sua
mentira ndo vai se sustentar por mais
de dois ou trés segundos”, reitera.

Vice-presidente de Comunica-
cao e Responsabilidade Social Cor-
porativa e lider do Comité LGBT+
da AccorHotels, Antonietta Varlese
observa que as noticias falsas se tor-
naram mais agressivas. “Nos ndo so-
fremos especificamente com as fake
news, mas no geral os boatos podem,
sim, causar prejuizo a empresas € a
produtos”, afirma. “Os departamen-
tos de comunicacao estao mais sin-
tonizados com as midias sociais, por-
que existem veiculos especializados
em criar alvoroco, e qualquer nota
pode prejudicar compras, vendas, va-
lores de mercado. O monitoramento
é intensificado nos quiet periods da
comunidade financeira, quando in-
vestidores e analistas estao mais
ansiosos”, diz Antonietta. Ela se
refere ao periodo obrigatorio de si-
léncio que antecede as divulgacoes
de balancos das empresas listadas
na Bolsa. Como tudo corre muito ra-
pido, segundo a executiva, a resposta
as notas especulativas precisa ser
imediata, como uma gestao de crise.
Dependendo da for¢a dos boatos, a
empresa mobiliza todo um time para
mitigar os prejuizos. “Rapidez é a
chave contra as noticias falsas.” =
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UM PEDACO
DA ITALIA
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O PISELLI SUD . UMA EXCELENTE OPCAO
GASTRONOMICA NO SHOPPING IGUATEMI

uem visita o Shopping Iguatemi S3o Paulo e

busca uma otima opc¢ao de almoco, jantar ou

happy hour certamente se surpreendera com

o Piselli Sud. O restaurante surgiu em 2015
gracas a um convite do proprio Carlos Jereissati, do Grupo
Iguatemi, ao restaurateur Juscelino Pereira. Localizado no
piso térreo do shopping, tem facil acesso e visualiza¢3o de
suas luxuosas instalacoes, de arquitetura assinada pelo
renomado escritorio Carbondale. Mas a grande estrela
do Piselli Sud é sua gastronomia, baseada em receitas
classicas italianas e outras inspiradas no sul da Italia. As
massas sao feitas diariamente na propria casa e a carta
de vinhos tem 130 rotulos, incluindo alguns exclusivos
de importacao propria, tanto europeus quanto do Novo
Mundo. Seja para almoco de negocios ou café a tarde, seja
para happy hour com amigos ou jantar em familia, o Piselli
Sud € sempre uma otima op¢ao, ja que nao ha intervalo
no servico nem reducao de cardapio.

Entre os pratos classicos italianos estao tortelli di zucca
con fonduta di pecorino (massa recheada de abobora co-
berta com molho de queijo pecorino e chia) e ravioli di
fontina alla crema di tartufo nero (ravioles recheados de
queijo fontina cobertos com creme de trufa negra e cogu-
melos frescos). Nas op¢oes da culinaria do sul da Italia,
destaque para calamaretti alla griglia con I'insalatina (lulas
grelhadas com salada de folhas verdes e molica), de entrada,
e grigliata mista con tagliolini neri alle erbe (camaroes,
lulas, polvo e peixe fresco grelhados com tagliolini negro
ao azeite e ervas). Quanto aos pratos de carnes, destaque
para saltimbocca alla romana (escalopes de filé mignon
grelhados com presunto de Parma, molho demi-glace e

nhoque com manteiga e salvia) e ossobuco alla milanese

L

ROMULO FIALDINI

Piselli Sud: classicos italianos em instalacoes luxuosas.
No detalhe, o restaurateur Juscelino Pereira

com polenta. E, para finalizar, ha sobremesas tradicionais,
como tiramisu e cannoli siciliani (doce tipico da Sicilia,
recheado com ricota, frutas cristalizadas e pistache).
Especialmente para happy hour, o Sud oferece, de
terca a sexta-feira, das 17 as 20 horas, a ora felice, com
delicias exclusivas, como espetinho caprese, focaccia e
uma sugestao do chef a cada dia. “Parabéns ao LIDE pelos
15 anos. Em julho, o Piselli completou 14 anos juntamente
com meu aniversario e ha alguns anos temos uma boa
parceria. Desejo mais sucesso e que possamos continuar

juntos por muitos anos mais!”, finaliza Juscelino. L

SERVICO

Piselli Sud

QA\/. Faria Lima, 2.232 / piso térreo / Shopping Iguatemi
Sao Paulo

www.piselli.com.br
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comércio online

. BEM-VINDO
AO CLUBE

COM FOCO EM CONSUMIDORES
QUE BUSCAM CURADORIA E BOA
RELACAO CUSTO-BENEFICIO,
GRUPOS DE ASSINATURA SE
EXPANDEM NO PAIS



comeércio online

ais do que uma simples

compra, uma experién-

cia de consumo unica

pela internet. O cliente
recebe em casa ou no trabalho uma
caixa com uma selecao de determi-
nado produto ou linha de certa marca
por meio de uma assinatura online.
Essa é a proposta dos clubes de as-
sinatura, modalidade de e-commerce
que se multiplica no pais. Entre os
setores que ja possuem esse Servico
estao livros infantis e adultos, bebi-
das, alimentos e produtos de beleza.
Segundo a Associacao Brasileira de
Comeércio Eletronico (ABComm), o
faturamento desse modelo de nego-
cios em 2017 foi de RS 725 milhdes,
com um numero aproximado de
735 clubes - alta de 5% em compa-
racao com 2016, cuja receita foi de
RS 690 milhdes para 700 clubes. Em
2018, a expectativa do setor é faturar
RS 782 milhdes, crescimento de 8%.

O FATURAMENTO
DESSE MODELO
DE NEGOCIOS EM
2017 FOI DE
RS 725 MILHOES,
COM UM NUMERO
APROXIMADO
DE 735 CLUBES.
PARA 2018, A
EXPECTATIVA DO
SETOR E FATURAR
RS 782 MILHOES,
CRESCIMENTO
DE 8%

Ha duas divisGes no segmento
de clubes de assinatura: as em-
presas de entrega de itens de uso
recorrente, como produtos de be-
leza, e aquelas que propoem artigos
com curadoria, como caixas com
vinhos, cervejas e livros. Entre as
principais vantagens para o cliente
estao o melhor custo-beneficio em
relagdo as lojas fisicas e a comodi-
dade de receber em seu endereco.
Os contratos sao de diferentes pe-
riodicidades, de mensais a anuais,
e poupam o consumidor de com-
pras online passo a passo. Para as
empresas desse setor, € uma forma
de fidelizar os clientes e garantir
pagamentos recorrentes. Compa-
rado com o modelo convencional
de e-commerce, os clubes de assi-
natura permitem opcoes dirigidas a
diferentes perfis de consumidores e
um mix de produtos que ainda nao

foram descobertos pelo mercado.

MAIS CACAU,
MUITO MAIS SABOR.
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A TAG oferece dois tipos

de assinatura: a de livros
indicados por personalidades
e a que traz best-sellers

Pioneira no segmento de clu-
bes de assinatura de vinhos, a
Wine.com.br se lancou ha oito anos
com o proposito de ir além da venda
de vinhos. Com 140 mil assinantes,
a plataforma oferece uma experién-
cia personalizada. “Temos um time
motivado a entregar grandes vivén-
cias, cuidamos dos nossos clientes e
nos preocupamos com cada detalhe
da experiéncia deles”, diz Marcela
Ulian, diretora de Marketing da
Wine.com.br. No ano passado, foram
11 milhGes de garrafas vendidas e
RS 400 milhoes em faturamento -
valor que inclui o clube de vinhos,
o clube de cerveja e as vendas
avulsas online. Para este ano, a

projecao da empresa € que esse mon-
tante fique entre RS 550 milhdes e
RS 600 milhdes. “Queremos ir além
de entregar produtos de qualidade.
Focamos o relacionamento”, comenta
Marcela. “Também temos experién-
cias exclusivas para nossos assinan-
tes fiéis, como jantares harmoniza-
dos e encontros para lancamentos.”

O comércio eletronico é um ca-
nal que se transforma rapidamente,
de acordo com o comportamento
dos consumidores de diversos pro-
dutos. “Fazer assinatura € mais do
que enfiar produtos dentro de uma
caixa e despachar pelos Correios.
Ha uma logica de valor diferente.

Sempre fomos muito cuidadosos
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Arthur Dambros, diretor de Marketing e
socio-fundador da TAG: 35 mil assinantes
e R$ 14,7 milhdes de faturamento em 2017
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RESIDENCIAS DE
CAMPO INTEGRADAS
AO PRIMEIRO
_CIRCUITO PRIVADO
“DE TRIATHLON
DOMBRASIL.
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Localizado no melhor empreendimento

de campo do Brasil, Sports House é um projeto
de vanguarda que une um completo pargue
esportivo e casas com arquitetura assinada
pela Triptyque. Suas residéncias de 531

& 576m°, em terrenos Individuals a partir
de 2.000m’, de frente aos lagos e jardins
da reglio, tém acabamento de alto padrio
e s30 integradas a um circuito de triathlon
ininterrupto, com lago para treino e Sports
Club House com equipamentos de Gltima

geragdo, Unicos na América Latina.

A partir de RS 4.700.000.

tudo
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Henrique Zanuzzo, da OneMarket, focou
a dieta saudavel e pretende aumentar
o faturamento em 79% neste ano

com essa questao e por isso segui-
mos fortalecidos”, afirma Arthur
Dambros, socio-fundador e diretor
de Marketing da TAG. Com 35 mil
assinantes ativos, a plataforma,
criada em 2014, disponibiliza dois
tipos de plano de assinatura para
livros: numa, grandes nomes da li-
teratura indicam uma leitura para
cada edicao mensal de box; em outra,
sao selecionados best-sellers inter-
nacionais, traduzidos em primeira
mao. No ano passado, a TAG fatu-
rou RS 14,7 milhoes e para este ano
a expectativa é de RS 25 milhdes a
RS 30 milhoes. “Queremos espalhar
aleitura cada vez mais. E sempre um
desafio num pais de poucos leitores
em uma época de 280 caracteres”,
afirma Dambros.

Democratizar o acesso a dieta
saudavel é o objetivo da OneMarket,
que também se preocupa com quem

tem restricdo a certos alimentos,

Molhos, snacks, sucos, bolos e barrinhas estao entre os produtos que podem
ser encontrados nas caixas da OneMarket para quem tem restricao alimentar

como glaten e lactose. “Vimos que
supermercados e outros varejistas
nao atendiam esse publico com
uma variedade de produtos e pre-
cos acessiveis. Com o tempo, fomos
ganhando mais expertise na area de
alimentacao restritiva e percebemos
que conseguiriamos ampliar nosso
publico”, relata Henrique Zanuzzo,
CEO da OneMarket. A plataforma
opera nacionalmente, faturou
RS 7 milhdes em 2017 e pretende
alcancar RS 12,5 milhdes neste ano.

Com 5,65 mil clientes assinantes,

reane sete clubes de assinatura.
No GlutenFreeBox, responsavel por
50% do faturamento da empresa, os
boxes sao recheados com produtos
que vao de snacks a sucos. Para a
empresa, ¢ fundamental conhecer
o fornecedor e o processo de fabri-
cacao de cada alimento. “Os forne-
cedores nos enviam os produtos
para investigarmos, testarmos e
provarmos. Assim, sabemos como
sao feitos e se ha possibilidade de
contaminac¢ao cruzada, por exem-

plo”, revela Henrique. u
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Uma cervejeira conectada*
gue avisa quando a bebida
esta acabando e ajuda

a pedir** mais? Agora existe.

Saiba mais em consul.com.br/smartheer.

*Conectada a um aplicativo de controle de estoque.

**Vlerifique a disponibilidade das lojas Zé Delivery

e Empdrio da Cerveja na sua regido.
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oapp
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QUALIDADE DE
VIDA E BEM-ESTAR

SERVICOS INTEGRADOS GARANTEM MAIS
PRODUTIVIDADE AS EMPRESAS E DEIXAM OS
COLABORADORES MAIS DISPOSTOS E MOTIVADOS

ferecer um ambiente limpo,
funcional e confortavel é
fundamental para os co-
laboradores desempenha-
rem melhor seu trabalho. Quando as
condicOes estao adequadas, eles exe-
cutam as tarefas de maneira mais efe-
tiva. Boa iluminagao e climatizagao
adequada impactam na produtividade
de modo positivo. Baixa luminosidade
e ruidos, ao contrario, provocam can-
saco e insatisfacado, prejudicando a

atuacao. A ma qualidade do ar pode

inclusive causar doencas e problemas
de satude, o que indiretamente resulta
em prejuizos.

Ja limpeza eficaz, servicos ade-
quados de manutencao de ar-condi-
cionado e outros equipamentos, além
de espacos de conveniéncia bem cui-
dados, levam as pessoas a trabalhar
dispostas e motivadas, com poucas
faltas devido a problemas de saude.

As organizacOes enfrentam no
dia a dia o desafio de proporcio-
nar um ambiente de trabalho ideal

Equipe especializada para fornecer servicos

de facilities e alimentagao

*
sodexo

SERVICOS DE QUALIDADE DE VIDA

e melhorar sua produtividade. Isso
pode ser alcancado por meio de um
parceiro especialista que cuide de
tudo que esteja fora do escopo de
negocio da empresa.

Especialista em cuidar de pes-
soas, a Sodexo conta com equipes
especializadas para levar as melho-
res solucGes a todos a quem serve.
A empresa esta ha 40 anos no Brasil
oferecendo servicos integrados de ex-
celéncia com o objetivo de promover
saude, conforto e bem-estar a seus
clientes e consumidores.

A Sodexo atua de forma estrate-
gica na execucao de uma ampla gama
de servicos nos segmentos Corpora-
tivo, Saude, Educacdo e Energia & Re-
cursos. Os servicos de alimentac3o e
facilities incluem desde restaurantes,
cafeterias e gastronomia clinica até
limpeza e conservacao, manutencao,
recepcao, jardinagem e gestao de ati-
vos, sempre visando mais conforto e
qualidade no dia a dia das pessoas.

Com solucoes especificas para
cada cliente, do desenho da solucao
ao gerenciamento e a execucao dos
servicos, a Sodexo é a parceira ideal
para propiciar tranquilidade e foco

no desenvolvimento dos negocios. m

’ EFICIENCIA
E A NOSSA
FORMULA.

#CONTECOMAREFIT

Ha 63 anos a Refit faz parte

da historia do petréleo no Brasil
e trabalha dia e noite para levar
mais opcao para o consumidor.

Sempre focada na producao
de gasolina com qualidade
a preco justo.

ESSE E O NOSSO
COMPROMISSO.

#QUALIDADEEPRECOJUSTO

(Refit

EFICIENCIA E A FORMULA

www.refit.com.br
<:f:> /RefitRefinaria <:ﬁ:> /Refit.refinaria
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ORAGEM
E COERENCIA

A ADVOGADA ROSANGELA MORO FALA
EM EVENTO DO LIDE MULHER SOBRE OS
DESAFIOS NA CARREIRA E COMO LIDA COM
A FAMA DO MARIDO, O JUIZ SERGIO MORO

advogada tributarista Rosangela Wolff Moro
tem aparéncia delicada. N3o falta, no entanto,
robustez de atitude a essa mulher, que, nos ul-
timos anos, viu sua vida — e a de sua familia
— passar por uma revolucao. Rosangela foi a
convidada especial do Mentoring pro-
movido em junho pelo LIDE Mulher
- Grupo de Mulheres Lideres Em-
presariais. Durante o almoco
realizado em Sao Paulo, ela
falou sobre os desafios que
surgiram a sua frente, ines-
peradamente, e como tem
superado um a um - sem
perder a coeréncia com
suas convicgoes, principios e
personalidade. Nadir Moreno,
presidente do LIDE Mulher, co-
mandou o Mentoring, que teve a
participacao de executivas e empre-
sarias de peso, como Viviane Senna, pre-
sidente do Instituto Ayrton Senna, Angela Hirata,
presidente da Japan House, Sonia Hess, empresaria da
Warburg Pincus, e Celia Pompeia, vice-presidente execu-

tiva do Grupo Doria. Casada com um dos homens mais

Rosangela Moro tem
forte atuagao na defesa
de causas sociais

comentados, aclamados e, algumas vezes, criticados, em
razao da polarizac3ao em torno da Lava Jato, o juiz fede-
ral Sergio Moro, Rosangela desnuda de forma corajosa
o turbilh3o visceral que transformou sua vida a partir

daquele marco de 2014, quando a operacao teve

inicio. De uma forma bastante serena, ela,

workaholic assumida, classificou os obs-
taculos a transpor, que vao de fake
news, seguranca da familia, cons-
trangimentos sociais, criticas,
ofensas, perda da liberdade

a abordagens indelicadas.
“Deve ter um monte de mulher

no pé dele, né?”, escutou certa

vez de uma autoridade. Fibra,
equilibrio e, em especial, deter-
minac3o tém sido fundamentais

na nova rotina, exatamente para

que continue a ter a vida profissional,

familiar e social que sempre defendeu.
A advogada curitibana reconhece que nao
ha como desvincular os ultimos quatro anos da Lava
Jato e seus efeitos em todos os aspectos de sua vida.
“De repente meu marido passa a ser chamado de heroi

nacional. Foi a1, em agosto de 2015, que caiu a ficha sobre

Nadir Moreno,
presidente do
LIDE Mulher;

Celia Pompeia,
vice-presidente
executiva do Grupo
Doria; Viviane
Senna, presidente
do Instituto
Ayrton Senna; e
Rosangela Moro

a dimens3o do que nos cercava’,
afirmou Rosangela. “Temos clara
consciéncia de que a solucao para
um Brasil melhor n3o vira so do Ju-
diciario. Os empresarios e toda a so-
ciedade tém sua responsabilidade.”
O primeiro dos desafios pes-
soais da advogada foi justamente
o de “perder aidentidade” diante da
popularizacao em torno do nome do
marido, o que ela aceita de forma
humilde. Mas soube transformar em
solucdo o que seria um problema:
mergulhou ainda mais no trabalho
para ocupar seu proprio espaco e
hoje tem forte atuac¢3o na defesa
de causas sociais. “Nunca trabalhei
tanto na minha vida como nos ul-
timos quatro anos. Minha equipe
de trés pessoas passou para nove
profissionais. Achei meu espaco.”
Viviane Senna, que tem um impor-
tante trabalho afrente do Instituto Ayr-
ton Senna, reforcou quanto o impon-

deravel transforma vidas - lembrando

a morte precoce do irmao, também
considerado um heroi nacional - e
quanto a atitude, e nao o fato, deter-
mina asuperagao. “Temos sempre uma
escolha: amargurar no mal ou definir o
que podemos fazer com o inesperado.
A decisao ética de transformar algo
potencialmente ruim em uma situagao
positiva. E isso, inclusive, a partir de
pequenas escolhas do dia a dia”, re-
forcou Viviane.

Mas é justamente a inclusao so-
cial, um assunto no qual ela acabou
entrando de cabeca, que faz brilhar
os olhos de Rosangela. “Empresas que
investem na inclusao social ganham
mais. As companhias tém de entender
que € mais barato obedecer a legis-
lac3o do que se submeter as multas.
Além do mais, a diversidade melhora
a qualidade de trabalho de forma ge-
ral. E uma bandeira que defendo.”

Questionada sobre a interferen-
cia da Lava Jato em seu trabalho,

Rosangela é categorica ao dizer que

“TEMOS CLLARA
CONSCIENCIA DE
QUE A SOLUCAO
PARA UM BRASIL
MELHOR NAO VIRA
SO DO JUDICIARIO.
OS EMPRESARIOS
E A SOCIEDADE
TEM SUA
RESPONSABILIDADE”,
DIZ ROSANGELA
WOLFF MORO
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nao temligacao alguma com a Terceira
Vara - onde estao os processos da ope-

racao. “A Justica faz o que tem de fa-

zer. E preciso o camprimento de pena.

A pessoa tem livre arbitrio para deci-
dir fazer ou n3o algo errado, sabendo
que toda causa tem uma consequén-

cia. Mesmo assim, nao COMemoro

nenhuma prisdo. Ao contrario, acho
muito triste para o pais.”

Entre todas as atividades, hauma
coisa da qual realmente ela ndo abre
mao: a agenda com os filhos. “Foi li- A —

Da esquerda para a direita, as integrantes do comité do LIDE Mulher: bertador aprender a dizer ndo. Dessa ‘ T e
Nadir Moreno, Celia Pompeia, Bia Cruz e Geovana Quadros forma consigo ter mais tempo para

meus filhos, especialmente nos fins . E A\ D D P ‘KP EL e ‘.:Q

de semana.” Além de n3o ter a cons- ‘ GU 5 M D -
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SOLUCOES JURIDICAS
PERSONALIZADAS

OMDT ADVOGADOS ASSOCIADOS ATUA
NAS DIVERSAS AREAS DO DIREITO, COM
ATENDIMENTO DE EXCELENCIA

84

Os socios Paulo lasz de Morais, Celina Toshiyuki e Domenico Donnangelo Filho

aulo Tasz de Morais, Do-
menico Donnangelo Filho
e Celina Toshiyuki sao os
socios do MDT Advogados
Associados, escritorio com sede
em S3o Paulo e atuac3o nas prin-
cipais areas do Direito. Um dos
diferenciais do MDT ¢ a oferta de
uma assessoria personalizada no
trato com cada um de seus clien-
tes, que em sua maioria sao em-

presas, do Brasil e do exterior. O

atendimento de exceléncia é cada
vez mais exigido hoje, em um ce-
nario competitivo e globalizado, e
esse é outro aspecto que se destaca
como fundamental para os socios
e associados do MDT.

O escritorio busca solucGes ade-
quadas e objetivas para as questoes
de natureza legal mediante analise
criteriosa de cada problema. Além
do rigor analitico, elabora propostas

de forma integrada. Considerados os

MoRais
DONNANGELO
TOSHIYUKI

ADVOGADOS ASSOCIADOS

diversos aspectos juridicos aplica-
veils a casos concretos ou a questoes
analisadas, o MDT ainda avalia ris-
cos de cada demanda nas propostas
que apresenta a clientes, com quem
mantém mesmo uma relacdo pessoal.

Além da atuac3o direta dos so-
cios, o escritorio é formado por
profissionais especializados em
Direito Criminal, Civil, do Trabalho,
Tributario, Empresarial, da Familia

e Sucessoes. u

DIVULGAGAO

AVIOES E HELICOPTEROS

Fretamento | Gerenciamento | Manutencdo
Compra e venda | Servicos Aeroportudrios
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PROXIMO ... .~
DESTINO: PERU .

CUSCO SEDIARA O PROXIMO

MEETING INTERNACIONAL DO LIDE,

UMA OPORTUNIDADE PARA NOVOS ,

NEGOCIOS E EXPERIENCIAS UNICAS T

k
FOTOS: THINKSTOCKPHOTOS

Praca de Armas em
¥ i Ly : ' = . Cusco.Acidade é
b v 11 fEtmirs » > repleta de referéncias

\'—I-' ' <k Rt a mistura das culturas

inca, espanhola e andina

cidade de Cusco foi esco-

lhida para sediar, no se-

gundo semestre deste ano,

0 23° Meeting Internacio-
nal do LIDE. O evento retne ha duas
décadas lideres do setor privado e
publico com o objetivo de fortalecer
relacionamentos e promover inter-
cambio cultural e negocios bilate-
rais. A escolha é bastante oportuna.
O Peru esta em um 6timo momento
economico e merece o olhar atento
do empresariado brasileiro.

O governo peruano vem implan-
tando uma politica de investimentos
- que atingiram 21,4% do PIB em 2017
-, além de medidas de estimulo comer-
cial. Entre elas esta a reducao a 0%
da taxa de impostos de importacao
de produtos brasileiros a partir de
janeiro de 2019, regra que também
valera no Brasil para as importacoes
de artigos peruanos. Além disso,
como o pais mantém acordos de livre
comercio com mercados-chave, como
os Estados Unidos e a China, sera
possivel a um empresario brasileiro,
por exemplo, montar uma fabrica em
territorio peruano e exportar a pro-
duc3ao para essas localidades e para
o proprio Brasil sem pagar imposto.
“O Peru precisa crescer e queremos
atrair parceiros fundamentais, como
o Brasil, que também deseja ampliar
seus negocios com novos mercados e
ter uma saida para o Pacifico”, asse-
gura o consul comercial do Peru no
Brasil, Antonio Castillo. Em abril de
2016, Brasil e Peru ja haviam assinado
um acordo de livre comércio para o
setor automotivo, além de tratados de
compras governamentais, de servigos

e de facilitacao de investimento.
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A capital Lima reflete o dinamismo
da economia peruana. Segundo

o FMI, o PIB do pais crescera

3,7% neste ano, com uma taxa de
inflagao de 2,3% e desemprego de
6,7% da populagao

O COMERCIO
COM O BRASIL
TERA IMPOSTOS
7ERADOS A
PARTIR DE 2019.
O PERU IMPORTA
PRINCIPALMENTE
VEICULOS E
FXPORTA MINERIOS
NAS TRANSACOES
BILATERAIS

O Peru mantém fortes lacos co-
merciais com o Brasil. Grandes em-
presas, como Gerdau, Tigre, Randon
e Votorantim Metais, fazem parte dos
bons numeros da economia peruana.
Entretanto, segundo Castillo, ha muito
espaco para medias e pequenas empre-
sas investirem no pais, principalmente
nos setores agricola, de alimentos,
cosmético, de tecnologia, hotelaria,
turismo e vestuario. “Estamos em-
penhados em assessorar empresa-
rios dos dois paises para fomentar
cada vez mais o comeércio bilateral”,
afirma. O balanco comercial é favora-
vel ao Brasil, que em 2017 movimentou
USS 2,3 bilhdes em exportacdes para o
Peru e USS 1,6 bilhao em importacoes,
segundo o Ministério da Industria, Co-
mércio Exterior e Servicos. O Brasil
exporta para o vizinho principalmente
veiculos de carga(7,9%), automoveis de
passageiros (7,7%), autopecas (6,6%),
maquinas, ferro e aco (5,6%), produtos
petroquimicos (5,4%) e manufaturados
(4,6%).Importa em especial minério de
cobre (21%), zinco (21%) e nafta (20%).

O Peru emplacou nos tltimos seis

anos um crescimento economico

acima da média em relacdo a seus
vizinhos sul-americanos. No mundo,
0 pais ocupa o 32°lugar nesse que-
sito no levantamento feito neste
ano pela agéncia classificadora de
crédito brasileira Austin Rating, ul-
trapassando, inclusive, o Brasil, em
45¢Jugar. A alta do Produto Interno
Bruto (PIB) chegoua 6% em2012e,
de la para ca, nunca esteve abaixo de
2,4% (numero registrado em 2014).
De acordo com o Fundo Monetario
Internacional (FMI), o PIB peruano
crescera 3,7% neste ano, com uma
taxa de inflacao de 2,3% e desem-
prego de 6,7% da populacao.
Ainda assim, o avanco econo-
mico foi turvado por instabilidade
politica, com denuncias de vinculos
entre a Odebrecht e o presidente
Pedro Pablo Kuczynski, culminando
em sua renuncia em marco passado.
Seu sucessor, o vice-presidente
Martin Vizcarra, assumiu a Presi-
déncia em 23 de marco, com um dis-
curso focado em desenvolvimento
para os 31,8 milhoes de habitantes.
A economia peruana é baseada

na agricultura (café, cacau, coca,
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COMOLATTI

MAIS DE 60 ANOS DE
TRADICAO E LIDERANGA.

QUINZE DELES AO
LADO DO LIDE.

Parabéns LIDE, por seus 15 anos de sucesso. O Grupo Comolatti
tem a satisfacao de estar presente desde o inicio, apoiando a visao
de lideranga e empreendedorismo que o LIDE trouxe ao mercado.

Estamos orgulhosos em fazer parte dessa historia.

-
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www.comolatti.com.br
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GASTRONOMIA PREMIADA INTERNACIONALMENTE

Peru é conhecido como um dos melhores destinos

culinarios do mundo. Trés restaurantes peruanos

estao na lista dos 50 melhores no ranking da revista
Restaurant, a mais importante em gastronomia (Central, em
6% Maido, em 72 e Astrid y Gaston, em 392). O pais é a terra
de chefs como Virgilio Martinez, Mitsuharu “Micha” Tsumura
e Gaston Acurio (foto) - este Gltimo um dos mais ba-
dalados e bem-sucedidos da gastronomia mun-
dial. Acurio tem restaurantes no Peru e filiais
espalhadas pelo mundo (Astrid y Gaston,
Tanta, Yakumanka, Panchita, La Mar, El Bo-
degon, Chicha, Melate, Papachos, Madam
Tusan e Barra Chalaca), é autor de livros,
dono de escolas de gastronomia, estrela de
programas de TV, além de dirigir franquias ao
redor do globo.
Muito do sucesso da gastronomia peruana se deve a
base multicultural do pais e a fusao das culinarias indi-
gena e espanhola com toques asiaticos, que constitui sua
esséncia. Os ingredientes basicos sao peixes e frutos do
mar, milho, arroz, batata e frango, além de plantas como
quinoa, kiwicha e amaranto - tudo temperado com ajis,
as famosas pimentas peruanas. O cuy - a carne do por-
quinho-da-india - & usado desde os tempos antigos por

povos da regiao em festas ou datas especiais. Também
¢ apreciado por ser uma carne rica em proteinas (21%) e
possuir baixo teor de gordura (7%).
O cuychactado é um prato feito com cuy frito, acompanhado
de batatas cozidas, milho e bastante tempero. O mais fa-
moso, no entanto, & o ceviche. Preparado principalmente
com peixe branco cozido (hoje é feito até com atum)
apenas no sumo de limao, com milho, coentro,
aji e cebola roxa. Mas ha outras opgoes tao
interessantes (e gostosas), como o lomo
saltado (fatias de filé, legumes e batatas
fritas, cobertos por um molho a base de

O1vy L gaGhO

shoyu e arroz) e a causa limena (que leva
batatas, alface, milho, ovo cozido, palta -
que é um abacate -, queijo e azeitona, e é
acompanhada de frango, atum ou mariscos). Sao
muitas opcoes. Em todos os restaurantes é servida uma
sopa de entrada - e para acompanha-la é bastante usual
acrescentar algum tipo de batata. Para ter uma ideia, no
mundo existem em torno de 5 mil variedades de batata,
sendo 3 mil peruanas. Tudo vai bem com dois drinks tipica-
mente peruanos: o pisco sour, “caipirinha” de aguardente de
uva com limao, e a chicha morada, refresco de milho roxo
fervido com especiarias e frutas, servido gelado.

PROMPERU

Lomo saltado (fatias de file,
legumes e batatas fritas,
cobertos por um molho a
base de shoyu e arroz)

;ix[

MUITO DO
SUCESSO DA
GASTRONOMIA
PERUANA SE

DEVE A FUSAO

DAS CULINARIAS
INDIGENA E
ESPANHOLA COM
TOQUES ASIATICOS

PR Newswire

a CISIoN company

Inteligéncia de Midia
para fortalecer sua Marca

Receba analises e indicadores de exposicao em midia espontanea dos assuntos
gue interessam a sua empresa, com o Relatorio de Imagem da PR Newswire.
Acompanhe o desempenho de marcas, produtos, o mercado e personalidades.

Obtenha comparativos de performance dos seus concorrentes, a
evolucao do setor e da audiéncia.

Fique por dentro dos nossos produtos:
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Distribuicao Monitoramento Analise Mensuracao

Avalie suas métricas
para se certificar de
que a campanha
esta performando.

Ferramentas de andlise
para mensurar a exposi¢ao
da sua marca em todas as

midias online, offline e social.

Envie suas noticias Monitore noticias sobre
por meio da maior rede a sua empresa e informacgoes
de distribuicdo do mundo.  relevantes para o seu negdcio.

Entre em contato:
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CUSCO E MACHU PICCHU SAO DESTAQUES NO TURISMO

Peru é um pais de contrastes. Abriga um dos mais
aridos desertos do mundo - o Atacama -, cumes
nevados da cordilheira dos Andes, o lago Titicaca
- a 3,81 mil metros de altitude, na fronteira com a Bolivia
-, selvas tropicais da Amazonia e belas praias do oceano
Pacifico. Foi berco de notaveis civilizagoes pré-colombia-
nas e representava a joia colonial da coroa espanhola, por
causa das minas de ouro e prata, produtivas até hoje. Suas
cidades exibem construcoes historicas e 6tima estrutura
hoteleira, capitaneada por um povo hospitaleiro. Cada
regiao do pais tem uma identidade. Por tudo isso, o Peru
€ um destino notavel. Lidera, pelo sexto ano consecutivo,
o ranking do World Travel Awards, um dos principais prée-
mios do turismo mundial.
Cusco é o principal destino turistico do Peru. Fica 3,4 mil me-
tros acima do nivel do mar, &€ simbolo do apogeu do Im-
pério Inca e da miscigenacao entre a cultura espanhola e
a andina. A cidade oferece atracoes como o Qoricancha,
a gigante catedral da cidade, a bela Praga de Armas e o
Parque de Sagsaywaman, onde estao estruturas de pedras

gigantes de origem pré-colombiana. Vale também caminhar
pelas ruelas, ver lojinhas e, no final, parar em um dos
charmosos restaurantes. Ja as ruinas de Machu Picchu
(foto abaixo), que ficam a cerca de 3 horas de distancia em
um percurso de trem partindo de Cusco, mostram como a
civilizagao inca foi capaz de edificar estruturas complexas
- templos, palacios, plataformas e canais de agua — com
grandes blocos de pedra e sem nenhum tipo de cimento.
Fez isso adotando um estilo de vida totalmente voltado
para a harmonia com a natureza e para a religiosidade.
Ha muitos outros atrativos no Peru. Museus como o Mali,
em Lima, com uma bela colegao de arte pré-colombiana;
0 monastério de Santa Catalina, em Arequipa, rico pela
arquitetura andina; e o Museu Tumbas Reais del Senor de
Sipan, em Lambayeque, com reproducoes cenograficas
dos costumes dos povos pré-incas. O acesso é facil. “Lima
esta a quatro horas e meia de voo de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Porto Alegre e Foz de Iguagu. Ha mais de 55 voos
semanais”, diz Milagros Ochoa, diretora de Turismo do
Escritorio Comercial do Peru no Brasil.

UMA TRADICAO
RECONHECIDA
PELO MUNDO

&30 anos, a Ecomar construiu um legado ao aliar a tradicional arte

pesqueira do municipio de Vigia, no Pard, a tecnologia e qualidade na

transformacdo do pescado em produtos prontos para o consumidor no
Brasil, na América do Norte e Europa.

Para manter a forca dessa tradicdo, é preciso respeitar e valorizar a comunidade.
Hoje, cerca de 1.500 pescadores artesanais fornecem parte do pescado
beneficiado pela empresa, e quase todos os seus empregados sao da regido,
garantindo trabalho e renda a populacéo local.

E com grande orgulho que levaremos esse legado adiante, oferecendo pescado
de altissima qualidade a mesa dos paraenses, brasileiros e do mundo todo.

INDUSTRIA DE PESCA S/A
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COMERCIO DO BRASIL COM O PAIS ANDINO

O Peru representa 1,03% das exportagoes brasileiras (em milhées de délares)

Exportagoes

2.245%

(2016/2017)

Importacoes

1.618*

(2016/2017)

Saldo

628
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2007 2008 2009

*Variagoes em relagao ao ano anterior

A ECONOMIA
PERUANA E
BASEADA NA
AGRICULTURA E
NA MINERACAO.
HA MUITO AINDA
A FAZER PARA
CRIAR EMPREGOS
F ALAVANCAR O
DESENVOLVIMENTO
DO PAIS

2010 2011 2012 2013

cana-de-acucar, algodao, aspargo,
arroz, milho e batata) e mineracao.
O pais é o segundo maior produtor
mundial de prata e o terceiro maior
de cobre. Sua industria ainda é timida
e produz basicamente tecidos, aco, ci-
mento, derivados de pesca e alimentos
processados. Exporta minérios e pe-
troleo, mas importa seus derivados,
além de produtos quimicos, maquinas,
veiculos e aparelhos eletronicos. Seus
principais parceiros economicos sao
Estados Unidos, China, Suica e Ca-
nada (exportacao) e Estados Unidos,
China, Brasil e Equador (importacao).
O pais fechou o ano de 2017 com
USS 44,2 bilhdes em exportacoes e
USS 39,8 bilhoes em importacoes, de
acordo com o FMI e a base de dados

(Superavit 2017)

2014 2015 2016 2017

Fonte: Ministério da Inddstria, Comércio Exterior e Servigos

da Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU). O saldo comercial foi positivo
em USS 4,5 bilhoes.

No entanto, o Peru vive ainda
a realidade terceiro-mundista.
A populacdo abaixo da linha de
pobreza alcanca 25%. Sua divida
publica consumiu 25,7% do PIB
no ano passado para estabilizar
a moeda - chamada novo sol, que
equivale a 1,4 real. O PIB em 2017
foi de USS 192,6 bilhdes, com PIB
per capita de USS 6,1 mil. Ha muito
ainda a fazer para criar empregos e
alavancar o desenvolvimento do pais.
O meeting do LIDE em Cusco &, por-
tanto, uma boa oportunidade para os
empresarios brasileiros avaliarem o

potencial de negocios do Peru. =

“ea ™

Exceléncia em Sistemas Tributarios

Total adaptacao a legislacao vigente, com
atualizacoes garantidas em tempo habil!

As solucbes da Easy-Way sao homologadas e aprovadas
por empresas de grande porte. Conte com interfaces
flexiveis, compativeis com todos os ERPs de mercado,
além de completa assessoria de implantacao e suporte
permanente, realizados por consultores tributarios.

www.ewb.com.br | 55 11 5180-5400

TRIBUTOS




espacos corporativos

PARA ENTRAR
E TRABALHA

IT'S INFORMQOV, DE AMBIENTES
EMPRESARIAIS, REJUVENESCE MARCA
PARA SE APROXIMAR DO CLIENTE

96

m um mundo onde a versatilidade se

tornou fundamental, a IT’'S Informov

conquista o mercado de espacos de

trabalho, como diz seu diretor co-
mercial, Murilo Toporcov. “Partimos da ne-
cessidade do cliente. Pode ser um projeto
que englobe toda a operacao: do conceito
arquitetonico, de orcamentos e execucao da
obra, até a entrega da chave, com tudo pronto

para ser ocupado. Mas também executamos

reestruturacao, reorganizacao de espacos,
retrofit e adequacées podendo englobar até
um edificio inteiro por fora e por dentro. “E
todo um processo turnkey, ou chave na mao”,
explica. “Ou ‘porteira fechada” - como bem
definiu um cliente”, brinca o diretor, para
quem o humor é essencial. S3o 550 funcio-
narios, entre eles arquitetos, engenheiros,
designers, técnicos, instaladores, eletricistas,
pedreiros, pintores e gesseiros, para o tra-

AIT'S Informov criou ambientes
para clientes como Bradesco
(pagina ao lado) e WeWork
(abaixo), no sistema de turnkey
(pronto para entrar e trabalhar)

FOTOS: JAFOFOTOGRAFIA

balho limpo, controlado e rapido.
As operacoes se estendem de espa-
cos de coworking mais divertidos
a escritorios de advocacia sobrios
ou hospitais, areas educacionais e
comerciais, como o inovaBra lab,
o WeWork e o Teatro Renascenca.

O executivo conta que a Informov
iniciou com equipamentos de infor-
matica e moveis. Em 26 anos, evo-
luiu para tudo que é relacionado a
espacos de trabalho. “Hoje esses
locais se parecem com microcida-
des, pensados com acessibilidade,
modularidade, areas de lazer e atée
mercadinhos com sorvetes e cerve-
jas. Na nossa cliente OLX se desce
de um andar a outro por escorrega-
dor, caindo em piscina de bolinhas...
Muitos escritorios ja adotam mesas
100% flexiveis, porque com a tec-
nologia é possivel essa mobilidade”,
comenta o diretor.

“Espac¢os sao compartilhados,
para trocar experiéncias. Muitas
vezes encontramos solugdes na
conversa do cafezinho. A velocidade
de tudo, com o avanco da tecnolo-
gia, é tao grande que o ser humano
pode pifar. Por isso se fala tanto em
bem-estar. E quest3o de segurar ta-
lentos. Mas fora areas comuns e de
lazer, mais divertidas, também te-
mos o que chamamos de cabines de
foco, que sao salas pequenas, com
portas, para maior privacidade”, diz.

O diretor lembra que a IT'S
Informov ainda opera com escri-
torios classicos e reestruturacoes
de grandes areas, como hotéis. “Ha
culturas mais formais, exigéncias
diferenciadas. Reformamos uma

antiga escola desativada atras do

Aeroporto de Congonhas, em Sao
Paulo, e a transformamos em uma
das unidades administrativas da
Universidade do Grupo Fleury. No
hotel InterContinental, também na
capital paulista, fizemos por anda-
res, com o hotel em operacao, situa-
cao em que limpeza e controle do
barulho sao fatores primordiais.”

Toporcov, socio com Plinio Noro-
nha, Marcelo Breda, Fernando Pessoa
e Ismar Diniz, diz que a empresa é
pioneira, no Brasil, em turnkey. “Ha-
via dificuldade em se entender tudo
o que a Informov oferece - porque o
nome vinha apenas de informatica e
moveis. Porisso, passamos paralIT’S
Informov. IT’S, de Informov Turnkey
System, é mais abrangente para ar-
quitetura, engenharia e design, com
uma linguagem colorida, moderna.
Foi a sacada de futuro, de novas eta-
pas a encarar para que a Iarca se
torne mais desejada.”

CASA NOVA

A IT’'S Informov inaugura sua nova
sede em agosto. Um escritorio con-
ceito com show-room que mostrara
as maiores tendéncias de espacos de
trabalho, tecnologia e sustentabili-
dade para os proximos dez anos. Ali
o cliente podera ver, em cada sala,
pisos diferentes, forros, materiais e
acabamentos, com modelos diferen-
tes do que pode ser utilizado em seu
espaco - e até mesmo usar oculos de
realidade virtual, para “ver” como o
local ficaria, quando pronto. “Sera
a ‘Disneyland’ dos espacos corpora-
tivos, onde o cliente vai se divertir
com a variedade de solucoes e tomar

a decis3o com muita seguranca.” =
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UMA MULHER
DE OPINIAO.
NAO PERCA

O QUE ELA
TEM A DIZER.

Show Business,
sob o comando de Sonia Racy.

O Show Business € um dos mais tradicionais
programas de entrevistas da TV brasileira.
Sonia Racy imprime o seu estilo no talk show,

@ D GRUPO DORIA

SHOW
BUSINESS

coM SONIA RACY

F&Q BRASIL
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O HOTEL

DOS

SONHOS

RECEM-INAUGURADO EM
MACAU, NA CHINA, O MORPHEUS
ESTABELECE NOVO PADRAO DE
HOSPITALIDADE DE ULTRALUXO

e vocé tem negocios e pre-

tende visitar a China, con-

sidere vivenciar uma ex-

periéncia unica esticando
sua viagem até Macau para hospe-
dar-se no recém-inaugurado Hotel
Morpheus. Esse empreendimento
superlativo consumiu USS 1,1 bilh3o
para agradar ao “deus dos sonhos”,
significado inspirador de seu nome.
O Morpheus é uma obra-prima ar-
quitetonica de 40 andares projetada
pela renomada arquiteta iraquia-
no-britanica Dame Zaha Hadid, ga-
nhadora em 2004 do Prémio Pritzker
(considerado o mais importante da

arquitetura mundial), que morreu em

2016. E o primeiro arranha-céu do
mundo apoiado por um exoesque-
leto de aco. Aléem da funcao estética,
a estrutura permite que o interior
do prédio nao tenha colunas. Mais
que um hotel de luxo, o Morpheus é
considerado um icone da arquitetura
moderna e simbolo da “Nova Macau”.

Macau ja foi uma colonia portu-
guesa, mas hoje é uma cidade auto-
noma - tecnicamente é uma regiao
administrativa especial da China -,
que vive uma nova era de prospe-
ridade alavancada pelos cassinos.
Virou uma espécie de “Las Vegas
do Oriente”. O Morpheus fica den-
tro da City of Dreams (Cidade dos
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Sonhos), um moderno complexo ur-
bano de luxo localizado em Cotai,
um istmo construido artificialmente
que faz a ligac3o entre as ilhas de
Taipa e Coloane. O centro reune ou-
tros hotéis (Nuwa, The Countdown
e o Grand Hyatt Macau), mais de 20
restaurantes, dezenas de lojas de
grife, dois teatros e um cassino de
39 mil m?, com 475 mesas de jogos
e 670 maquinas caca-niqueis. Assim
como em Vegas, ha ainda uma House
of Dancing Water, onde ocorre um
espetaculo de aguas dancantes.

O Morpheus é um empreendi-
mento da Melco Resorts & Enter-

tainment, empresa capitaneada

pelo magnata chinés Lawrence Ho.

Foi construido nao so6 para ser um
marco arquitetonico e tecnologico
como também para estabelecer um
novo padrao de hospitalidade de ul-
traluxo no mundo. O hotel tem visual
futurista, com paredes de estrutu-
ras metalicas trancadas com vidro
que parecem um caleidoscopio, um
belo atrio de 35 m de pé-direito,
12 elevadores panoramicos e duas
torres de 40 andares com 770 aco-
modacoes, distribuidas em seis
categorias de suites de diferentes
tamanhos - de 58 a 152 m? -, alem
de quatro quartos tipo clubs, para
membros de clubes de fidelidade -
de 58 a 106 m?, com acesso privado

ao Sky Bridge Club Lounge —, e nove

=5

0s 12 elevadores
panoramicos deslizam
verticalmente

sob a estrutura
caleidoscopica do hotel

O MORPHEUS E
CONSIDERADO
UM ICONE DA
“NOVA MACAU".

A EX-COLONIA
PORTUGUESA
RECEBEU

32 MILHOES DE
TURISTAS EM 2017

FOTOS: DIVULGACAO

MACAU, A “LLAS VEGAS DO ORIENTE”

onto de encontro entre a cul-

tura oriental e a ocidental,

Macau fica em um arquipé-
lago na costa meridional chinesa. A
cidade é famosa por ter sido uma
colonia portuguesa e até hoje os-
tenta marcas da influéncia lusitana,
como nas antigas construgoes, nos
nomes das ruas e na gastronomia
(muitos lugares servem o pastel de
bacalhau e o de Belém). No entanto,
dificilmente se encontra hoje quem
fale portugués por la. Os idiomas
comuns sao o cantonés e o inglés.
Desde que se reintegrou a China
em 1999, Macau tornou-se uma
regiao administrativa especial au-
tbnoma — mesmo status de Hong
Kong -, atraindo investidores chine-
ses e grandes grupos internacionais
interessados em explorar seu po-
tencial como centro de negocios e
turismo baseado no jogo. Macau fi-
cou conhecida como a “Las Vegas do
Oriente”, com muitos arranha-céus

modernos, hotéis-cassinos e toda
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uma infraestrutura de entreteni-
mento agregada, com restaurantes
famosos, espetaculos, shows inter-
nacionais, festivais, feiras e conven-
coes. Exatamente como ocorre em
Las Vegas. Macau nao tem a mag-
nitude da cidade americana nem
o ritmo frenético multicultural da
vizinha Hong Kong, porém o sucesso
dos cassinos é tamanho que a ci-
dade recebeu 32 milhoes de turis-
tas no ano passado, ultrapassando
Vegas em faturamento.

Mas Macau nao se restringe aos
cassinos. Oferece outras opgoes
de passeios interessantes, como as
ilhas de Taipa e Coloane, a envidra-
cada Torre de Macau, com 340 m de
altura e vista para toda a cidade, a
Venetian Macau, com seus canais e
gondolas, o interessante Museu de
Macau e o centro historico, com suas
construgoes barrocas, como o Largo
do Senado e as ruinas de Sao Paulo,
declarado Patriménio da Humani-

dade pela Unesco.
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exclusivissimas villas. Estas tltimas
se dividem em seis unidades duplex
de 582 m? com sauna a vapor, aca-
demia, sala de massagem e obras de
arte na decoracao, e trés de 510 m?,
com todos esses itens mais uma pis-
cina privativa. A sofisticacao do pro-
jeto do designer de interiores Peter
Remedios inclui moveis e pecas de
design, equipamentos high-end, ser-
vico luxuoso de loucas Bernardaud e
utensilios Alessi, roupa de cama de
algodao egipcio de mil fios da Frette
e Muhldorfer, roupa de banho da Ma-
dison Collection e amenities Hermes
e Acqua di Parma. E possivel abrir ou
fechar as torneiras do banheiro ou
as cortinas pelo iPad. Os hospedes
das villas contam com um mordomo
24 horas por dia.

Quem se hospeda no Morpheus

tem a seu dispor opcoes gastronomicas

A sofisticacdo das nove villas diplex em trés imagens: espagos amplos, moveis e pegas de design arrojado e muito luxo

FOTOS: GRAHAM UDEN

DIVULGAGAO

unicas, que incluem dois restaurantes
de um dos mais influentes chefs
da atualidade: o Alain Ducasse no
Morpheus ¢ dedicado a alta gastro-
nomia contemporanea francesa; e
o Voyages por Alain Ducasse traz
reinterpretacoes da cozinha asia-
tica. Outro destaque é o Lounge de
Pierre Hermé, que oferece delicias
(inclusive no café da manh3a) desse
que é considerado o melhor chef pa-
tissier do mundo. O restaurante Yi,
que fica na Sky Bridge — uma ponte
suspensa envidracada no 21¢ andar
que liga as duas torres do hotel -, é o
anico na Asia a apresentar uma mis-
tura de cozinhas chinesas regionais
servidas no estilo japonés denomi-
nado omakase, ou seja, o chef esco-
lhe uma sequéncia de pratos para
levar ao cliente.

Além de acomodacoes e gastro-
nomia AAA, o Morpheus oferece
inumeras amenidades. O spa de al-
tissimo padrao tem seis suites, um
jardim climatizado que usa neve real
e diferentes tratamentos, como a
mascara de platina by Margy’s Monte
Carlo. A Sky Pool, piscina localizada
no rooftop, no 402 andar, conta com
uma vista privilegiada da cidade.

Para completar a experiéncia, o
Morpheus reservou seu 23° andar in-
teiro para abrigar a Galeria Arton 23,
que expoOe dezenas de obras contem-
poraneas, como a Good Intentions, uma
enorme escultura de pai e filho do ar-
tista americano Kaws, ursos-polares
rosa-choque de Paola Pivie e uma
escultura de carros de Erwin Wurm,
além de trabalhos de Jean-Michel
Othoniel e Thilo Heinzmann. Alias,

para os amantes das artes, na Cidade

FOTOS: DIVULGAGAO

dos Sonhos ha instalacoes marcantes,
que incluem a 200 Litofairhour (200 m?3
de ar por hora), criada pelo artista
francés Charles Pétillon, na qual bo-
lhas de tecido de 6 m de altura criam
uma nuvem flutuante, e a Echoes-
Infinity, da japonesa Shinji Ohmaki,
que se traduz em um corredor de
belos painéis florais. Realmente, um
hotel dos sonhos. u

0 mestre Alain Ducasse (no alto)
assina dois dos restaurantes do
Morpheus. Acima, a decoragao
minimalista do restaurante Yi,
de cozinha asiatica

SERVICO

melco-resorts.com

cityofdreamsmacau.com/en/stay/
morpheus/index.html
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BMW SERIE 8 COUPE E
RELANCADQ PARA RETOMAR
~ SEU POSTO'DE DESTAQUE
+ ENTRE OSVEICULQS DE ALTA
PERFORMANCE DE LUXO
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uem tem mais de 40 anos

se lembra do sucesso do

Série 8, o topo de linha da

BMW nos anos 1990. Ele
encantava jovens executivos que de-
sejavam um veiculo que oferecesse
luxo, elegancia, conforto, design e
alta tecnologia, mas tivesse também
um visual moderno, esportivo e com
motor potente. O Série 8 deixou de
integrar o portfolio da montadora
alema em 1997, preterido por ver-
soes mais compactas e adequadas ao
que pedia o mercado na virada dos
anos 2000. Porém os tempos sao ou-
tros. O cliente da marca e o proprio
mercado estdo abertos ao requinte
extremo, a um perfil de carro que
tenha exatamente as qualidades do
Série 8. E a concorréncia nesse nicho
- vide os casos do Mercedes-Benz
Classe S Coupé, do Aston Martin
DB11 e do Porsche Panamera Coupé
- s0 tende a crescer. A BMW tratou
de ressuscitar o Série 8 e nao econo-
mizou no projeto.

O BMW Série 8 Coupé é cons-
truido sobre a mesma plataforma
que equipa os modelos da Série 5
a Série 7. Porém o Série 8 é bem
maior: sao 4,84 m de comprimento,
1,90 m delargura, 1,34 m de alturae
2,82 m de distancia entre-eixos. Por
isso, ele pesa 1,96 mil kg, o que nao
diminui a forca de um carro que tem
trac3do integral, cambio automatico
de oito marchas e um motor de res-
peito. S3o duas versoes a escolher.
Na mais potente, a M850i xDrive, um
motor V8 4.4 biturbo com 530 cv e
76,5 mkgf de torque, o automovel
atinge 100 km/h em apenas 3,7 s.

Na outra, a 840d xDrive, o motor

€ a diesel: um seis cilindros em li-
nha 3.0 com 320 cv e 69,3 mkgf. Ele
permite ao carro uma aceleracao de
0 a 100 km/h em apenas 4,9 s. Por se-
guranca, em ambas as versoes a ve-
locidade € limitada eletronicamente
em 250 km/h. Além de contar com
essa poténcia incrivel, o motorista
pode escolher entre os modos de di-
recao predeterminados para extrair
do carro exatamente o que precisa de
acordo com a situagao: Adaptative,
Comfort, Eco, Sport e Sport+. Essas

opcoes mudam a maneira pela qual o

M850i xDRIVE

MOTOR
V8 4.4 biturbo

POTENCIA
530 cv

TRAGCAO
Nas quatro rodas

ACELERACAO
De 0 a 100 km/h
em3,7s

VELOCIDADE MAXIMA
250 km/h

FOTOS: DANIEL KRAUS
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FOTOS: FABIAN KIRCHBAUER
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motor, a transmissao e a suspensao
respondem e permitem outros re-
CUrsos, COMO OUVir um ronco maior
do propulsor nos modos esportivos.

A BMW também ousou no vi-
sual. O BMW Série 8 Coupé tem
grade dianteira mais estreita, bi-
partida, que foi deslocada um pouco
para cima para dar ao carro um ar
agressivo. Completam essa ideia as
tomadas de ar encorpadas e os farois
afilados como olhos de um felino,
principalmente se as luzes forem a
laser (opcionais). Para diminuir a re-
sisténcia do vento, as aletas da grade
se ajustam automaticamente. A preo-
cupacao com a aerodinamica pode
ser vista também nos vincos das

laterais, no design dos retrovisores,

840d xDRIVE

MOTOR
3.0 de seis cilindros
a diesel

POTENCIA
320 cv

TRAGAO
Nas quatro rodas

ACELERACAO
De 0a 100 km/h
em49s

VELOCIDADE MAXIMA
250 km/h

0 design aerodinamico pode ser
notado nos retrovisores e nas
tomadas de ar sobre as rodas,
e a esportividade e o conforto

imperam no interior

—
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Sindnimo de sucesso em empreendimentos

Rua Ezequiel Freire, 192 - Santana - Sao Paulo - SP
+55 (11) 2979-4000 | articon@articon.com.br

www.articon.com.pr
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carro

DANIEL KRAUS

Para facilitar o controle, o Série 8 traz um console elevado com botdes ao redor da alavanca do cambio (em cima, d esq.). O painel
multimidia de 10,25 polegadas é acionado por toque, voz ou gestos. As aletas da grade se ajustam automaticamente ao vento

no teto de fibra de carbono e na
parte inferior do veiculo, que é toda
vedada. Na traseira ha mais reen-
trancias aerodinamicas, lanternas
que seguem o design dos farois e
duplo escapamento. Resumindo: o
carro “fura” o vento e cola no chao
em altas velocidades.

O interior € um caso a parte. A
BMW manteve o esmero no design,
no acabamento de couro e no con-
forto interno, mas saiu um pouco de
seu script tradicional. Para atender
ao apelo esportivo, o console central
foi elevado. Ficou mais proximo do
volante, com a maioria dos botoes ao
redor da alavanca de cambio e sob
as saidas de ar centrais. O velocime-
tro e o conta-giros tém sinalizagao

digital. O painel multimidia, com tela

O BMW SERIE
8 COUPE E UM
CARRO PARA QUEM
DESEJA CONFORTO,
DESIGN
DIFERENCIADO
F DESEMPENHO
DE UM
SUPERESPORTIVO

de 10,25 polegadas, controla varias
funcbes do automovel. Ele tem as
opcoes de controle de toque, voz ou
gestos. Também oferece 20 GB de ar-
mazenamento em disco rigido, além
de conexao Bluetooth e Wi-Fi. O sis-
tema de som é da Bowers & Wilkins
e permite a execucao de playlists do
smartphone. Alias, o celular pode
substituir a chave, sendo possivel
criar nele menus de interacao com
itens do carro, como os vidros e o
ar-condicionado. O primeiro BMW
Série 8 Coupé chegara ao mercado
mundial em novembro. A montadora
nao informa sobre o lancamento no
Brasil, mas circulam informacoes
no mercado de que, para ca, virao
as versoes Gran Coupé, de quatro

portas, e conversivel. u

FOTOS: FABIAN KIRCHBAUER
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gastronomia

PAIXAO POR
CARNES

UM DOS PRINCIPAIS RESTAURANTES

DA CIDADE, O VARANDA INAUGURA

A TERCEIRA UNIDADE FE PREPARA O
LANCAMENTO DA MARCA LA GRIGLIA

M AR -.-. -
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B~ A terceira unidade do Varanda
‘ "foi inaugurada no inicio de

' 2018 no térreo do Edificio
Plaza Iguatemi, em frente ao
shopping do mesmo nome

114

onsiderado um dos melhores
restaurantes especializados
em carne do pais, o Varanda
abriu sua terceira unidade em
S3o Paulo, no térreo do Edificio Plaza
Iguatemi, um dos locais iconicos da
cidade. O primeiro Varanda, no Jardim
Paulista, foi inaugurado em 1996, e o
segundo, no Shopping JK, em 2012.
“A rede nasceu pela paixao da fami-
lia por carnes”, afirma o proprietario
Sylvio Lazzarini. “No inicio, aideia era
ter apenas um Varanda - nos Jardins.
Mas, com o sucesso do restaurante e a
procura dos clientes, as oportunidades
empresariais surgiram e decidimos
expandir.” Lazzarini conta que em
breve sera aberto um Varanda “mais
enxuto, mais leve e barato”, sob a
marca La Griglia, by Varanda.
Pecuarista e especialista em ad-
ministracao rural, Lazzarini destaca
que o Varanda trabalha apenas com
matérias-primas selecionadas. Ex-di-
retor do Sindicato Nacional dos Pe-
cuaristas de Gado de Corte (Sindipec),
o empresario também é autor de li-
vros que tratam de temas como cria-
cao animal e preparo de churrasco.
“Queremos manter as origens do Va-
randa. O carro-chefe s3o carnes de
alta qualidade”, afirma. O menu apre-
senta carnes ao estilo de trés grandes
escolas de churrasco (a americana, a
argentina e a brasileira), com cortes
encontrados apenas no Varanda. Mas
ha outras opcdes, explica: “E o caso
dos pescados, que conquistaram o
paladar de nossos clientes”.
Hoje, o cardapio é responsa-
bilidade do chef executivo Fabio
Lazzarini, filho de Sylvio. Formado em

gastronomia com especializacdo na

FOTOS: HENRIQUE PERON

0 cardapio do Varanda inclui
cortes de carne ao estilo
argentino, como o bife de chorizo
(no alto, acompanhado de creme
de milho) e o porterhouse,

corte nobre do contra-filé

\

escola Italian Culinary for Foreigners
(Icif), em Costigliole d'Asti, na Italia,

O CARDAPIO

AT U A L E D E Padova, e no Quadri, em Veneza,

R ES P O N SA B | |j| DA D E ambos restaurantes de Massimiliano
DO CHEF FABIO
LAZZA R | N | 1 Q U E Michelin. No Varanda, Fabio procura
TRARAILH O U CO M inovar sempre - inclui~u, poOr exem-
MAS S | M | |_ | A N O zlo, o§ menus—degustaga? de czTrnes e

e peixes, e promete mais novidades

ALAJMO NA ITALIA  ainda neste ano. .

Fabio trabalhou no Le Calandre, em

Alajmo - o chef mais jovem na his-

toria a receber trés estrelas do Guia

UNIDADES SAO PAULO

Varanda Jardins
e Rua General Mena Barreto, 793
© (11) 3887-8870

Varanda JK
e Shopping Center JK Iguatemi
@ (1) 3152-6777

Varanda Faria Lima
e Rua Prudente Correia, 432
@ (11) 3039-6500

Sylvio Lazzarini, que fundou o
restaurante Varanda em 1996
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Com 2 milhoes de habitantes,
s Bucareste é a capital cujavida
noturna é a mais agitada'na’
regiao dosiBalcas, por seus
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A ROMENIA ABRIGA CASTELOS, MOSTEIROS

ENTRE SE C UL AR E E MUSEUS. BUCARESTE F A CAPITAL MAIS

AGITADA DOS BALCAS E SIGHISOARA, ONDE

A\
C O NTE MP O R A ‘ \‘ E O NASCEU O CONDE DRACULA, ESPANTA O CLIMA
GOTICO COM CASINHAS MULTICOLORIDAS
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eaRomeénia emerge no Leste

Europeu com suas cidades

medievais e charmosas em

meio a montanhas, Bucareste
reune edificios de outras épocas com
tracos de arquitetura francesa neo-
classica que abrigam hotéis sofisti-
cados, galerias e shopping centers.
A Cidade Velha da capital romena foi
revitalizada depois da queda do Muro
de Berlim, em 1989, e conta com ruas
fechadas exclusivamente para pedes-
tres, que circulam entre seus bares,
como a iconica cervejaria Caru’ cu

Bere, com vitrais do século 19.

| |||'|| | 1

i

Bucareste tem perto de 2 milhoes de
habitantes, com inimeros museus, sa-
las de concerto, centros comerciais,
mercados de rua, lojas de antiguidades
eboutiques em suas vielas. E conside-
rada a capital de vida noturna mais
agitada daregiao dos Balcas por seus
restaurantes, baladas e cassinos.
Bucareste tem hotéis como o Epo-
que, em uma rua tranquila ao lado
do parque Cismigiu, o mais antigo
da cidade. S3o apenas 45 acomoda-
coOes, amaior parte delas com 110 m?,
dois quartos, living e terraco. O res-
taurante, em que o chef prepara as

BUCARESTE
MESCLA OCIDENTE
E ORIENTE MEDIO
EM SEUS CAFES,
QUARTEIROES
MEDIEVAIS
ENTREMEADOS POR
RESTAURANTES,
BOUTIQUES, L.OJAS
DE ANTIGUIDADES
E JOALHERIAS

e

0 Palacio do Parlamento
(ao lado), heranca da
época do comunismo,
tem 1,1 mil quartos e
bunker subterraneo.

A Carturesti Carusel
(abaixo), em Bucareste,
é considerada uma

das mais belas

livrarias do mundo

COSMIN DRAGOMIR

refeicOes a vista dos hospedes, tem

especialidades da culinaria francesa.
Para o transporte, os hotéis mais lu-
xuosos oferecem servico de aluguel
de limusines, mas bicicletas também
ficam a disposic3ao para circular pela
cidade. Cortando o centro historico,
a Strada Lipscani é conhecida como
arua onde ferve a vida noturna. Nela
também esta alivraria que é conside-
rada uma das mais belas do mundo:
a Carturesti Carusel.

Entre aLipscanie aruela Victoriei,
fica a passagem Macca-Vilacrosse,
onde cafés reunem fumadores de
narguilés e também se veem bouti-
ques, lojas de antiguidades e joalhe-
rias. Proximo ficam os restaurantes
The Artist, do chef holandés Paul
Oppenkamp, e o Lacrimi si Sfinti.
Este ultimo tem receitas seculares
da culinaria romena reinterpretadas
e preparadas com ingredientes orga-
nicos (porcos, bezerros e peixes vém
de pequenas propriedades perto de
Bucareste). Os utensilios de cozinha
sao de artes3aos e toda a madeira do

estabelecimento, das vigas de sus-
tentac3ao as janelas e prateleiras, foi
recuperada de antigas construcoes.

Um marco da capital é o Pala-
cio do Parlamento (Casa Poporului
ou Casa do Povo), construido pelo
antigo ditador Nicolae Ceausescu:
sdo 12 andares (quatro abaixo da
rua, um deles para funcionar como
bunker), 1,1 mil quartos - alguns su-
perextravagantes - e 4,5 mil cande-
labros. Do alto se avista o Boulevard
Unirii, uma das avenidas mais mo-
vimentadas da cidade. Ha ainda em
Bucareste mercados a céu aberto e
conceituadas clinicas de beleza. S3o
inuameros teatros, operas e museus,

assim como cassinos.

GOTICO MULTICOLORIDO

Essa mistura do secular com o con-
temporaneo também é observada
no interior do pais. A 300 km de
Bucareste, ja na Transilvania, fica
Sighisoara, uma das cidades medie-
vais mais charmosas e conservadas

da Europa. Com 30 mil habitantes,
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foi declarada Patrimonio da Huma-
nidade pela Organizacgao das Nagoes
Unidas para Educac3o, Ciéncia e Cul-
tura (Unesco). La nasceu Vlad III Te-
pes, famoso como inspiracao do per-
sonagem conde Dracula, do escritor
irlandés Bram Stocker. Sighisoara
remonta ao século 13 e é uma das
poucas cidades na Europa cercadas
por muralhas que também s3o ha-
bitadas. O esperado clima gotico e
misterioso € quebrado pelo multico-
lorido das casas medievais nas ladei-
ras, das lojas e das torres preserva-
das que abrigam galerias de arte. Ha
também cafés, bares e restaurantes,
que oferecem o tradicional brandy
de ameixa. A muralha que cerca a
cidade ainda conta com nove das 15
torres originais. Uma delas € a Torre

do Relogio, de onde se controlava o

Casas coloridas e ladeiras
om ruas pavimentadas *

PATRIMONIO DA HUMANIDADE POR SUAS
EDIFICACOES MEDIEVAIS, SIGHISOARA E
UMA DAS RARAS CIDADES FORTIFICADAS
AINDA HABITADAS NA EUROPA

portao principal da cidadela. Hoje,
abriga um museu com colecoes de
medicamentos antigos, instrumentos
meédicos, armas e relogios, e também
a Camara de Tortura, onde se arran-
cavam confissoes de prisioneiros. Do
alto, vé-se o conjunto de telhados
vermelhos da Cidade Antiga, com
as casas saxonicas do século 16.

A chamada Casa do Dracula
abriga o restaurante mais visitado da
cidade, com pratos romenos. Conta
com uma colecao de armas medie-

vais e os visitantes podem conhecer

o quarto onde nasceu Vlad Dracula.
Um local interessante de Sighisoara é
a galeria no porao da Casa na Pedra,
que apresenta esculturas de madeira,
pinturas, ceramicas e bordados, aléem
de pecas de Mark Tudose, especia-
lista nas colheres de madeira enta-
lhadas, de longa tradicao no pais.
Além de Sighisoara, outro local é
associado ao personagem Dracula:
o Castelo de Bran, que ficou conhe-
cido como o Castelo de Dracula. Bran
€ uma comuna de Brasov, outra das

cidades saxonicas com muralhas,

A Torre do Reldgio, de onde se pode apreciar toda a arquitetura medieval de Sighisoara
(no alto), e o Castelo de Bran, na cidade de Brasov, conhecido como o Castelo de Dracula

que fica a 118 km de Sighisoara.
E uma das mais populares das sete
cidades amuralhadas que passaram
pelo dominio dos saxoes na regiao,
a partir do século 12 - as outras sao
Bistrita, Brasov, Cluj, Medias, Sebes
e Sibiu. O castelo foi construido em
torno de 1212, como fortificacdo e
posto aduaneiro entre a Transilva-
nia e a Valaquia, na floresta situada
no sopé dos Montes Carpatos. Em
1377, comecou a ser erguida a mura-
Iha de pedra. Entre 1448 e 1476, Vlad
Dracula utilizou o castelo para fins mi-
litares e esconderijo (teria ficado nas
masmorras durante os dias de ocupa-
¢do da Transilvania pelos otomanos).

Hoje esta aberto aos curiosos. m

SERVICO

romaniatourism.com
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vinhos

FOTOS: THINKSTOCKPHOTOS

FOTOS: THINKSTOCKPHOTOS

APROVEITAR
O INVERNO

ESPECIALISTAS RECOMENDAM
ROTULOS E SUGEREM
HARMONIZACOES PARA
A ESTACAO

inverno é uma época pro-
picia para beber vinho,
e a escolha dos rotulos
mais indicados invaria-
velmente depende das opc¢oes do
cardapio a ser servido. Entre as
varias possibilidades, uma suges-
t3o dos especialistas € harmonizar
os vinhos com pratos da culinaria
do seu pais, como um tortellini di
Bologna com rotulos italianos, um
bouillabaisse com um vinho francés

ou ainda um polvo a lagareiro com

um bom portugueés, por exemplo.
Para os tintos encorpados portu-
gueses, uma dica é harmonizar
com arroz de pato, cabrito assado,
cozido a portuguesa e perdiz estu-
fada com couve-lombarda. Para os
vinhos italianos, boas op¢Ges sao
os tournedos Rossini, o risotto alla
milanese ou o ossobuco con polenta.
Mas os tintos pedem uma harmoni-
zacao muito mais entregue as su-
tilezas do que as regras. Um prato

francés como o carré d'agneau
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“INDICO AS REGIOES DE COLCHAGUA E
MAIPO, NO CHILE; E MENDOZA E VALLE DO
UCO, NA ARGENTINA. DO VELHO MUNDO,
DAO, PORTO E ALENTEJO, EM PORTUGAL;;
PUGLIA, NA ITALIA; E RIOJA, NA ESPANHA”,
DIZ RAPHAEL CARDOSO EVANGELISTI,
SOMMELIER DA IMPORTADORA LA PASTINA

tourangelle ou o internacional beef
Wellington harmonizam bem com
rotulos de todos os continentes. Ja
os vinhos do Porto crescem muito
quando associados as sobremesas
mais elaboradas, como torta de
frutas com chocolate, créme brulée,
crépe suzette e o classico tiramisu.
Na hora de escolher os rotulos, ha
boas regices produtoras indicadas
dentro do universo dos vinhos do
Velho e do Novo Mundo. “Em re-
lacao ao Novo Mundo, indico as
regioes de Colchagua e Maipo, no
Chile; Mendoza e Valle do Uco, na
Argentina; e San José e Canelones,

no Uruguai. Ja para o Velho Mundo

indico as regioes do Dao, Porto e
Alentejo, em Portugal; Puglia, na Ita-
lia; e Rioja, na Espanha”, diz Raphael
Cardoso Evangelisti, sommelier da
importadora La Pastina.

O portugués Antonio Bravo, som-
melier da importadora Qualimpor,
também sugere os vinhos lusitanos.
“Os vinhos do Douro, a mais antiga
regidao demarcada do mundo [desde
1756], tém personalidade e comple-
xidade unicas. Também recomendo
vinhos da regidao sul de Portugal
[Alentejo] pelo carater, robustez
e envolvéncia”, afirma. Rodrigo
Mainardi, diretor de Marketing

da importadora Mistral, prefere

TINTOS DO
NOVO MUNDO

Nicolas Catena Zapata 2011
(Mistral = RS 3.035)

Produzido em Mendoza, na Ar-
gentina, esse grande icone é
sem duvida um dos melhores
vinhos do mundo e talvez o me-
lhor da América do Sul. E elabo-
rado com um corte de Cabernet
Sauvignon e Malbec. Sua pri-
meira safra causou sensagao no
universo do vinho em cinco pro-
vas distintas, as cegas, com vi-
nhos da magnitude de Chateau
Latour, Chateau Haut-Brion e
Opus One, ficando quatro ve-
zes em primeiro lugar e uma
vez em segundo. Esse vinho é
uma otima opcao para harmo-
nizar com o tournedos Rossini,
centenario prato francés criado
pelo chef Marie-Antoine Caréme
- um dos inventores da haute
cuisine — em homenagem ao
compositor italiano Gioachino
Rossini. Um filé mignon alto
servido com uma generosa fatia
de foie gras por cima e regado
com um molho feito de vinho,

demi-glace e lascas de trufas.

PORTO

Taylor’s Single Harvest 1968
(Qualimpor - RS 1.742)

Colhida em 1968 na regiao do
Douro, em Portugal, essa edicao
limitada foi envelhecida durante
50 anos em barris de madeira
antes de ser engarrafada. £ a
quinta versao de uma série de
vintages que a vinicola lanca
anualmente. A deste ano mostra
uma cor ambar brilhante e es-
trutura mais licorosa de frutas
vermelhas com um amadeirado
intenso. Impressiona pelo frescor,
nao parecendo ter 50 anos. Tem
ainda acidez e um final longo e
persistente, com toques de figos,
tamaras, mel, caramelo, pistache
e tabaco. Tem 94 pontos no ran-
king Robert Parker.

O tiramisi € uma 6tima opcao
de harmonizacao. Essa classica
sobremesa italiana leva biscoitos
champagne (ou pao de 16) em-
bebidos em café, entremeados
por um creme a base de queijo
mascarpone, creme de leite
fresco, ovos, aclcar, vinho do
tipo Marsala e polvilhados com

cacau em po.

concentrar suas indicaces nos

rotulos das regides tradicionais
europeias. “A Italia tem os maravi-
lhosos vinhos do Piemonte: Barolo,
Barbaresco, Barbera e os Brunello
di Montalcino, que sao estrelas em
qualquer jantar. E também o excep-
cional Amarone della Valpolicella,
um vinho para cuja produc3o as uvas
permanecem em esteiras de palha
secando por quatro meses, o que faz
0 acucar concentrar-se, e SA0 esma-
gadas so depois de perder 35% de
seu peso”, conta. Fora os italianos,
Mainardi recomenda os espanhois
da regidao da Ribera del Duero e
os portugueses do Douro e da Ilha
da Madeira. “Estes ultimos sao um
pouco mais alcoolicos e uma otima
dica para sair do 6bvio”, recomenda.

Para quem ja esta em um pata-
mar avancado na escolha, vale ir
mais fundo no portfolio das vinico-
las simbolo de cada regiao e pres-
tar atencao na safra. “Para nao ter

erro, a dica é optar pelas regioes

TAYLO

R'S

VERY OLD

LE HARVEST PORT

tradicionais de exceléncia, pois as
vinicolas dessas areas mantém um
controle de qualidade exigente. Se
a safra n3o foi a esperada, elas se-
lecionam as uvas e so as melhores
vao para a garrafa”, afirma Mainardi.
Outra dica dos especialistas € na es-
colha do vinho do Porto. “Dé prefe-
réncia aos vintages, envelhecidos de
dez a 50 anos. Devem ser servidos
nao totalmente gelados, entre 13° C
e 14° C”, ensina Mainardi.

Por falar em servir, os especia-
listas recomendam alguns cuidados
com os vinhos mais encorpados. Nos
casos dos rotulos muito jovens ou
muito antigos, deve-se fazer uma
decantacao para que o vinho “se
abra”. Alem disso, € importante
observar a temperatura. Os vinhos
brancos devem ser apreciados em
temperaturas baixas, assim como os
espumantes e os roseés (10° C), ja os
tintos, em temperatura amena (16° C
a 18° (Q), que é essencial para uma
boa harmonizacao. u

DIVULGAGAO
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A Studio Bag,
novo modelo de
Salvatore Ferragamo,
é produzida
manualmente

por artesaos com
couro natural
italiano. RS 10.500

A bolsa da Miu Miu é feita
de couro com acabamento
em matelassé e alga de
corrente de 115 cm. RS 5.200

0 long necklace
Alhambra da Van

Cleef & Arpels é de
ouro branco e tem

0s célebres trevos de
quatro folhas de 6nix e
diamantes. RS 304.000

DE ENCHER
0OS OLHOS

UMA SELECAO DE

.. .. . f O Bee Glow da
PRESENTES EXCLUS]VOS Relogio feminino com pulseira Guerlain hidrata e
revestida de vermelho-carmim fortalece a epiderme
PARA TODOS OS GOSTOS ¢ mostra.dor de ouro rosa é ; criando uma barreira
salpicado de diamantes. Edicao ABEILLE protetora, além de
limitada a 100 pecas da colegao \ ROYALE uniformiz'ar ShilE e
Rendez-Vous Night & Day, da a pele. Disponivel
Jaeger-LeCoultre. RS RS 87.500 N‘ na Seﬁhora RS 505 Sapato Bottega
BEE ’ Veneta com bico
Glow redondo feito

de couro macio
com acabamento
envernizado.

RS 2.630

PREGOS CONSULTADOS EM JUNHO E JULHO DE 2018 E SUJEITOS A ALTERAGCAO

Os oculos de sol femininos da
Marni tém armacao de acetato
que sustenta as linhas suaves
das lentes arredondadas de
policarbonato. RS 2.650

FOTOS: DIVULGAGAO
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O Prada Chess, tabuleiro
em edicao limitada,
possui detalhes de
metal e couro saffiano,
material iconico da
marca. RS 14.670

0 Jasmine Sambac &
Marigold Cologne Intense
(100 ml), da Jo Malone, é
unissex e elaborado com o
jasmim sambac e traz notas
de ylang ylang. RS 860

Jnsumg SAMBAc
& Marisoin

CoLoene Inrense

A Montblanc Heritage
Rouge & Noir Spider
Metamorphosis Special
Edition vem com
revestimento dourado em
tom champagne e clipe
com aranha. RS 4.000

128

0 relogio Luminor Due 3
Days Automatic Acciaio
possui mostrador de
marfim, reserva de
marcha de trés dias e
pulseira de couro azul.
 Da Panerai. R$ 28.500

O canivete Victorinox Deluxe
Tinker Damast possui 15
fungdes e lamina que
permanece afiada por um
longo periodo, pois é fabricada
com o0 mesmo ago usado nas
espadas persas desde 1884.
Edicdo limitada (apenas 30
unidades no Brasil). RS 1.760

O ténis
masculino
Giorgio Armani
tem solado
emborrachado.
RS 4.300
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GRUPOS DE ATUACAO
GLOBAL ENTRE O5
RECEM-CHEGADOS

COMPANHIAS DE SEGMENTOS COMO
TECNOLOGIA DA INFORMACAO,
ADMINISTRACAO DE SHOPPING CENTERS E
INDUSTRIA CIMENTEIRA ADEREM AO LIDE

rés das novas companhias filiadas ao LIDE
atuam no mercado internacional e representam
setores t3o diversos como digital, administra-
c3o de grandes centros de compras e industria
de base. A Accenture atua na area de servicos de es-
tratégia empresarial, consultoria, digital, tecnologia
e operacoes. Globalmente, atende clientes em mais de
120 paises e busca solucGes para unir negocios a tec-
nologias. No Brasil, tem escritorios em S3o Paulo, Rio
de Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte, Porto Alegre, Re-
cife, S3o José dos Campos, Campina Grande e Vitoria.
Conta com Operations Delivery Centers em Barueri
(SP), Rio de Janeiro e Nova Lima (MG); tem Innovation
Center em Recife, Centros de Exceléncia e Inovacao (em
agronegocio e automotivo em S3o Paulo e em energia,
comunicacoes e analytics no Rio de Janeiro) e Centro de
Servi¢os Compartilhados em Curitiba. Atende 35 das
50 maiores empresas do pais.
A Gazit Brasil é subsidiaria do Grupo Gazit, que
opera, administra e desenvolve shopping centers. E um
dos lideres do segmento imobiliario internacional, com

cerca de 500 empreendimentos em mais de 20 paises.

Chegou ao Brasil em 2008 e atualmente esta em S3o
Paulo e Campinas, no estado de S3o Paulo, além de
Caxias do Sul, no Rio Grande do Sul. Na capital paulista,
a Gazit tem participacao de 100% no Shopping Light,
Top Center, Mais Shopping, Prado Boulevard e Morumbi
Town; de 33% no Shopping Cidade Jardim; e de 4,3% no
Shopping Eldorado. Em 2018, também fechou a compra de
70% do International Shopping, proximo ao Aeroporto
de Guarulhos, na Grande Sao Paulo.

A InterCement esta entre as dez maiores do mundo
em seu segmento, com capacidade de producao de
48 milhoes de toneladas de cimento em 40 unidades
distribuidas por oito paises na Ameérica Latina, Europa
e Africa. Empresa brasileira de capital privado, a Inter-
Cement é lider do mercado de cimento na Argentina,
em Portugal, Mocambique e Cabo Verde, vice-lider no
Brasil e Paraguai e tem atuag3o relevante na Africa
do Sul e no Egito. Comercializa cimento, cal e arga-
massas especiais. Como estratégia de crescimento, a
InterCement incorporou, no Brasil, a Cimento Caué em
1997; na Argentina, a Loma Negra em 2005; e em Por-
tugal, a Cimpor em 2012. u

LIDE Sao Paulo

ALPHA CHANNEL
PRESIDENTE: FERNANDO FIORESE

CONFIANCA CONSOLIDADORA
DIRETOR: GUSTAVO ADAMS

GAZIT BRASIL
CEO: MIA STARK
DIRETOR: IAN ANDRADE

INTERCEMENT
PRESIDENTE: PAULO EDUARDO NIGRO
VICE-PRESIDENTE: CIBELE CASTRO

INTERSYSTEMS DO BRASIL NEOGRID
DIRETOR: ALEXANDRE TUNES CEO: MIGUEL ABUHAB
DIRETORA: GISELE IANUCK PANEGASSI VICE-PRESIDENTE: JOSE LUIZ ALVARENGA

VINICOLA GALVAO BUENO
PRESIDENTE: LETICIA F. C. GALVAO BUENO
DIRETOR: DOUGLAS DELAMAR ALVES

O INSURANCE REGUS
PRESIDENTE: ]OSE CARLOS MACEDO CEO: TIAGO ANGELO ALVES
DIRETOR: OTAVIO AUGUSTO CAVALCANTI

LIDE Bahia

BAHIA NOTICIAS
PRESIDENTE: RICARDO LUZBEL
VICE-PRESIDENTE: MAISA LUZBEL

BAHIA PARTNERS
PRESIDENTE: ANDRE LUZBEL MONTEIRO OLIVEIRA

LIDE Campinas

QUIRGS GOURMET
PRESIDENTE: PRISCILA QUIROS
VICE-PRESIDENTE: AUGUSTO QUIRﬁS

LIDE Ceara

VEGA
PRESIDENTE: FRANCISCO FEITOSA DE A. LIMA
DIRETOR: MARIO JATAHY DE A. JUNIOR

LIDE Ribeirao Preto

SANTA EMILIA CAMINHOES E ONIBUS
PRESIDENTE: JANAINA DE BARROS CRUZ E RANGEL
VICE-PRESIDENTE: LEANDRO SESTINI DE BARROS CRUZ

LIDE Rio de Janeiro

ASSURE ADMINISTRAQI-\O CEPEM
PRESIDENTE: HENRIQUE JORGE D. BRANDAO JUNIOR PRESIDENTE: HENRIQUE ALBERTO PORTELLA PASQUALETTE
VICE-PRESIDENTE: ERIKA CRISTINA A. BRANDAO GLEICHER

131



filiados

132

LIDE Rio Preto

AROMASIL
PRESIDENTE: MAURIVON BORGES DA SILVA
VICE-PRESIDENTE: IDIVANIA ALVES DE GODOI

DISMED
PRESIDENTE: RONALD REMONDY JUNIOR

FOR BUSINESS
PRESIDENTE: LUCIO FLORINDO JUNIOR
VICE-PRESIDENTE: EVALDO LUCIO LUNARDI

QUALYCON ALIMENTOS
PRESIDENTE: MARCELO RAMIRES SIMOES DE LIMA
VICE-PRESIDENTE: CRISTIANO FAZIO

LIDE Educacao Pernambuco

FACIG
DIRETOR ACADEMICO: MANOEL ALDO DA SILVA

FACULDADE EXCELSIOR
DIRETOR: LUCIANO DE PETRIBU BIVAR

Luiz Fernando Furlan lufurlan@lidebr.com.br

CHAIRMAN

~——

LIDE

GRUPO DE LIDERES EMPRESARIAIS

COMITE DE GESTAO

CEO DO LIDE

Gustavo Ene gustavoene@lidebr.com.br

LIDE Mulher

ACCENTURE
DIRETORA: PRISCILA DE PINHO HAWTHORNE
DIRETORA: CINTHIA MATOS ANDRADE

HONEST CONSULTORIA
SOCIA: SIBELE BENITES
SOCIA: SIMONE SCANDELAI

REGUS
DIRETORA: TANIA COSTA
DIRETORA: CECILIA VODOPIVIC

LIDE Mulher Campinas

AJOUR CENTRO DE BELEZA
DIRETORA: DANIELA COSTA ZANOTTA

AMV-ARQDESIGN
SOCIA: ANA LUCIA CASTRO
SOCIA: MARIANA ANDRADE

INSTITUTO ENEAGRAMA
DIRETORA: ANNA FREITAS
DIRETORA: IZABEL CAROLINA DE MELO

Roberto Rodrigues
presidente do LIDE Agronegocios

Roberto Lima
presidente do LIDE Cidadania

Daniel Mendez Roger Ingold
presidente do LIDE Empreendedor

Eduardo Lyra Luiz Fernando Furlan

Marcos Gouvéa de Souza
presidente do LIDE Comércio

Marcos Quintela
presidente do LIDE Comunicagao
Fernando Meirelles
presidente do LIDE Conteiido
Celso Lafer
presidente do LIDE Cultura
Mario Anseloni
presidente do LIDE Educagao

do LIDE Emp ismo Social
Luiz Flavio Borges D'Urso

José Goldemberg presidente do LIDE Justica

presidente do LIDE Energia
Afonso Celso Santos

Paulo Nigro presidente do LIDE Master

presidente do LIDE Esporte
Nadir Moreno

Rafael Cosentino presidente do LIDE Mulher

presidente do LIDE Futuro
Claudio Lottenberg

Renato Vale presidente do LIDE Saiide

presidente do LIDE Infraestrutura

UNIDADES NACIONAIS

presidente do LIDE Inovagdo

presidente do LIDE Internacional

Washington Cinel
presidente do LIDE Seguranca

Sérgio de Nadai
presidente do LIDE Solidariedade

Roberto Klabin
presi do LIDE

Silvio Genesini
presidente do LIDE Tecnologia
Arnoldo Wald
presidente do LIDE Terceiro Setor

Guilherme Paulus
presidente do LIDE Turismo

RENATA FRANCO ADVOCACIA E CONSULTORIA AMBIENTAL E REGULATORIA

SOCIA: RENATA FRANCO

STOFFEL ADVOCACIA E CONSULTORIA
SOCIA-FUNDADORA: MICHELE VELOSO STOFFEL BARBIERI

LIDE Mulher Pernambuco

PACIiFICO FERREIRA EMPREENDIMENTOS
SOCIA: MARINA MORAIS PACIFICO REBELO

LIDE Mulher Santa Catarina

PRESIDENTE DO LIDE AMAZONAS
Eliana Pinheiro eliana.souza@lideamazonas.com.br
PRESIDENTE DO LIDE BAHIA
Mario Dantas mario.dantas@lideba.com.br
PRESIDENTE DO LIDE BRASILIA
Paulo Octavio p.o@paulooctavio.com.br
PRESIDENTE DO LIDE CAMPINAS
Silvia Quirés presidencia@lidecampinas.com.br
PRESIDENTE DO LIDE CEARA
Emilia Buarque presidencia@lideceara.com.br
PRESIDENTE DO LIDE GOIAS
André Luiz Rocha andrerocha@lidego.com.br

PRESIDENTE DO LIDE MATO GROSSO
Pedro Neves pedroneves@grifort.com.br
PRESIDENTE DO LIDE MATO GROSSO DO SUL
Carlos Augusto Melke Filho carlos@melkeprado.com
PRESIDENTE DO LIDE MINAS GERAIS
Gustavo César Oliveira gco@vbcomunicacao.com.br
PRESIDENTE DO LIDE PARANA
Fabricio de Macedo fabriciodemacedo@lideparana.com.br
PRESIDENTE DO LIDE PERNAMBUCO
Drayton Nejaim drayton@lidepe.com.br

UNIDADES INTERNACIONAIS

PRESIDENTE DO LIDE RIBEIRAO PRETO
Fabio Fernandes fabiofernandes@lideribeiraopreto.com.br
PRESIDENTE DO LIDE RIO DE JANEIRO
Andréia Repsold arepsold@lideriodejaneiro.com.br
PRESIDENTE DO LIDE RIO GRANDE DO SUL
Eduardo Fernandez eduardofernandez@liders.com.br
PRESIDENTE DO LIDE RIO PRETO
Marcos Scaldelai marcosscaldelai@lideriopreto.com.br
PRESIDENTE DO LIDE SANTA CATARINA
Wilfredo Gomes wilfredo@!lidesc.com.br
PRESIDENTE DO LIDE VALE DO PARAIBA
Marco Fenerich mfenerich@lidevaledoparaiba.com.br

BIOART BIOCOSMETICS
CEO: SORAIA GOMES ZONTA

LIDE Justica

BRUGNARA ADVOGADOS
PRESIDENTE: WANDER BRUGNARA
VICE-PRESIDENTE: MAGNUS BRUGNARA

PRESIDENTE DO LIDE ALEMANHA
Christian Hirmer chirmer@lidedeutschland.com
PRESIDENTE DO LIDE ANGOLA
Filipe Lemos filipelemos@lideangola.com
PRESIDENTE DO LIDE ARGENTINA
Rodolfo de Felipe rodolfodefelipe@lideargentina.com
PRESIDENTE DO LIDE AUSTRALIA
Carlos Ferri carlosferri@lideaustralia.com
PRESIDENTE DO LIDE CHILE
Murilo Arruda muriloarruda@lidechile.com
PRESIDENTE DO LIDE CHINA
José Marcelo Braga Nascimento braga@bnz.com.br

PRESIDENTE DO LIDE COLOMBIA
Felipe Castro felipe@bodybrite.co
LIDE ESPANHA
Eduardo Bredarioli
PRESIDENTE DO LIDE EUA
Alessandra Moraes lideflorida@caseamericas.com
PRESIDENTE DO LIDE ITALIA
Juan Barberis juanbarberis@lideitalia.org
PRESIDENTE DO LIDE MARROCOS
Hassan Aitali hassanaway@yahoo.fr

PRESIDENTE DO LIDE MONACO
Gian Luca Braggiotti glbraggiotti@lidemonaco.com
PRESIDENTE DO LIDE ORIENTE MEDIO
Raul Silva raulgs@yahoo.com
PRESIDENTE DO LIDE PARAGUAI
Rodrigo Maia rmaia@lideparaguay.com
PRESIDENTE DO LIDE PORTUGAL
Luis Flores luis_flores@me.com
PRESIDENTE DO LIDE URUGUAI
Guillermo de Felipe guillermodefelipe@lideargentina.com
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MERCADO DE LUXO, LIDE
GERA DEBATES PELO PAIS

DESAFIOS NAS AREAS DE SAUDE,

NDUSTRIA TEXTIL, EDUCACAO

E TECNOLOGIA TAMBEM ESTIVERAM EM PAUTA

PARA MINISTRO DA SAUDE, A PRIORIDADE E
INCENTIVAR A ALIMENTACAO SAUDAVEL

m sua participacao no 7° Forum LIDE da Saiide e

EBem-Estar, no hotel Grand Hyatt, em Sao Paulo,
o ministro da Saude, Gilberto Occhi, destacou a
alimentacao saudavel como prioridade de sua pasta
e citou duas a¢oes que incentivam essa abordagem:
as regras impostas para a publicidade de alimentos
com alto teor de sodio e aclcar e a restricao de venda
desses produtos em escolas. Occhi também falou do
programa de informatizacao das unidades de satde
e explicou: “Vamos ampliar o acesso ao registro de
historico da satde das pessoas. A meta € que um dia
o cidadao possa receber mensagens no celular para
lembrar de tomar remédio ou de fazer um exame”.

Além do ministro, participaram do evento, realizado em
26 de junho, o diretor-presidente substituto da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), Fernando Mendes
Garcia Neto; o0 entao secretario municipal de Saude, Wilson
Pollara; o secretario municipal de Inovagao e Tecnologia,
Daniel Annenberg; e o presidente do LIDE Saiide, Claudio
Lottenberg. Outros convidados falaram sobre modelos
de gestao e futuro de hospitais, como Daniel Coudry,
diretor executivo da Amil, e Fernando Torelly, diretor
executivo do Hospital Sirio-Libanés. A importancia de um
estilo de vida saudavel foi destaque do diretor-geral do

Centro de Cardiologia do Sirio, Roberto Kalil. A interacao

O ministro Gilberto Occhi participou do 72 Forum LIDE da Salde
e Bem-Estar, realizado no hotel Grand Hyatt, em Sao Paulo

cérebro-maquina foi o tema de Edgard Morya, diretor de
Pesquisa do Instituto Internacional de Neurociéncia.

Sidney Klajner, presidente da Sociedade Beneficente
Israelita Brasileira Albert Einstein, e Martha Oliveira,
diretora executiva da Associacao Nacional de Hospitais
Privados (ANAHP), falaram sobre evitar desperdicios
para reduzir custos. A respeito da regulacao dos planos
de salde, falou o diretor da Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANS), Leandro Fonseca. Ja o ex-presidente
da Anvisa Dirceu Barbano explanou sobre a regulacao
de medicamentos. A americana Margaret Wilson contou
sua experiéncia internacional como vice-presidente da
UnitedHealthcare Global.

DO MOMENTO POLITICO AO
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NA ALEMANHA, INVESTIDORES DEBATEM NEGOCIOS NO BRASIL

embaixada brasileira em Berlim, na Alemanha,
Aem 6 de julho, foi sede do forum Investment in
the Global Markets - Brazil in the Focus of Investors,
no qual se promoveu um debate sobre negdcios no
Brasil, tendo em conta o panorama politico e econdmico
deste ano. Cenario global, oportunidades concretas e
como os alemaes diversificam investimentos no Brasil e
minimizam riscos foram alguns dos pontos abordados.
O evento teve como convidado de honra Frank Sportolari,
da UPS Alemanha, e foi aberto pelo ministro-conselheiro
Roberto Teixeira de Avellar, que representou o
embaixador do Brasil, Mario Vilalva. O presidente do LIDE
Alemanha, Christian Hirmer, falou sobre os investimentos
feitos no Brasil, como o projeto do hotel Campo Bahia,
que foi o centro de treinamento da Selecao Alema de
Futebol na Copa do Mundo de 2014. Estrategista global de
mercado de capitais da Allianz Global Investors, Stefan

Scheurer apresentou o tema Investimento Inteligente em

Embaixada do Brasil em Berlim recebeu investidores alemaes
interessados no cenario politico-econdmico brasileiro

Tempos de Aumento das Taxas de Juros. Foi seguido por
palestra de Sportolari sobre o foco da UPS no Brasil e a
respeito da importancia de criar uma comunidade global

por meio de uma rede inteligente de logistica.

OPORTUNIDADES NO SETOR TEXTIL ATRAEM
DELEGACAO CHINESA A SAO PAULO

m parceria com o Conselho Chinés de Promocao
Edo Comeércio Internacional (CCPIT), o Eastern Silk
Market China e o escritorio Braga Nascimento e Zilio
Advogados Associados, o LIDE China realizou, em 12 de
junho, o seminario Oportunidades de Negocios no Setor

Téxtil, que atraiu a Sao Paulo uma delegacao empresarial

7

Delegacao chinesa veio a Sao Paulo especialmente
para encontro relacionado a industria téxtil
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vinda especialmente daquele pais. Com faturamento

de RS 144 bilhdes no Brasil em 2017, a area téxtil reline
interesses de indUstrias brasileiras e chinesas em busca de
oportunidades. Alem dos empresarios chineses, o encontro
contou com autoridades e profissionais especialistas no
setor, como Yu Yong, consul conselheiro econdémico e
comercial do Consulado da Republica Popular da Ching;
José Marcelo Braga Nascimento, chairman do LIDE China;
Fan Jianlong, membro do Comité do Partido Comunista

da cidade de Suzhou, na regiao de Wujiang, na China;

Hu Weibiao, diretor do Bureau de Promocao Comercial da
Wujiang Hi-Tech Zone; Wu Jianhua, presidente da Suzhou
Saint Joy Silk Technical Culture Co.; Farid Murad, diretor

da Associacao Comercial de Sao Paulo (ACSP); Denilson
Correa, vice-presidente da Camara Setorial de Maquinas e
Acessorios para a Indistria Téxtil e de Confeccao (CSMAT/

Abimagq). O seminario foi seguido de rodada de negocios.

DIVULGACAO
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LIDE CAMPINAS CONVIDA PRE-CANDIDATOS
PARA EXPOREM SUAS IDEIAS

m 14 de junho, o LIDE Campinas iniciou sua série
Ede encontros com pré-candidatos a Presidéncia da
RepUblica e ao Governo do Estado de Sao Paulo, que
prosseguira até as eleicoes. O primeiro a apresentar
suas ideias e debater com filiados e convidados foi 0 ex-
ministro Henrique Meirelles, que falou no evento sobre
0 cenario brasileiro de 2018. Silvia Quiros, presidente
do LIDE Campinas, comentou que Meirelles, do MDB,
discorreu sobre o cenario econémico do pais na Ultima
década e respondeu as perguntas de algumas das 130
pessoas que compareceram ao Royal Palm Hall. Meirelles
comandou o Banco Central de 2003 a 2011 e foi ministro
da Fazenda de 2016 até abril deste ano. No setor privado,
entre outros cargos, presidiu o BankBoston Corporation,
foi chairman do banco de investimentos Lazard Americas
e senior advisor da Kohlberg Kravis and Roberts.

Alvaro Dias, lider do Podemos, foi o convidado de 28
de junho para apresentar o tema Conjuntura Politica
Nacional. O publico acompanhou a visao dele sobre
as reformas politica, tributaria e trabalhista. Dias
esta no quarto mandato de senador - foi vereador,
deputado estadual, deputado federal e governador
do Parana. Em 5 de julho, o entao pré-candidato pelo
PRB, Flavio Rocha, debateu o tema Prosperidade e
Inclusdo, com propostas politicas voltadas para a
maioria da populacao brasileira. Também destacou
0 apoio recebido, o que configurava sua candidatura
como plural. Mas em 13 de julho o empresario
anunciou que nao iria mais concorrer as eleigoes.
Aimprensa, ele disse no mesmo dia que retomaria
o trabalho na Riachuelo, presidindo o Conselho de
Administracao. Durante dez anos, Rocha foi o CEO
do Grupo Guararapes, que integra a Rede de Lojas
Riachuelo, Confeccoes Guararapes, Midway Financeira,
Transportadora Casa Verde e Shopping Midway Mall.

Até as eleicoes, o LIDE Campinas pretende promover
encontros com todos os presidenciaveis e candidatos
ao governo estadual, entre eles Geraldo Alckmin, Joao

Doria Jr. e Paulo Skaf.

LIDE

CAMPINAS

0 ex-ministro Henrique Meirelles abriu a série de apresentagoes
de presidenciaveis promovida pelo LIDE Campinas

0 senador Alvaro Dias, com Silvia Quiros,
presidente do LIDE Campinas, foi o segundo
pré-candidato a apresentar suas propostas

Flavio Rocha apresentou propostas de sua candidatura
a Presidéncia da Repiblica, mas desistiu de concorrer as
eleicoes dias depois e voltaria ao trabalho na Riachuelo

FOTOS: GUILHERME GONGRA

PRESIDENTE DO TCU PARTICIPA
DE EVENTO NO RECIFE

aimundo Carreiro, presidente do Tribunal de Contas
Rda Uniao (TCU), e o vice-presidente da instituicao,
José Micio Monteiro, participaram do seminario
promovido pelo LIDE Pernambuco em 29 de junho, no
MV Empresarial do Recife, com o tema Nordeste: o
Presente e o Futuro. Desafios e Oportunidades. Carreiro

destacou que o TCU, nos Gltimos dez anos, teve 55% de

suas recomendacoes atendidas.

RODRIGO VERI

Em Recife, Raimundo Carreiro e José Micio Monteiro, ambos do
TCU, participaram de seminario sobre o Nordeste

NO CEARA, EMPRESARIOS
VISITAM PORTO DO PECEM

_/"

Lideres estiveram na Zona de Processamento de Exportagoes
do Complexo Industrial e Portuario

romovido em 21 de junho pelo LIDE Ceara,
Po Seminario de Desenvolvimento e Competitividade
contou com uma visita ao Complexo Industrial e Portuario
do Pecém (Cipp) e outra ao Banco do Nordeste do Brasil
(BNB), onde empresarios participaram de palestras de
César Ribeiro, secretario de Desenvolvimento Economico,

e de Romildo Carneiro Rolim, presidente do BNB.

ANDRE LIMA

BRANDING NA EDUCAGAO E TEMA
DE SEMINARIO EM PERNAMBUCO

tema do Encontro Analise promovido pelo LIDE
OEducagéo Pernambuco, sob a presidéncia de Jalio
Borba, foi Branding na Educagdo - Estrategias para
Captacdo e Fidelizagdo de Alunos. Gestores e empresarios
se reuniram em Recife em 13 de junho para a
apresentacao de Cézar Cavalcanti, estrategista de Marcas

e Inovacao e diretor da Orbe Laboratorio de Inovagao.

Jalio Borba, do LIDE Educacao, com Cézar
Cavalcanti e Arnaldo Mendonca

LIKE THE FUTURE RECEBE
LIDERES DA 99 E DA IBM

OCINIO MASTER

Caio Poli, da 99, e Rodrigo Giaffredo, da IBM, estiveram no
Like The Future, promogcao do LIDE Futuro Pernambuco

LIDE Futuro Pernambuco convidou o diretor de
O Experiéncia do Consumidor da 99, Caio Poli, e
o lider de Transformacao da IBM na Ameérica Latina,
Rodrigo Giaffredo, para falarem de tendéncias no Like
The Future de 28 de junho, realizado em Recife. Poli
sugeriu vivenciar as experiéncias de consumidores, e
Giaffredo destacou a necessidade de se reinventar para

garantir uma boa experiéncia ao cliente.
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PARQUE TECNOLOGICO E AGRONEGOCIO
GANHAM ESPACO EM RIO PRETO (SP)

o Café da Manha com o LIDE, promovido em 4 de
Njulho, o prefeito de Sao José do Rio Preto, Edinho
Araljo, destacou o potencial da cidade para cerca de 100
empresarios. Geragao de empregos, obras de mobilidade
urbana, planos e agoes para incrementar a economia
foram alguns dos pontos abordados, com destaque para o
Parque Tecnologico, que reunira 31 companhias no Centro
Empresarial e no Centro Incubador de Empresas. Israel
Cestari, secretario municipal de Planejamento de Rio Preto,
falou que o ambiente sera “de interacao e novas ideias”.
Marcos Scaldelai, presidente do LIDE Rio Preto, comentou
a oportunidade de aproximacao de companhias com a
prefeitura. Em 21 de junho, foi realizado o 1¢ Encontro do
Agronegocio LIDE Rio Preto, com cerca de 300 empresarios,
que acompanharam palestras de Roberto Rodrigues, ex-
ministro da Agricultura; Jaime Stupiello, do Grupo Tereos;
Victor Campanelli, da Agro Pastoril Paschoal Campanelli;
Fabio Girardi, da Totvs; Alessandra Nishimura, do Grupo

Jacto; e Alberto Matias, da Inepad Consulting.

Marcos
Scaldelai,

& presidente do
LIDE Rio Preto,
comandou

um Café da
Manha com
Empresarios
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GESTAO DO LUXO E DESTAQUE EM RIBEIRAO PRETO (SP)

Fabio
Fernandes,
presidente do
LIDE Ribeirao
Preto,
promoveu
dois eventos
em julho

Expert em
luxo, Carlos
Ferreirinha

falou a
empresarios
da cidade
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RAFAEL CAUTELLA

arlos Ferreirinha, especialista em luxo e presidente
C da MCF Consultoria, compareceu ao LIDE Business
Dinner promovido em Ribeirdo Preto para falar sobre
A Gestdo do Luxo como Diferenciagdo Competitiva.
No evento de 4 de julho, realizado no Audi Center,
Ferreirinha observou: “As marcas mais consolidadas e
tradicionais estao entendendo que o mercado mudou.
O mundo e o Brasil que tinhamos como referéncia nao
existe mais. Temos de rever a forma de dialogo das
empresas e produtos com o consumidor”.

O LIDE Ribeirdo Preto, presidido por Fabio Fernandes,
ainda promoveu, em 13 de junho, o evento Next Solutions,
que reuniu para o debate Marcas Globais e o DNA
Digital René Abe, CEO da Rakuten Brasil; Caio Monteiro,
cofundador de midia da Contramestre Digital; e Fabio

Tambosi, fundador da consultoria Tambosi Creative.
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Prepare-se para usufruir da cabine mais espagosa, mais alta e mais larga da aviagéo executiva. O Falcon 6X possui um alcance de
5.500 nm (10.186 km) e velocidade maxima de mach 0,90. Ao estabelecer um padrao mais elevado e mais amplo, destaca-se por si so.
Apresentando o Falcon 6X: as 5.500 nm mais espacgosas e produtivas que vocé percorrera.

Falcon 6xX
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Lenovo realiza todos os esfor¢cos para garantir a precisdo das informacées, mas ndo é responsavel por qualquer conteudo editorial, fotogréfico ou por erros
tipogréficos. Todas as imagens sdo apenas para fins ilustrativos. Para especificacées completas de produto,informagcées de servicos e garantias Lenovo, visite
www.lenovo.com. Logotipo da Lenovo € marca registrada. A Lenovo ndo faz nenhuma representacdo ou da garantia em relacdo a produtos ou servicos de
terceiros. Outros nomes de empresas, produtos e servicos podem ser marcas registradas de terceiros. Lenovo 2018. Todos os direitos reservados




