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SALVADOR,
UM GRANDE
PALCO

FANTASIADO
DE CIDADE.

Salvador tem o maior calenddrio de eventos do verdo, o maior réveillon do Brasil e
o maior carnaval do planeta. Tem também o maior sorriso do mundo para receber
vocé em qualquer estagdo do ano. Venha renovar a fé, receber o axé, se encher de

energia e se apaixonar por essa cidade Unica, que estd mais bonita a cada dia.

#venhaparasalvador | rrocure sua agénclla de viagem.



UMA MULHER
DE OPINIAO.

NAO PERCA
O QUE ELA
TEM A DIZER.

Show Business,
agora sob o comando de Sonia Racy.

O Show Business, um dos mais tradicionais programas de
entrevistas da TV brasileira, estd renovado. Sonia Racy imprime
agora o seu estilo no talk show, que conta com a participagdo

do professor Luiz Marins no quadro Conexdo Empresarial.

Todos os sadbados, preview as SHOW
22h15 e apresentacgdo a OhlS,
depois do Top Cine, para todo o Brasil.
Reprises na madrugada de domingo, a 1hlS.
coM SONIA RACY
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| carta ao leitor |

REFORMA E
RETOMADA
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Reforma Politica em dis-

cuss3o no Congresso tem

uma importancia que nao

poderiamos deixar de lado
nesta edicao da revista LIDE. Suas im-
plicacOes sao grandes, ja que politicos
debatem se as campanhas passarao a
ser financiadas por um fundo puablico,
além de abordarem a forma como con-
gressistas serao escolhidos - por meio
do sistema atual ou por listas fechadas,
que seriam determinadas pelos parti-
dos politicos. O projeto em discussao
no Congresso pode afetar as eleicoes
em 2018, se for aprovado até outubro.
Segundo analistas, seus desdobramen-
tos podem trazer instabilidade politica
e afetar a atividade economica, que da
sinais de se recuperar.

Em relacdo a economia, duas
reportagens trazem otimismo. As
exportacdes no inicio do ano mos-
tram reacao, podendo representar
um dos vetores na volta do cresci-
mento - ainda que o setor exporta-
dor mostre receios com o cambio
sobrevalorizado e com a ameaca de
sobretaxac3do. Ja a matéria com exe-
cutivos estrangeiros que trabalham
no Brasil apresenta também uma vi-

sao positiva sobre nossa economia

FREDY UEHARA/UEHARA FOTOGRAFIA

e a respeito dos brasileiros.

Nesta edicao, a LIDE traz um es-
pecial sobre o mercado imobiliario
em que incorporadoras explicam
como estao lidando com o atual mo-
mento e direcionando seus novos in-
vestimentos. Ja uma pesquisa obtida
com exclusividade que abrange toda
a Ameérica Latina mostra que, apesar
da vacancia maior em decorréncia
da crise, o momento é bom para
os investidores que miram o longo
prazo e planejam investir em imoveis
comerciais no Pais.

Boa leitura!

Ana LUcia Ventorim,
Diretora Editorial
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Conheca os diferenciais da Prodent, uma das maiores operadoras
de planos odontologicos do Brasil, com mais de 28 anos de
atuacdao no mercado e atendimento para 600.000 beneficiarios e
1500 empresas. Com rede credenciada presente em 100% dos
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/OVAS NORMAS PARA POLITICA E
- DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

SUAS IMPLICACOES

NALISTAS AVALIAM A
MPORTANCIA E OS RISCOS DE

7 £

THINKSTOCKPHOTOS
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[ m Brasilia se diz que mo-
mentos de crise costumam

ressuscitar eternos projetos

de reforma politica cujas dis-

cussoOes muitas vezes se destinam
mais a dissuasao no embate feroz
entre governo, oposicao e interesses
partidarios do que de fato a evolu-
cao institucional, que é necessaria
e ja estava mesmo prevista quando
a Constituicao de 1988 foi promul-
gada. Agora nao é diferente, mas
a urgéncia cresceu em meio a dois
fatos de grande relevancia. Em pri-
meiro lugar esta a operacao Lava
Jato e seus desdobramentos. O se-
gundo fator é decorrente da decisao
do Supremo Tribunal Federal (STF),
de 2015, de proibir as empresas de
financiar candidatos. Com isso, os

pontos de maior discussao e que

mais controveérsias tém gerado na
Camara e no Senado s3o o financia-
mento de campanha e a chamada
lista fechada, onde o partido apre-
sentaria uma relacao de candidatos,
mas o eleitor votaria apenas na le-
genda. Esses sao os focos principais
de mudancas no sistema politico
que o relator, deputado Vicente Can-
dido (PT-SP), apresentou a Comissao
Especial de Reforma Politica em seu
relatorio, no inicio de abril.

Mudar o financiamento de cam-
panha é a quest3o mais importante
neste momento, na avaliacao de
José Alvaro Moisés, cientista poli-
tico na Universidade de S3o Paulo
(USP). “A Lava Jato mostrou que esta
ai a fonte de corrupcao descoberta
pela operagao e envolvendo varios

politicos”, diz Moisés. A proposta

E
L

Ex-presidente Fernando
Henrique Cardoso critica
voto em lista fechada:
‘Cheira a impunidade”
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em discussao no Congresso é criar
um segundo fundo publico para cus-
tear as campanhas. Hoje, ja existe
o Fundo Partidario, cujos recursos
vém dos cofres publicos e também
de particulares. O valor estimado
para o novo fundo é de RS 2,5 bi-
lhdes, podendo chegar a RS 6 bi-
IhGes. A contribuicao de pessoas
fisicas estaria mantida, mas haveria
um teto para o autofinanciamento.

Ha davidas em se ampliar o fundo
destinado aos partidos, ainda mais
nessas dimensdes, em um momento
em que o uso que alguns deles es-
t3o fazendo do dinheiro publico ja
esta sob escrutinio. A ideia trazida
no relatorio, diz o petista, € baixar o
custo das campanhas. “N3ao podemos
continuar a ter a campanha eleitoral
mais cara do planeta.” Gilmar Men-
des, ministro do Supremo Tribunal
Federal e atual presidente do Tribu-
nal Superior Eleitoral, foi contra-
rio ao veto de doacao de empresas.
Agora, defende que n3ao adianta um
modelo de financiamento publico
se o eleitor continuar votando em
lista aberta, ou seja, em nomes e tam-
bém em partidos. Com a instituicao
de listas partidarias preordenadas
para as eleicGes proporcionais — de
deputados federais, estaduais e dis-
tritais —, os eleitos seriam definidos
pelo partido.

No final de marco, o ex-presi-
dente Fernando Henrique Cardoso
(PSDB) voltou a criticar a lista fe-
chada em um video postado nas
redes sociais, por considerar que
se trata de uma tentativa dos con-
gressistas de aprovarem uma re-

forma que os beneficie em eventuais

FINANCIAMENTO DE CAMPANHA E

VOTO EM LISTA FECHADA SAO PONTOS
MAIS IMPORTANTES EM DISCUSSAO NO

PROJETO DE REFORMA POLITICA

inquéritos no ambito da Lava Jato.
Para ele, a lista fechada “cheira a
impunidade”. A propostanao é nova
—jaeradefendida por partidos como
0 PT - e ha muita resisténcia, ja que
as cupulas partidarias ganhariam
um poder enorme, escolhendo os
congressistas pelo interesse da
hierarquia partidaria, em detri-
mento dos nomes de preferéncia
do eleitorado. Mas ha defensores.
“A lista fechada n3o é apenas uma
tentativa de acomodar os interesses

partidarios, mas relacionar o voto

Deputado Vicente
Candido (PT-SP), relator
da Comissao Especial de
Reforma Politica, diz que
aideia é baixar o custo
das campanhas

WILSON DIAS/AGENCIA BRASIL
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CECILIA BASTOS/USP IMAGEM

José Alvaro Moisés, da
USP, diz que mudar

o financiamento de
campanha é a questao
mais importante

ao partido”, diz Leandro Piquet,
cientista politico da USP.

O presidente da Camara, Ro-
drigo Maia (DEM-RY]), defende a lista
fechada afirmando que é a melhor
alternativa para a atual conjuntura
politica. Ele argumenta que nao ha
no Brasil a cultura de contribuicao
de campanha entre os brasileiros e
que por isso a lista fechada é mais
adequada ao financiamento publico.

Além do financiamento de cam-
panha e da lista fechada, est3o na
pauta de discussoes as coligacoes
partidarias, que deixariam de exis-
tir e afetariam os partidos meno-
res, que soO conseguem se eleger por
meio de coligacGes com 0s maiores;
a duracdo dos mandatos, que pas-

saria dos atuais quatro anos para

cinco anos sem direito a reeleicao

no executivo; o distritao, sistema
em que os Estados sao divididos
em distritos e os candidatos mais
votados em um distrito vencem as
eleicoes; e o fim do vice no executivo
e do suplente dos senadores que nao
tenham recebido votos.

Em meio a falta de acordo em
relacao as mudancas, ha o risco de
nao se conseguir aprovar qualquer
mudanca até as eleicées do proximo
ano. Os pontos da reforma em dis-
cussao hoje teriam de ser aprova-
dos pela Camara e pelo Senado, e
sancionados pelo presidente da Re-
publica, até o inicio do més de ou-
tubro para que passem a valer nas
proximas elei¢oes. Para Rafael Cor-
tez, cientista politico da Tendéncias
Consultoria, diante de todo o mate-

rial colhido nas delacoes premiadas

| Presidente da Camara,

: Rodrigo Maia (DEM-R)), diz
| que lista fechada é mais
|
|

adequada ao financiamento
publico de campanha

ANTONIO CRUZ/AGENCIA BRASIL

Projeto de Reforma Politica
| precisa ser aprovado até |
| outubro para regras valerem |
| nas eleicoes de 2018 |

REFORMA
MALFEITA

PODE TRAZER
INSTABILIDADE,
TER IMPACTO

NO CENARIO
ECONOMICO

E AFETAR
INVESTIMENTOS,
DIZ SOCIO DA UNA
CONSULTORIA
ECONOMICA

dos executivos da Odebrecht, dentro

da Operacao Lava Jato, ha um in-
centivo para que os parlamentares
desenhem uma reforma pensando
em 2018. “Muitos paises mudaram
seus sistemas politicos durante
uma crise”, diz Cortez. “Os temas
que protegem a classe politica res-
tringem a influéncia do eleitorado,
como a lista fechada”, completa.

As implicacoes de uma reforma
malfeita ndo tém impacto apenas no
meio politico. No cenario economico,
pode ampliar a instabilidade politica
por que o Pais ja passa. Somando
essainstabilidade ao cenario de uma
economia mais fraca, ao desemprego
em alta, ao aumento da capacidade
ociosa da industria, tanto na capa-
cidade instalada como na mao de
obra, os investimentos devem ficar

THINKSTOCKPHOTOS

comprometidos, na avaliacao de Da-
niel Keller, socio da UNA Consulto-
ria Economica. Apesar de o Banco
Central fazer hoje um grande traba-
lho para devolver o crescimento a
economia, isso sozinho nao basta
para o Pais voltar a registrar bons
resultados, segundo Daniel.

Marlon Reis, jurista e um dos
idealizadores da Lei da Ficha Limpa,
defende a necessidade de se aprovar
areforma a tempo das proximas elei-
coes. “O sistema eleitoral brasileiro
em vigor esta morto”, dispara. Assim
como aconteceu com a Ficha Limpa,
que nasceu da iniciativa popular, Reis
convoca a sociedade a se posicionar
cobrando mudancas via reforma. “Fa-
zer uma eleicdo sob os moldes atuais
sera uma eleicao de alto risco para o
Brasil”, afirma o jurista. =

19



UM BALANGO COMPLETO DO
SETOR BRASILEIRO DE ALIMENTOS:
DO CAMPO ATE A MESA

0 52 FORUM BRASILEIRO DA INDUSTRIA DE ALIMENTOS, o maior encontro de
lideres dos setores publico e privado, debate a importancia estratégica da

producao de alimentos e solugdes para os desafios do campo a mesa do consumidor.
Mais uma iniciativa do LIDE. Quem é lider, participa.

www.lideglobal.com

52FORUM BRASILEIRO DA

INDUSTRIA DE
ALIMENTOS

P
()

9 DE JUNHO
Hotel Mercure LIDE
Goiﬁnia = Goiés GRUPO DE LIDERES EMPRESARIAIS
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| entrevista |

“O BNDES NAO
RESTRINGE O

CREDITO”

PRESIDENTE DO BNDES, MARIA SILVIA BASTOS
MARQUES REPOSICIONA O BANCO PARA PROJETOS
LUCRATIVOS E DE CUNHO SOCIAL. PARA ELA,
CRISE DIMINUIU A DEMANDA POR EMPRESTIMOS

22

economista Maria Silvia
Bastos Marques assumiu
a presidéncia do Banco Na-
cional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES), em ju-
nho do ano passado, para redefinir
praticas e prioridades da instituicao.
Isso significa, principalmente, desa-
trelar o banco de investimentos em
setores especificos da economia (a
politica das “campeas nacionais” do
governo passado) e direcionar os pro-
jetos de acordo com sua consisténcia
e capacidade de retorno. Em relacao
aos polémicos financiamentos para
obras no exterior, a exemplo do Porto
de Mariel (Cuba), Maria Silvia esclare-
ceu que “o BNDES n3o financia obras
no exterior — mas, sim, a exportacao
de servicos e bens”. Esse porto € uma

das obras citadas na Lava Jato, cujos

efeitos sobre as empresas que depen-
dem do banco também s3o analisados
pela executiva. Maria Silvia reforcou
a importancia das novas regras de
compliance (conformidade as leis e
boas praticas) e defendeu a qualidade
da carteira de créditos do banco. Para
empresas que desejam financiamento,
a boa novidade é que os prazos de
contratacao e liberacao, que atual-
mente demoram quase dois anos (em

média), devem cair para seis meses.

LIDE - Os desembolsos do BNDES
cairam significativamente em 2016.
Alguns industriais reclamam das
dificuldades em conseguir créditos.

A que se pode atribuir essa situacdo?
MARIA SILVIA BASTOS MARQUES -
O BNDES nao esta restringindo cre-

dito.Isso seria um contrassenso para

| st *M

e VP PR,

A presidente do BNDES, Maria

"| silvia Bastos Marques, diz que |
demanda de financiamento
para indistria esta baixa

FOTOS: DIVULGAGAO
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“OS PRAZOS DE
APROVACAO
LEVAM CERCA
DE 600 DIAS,
EM MEDIA.
NOSSA META E
REDUZIR PARA,
NO MAXIMO,
180 DIAS”

I Medidas de controle interno e de
: compliance sao fundamentais para a
| boa gestao do banco, diz a executiva

um banco de desenvolvimento. Temos
recursos suficientes para financiar to-
dos os bons projetos que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel
do Pais. O que ocorre, de fato, é que
a demanda por financiamentos para
projetos industriais esta muito baixa.
Isso se explica pelo fato de que os Gni-
cos setores que nao estao atualmente
com capacidade ociosa s3o os de dleo
e gas, agricultura e infraestrutura. Na
industria, a capacidade ociosa ¢ de
cercade 40%.Nao é de se esperar que
empresas operando com substancial
capacidade ociosa invistam em novos
projetos. Essa é a razao da menor de-
manda por crédito. Estamos compro-
metidos em dar mais celeridade ao
processo de analise e aprovacao de
projetos, que esta sendo inteiramente
revisto. Queremos promover uma
maior automatizacao das operagoes.

Os prazos de aprovacao levam cerca

de 600 dias, em média. Nossa meta

é reduzir para, no maximo, 180 dias.

Qual é o risco de operagbes como

a Lava Jato e outras levarem a
dificuldades nos processo de
concessao de empréstimos?

A concessao e aliberac3o de crédito
pelo BNDES, de acordo com as nor-
mas do sistema financeiro, deman-
dam analises de cadastro e de crédito,
o que abrange avaliacao do endivi-
damento junto ao sistema bancario,
envolvimento em processos admi-
nistrativos e judiciais de apuracao de
atos ilicitos, como as investigacoes
da Operacao Lava Jato, historico de
inadimpléncia e de operacoes com
o setor publico. Em 2014, o BNDES
informou ao Banco Central que os
acordos de leniéncia firmados com
os 6rgaos competentes deveriam ser

considerados pelo banco como um

TOMAZ SILVA/AGENCIA BRASIL

elemento favoravel de regularizacao
cadastral. A analise de crédito, no en-
tanto, como em qualquer instituicao
financeira, € um ato de competéncia
exclusiva do BNDES e que considera
um conjunto de informacdes quan-
titativas e qualitativas sobre a em-
presa e o setor. O risco de crédito
de algumas empresas também foi
impactado pela Operacao Lava Jato,
mas, neste caso, diferentemente do
que ocorre com o cadastro, a assina-
tura de acordos de leniéncia ndo tem
impacto relevante na avaliacao de
crédito, dada a preponderancia dos

elementos financeiros nessa analise.

Para evitar novos problemas, o
banco endureceu os termos de
compliance. Como é esse processo?
Uma das primeiras medidas da atual
gestao foi a criacao de uma diretoria
de controladoria e gestao de riscos,
com foco nas areas de controle in-
terno e compliance. O objetivo foi
assegurar a adequacao de ferramen-
tas e processos, avaliar a eficacia
dos investimentos e contribuir para
o aumento da transparéncia e do re-
torno dos investimentos. Considero
a atividade fundamental para a boa
gestdo. A partir da experiéncia com
a revisao do processo de exporta-
¢oes de bens e servigos, em que foi
definida a assinatura de um termo
de compliance pelo exportador
(empresa brasileira) e importador
(pais que contrata o servico) para
a retomada dos financiamentos, o
banco passara a incluir clausulas de
compliance em todos os contratos
que tenham o setor publico como

uma das partes.

“O BNDES NAO
FINANCIA OBRAS
FM QUTROS
PAISES. OS
DESEMBOLSOS
SAO FEITOS
EM REAIS NO
BRASIL PARA AS
EXPORTACOES DE
BENS E SERVICOS
BRASILEIROS”

A senhora anunciou que o banco
concedera empréstimos com novos
criterios. No governo anterior

havia menos preocupacgdo com
retorno social?

O Brasil esta mudando, o mundo esta
mudando, e o BNDES precisa respon-
der aos novos desafios. As novas po-
liticas operacionais, anunciadas em
janeiro, tém como objetivo fortalecer
o banco para melhor cumprir o papel
de fonte principal de recursos para
investimentos de longo prazo no Pais.
Até oinicio de 2017, as condi¢oes de fi-
nanciamento eram definidas de forma
diferenciada. Agora, as condicoes pas-
saram a ser horizontais para todos os
setores da economia, focando em atri-
butos de projetos. A alocacao do nivel
de TJLP (taxa de juros de longo prazo)
nos empréstimos tornou-se mais cri-
teriosa. Dessa forma, projetos que
apresentem qualificadores expressos
em atributos associados com educacao,
saude, inovacao, exportacao, MPMEs,
meio ambiente e infraestrutura pas-
sam a ser prioritarios, do ponto de
vista de financiamento em T]LP, com

percentual maximo de 80%.

0 banco vai parar de financiar obras
no exterior?

Cumpre esclarecer que o BNDES nao
financia obras em outros paises, e sim
a exportacao de servicos de empresas
brasileiras e dos bens associados a cada
empreendimento. Nessa modalidade,
nao ha remessa de recursos ao exterior,
uma vez que, como em qualquer finan-
ciamento do BNDES, os desembolsos
sao feitos em reais no Brasil para as ex-
portacoes de bens e servigos brasileiros.

As exportacoes continuam prioritarias.
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“A TLP PERMITIRA
QUE A POLITICA
MONETARIA SEJA
MAIS POTENTE,

O QUE LEVARA

A TAXAS DE
JUROS MENORES,
INDUZINDO
INVESTIMENTOS E
CRESCIMENTO
ECONOMICO”

Por que piorou a qualidade da
carteira de crédito do BNDES

em 2016?

No cenario de recessao economica, &
previsivel a deterioracao da situacao
financeira das empresas provocada
por fatores como a queda do fatu-
ramento e margens de lucro ou o
aumento da relacdo entre endivida-
mento e geracao de caixa. A carteira
do BNDES, por seu tamanho e abran-
géncia, reflete a situagdo da economia
como um todo. No entanto, 96,4% de
nossas operacoOes de crédito estao
classificadas nos niveis de AA a C,
considerados de baixo risco. Esse é
um perfil mais robusto do que o re-
gistrado pela média das institui¢oes
financeiras privadas (88,7%), tendo
contribuido positivamente para a
meédia das instituicoes financeiras
publicas (91,7%) e de todo o sistema

financeiro nacional (90,4%).

| Para Maria Silvia, carteira
I' de crédito do BNDES tem
| perfil mais robusto do que

| de instituicoes privadas
L .

Quais s@o as consequéncias

esperadas da substituicdo da TJLP
pela TLP?

A substituicao da Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP) pela Taxa
de Longo Prazo (TLP), que vai vi-
gorar a partir de 1° de janeiro de
2018, tera, entre outros efeitos, o
de conferir mais previsibilidade
aos contratos. A TJLP é uma taxa
definida pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN) de maneira quase
discricionaria, sem uma regra clara.
Quando ha a mudanca para uma
taxa que é definida por uma me-
todologia clara e de mercado, os
contratos tornam-se passiveis de
precificacdo, podendo, portanto,
ter hedge. S3o esperados muitos
beneficios na economia como um
todo. A TLP permitira que a politica
monetaria seja mais potente, o que

levara a taxas de juros menores. =
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CLAREZAE
CREDIBILIDADE
NA FALA DO LIDER

QUALIDADE DA DICCAO E DA ARTICULACAO
TRANSMITE CREDIBILIDADE E E FUNDAMENTAL
PARA LIDERES E INFLUENCIADORES

er consciéncia de como falar

socialmente e profissional-

mente é fundamental para a

suaimagem como lider. Essa
consciéncia permite que vocé tenha
mais controle das mensagens a se-
rem transmitidas e da sua imagem
como influenciador.

Uma pesquisa recente com exe-
cutivos mostrou que a comunicacao
foi percebida como clara e com credi-
bilidade em 87% das vezes quando a
dicc3o e aarticulagao dos sons foram
consideradas adequadas por fonoau-
didlogos. Todos os participantes da
pesquisa estavam em condicoes de
apresentacao em publico.

A diccao é a forma de pronunciar
as palavras com corre¢ao, nao omitir
pedacos de palavras ou sons no final
das palavras nem aglutinar uma pala-
vra na outra. Esse tipo de comporta-
mento de fala € comum principalmente

quando estamos com pressa para falar.

Ja aarticulagao se refere ao movi-
mento dos labios e da lingua durante
a fala. Falar movimentando pouco a
boca prejudica a clareza da diccao e
a projecao da voz.

Quando algum desses compor-
tamentos acontece, a compreensao
da mensagem fica prejudicada e o
ouvinte faz muito esfor¢o para en-
tender o que esta sendo falado.

A qualidade da dicgao e da articu-
lacao refletem na imagem de quem
fala e transmitem a clareza de pen-
samento, a vontade de se comuni-
car e a credibilidade tao desejada
pelos falantes.

A credibilidade e a clareza sao
inerentes a expectativa da comuni-
cagao dos lideres e influenciadores.
Por isso, para ter certeza de que esta
com uma boa dic¢ao e articulacao
dos sons da sua fala vocé precisa se
ouvir. Grave trechos de suas falas em

publico, em reunioes e ao telefone.

Avalie a qualidade da dicgao e da ar-
ticulacdo. A autoavaliacao melhora
a consciéncia da comunicagdo e
o desempenho.

Boa sorte nessa tarefa!

Um sonoro abraco. L

* Vanessa Pedrosa, PhD
Fonoaudiologa e coach

em Comunicacdo

THINKSTOCKPHOTOS
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EXPORTA};@ES CRESCEM EM
2017 B SAO APOSTA PARA
RETOMADA DO CRESCIMENTO,
MAS EMPRESARIOS SE
QUEIXAM DE INTERFERENCIA
NO CAMBIO E DO RISCO

DE SOBRETAXACAO

M um momento em que ainda
ha sinais frageis da retomada

econoOmica, as exportacoes

podem ser um fator impor-

tante para a volta do crescimento.
O preco em alta do petroleo e do
minério de ferro, somado ao melhor
desempenho do comércio mundial,
que deve crescer 2,4% em 2017 na
previsao da Organizacao Mundial
do Comeércio (OMC), estdo entre os
motivos que fazem das exportacoes
uma aposta para a melhoria da
economia brasileira, avalia Herlon
Brandao, diretor do Departamento
de Estatisticas e Apoio a Expor-
tac3o do Ministério do Desenvol-
vimento, da Indastria e Comércio
Exterior (MDIC).

O economista Luis Roberto Tros-
ter, da Troster & Associados, afirma
que o crescimento das exportacoes
esta diretamente ligado ao cresci-
mento da demanda externa. E nesse

Compras dos EUA cresceram

14,9% no primeiro trimestre,

e participacdo da China nas

exportagoes subiu para 24,4%
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aspecto as perspectivas sao boas,
diz. “De todo o volume que o Bra-
sil manda para o exterior, 60% tém
como destino final a China, Europa e
os Estados Unidos, mercados fortes
e com demanda em alta. Os numeros
do MDIC referentes a 2017 corrobo-
ram essa aposta. Em 2016, a parti-
cipacao da China nas exportagoes
brasileiras foi de 18,7%. No primeiro
trimestre deste ano, ja chega a 24,4%.
Em valor, as compras dos Estados
Unidos entre janeiro e margo de 2017
cresceram 14,9% em relacao a igual
periodo de 2016. E é para a Europa
que vao 70% das exportacoes brasi-
leiras de suco de laranja.

Brandao, do MDIC, lembra que,
se o fator mais determinante para as
exportacoes é a demanda externa,
o cambio, por sua vez, preocupa em
especial as empresas exportadoras.
Segundo o Ministério, o nivel do
cambio € um dos fatores que afetam
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o comércio exterior, forcando dife-
rentes setores da economia a reagir
de maneira distinta quanto a taxa.
Isso acontece devido a estrutura de
custos desses setores, da participa-
cao da exportacao em sua receita
e da fatia da importacao em suas
despesas. Mas nao ha um calculo
quanto ao nivel ideal para a taxa.
“Ha os que veem no cambio rodando
a RS 3,10 um bom patamar para as
exportag¢bes”, diz Silvio Campos
Neto, economista da Tendéncias
Consultoria, para quem o Brasil tem
um bom grau de competitividade
nas exportacoes; e isso contribuiria,
sim, para a retomada interna da eco-
nomia. A expectativa para essa volta
do crescimento, segundo ele, € de
um acréscimo de 10% em valor das
exportacoes e entre 3,5% e 4% do
volume embarcado. Lembrando que
os setores automotivo, e em especial
o de agronegocios, tém registrado
crescimento maior.

Ibiapaba Netto, diretor-execu-
tivo da Associacao Nacional dos
Exportadores de Sucos Citricos (Ci-
trusBr), no entanto, critica a visao
que considera erronea por parte
do governo em relacdo ao setor
agropecuario. “Hoje, quando o nivel
do cambio esta mais favoravel ao
exportador, acima de RS 3, tem-se
essa falsa impressao de que o ex-
portador pode ser sobretaxado”,
diz. “Mas nao se questionam as
dificuldades que o setor exporta-
dor passa com os custos em dolar
aumentando consideravelmente”,
afirma, e ressalta que exportar
também é um fator de competiti-

vidade para o Pais e as empresas.

retor Comercial e de Marketing

Opiniao semelhante tem o di-

Internacional adjunto da Cacique
(Companhia Cacique de Café Solu-
vel), Pedro Guimar3es Fernandes,
que também critica a interferéncia
do governo no cambio em prejuizo
dos exportadores. “E preciso deixar
o cambio andar”, afirma. A empresa
exporta 95% de sua producao de
café soluvel. Fernandes diz que
o setor de café soluvel “depende
totalmente do mercado externo”,
por isso vé com muita preocupa-
cao o potencial de crescimento
das exportacoes devido a varios
problemas, como o ndo acesso da
industria brasileira de café soluvel a
matérias-primas de outras origens
que n3ao o Brasil. “Isso limita nossa
producao quando poderiamos de-
senvolver blends diferentes”, diz.
Outro problema particular da in-
dustria de café soluvel diz respeito
as barreiras tarifarias e aos acordos

Preco em alta de commodities
e melhor desempenho do

comércio mundial sdo apostas
para retomada, diz Herlon
Brandao, do Ministério do
Desenvolvimento, da Indistria e

Comeércio Exterior

BRASIL TEM

BOM GRAU DE
COMPETITIVIDADE
NAS
EXPORTACOES,

O QUE PODE
CONTRIBUIR
PARA A VOLTA DO
CRESCIMENTO,
DIZ SILVIO
CAMPOS NETO,
DA TENDENCIAS
CONSULTORIA

VALTER CAMPANATO/AGENCIA BRASIL

| Pedro Guimaraes Fernandes, da
: Cacique, critica a interferéncia do
| governo no cambio em prejuizo
dos exportadores

DIVULGACAO

IBIAPABA NETTO, DA ASSOCIACAO DE
FXPORTADORES DE SUCOS CITRICOS,
CRITICA A AMEACA DE SOBRETAXAR OS
EXPORTADORES EM UM MOMENTO DE
CAMBIO MAIS FAVORAVEL

bilaterais que durante anos se ar-
rastaram no Mercosul e deixaram a
industria brasileira debilitada.

De tudo que o Brasil produz em
bens e servicos, 10% s3ao embar-
cados rumo ao mercado externo.
Essa participacao das vendas exter-
nas no Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro coloca as exportacoes, ao
lado do consumo e do investimento,
entre os fatores preponderantes
para a expansao da economia e,
por consequéncia, para o retorno

do crescimento ao Pais. Em 2016,

as exportacoes somaram USS 185,2
bilhdes (RS 592,3 bilhoes), dos quais

os produtos basicos representam
42,7% do valor total exportado,
ocupando assim uma posicao de
destaque no comércio internacio-
nal, e os industrializados, 55%. Em
igual periodo, os produtos semi-
manufaturados participaram com
15,1%, somando USS 27,9 bilhdes
(RS 89,2 bilhdes), e os manufatu-
rados, com a fatia de 39,9%, atin-
giram valor de USS 73,9 bilhdes
(RS 236,4 bilhoes).

Soja em grao, minério de ferro
e petroleo bruto lideram a lista dos
produtos mais vendidos. As expor-
tacoes de soja em grao somaram
USS 19,3 bilhGes (RS 61,7 bilhoes), as
de minério de ferro, USS 13,2 bilhoes
(RS 42,2 bilhoes) e de petroleo bruto,
USS 10 bilhoes (RS 32 bilhdes). No
grupo de manufaturados, as vendas
atingiram USS 8,2 bilhdes (RS 26,2
bilhdes) com acgucar bruto, USS 5,5
bilhdes (RS 17,6 bilhdes) com o em-
barque de celulose e USS 2,6 bilhdes
(RS 8,3 bilhdes) com semimanufa-
turados de ferro e aco. No grupo
de manufaturados, os embarques
de automoveis de passageiros so-
maram USS 4,6 bilhdes (RS 14,7
bilhoes), de avides, USS 4,2 bilhdes
(RS 13,4 bilhdes) e plataformas para
extracao de petroleo, USS 3,6 bilhdes
(RS 11,5 bilhdes). .
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EXTERMINADOR

FCONOMISTA ROBERTO GIANNETTI

DA FONSECA APONTA EFEITOS

NEGATIVOS DA SOBREVALORIZACAO

DA MOEDA PARA EMPRESAS,

EFMPREGOS E RENDA NACIONAL

residente da Kaduna Con-
sultoria, vice-chairman do
LIDE e presidente do Capi-
tulo Brasileiro do Conselho
Empresarial da Ameérica Latina
(Ceal), Roberto Giannetti da Fonseca
é um contundente critico dos efeitos
perversos causados a industria e ao
agronegocio pelo uso da valoriza-
¢cao cambial no combate a inflac3o.
Nesta entrevista, o economista e em-
presario analisa como essa politica
promove a eliminac¢ao de industrias

e 0 aumento do desemprego.

LIDE - O senhor é considerado

um economista especialista em
politica cambial e comércio exterior,
mas alguns colegas o acusam

de estar sempre reclamando da
sobrevalorizagdo cambial. Essas
criticas procedem?

ROBERTO GIANNETTI DA FONSECA -

Nos tltimos 20 anos, experimentamos

uma conjuntura de taxa de juros extre-
mamente elevada e de recorrente apre-
ciacao cambial, diante da frouxidao
fiscal do governo central no combate
as verdadeiras causas da persisténcia
inflacionaria. Combater a inflacao com
o despropositado uso da valorizacao
cambial é uma confissao de incompe-
téncia, pois recorre-se ao mais facil,
sem se importar com custos econo-
micos e sociais. Milhares de empre-
sas e empregos sao afetados por essa
disparidade cambial. O efeito é obvio:
com importacoes artificialmente mais
baratas e exportagoes mais caras, os
setores produtivos brasileiros de in-
dastria e agronegocio perdem com-
petitividade, eliminam-se empregos e

empresas e se reduz a renda nacional.

Agora os juros da taxa Selic estdo
caindo mais rapidamente e a taxa
de cambio ja esta perto de RS 3. Isso

ndo contradiz seu argumento?

Por conta do colapso da demanda
domeéstica, a inflagao caiu de cerca
de 10,5% ao ano em meados de
2016 para perto de 4% no inicio de
2017, em velocidade muito supe-
rior a queda da taxa de juros. Mas
os juros reais [a diferenca dos juros
nominais menos a infla¢do] sdo o que
de fato importa como parametro de
remuneracao do capital. E eles pra-
ticamente dobraram nesse periodo.
Dai que se torna ainda mais atrativa
a especulacao de capital externo.
Causa espanto que o Ministério da
Fazenda e o Banco Central fiquem
passivos diante dessa perversa espe-
culac3o, que valoriza artificialmente
a taxa de cambio no Brasil e destroi
milhGes de empregos. Mais espanto
ainda me causa o relativo siléncio
dos Sindicatos Patronais (CNI, Fiesp,

e adjacéncias) e dos trabalhadores.

Aumento dos precos das
commodities minerais e agricolas e
também do fluxo de investimentos
estrangeiros ndo explicaria a
valorizagao do real frente ao dolar
nos altimos meses?

E um argumento falacioso. Algum
efeito deveria vir do mercado a vista,
onde se transacionam as entradas e
saidas de moeda estrangeira relacio-
nadas ao comércio exterior, turismo,
servicos e investimentos externos,
mas essa conta tem sido deficitaria.
Quanto aos precos das commodities,
existe uma correlacao positiva entre
eles e a taxa de cambio, mas apenas
em mercados como a soja, 0 agucar, o
suco de laranja e o minério de ferro,
nos quais o Brasil é protagonista.

Dos manufaturados nao ha como

GUSTAVO RAMPINI
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aumentar precos em dolares, e per-
der rentabilidade e competitividade
internacional.

Além da taxa de cdmbio, ndo existem
outros fatores de competitividade
que precisariam ser observados pela
inddstria nacional?

Ha uma extensa agenda de compe-
titividade negligenciada pelas in-
dustrias e pelo governo federal, que
inclui inovacao, tecnologia, melhor
qualificacao e mais produtividade da
ma3o de obra, infraestrutura logis-
tica eficiente e pontual, exceléncia no
controle de qualidade, juros financei-
ros compativeis com o nivel interna-
cional e uma estrutura tributaria nao
cumulativa e mais simplificada. Essa
agenda exige investimentos privados
e politicas publicas de médio e longo
prazos. Se a taxa de cambio sobre-
valorizada se impoe no mercado,
como agora, reduz-se a capacidade
de investimento e o nivel de crédito
financeiro das empresas. Economias
desenvolvidas promoveram longos
periodos de taxa de cambio compe-
titiva aliada a pesados investimentos
em produtividade. Essa é a receita

para o progresso economico.

Para o senhor, quais seriam as
medidas a serem tomadas agora para
se evitar a sobrevalorizagdo cambial?
Em 2011 a taxa de cambio chegou a
menos de RS 1,70 por ddlar e havia,
como agora, uma angustia causada
por um forte processo de desindus-
trializacdo. De um debate entre o
Ministério da Fazenda e a Fiesp, se
instituiu por decreto uma incidéncia

de IOF sobre o estoque da posicao

HA UMA EXTENSA
AGENDA DE
COMPETITIVIDADE,
NEGLIGENCIADA
PELAS INDUSTRIAS
F PELO GOVERNO
FEDERAL, QUE
INCLUI INOVACAO,
TECNOLOGIA E
QUALIFICACAO DA
MAO DE OBRA

vendida em dolares no mercado fu-
turo de cambio, que poderia variar
de 1% a 25%. Mas logo ocorreu uma
desmontagem dessas posicoes ven-
didas e a taxa de cambio subiu em
poucas semanas para mais de RS 2.
A industria voltou a respirar.

O mesmo poderia ser feito agora.

A Associagao de Comeércio Exterior
do Brasil (AEB) eventualmente se
manifesta a respeito do chamado
Cartel de Cambio. Esse cartel pode
ter agido na manipulacdo cambial
no Brasil?

Segundo um Acordo de Leniéncia
assinado em julho de 2015 entre o
Cade e algumas dessas 15 institui-
coes financeiras, ndo se discute mais
a existéncia do cartel, mas sim sobre
a extensao de sua atuacao e os danos
causados a economia. Investigamos
e demonstramos a concentracao
de venda de dolares nos mercados
a vista e futuro no final dos meses,
por ocasiao da rolagem de contratos
de carry trade. E o motivo é 6bvio:
somar bonus cambial ao ganho da ar-
bitragem de juros. Essa valorizacao
cambial intencional por acao carte-
lizada acarretou gigantesco prejuizo

aos exportadores.

E quanto ao Reintegra e ao Proex,
quais sao suas criticas a atuagdo

do governo?

Toda politica publica tem de ter uma
causa legitima e gerar um efeito be-
néfico para a sociedade. No caso
do Reintegra a causa € um preceito
constitucional que prevé a imuni-
dade tributaria para as exportacoes.
Mas com a nossa péssima estrutura

THINKSTOCKPHOTOS

EMPRESAS QUE
CONCENTRAM 90%
DAS EXPORTACOES
POSSUEM
EXCELENCIA

EM GESTAO,
EFICIENCIA,
RENTABILIDADE E
SUSTENTABILIDADE

tributaria ocorrem residuos na ca-

deia produtiva exportadora, o que
acarreta aumento do custo de pro-
duc3o. O Reintegra restitui esse
residuo ao exportador na forma
de crédito tributario ou em espécie
pelo Tesouro Nacional. Mas a ali-
quota restituida é de 2%, quando o
real residuo tributario varia entre
5% e 10%. E o pior é que a Receita
Federal e o Tesouro Nacional atra-
sam o processamento dos pedidos de
restituicao. No Proex, programa de
financiamento imprescindivel para
viabilizar a exportacdo de bens de
capital, maquinas, equipamentos e
servicos, o governo federal vem li-
mitando o valor da equalizacao de
taxas de juros. Perdem-se valiosas
operacoes de exportacao que po-
deriam render centenas de milhGes

de dolares de vendas e a geracao de

milhares de empregos.

Com todas essas dificuldades, ainda
vale a pena exportar?

Claro que sim. S3o pouquissimas as
empresas no Brasil que trabalham
com afinco e seriedade na atividade
exportadora. Essas centenas de em-
presas de porte alto e médio que con-
centram cerca de 90% das exporta-
cOes brasileiras possuem exceléncia
em gestao, eficiéncia, rentabilidade e
sustentabilidade. Para exportar é pre-
ciso cumprir com rigor a tal agenda
de competitividade e se tornar com-
petitivo no mercado internacional.
Quando uma empresa é competitiva
lafora, naturalmente se torna tambéem
muito competitiva aqui dentro — e logo
se torna uma lider setorial. L]
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DO MUNDO
PARA O

BRASIL

MAIOR REDE GLOBAL MULTIMARCA
DE BELEZA BUSCA O CRESCIMENTO

NO BRASIL, QUARTO PAIS
DO MUNDO NO SEGMENTO

ephora, a varejista fran-

cesa de cosméticos e ma-

quiagem, chegou ao Brasil

em 2012 e instalou sua pri-
meira loja no shopping JK Iguatemi.
A marca, no entanto, ja era bem co-
nhecida das brasileiras. Trata-se da
maior rede multimarca de beleza do
mundo. Fundada em 1970 pelo em-
presario Dominique Mandonnaud,
a empresa foi comprada pela LVMH
MoétHennessy Louis Vuitton, maior
conglomerado de luxo global, em
1997. Ao todo, possui 2,3 mil lojas

em 33 paises.

A responsavel por liderar a com-
panhia no Brasil € Flavia Bittencourt,
diretora-geral da Sephora Brasil e vi-
ce-presidente sénior para a Ameérica
Latina. “Nao podemos abrir a fatia
de mercado que o Brasil representa,
mas é um Pais muito importante para
a marca globalmente”, explica ela.
A Sephora tem pontos em S3o Paulo,
Rio de Janeiro, Parana, Distrito Fede-
ral, Bahia, Minas Gerais, Rio Grande
do Sul e Santa Catarina. Ao todo, sao
23 lojas e seis pop-up stores, estabe-
lecimentos que abrem temporaria-

mente e por curtos periodos, sem a

MARCONI/MHMPRESS

triesenres

Beseririinhos

Jesenioes.
LN

obrigacao de se fixar em um local. As
pop-ups, como sao conhecidas, po-
dem ser itinerantes. “Conseguimos
chegar em novos lugares com mais
agilidade e essas pop-ups funcionam
como o6timos laboratorios para en-
tendermos melhor as novas pracas”,
comenta a executiva.

Além de lojas fisicas, a empresa
tenta abranger todo o territorio
nacional com as vendas de e-com-
merce em seu site proprio. O port-
folio da companhia carrega mais de
120 marcas, como as internacionais

Calvin Klein, Dior, Clinique, Versace

e a propria Sephora Collection, que
oferecem produtos de cuidados
para o cabelo, pele, banho, perfume
e maquiagem. “Vale lembrar que te-
mos em nosso portfolio uma gama
de marcas de altissima qualidade,
algumas exclusivas, que s6 podem
ser encontradas na Sephora Brasil”,
observa Flavia.

E o caso da Feito Brasil - Cosmé-
ticos Artesanais, primeira brasileira
no catalogo da Sephora: empresa fa-
miliar fundada em 2004, fabrica pro-
dutos veganos e feitos de forma sus-

tentavel. Integra a lista da loja desde

Loja da varejista
francesa de cosmeéticos e
maquiagem no Shopping
Analia Franco, na zona
Leste de Sao Paulo

37



cosmeéticos |

38

| Flavia Bittencourt,

I diretora-geral da Sephora

| Brasil e vice-presidente
sénior para a América Latina

2013. Inicialmente, os itens eram
vendidos online e passaram a ocu-
par as prateleiras em 2014. A partir
da parceria, surgiu outro acordo em
2015. A Feito Brasil se tornou ex-
clusiva da Sephora e passou a ser
conhecida internacionalmente.

O Brasil ocupa a 42 posi¢ao no
ranking de consumo de cosméticos
e outros artigos de cuidado pessoal.
Representa 7,1% da fatia mundial
desse segmento, segundo dados
divulgados pela Associacao Brasi-
leira da Industria de Higiene Pessoal,
Perfumaria e Cosméticos (Abihpec).
Esse levantamento é baseado em es-
tudo da Euromonitor International,
lider mundial em pesquisa estraté-

gica comercial.

O setor nacional de beleza esta
em expansao e ganhou mais de 2 mi-
IhGes de consumidoras so6 em 2016.
Entre as novas adeptas, 61% tém
entre 19 e 25 anos de idade, faixa
etaria que representa os millennials,
geracao conhecida pelas compras
por impulso e por acessar o e-com-
merce com frequéncia. Além disso,
sao pessoas que prestam atencao a
vaidade cada vez mais cedo. Os da-
dos s3ao da Nielsen.

“O interesse que temos no Brasil
tem por base ndo s6 naimagem, mas
em como esta maxima é real: de fato,
as brasileiras sao grandes consumi-
doras de produtos de beleza. Além
disso, estamos falando de um publico
que esta cada vez mais antenado em

FOTOS: DIVULGAGCAO

relacdo as tendéncias internacionais,
as novas tecnologias e aos ultimos
lancamentos. Por isso, estamos sem-
pre trazendo isso tudo para ca, a fim
de atender a demanda crescente por
[produtos de] beleza de qualidade”,
explica Flavia.

Apesar de se manter firme e cres-
cendo por 23 anos no Brasil, o setor
sofreu uma queda em 2015 - sua pri-
meira —, caindo 2,5% nos primeiros
quatro meses daquele ano. Nada que
tenha abalado a confianca no Pais.
O Brasil continua sendo estratégico
para a Sephora. “A principio, nao fo-
mos afetados pela crise economica.
Comecamos a senti-la, de forma indi-
reta, a partir do segundo semestre de
2016, pois o trafego nos shoppings
diminuiu. No entanto, continuamos

bem.” Flavia revela que os planos de

AS BRASILEIRAS
SAO GRANDES
CONSUMIDORAS
F ESTAO CADA
VEZ MAIS
ANTENADAS COM
AS TENDENCIAS
INTERNACIONAIS,
DIZ FLAVIA
BITTENCOURT

Interior de loja da
marca francesa, que
jatem 23 lojas e seis
pop-up stores no Brasil

expansao estao a todo o vapor e cita
as inauguracoes mais recentes: uma
unidade em Goiania, a primeira do
Estado de Goias, e outra em Salvador
- o primeiro estabelecimento aberto
na regiao Nordeste.

Para o segmento de cosmeéticos,
o Brasil se mostra muito promissor
e a postura é continuar a investir, a
executiva insiste. “Estamos a todo o
momento investindo em melhorias
no atendimento online e em nossas
lojas. E posso dizer que o e-commerce
cresce a cada ano. Acredito que seja
um movimento natural do consumo
em uma sociedade que esta cada vez
mais tecnologica”, pontua. Mas sem
deixar de lado os estabelecimentos
fisicos. Segundo ela, as clientes pre-
ferem comprar na loja, em raz3o do

atendimento personalizado. =
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OLHAR
ESTRANGEIRO

EXECUTIVOS QUE VIERAM TRABALHAR
NO BRASIL. MOSTRAM OTIMISMO
COM A ECONOMIA E CONFIANCA
NO PAIS, MAS CRITICAM EXCESSO

DE BUROCRACIA E IMPOSTOS
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[ Xecutivos estrangeiros que
trabalham no Pais tém mos-

trado um otimismo e uma

confianca na recuperacao da

economia brasileira que muitos bra-
sileiros nao conseguem demonstrar.
O australiano Kevin Gibson, CEO
paraa América Latina da empresa de
recrutamento Robert Walters, € um
deles. Ele afirma que nos tltimos trés
meses houve um aumento de 50%
nas vagas abertas para executivos,
principalmente os que s3o fluentes
em inglés. “O setor de recrutamento
sempre € o primeiro a registrar os
reaquecimentos do mercado de tra-
balho”, diz. “As vantagens locais sao
uma populacdo jovem, um Pais que
nao sofre com grandes desastres
naturais, grande territorio, mercado

consumidor e muito para crescer no

longo prazo”. Ha 12 anos no Brasil,
o argentino Andreas Fleischhauer,
diretor de vendas da Basf, diz que a
energia do brasileiro é transferida
para o trabalho, o que ajuda em mo-
mentos de dificuldade. “Com a crise,
tivemos que sair da zona de conforto.
Falar que é preciso pensar fora da
caixa é algo bem aceito. Os brasilei-
ros afirmam que conseguem fazer
diferente”, diz.

Se ha alguém que n3o parece ter
duvidas sobre o Brasil € o CEO da
Modern Logistis, Gerald Blake Lee.
Norte-americano com origens chi-
nesa e britanica, ele vive sua segunda
experiéncia profissional no Pais. En-
tre 1999 e 2001, atuou na fundagao
da Azul Linhas Aéreas. Voltou em
2007, para o langamento da compa-

nhia e, a seguir, permaneceu para
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viabilizar a empresa de logistica
aérea que preside. Em abril, a Mo-
dern Logistics recebeu licenca para
operar voos cargueiros. Para Lee,
os gargalos de infraestrutura bra-
sileiros podem se transformar em
lucro, ja que o alto custo dos fretes
rodoviarios, a demora nas entregas
e os custos crescentes dos seguros
encarecem ainda mais produtos de
alto valor agregado, como farmacos,
autopecas e eletronicos. A alterna-
tiva mais barata, eficiente e garan-
tida de entrega seria o emprego do
modal aéreo. Hoje, apenas 0,4% das
mercadorias sao transportadas por
avioes no Brasil, estima o executivo.

Diante das oportunidades poten-
ciais, dos recursos e de uma mao
de obra capacitada, ele fez suas es-
colhas. “Se vocé é [um estrangeiro]
novato, vai gastar muito tempo criti-
cando o sistema”, alerta. Porém, “um
celular de ultimo tipo desvaloriza
se nao vender no lancamento. Por
1SSO, qUEro assuIir riscos e criar

solucoes”, diz.

DIANTE DAS
OPORTUNIDADES,
NAO ADIANTA SO

RECLAMAR. HA
UM MERCADO
POTENCIAL
IMENSO, MAO
DE OBRA CAPAZ
F RECURSOS
NATURAIS DE

SOBRA PARA QUEM
QUISER VENCER

Para Gerald Lee (a

esquerda), da Modern

Logistics, gargalos sao
oportunidades. Andreas

Fleischhauer, da Basf, diz

Desde 2013 no Brasil, aisraelense
Mia Stark, CEO da Gazit Brasil, grupo
que opera e implementa shopping
centers, admite que as questoes tri-
butarias, politicas e legais assustam
quem vem de uma cultura mais es-
tavel. A Ginica alternativa é ser posi-
tivo diante dos entraves e seguir em
frente. Afinal, s3o poucos os paises
do mundo que oferecem um mer-
cado tao vasto. “Para quem nasceu
em Israel, um pais com 8 milhGes de
habitantes, chegar em uma cidade
com 12 milhoes como S3o Paulo é
incrivel”, afirma.

Segundo Mia, as pessoas s3o o as-
pecto mais importante. S6 com ajuda
de gente local é possivel gerir uma
empresa que atua tanto com o pu-
blico mais elitizado, no Shopping Ci-
dade Jardim, quanto o mais diverso,
no Top Center, em plena avenida
Paulista. “Vocé ndo pode se achar
superior ou pensar que fazer nego-
cios aqui ou nos Estados Unidos é a
mesma coisa.” Ela recomenda a qual-

quer estrangeiro deixar o ego de lado

que “brasileiros conseguem

fazer diferente”

FOTOS: DIVULGAGCAO
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PROFISSIONAIS
DAQUI SAO
FLEXIVEIS E NAO

TEMEM DESAFIOS,
POIS CONSEGUEM
SE ADAPTAR

AS MUDANCAS

DE CENARIO

Ouvir funcionarios, lojistas e clientes é fundamental
para Mia Stark, da Gazit Brasil. Para Kevin Gibson, da
Robert Walters, a burocracia choca, mas a economia
reage com aumento de 50% nas vagas para executivos

e ser acessivel. Algo que pratica dia-
riamente com uma politica de portas
abertas e visitas aos shoppings para
ouvir a opinido de funcionarios, lo-
jistas e consumidores.

No inicio, todos estranharam a
burocracia, a complexidade das al-
tas cargas tributarias, que variam
entre os Estados, os gargalos de in-
fraestrutura, que comprometem a
eficiéncia, e a lentidao do judiciario.
Mas nenhum dos quatro executivos
ouvidos pela LIDE pediu para sair.
Contornando os mesmos obstaculos
que afligem o empresariado local,
eles encontraram oportunidades em
seus respectivos ramos de atividade.

Ha menos de um ano e meio por
aqui, Kevin Gibson ficou chocado
com a burocracia, principalmente
depois de ter atuado em paises ex-
tremamente organizados e produti-
vos, como Japao e Cingapura. Sem
contar que sua chegada ocorreu no
auge da crise, com empresas demi-

tindo gente de todos os niveis. Porém,

sem dourar a pilula, ele aprendeu ra-
pidamente que o Brasil e os brasilei-
ros nao deixam a desejar — apesar de
alguns problemas de pontualidade. Os
profissionais daqui s3o flexiveis e ndo
temem desafios, ja que conseguem
se adaptar facilmente. Outra razao
€ o reaquecimento da economia, que
Gibson diz sentir em seu cotidiano.
Andreas Fleischhauer, da Basf,
destaca o convivio com um povo de
mente aberta e receptivo. “O brasi-
leiro é carismatico e ha muita pai-
xao no modo de ser e agir”, diz. Para
ele, as dificuldades s3o duas. Dentro
da empresa, muitas vezes, ha falta
de foco. “Fazer 70% nao é concluir.
Falta esse empurraozinho para ter-
minar as coisas”, conta. Do lado de
fora, ha um inferno tributario que
confunde quem vem de fora. Um
exemplo é o ICMS. “Em S3ao Paulo
sao 18%, e na Bahia, 7%. Fora PIS,
Cofins e outros. Como explicar para
um alemao que cada porto cobra um
taxa diferente?” L]
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RE F ORMAS E MAIOR ENCONTRO CORPORATIVO DO PAIS,
162 FORUM EMPRESARIAL DISCUTIU EM FOY
DO IGUACU A IMPORTANCIA DAS REFORMAS
( RE S( IME ‘ \‘ I O DA PREVIDENCIA E TRABALHISTA

LIDE organizou o 16° F6-
rum Empresarial entre os
dias 20 e 23 de abril, no
hotel Wish Resort Golf
Convention, em Foz do Iguacu, no
Parana, com palestras e debates que
versaram sobre As Acoes Necessarias
para a Retomada do Crescimento da Eco-

nomia Brasileira. O chairman do LIDE,

] i 3"'-'_;; Luiz Fernando Furlan, comandou o

= 16 = Errcsanans 16 = EMPRESARIAL ’
T evento para cerca de 300 CEOs. O pu-
162EORUM e FOZ DO IGUAGU ventop pa

FOZ DO IGUAGU blico era composto por presidentes de
: = g P e : = o o - empresas, liderancas corporativas e

autoridades publicas.

Ao longo do dia, o maior encontro
corporativo do Brasil teve entre seus
convidados o presidente da Camara
dos Deputados, Rodrigo Maia (DEM/
R]), e o governador do Parana, Beto
Richa (PSDB). O presidente da Ca-

mara refletiu sobre a necessidade de

reformas no Pais. “Temos dois eixos

de trabalho importantes pela frente —

reformas trabalhista e previdenciaria
- edepois a tributaria. Nossa agenda
é dificil, mas precisamos enfrenta-la.

Nosso grande desafio é defender as

Luiz Fernando Furlan (acima), chairman
do LIDE, Rodrigo Maia (centro), presidente

da Camara dos Deputados, e Beto Richa,
governador do Parana

FOTOS: JUAN GUERRA
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CARTA-LEGADO DISCUTE ACOES PARA BIENIO 2017-2018

m carta assinada por Luiz Fer-

nando Furlan e Roberto Giannetti

da Fonseca, chairman e vice-
-chairman do LIDE, respectivamente,
resumiu-se a visao geral do encontro
de empresarios. Ao todo, foram 26
perspectivas sobre possiveis acoes
para que a economia se recomponha
rapidamente no biénio 2017-2018.
Entre os pontos discutidos estava a
queda da inflacao. Também se ob-
servou a necessidade de acentuar
a queda da taxa de juros Selic pelo
Copom. Defendeu-se ainda a preser-
vacao de uma taxa cambial competi-
tiva a fim de estimular exportagoes

de manufaturados, gerar empregos
e, em consequéncia, renda.

No caso da infraestrutura nacional,
o investimento por meio do Plano
de Parcerias de Investimento (PPI)
foi altamente encorajado. Tal me-
dida é vista como uma forma de
melhorar o ambiente de negocios
e proporcionar seguranca juridica
aos contratos de parcerias publi-
co-privadas (PPPs), além de assegu-
rar financiamentos de longo prazo.
Sobre o sistema educacional, a
posicao que o Brasil ocupa em
relacao a paises desenvolvidos
e emergentes é baixa, quando se

A urgéncia em aprovar as reformas

usam dados comparativos de en-
sino médio e técnico. Para esse pro-
blema, PPPs foram apontadas como

uma solucao.

da previdéncia e trabalhista me-
receu destaque. A aceleracao da
reestruturagao previdenciaria visa
controlar o aumento de despesas.
Segundo 0s presentes, sem essas
modificacoes os recursos do Pais
serao gastos com aposentado-
rias e pensoes. Na opiniao deles,
o dinheiro deveria ser investido
em areas como salde, educacao
e seguranca.

I O prefeito de Porto Alegre, Nelson |
: Marchezan Jr. (PSDB/RS), e a :
| economista Zeina Latif |

reformas, mesmo que nos considerem
viloes. Quando vemos a Policia Civil
depredar o Parlamento, percebemos
que ha algo muito grave ocorrendo.
Precisamos ter coragem de falar por
90% de brasileiros que nao sao ser-
vidores publicos”, disse.
Compareceram também o prefeito
de Salvador, Antonio Carlos Maga-
Ihaes Neto (DEM), e o de Porto Alegre,
Nelson Marchezan Jr. (PSDB/RS), que
destacou que a reforma previdencia-
ria so sera benéfica se igualar todos
os brasileiros. Disse haver risco de se
instaurar o caos se as reformas nao
forem votadas. E acrescentou que, por
meio delas, existem grandes chances
de mudanca. Além disso, disse que
tem visto muita pobreza e que é de
reponsabilidade da classe politica
e do empresariado promover uma

transformac3ao desse quadro.

Em outro momento, a econo-
mista-chefe da XP Investimentos,
Zeina Latif, defendeu a importancia
da estabilidade. “Hoje o curto prazo
tem uma importancia tremenda e ha
questoes muito importantes, como o
combate a corrupcao. Porém a reces-
sao economica me tira mais o sono do
que a Lava Jato”, disse. “A inflac3o ja
esta caindo, os juros caindo, mas é
preciso ver a reacao do mercado de
trabalho”, completou, afirmando que
oideal seria que o periodo de eleicoes
Nno proximo ano nao seja truculento
COMO em anos anteriores.

O evento contou ainda com a pre-
senca de Viviane Senna e de Ricardo
Paes de Barros, dirigentes do Insti-
tuto Ayrton Senna. Eles debateram
a relacao entre investimentos, edu-
cacao de qualidade, produtividade e
renda da sociedade. m
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RETOMADA A VISTA

Incorporadoras apostam em queda
dos juros para volta do crescimento




Cury. 55 anos de trabalho,
crescimento e superacao.

Chegamos aos 55 anos de atividades. Uma data mais do que especial para nos, da Cury.
Afinal, apenas 0,01% das empresas brasileiras conseguem construir uma histéria tao
longa e vitoriosa.

CENTRAL BUSINESS

Para alcancar esse grande feito, foi fundamental a nossa parceria de 10 anos
com a Cyrela Brazil Realty, numa joint-venture que nos deu mais energia e capacidade
para crescer e nos tornar uma das principais construtoras do Brasil.

Obrigado a todos os parceiros que confiaram em nosso potencial.
Os nossos 55 anos sdo a prova de que a Cury pode ser, cada vez mais,
a construtora da casa dos brasileiros.
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FUTURO EM
CONSTRUCAO

PRESSIONADAS PELOS EFEITOS
DA RETRACAO DA ECONOMIA
NOS ULTIMOS DOIS ANOS,
INCORPORADORAS PROJETAM
CICLO DE RETOMADA COM A
QUEDA DAS TAXAS DE JUROS E
A VOLTA DA CONFIANCA

5(0)

construcao civil é um dos
principais termometros da
atividade economica. No
Brasil dos ultimos anos,

a atividade que gera emprego de
forma macica e faz girar uma
imensa cadeia produtiva tem for-
necido o mais perfeito retrato da
recessao. Em 2010, o PIB da cons-
trucao civil cresceu 13,1% em rela-
¢30 ao ano anterior. Desde entao, a
queda foi praticamente constante. O
pior resultado foi em 2015, quando
o PIB do setor ficou negativo em

6,5%. A trajetoria de queda mudou

de direc3ao no ano passado (ainda
que o resultado tenha sido nega-
tivo em 5,2%) e a expectativa para
2017 é de uma variacao positiva.
Dados do Sindicato da Construcao
de S3o Paulo (SindusCon-SP) e da
Fundac3o Getulio Vargas (FGV) es-
timam crescimento de 0,5% no PIB
da construcao civil até o fim do ano
e apontam tendéncia positiva para
o biénio 2018/19.

“Os ultimos meses ja indicam
o inicio de uma retomada, mas es-
peramos um impacto maior no se-

gundo semestre com a queda mais

l;'..__.
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MELISSA BINDER

Claudio Carvalho, vice-presidente-
: executivo da Cyrela: empresa projeta
| recuperagdo de precos com a queda
| de juros e a volta da confianga

acentuada dos juros e a volta da con-
fianca”, afirma Claudio Carvalho, vi-
ce-presidente-executivo da Cyrela,
uma das maiores incorporadoras do
Pais. O mercado imobiliario € dos
mais sensiveis a taxa de juros. De-
vido a alta alavancagem e ao prazo
alongado do crédito imobiliario, a
queda de um ponto percentual na
taxa de juros do financiamento
pode derrubar a parcela do cliente
em mais de 6%. Por isso, a reducao
da Selic (a taxa basica de juros da
economia), que deve encerrar 2017
em 9%, traz animo para o setor. “Um
ponto importante € a retomada do
emprego, que sO deve acontecer em
2018", avalia Carvalho.

Depois da queda acentuada no
volume de negocios, a expectativa
é de uma retomada gradual. “As
vendas brutas da companhia re-
trairam 25% em 2016, comparando
com 2014”, afirma o vice-presiden-
te-executivo da Cyrela. Ele destaca
o elevado indice de distratos, termo
técnico para a devolucao do imovel
adquirido na planta. “Nosso setor,
um dos mais importantes para a
geracao de emprego e recuperacao
da economia, corre o risco de parali-
sac3ao. O nivel de distratos atingiu o
maior volume da historia da empresa

em 2016.” Evidentemente n3o € s6 a

MANTIDO O ATUAL RITMO DE VENDAS, A
OFERTA DE IMOVEIS SERIA SUFICIENTE
PARA ABASTECER O MERCADO POR
CERCA DE 13,2 MESES

o2

Cyrela que enfrenta um recorde de
desisténcias. Na Eztec Empreendi-
mentos e Participacoes, com 40 anos
de atuagao no mercado, os distratos
somaram RS 105 milhdes apenas no
primeiro trimestre de 2017, quando
as vendas brutas foram de RS 114
milhGes. Com isso, houve queda de
78,1% nas vendas liquidas da em-
presa (RS 9 milhoes), na compara-
¢ao com o quarto trimestre do ano
anterior (RS 39 milhdes). A Even
Construtora e Incorporadora, pre-
sente em S3o Paulo, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Sul e Minas Gerais,

obteve em 2016 a receita liquida de
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“0OS ULTIMOS
MESES JA INDICAM
O INICIO DE UMA
RETOMADA, MAS
ESPERAMOS UM
IMPACTO MAIOR
NO SEGUNDO
SEMESTRE”,

DIZ CLAUDIO
CARVALHO, DA
CYRELA

RS 1,74 bilh3o, resultado 21% menor
que o de 2015. Os distratos, segundo
a empresa, reduziram o lucro bruto
em RS 260 milhdes. “Mesmo diante
do ambiente adverso, conseguimos
manter solida posicao de caixa de
RS 609 milhdes ao final de 2016, o
que nos permite estar prontos para
a retomada do mercado”, afirma
Joao Azevedo, co-CEO da Even. Se-
gundo ele, aregulamentacao de uma
regra mais justa para os distratos
de apartamentos trara uma “relacao
mais saudavel para o mercado”.
Indicadores da Associacao Brasi-

leira de Incorporadoras Imobiliarias

(Abrainc) divulgados em parceria
com a Fundac3do Instituto de Pes-
quisas Economicas (Fipe), no inicio
de abril, corroboram esses numeros.
No ano passado, a proporcao de uni-
dades distratadas sobre o total ven-
dido ficou em 22,9%. A taxa € a mais
alta da seérie historica, iniciada em
2004. Além do aumento de distra-
tos, as vendas também registraram
queda. Segundo dados da Empresa
Brasileira de Estudos de Patrimonio
(Embraesp), em 2016 foram lanca-
das na cidade de Sao Paulo 17,6
mil unidades residenciais, queda

de 23,3% em comparacao com as

Detalhe (perspectiva
ilustrada) do edificio de
altissimo padrao Cyrela

by Pininfarina. Segundo a
construtora, havera demanda
para bons produtos com
precos adequados

FOTOS: DIVULGAGAO
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Perspectiva ilustrada do E Vila
Madalena, da Even, em Sao Paulo.
Lancamentos da incorporadora

em 2017 totalizam RS 418 milhoes

23 mil unidades lancadas em 2015.
Foi o segundo ano consecutivo que
o mercado imobiliario apresentou
retracao nos lancamentos, ja que
os resultados de 2015 foram 32,4%
inferiores aos de 2014. Mantido o
ritmo de vendas atual, a oferta dis-
ponivel de imoveis seria suficiente
para garantir o abastecimento do
mercado por cerca de 13,2 meses.
Maior simbolo dessa conjuntura,
a PDG Realty, que chegou a ser li-
der de mercado, teve seu pedido de
recuperacao judicial deferido pela
Justica no inicio de marco, apos acu-
mular dividas estimadas em RS 7,8
bilhGes. A construtora Eztec, que
em 2016 direcionou seus produtos
para os segmentos de média-alta e
alta renda, registrou queda de 82%
nas vendas liquidas, em comparacao
com o resultado de 2015.

Para Claudio Carvalho, a reto-
mada dos negocios sera influen-
ciada pelo ambiente macroecono-
mico, com o aumento da demanda
variando de acordo com o perfil
de cada consumidor. “O setor de
meédia renda é mais dependente de
crédito e emprego. O de alta renda
dependente mais de confianga”, re-
sume. Das regioes brasileiras mais
atraentes para o desenvolvimento
imobiliario na fase de crescimento,
a Cyrela aposta em S3ao Paulo e

em Porto Alegre. “O Rio de Janeiro

ATRATIVIDADE DO INVESTIMENTO IMOBILIARIO

Indicador projeta ciclo positivo para o biénio 2018-19
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também é uma regido estratégica
para a empresa, mas deve ter uma
retomada um pouco mais lenta de-
vido a situacao economica do Es-
tado”, pondera Carvalho. Para atrair
novos clientes, a Cyrela pretende
refor¢ar o diferencial de cada em-
preendimento. “Essa deve ser uma
preocupacao constante. Bons pro-
dutos com precos adequados para
o seu perfil terao demanda com a
retomada dos principais pilares do
setor: crédito, confianca e emprego”,
conclui Carvalho.

“A expectativa da continuidade
na reducao da taxa de juros € muito
positiva para o nosso mercado”, diz
Joao Azevedo, co-CEO da Even. “A
expectativa € que 2017 possa ser

um ano melhor. Lancamos trés

2008 2009 2010 20M 2012

“A EXPECTATIVA DA
CONTINUIDADE NA
REDUCAO DA TAXA
DE JUROS E MUITO
POSITIVA PARA
NOSSO MERCADO",
DIZ JOAO AZEVEDO
CO-CEO DA
INCORPORADORA
F CONSTRUTORA
FVEN

2013 2014 2015 2016

empreendimentos em S3o Paulo,
totalizando RS 418 milhdes, e a
receptividade a esses lancamentos
tem sido muito boa”, afirma. Ja se
nota a esperanca de melhoras nao
apenas nas incorporadoras em si,
mas também em empresas que fa-
zem parte da cadeia produtiva dos
negocios imobiliarios. “Nossa pers-
pectiva é positiva, porém sabemos
que a recuperagao nao € um pro-
cesso de curto prazo. No entanto,
ha uma clara demanda reprimida,
que se realizara na medida em que
a confianc¢a dos atores economi-
cos retome”, diz Fabio Mezzarano,
head business Ameéricas da Atlas
Schindler, maior fornecedora de
elevadores residenciais e comerciais

para o setor da construcao civil. =
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comerciais

VOO PARA A
QUALIDADE

MERCADO DE IMOVEIS CORPORATIVOS
COMECA A DAR SINAIS DE AVANCO
COM MIGRACAO DE EMPRESAS PARA

INSTALACOES DE ALTO PADRAO

o mercado financeiro, a

expressao “flight to qua-

lity” define a estratégia de

afastar o capital dos inves-
timentos arriscados e buscar os mais
seguros. Assim como o dinheiro tende
a migrar em tempos de incerteza, o
termo “flight to quality” também
deixou seu ambiente financeiro ori-
ginal para ganhar um novo sentido
no mercado de imoveis corporativos.
O “voo para a qualidade” tem orien-
tado, no Brasil, as movimentacoes de
empresas e investidores que buscam
melhores instalacoes em edificios
comerciais novos, de alto padrao, a
precos equivalentes ao que pagavam
em areas menos nobres.

No inicio deste ano, grandes com-
panhias como Claro, Huawei, Amil,
Sanofi e Pepsico mudaram seus escri-
torios em S3o Paulo. Todas escolhe-
ram instalacoes de alto padrao. “As
empresas estdo mais confiantes e co-

mecam a entender melhor os espacos

que devem ocupar, aproveitando as
oportunidades do mercado imobilia-
rio”, diz Adriano Satori, vice-presidente
da consultoria multinacional CBRE. O
mercado avanca mais rapido no seg-
mento triple A, onde a vacancia esta
abaixo da média, mas os precos sao
atraentes em comparag¢ao com o que
custaria o m? desses mesmos imoveis
se n3o estivéssemos em uma crise.

A realidade das lajes corporativas
de 1,5 mil m? ou mais em edificios
de altissimo padrao contrasta com a
outra ponta do mercado, onde salas
comerciais pequenas, de 50 m? ou
menos, continuam sem interessados.
Nesse tipo de imovel comercial, lan-
¢ado em abundancia nos ultimos
anos, a vacancia tem sido alta - e o
retorno sobre o investimento, baixo.
“Ha salas comerciais entregues em
2013 que continuam vazias”, afirma
Sartori. Em algumas delas, o aluguel
é tao baixo que sequer remunera o

capital investido. m

DIVULGAGAO

- "
"‘1 | Torre A do empreendimento EZ |
I Towers, em Sao Paulo, adquirida I

pela Sao Carlos Empreendimentos \
d

e Participagdes por RS 564 milhdes
L — - — =
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NO MUNDO TODO E ASSIM: s ;. EM UM EMPREENDIMENTO

COM PADRAO DE QUALIDADE
ONDE TEM TISHMAN SPEYER, TEM

RECONHECIDO
UM I{CONE DA ARQUITETURA. P INTERNACIONALMENTE.

THE CHRYSLER BUILDING * NYC
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4 ’ ,
- B M? 4 SUITES E 4 VAGAS.
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VISITE APARTAMENTO DECORADO BY I;ATRI'CIA ANASTASSIADIS.

PRONTO PARA MORAR E ESPERANDO POR VOCE. REALIZACAO E INCORPORAGCAO

RUA RAIMUNDO SIMAO DE SOUZA, 26 (A 50 M DA AV. JOSE GALANTE)
TISHMANSPEYER.COM.BR/RESIDENCIAL/DUO-MORUMBI

TISHMAN SPEYER

AGENDE SEU HORARIO COM UM DOS NOSSOS CORRETORES — (1 1) 4950-5875.

Memorial de Incorporagio do empreendimento registrado em 29/8/2012, sob o R.12, na matricula n® 193.066, do 18° Cartério de Registro de Iméveis de Sio Paulo. Foto do apartamento decorado.
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HA RAZOES
PARA
OTIMISMO !

UMA PESQUISA INEDITA, SOBRE A
CONJUNTURA IMOBILIARIA NA AMERICA
LATINA, CONCLUI QUE A REGIAO
PASSA POR TRANSFORMACOES QUE
IRAO IMPACTAR POSITIVAMENTE O
SETOR DE IMOVEIS COMERCIAIS

[ laborado pela Jones Lang
LaSalle (JLL), empresa de

liaria que s6 no ano passado

intermediou negocios de USS 136
bilhoes (RS 432 bilhdes), o relatorio
Office Market Overview Latin America
EY 2016 (Visao Geral do Mercado de

Escritorios Ameérica Latina EY 2016,

em traduc3o livre), ao qual a revista

consultoria e gestao imobi-

indica um futuro prospero para o
setor na regido. “Economias mais
fortes e diversificadas em toda a
regiao encontram-se bem equipadas
para enfrentar choques externos”,
diz o estudo, que destaca haver “ar-
gumentos poderosos para que os
tomadores de decis3o do setor pri-
vado avancem”.

Entre as 20 cidades avaliadas na

o) ot = W, e
L : . 3 1 [ ‘ |I g ‘ '\.\
=2l Vista da Cidade do Panama, onde F'# :
E @ a taxa de vacancia de imoveis | .
' .. * corporativos esta em 39,5%, a | 5

c——
|

LIDE teve acesso com exclusividade, = pesquisa, a Cidade do México é a que

| maior da América Latina
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AGATHA REIS

lidera o estoque de imoveis corpora-
tivos em area, com um total de 6 mi-
IhGes de m? locaveis. Sao Paulo vem
a seguir, com 4,8 milhdes. O Rio de
Janeiro ocupa a quinta posicao, atras
de Santiago, no Chile, e Bogota, na
Colombia. A situacao muda quando
o assunto é absorcao liquida, ou seja,
o quanto foi efetivamente ocupado,
incluindo os espacos adquiridos ou

alugados pelas empresas que ape-

“Para o investidor, @ o momento de
entrar no mercado. O proprietario esta
propenso a negociar”, afirma Paulo
Casoni, diretor de Transagoes da JLL

nas mudaram de endereco, deixando
vaga a area usada anteriormente. En-

quanto a Cidade do México mantém

ESPACO DE SOBRA

Taxa de vacancia supera a ideal em dez cidades da América Latina

Cidade do Panama
Col. Caribbean
Rio de Janeiro
Sao Paulo

San Juan

Lima

Guadalajara
Monterrey

San José

Cidade do México
Bogota

Quito

Medellin

Montevidéu

Faixa de equilibrio do
mercado: 8% a 12%

Santiago

Guaiaquil

Caracas

Cidade da Guatemala
Cali

Buenos Aires

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Fonte: Office Market Overview Latin America EY 2016/JLL

a dianteira, com uma demanda aten-
dida de 295 mil m?, o Rio de Janeiro

cail para a 182 posicao, uma a frente

de Sao Paulo, que no ano passado

registrou absorcao negativa. “Se hoje

vivemos uma situacao desfavoravel

é porque houve desequilibrio entre

oferta e demanda”, diz Paulo Casoni,
diretor de Transacoes da JLL, refe-
rindo-se a S3o Paulo e Rio de Janeiro.
Como a previsao de entrega de novos

empreendimentos é baixa, a tendén-
cia é haver reduc¢3do da vacancia, que

em 2016 atingiu 25% em Sao Paulo

e 33% no Rio de Janeiro (confira os

grdficos). Segundo o estudo da JLL,
o estoque de S3o Paulo registrou o

menor valor de entregas desde 2010.
No Rio de Janeiro, que sentiu mais

fortemente os efeitos da crise eco-
nomica, com empresas como Vale e

Petrobras deixando de investir, nem
mesmo as obras de revitalizacao no

ambito dos Jogos Olimpicos de 2016

foram suficientes para animar o se-
tor. “O Porto Maravilha é fantastico,
mas chegou no auge da crise”, la-
menta Casoni.

O excesso de oferta e a baixa de-
manda fazem com que o momento
seja bom para o investidor que nao
tenha pressa de obter retorno. “A
economia esta sinalizando um cresci-
mento ainda pequeno, mas constante
para os proximos anos. E o momento
de entrar no mercado, porque o pro-
prietario esta propenso a aceitar uma
negociacao mais favoravel, tanto para
venda como paralocacao”, diz Casoni.
E aconselha: “O investidor tem de ser
oportunista no sentido de aproveitar
0 preco, que caiu 25% em trés anos,

mas precisa ter paciéncia, porque a

RIO DE JANEIRO

Demanda nao acompanhou o ritmo da oferta

250.000 40%
35%
200.000 .
(]
E
1<
S 150.000 25%
[J]
H 20%
>
(&)
§ 100.000 15%
<
10%
50.000
5%
0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Office Market Overview Latin America EY 2016/JLL W Produgdo M Absorcdo — Vacancia

SAO PAULO

Produgao em queda tende a equilibrar o mercado

500.000 40%
35%
400.000
. 30%
€
S 300,000 25%
>
g
3 20%
S 200.000
2 15%
100.000 10%
5%
-50.000 0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Office Market Overview Latin America EY 2016/JLL ® Producdao M Absorcdo — Vacancia

APENAS NO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2017, A
OCUPACAO DE NOVOS IMOVEIS EM SAO PAULO JA
EQUIVALE A 50% DE TODO O ANO PASSADO

Taxa de vacancia

Taxa de vacancia
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DEFINICAO DE
ESCRITORIO DE
ALTO PADRAO

AA

- Lajes acima de 800 m?

- Ar-condicionado central VAV

- Excelentes acabamentos

- Pé-direito livre superiora 2,7 m
- Sistema de gerenciamento pre-
dial completo

- Piso elevado e forro
termoacdistico

- Exceléncia em telecom

- Proporgao das vagas de esta-
cionamento: maior ou igual a
1m para cada 30 m? de area Util
do edificio

- Heliponto

Fonte: Jones Lang LaSalle

_ _-Eq Porto Maravilha: revitalizacao

ocupacao sera lenta. Quem quiser
retorno imediato deve esperar”. Em
algumas regioces de S3o Paulo onde
predominam imoéveis que o mercado
considera do tipo B (entre os mais
sofisticados est3o os AA, ver tabela),
a vacancia soO sera equacionada se
houver requalificacao do imovel.

A crise que elevou os niveis de
vacancia nas maiores cidades bra-
sileiras contrasta com a realidade
argentina. Em Buenos Aires, o total
construido em 2016 foi de 67 mil m?,
abaixo da absorcao liquida, que fe-
chou o0 ano em 92 mil m? - a marca
mais alta para a cidade desde 2010.
A vacancia ficou em apenas 5%. Mais
de 130 mil m? estdo programados
para conclusao em 2017. Segundo o
relatorio, “a confianca é alta” entre
os investidores na Argentina.

Ainda que seja um mercado pe-
queno, com absorc¢ao liquida de apenas

O do Rio de Janeiro chegou

| junto com a crise
S S —

7,5 mil m? em 2016, Montevidéu é a ci-
dade latino-americana com a melhor
relacdo entre oferta e demanda. A
taxa de vacancia na capital uruguaia
se encontra exatamente no alvo do
que os especialistas entendem como
ponto de equilibrio: 10%. O indice é
proximo ao de Santiago, no Chile, que
registrou 8,7% em 2016. A producao
total na capital chilena foi 110 mil m?,
ante uma demanda que absorveu 138
mil m? no ano. Segundo a JLL, atrasos
em projetos-chave da cidade deixaram
o mercado “relativamente apertado”.
A grande estrela do relatorio é
a capital do México, mercado mais
pungente da Ameérica Latina. Mesmo
com a producao de 445 mil m? em 2016,
ante uma absorcao liquida de 295 mil
m? a cidade manteve a taxa de vacan-
cia proxima a ideal, fechando o ano
em 13%. Até 2019, serao lancados na
Cidade do México 1,4 milhdo de m? =

Helboror

A cidade como
inspiracao para
vocé viver mil

possibilidades.

AMPLO LAZER COM WI-FI E PET PLACE
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Quem nédo quer morar com toda a privacidade e
conforto de uma casa com a seguranca e
sofisticacao de um apartamento? E ainda super bem
localizado?

A Imovel A, boutique de luxo do grupo Lopes, em
parceria com a incorporadora THREE, vai lancar
cinco condominios  horizontais no  Jardim
Paulistano, regido nobre de S&o Paulo, ao lado do
badalado Shopping Iguatemi. S8o casas de ate
600m?2 privativos, Quatro amplas suites, Quatro
vagas, com projetos assinados por renomados
arquitetos.

Dado Castelo Branco e Arthur de Mattos Casas
assinam os projetos dos primeiros lancamentos de
casas ja disponiveis para venda este ano. As casas
em condominio sempre foram o desejo € a melhor
opgao, dos clientes que buscam seguranca e
localizacao, aliado a design e muito bom gosto, sem
abrir mao de morar em uma casa.

Além de casas em condominio, a incorporadora
vem desenvolvendo também apartamentos, lofts e

\ —

DOS CONDOMINIOS DE CASAS

JARDIM PAULISTANO SAO PAULO

penthouses a partir de 160m? privativos, no bairro.

Todos esses novos produtos estdo a poucas
quadras do Shopping Iguatemi e dos clubes
Hebraica e Pinheiros. Os lofts, apartamentos e
penthouses, ainda n&o foram revelados aoc mercado
mas esta reportagem teve acesso a esse projeto
inovador, que segundo Alexandre Villas, Diretor da
Imovel A, trata-se de um produto que surpreendera
O mercado, e sem reposicdo, ou seja, ndo sera

possivel criar outro com tao privilegiada localizacao.

Com as novas diretrizes do Plano Diretor a
reposicdo destes apartamentos nas regides nobres
ficou bem mais dificil.

Francesco Rivetti, socio diretor da Three, comenta
gue os empreendimentos estdo em uma area onde
a preocupacdo com densidade e meio ambiente é
prioridade, sendo assim o©os condominios sdo
pensados e desenvolvidos para criar uma harmonia
com o bairro sem ferir e descaracterizar seu
conceito, respeitando o patriménio historico e

cultural da regi&o, trazendo ao cliente tudo o que
ele espera de um imovel residencial de luxo.

A Three surgiu da assocliacdo do arquiteto
Francesco Rivetti, com o Administrador Carlos
Tonanni, responsavel pela area financeira e
estratégica da empresa. Em um formato de
boutique tendo como pilar o relacionamento com o
cliente criando produtos personalizados
especialmente para O publico que espera morar
bem em residéncias que combinam seguranca,
localizagdo e design exclusivo.

O condominio de casas Elisa 565, fol o primeiro
grande sucesso da incorporadora, com um projeto
totalmente sofisticado e bem desenhado, trazendo
conforto e produtos de altissima qualidade,
pensando em cada casa de forma exclusiva.
Francesco pontua que esses produtos sdo perfeitos
para os clientes que procuram maorar na privacidade
de uma casa com a seguranca e sofisticacédo de um
apartamento, o que tormna os empreendimentos
mais exclusivos e Unicos na regiao.

Realizacdo

THRHE

DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO

DA
DO

Informagodes:

‘. LOPES

IMOVEL A

gabricla@imovela.com.br
[T 981 15-2022

telma@imovela.com.br
[l 99963-6546
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¢ UM LUGAR

PREOCUPACAO AMBIENTAL E QUEDA
NO CUSTO ESTIMULAM O USO DE
ENERGIA SOLAR PARA A PRODUCAO DE
ELETRICIDADE EM EMPREENDIMENTOS
RESIDENCIAIS E COMERCIAIS

Células fotovoltaicas
no teto de uma das
torres do Spazio
Solar do Parque, em
Salvador. A economia
na conta de luz

pode compensar
todo o consumo

das areas comuns

FOTOS: DIVULGAGAO
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emorou, mas o mundo esta

enfim acordando para uma

realidade incontestavel: o

sol é uma fonte de energia
limpa que podera suprir a demanda
por eletricidade nos proximos anos.
Segundo o relatorio da organizacao
Climatescope divulgado no fim de
2016, a queda constante no custo de
implantacao dos equipamentos que
captam a luz do sol comeca a viabi-
lizar seu uso em novos empreendi-
mentos imobiliarios. Financiado pelos
governos dos Estados Unidos e do
Reino Unido, o Climatescope compara
dados sobre o uso de energia limpa
em 58 mercados da Africa, Asia,
Ameérica Latina e Caribe. O levanta-
mento aponta que o investimento em

energia solar nesses paises cresce de

forma significativa e o sol ja pode
nao apenas competir como derrotar
projetos de combustiveis fosseis em
algumas das regioes avaliadas.

O Brasil tem um papel de destaque
nesse cenario. A MRV Engenharia,
construtora sediada em Belo Hori-
zonte que entrega 2,6 mil unidades
habitacionais por més em todo o Pais,
faz uso dessa tecnologia. Em dezem-
bro do ano passado, a empresa entre-
gou seu primeiro empreendimento
com ceélulas fotovoltaicas capazes de
produzir energia elétrica. O residen-
cial, erguido no bairro Narandiba, em
Salvador (BA), conta com 360 aparta-
mentos divididos em trés torres e é
um projeto-piloto para o sistema de
compensacao de eletricidade junto as

concessionarias de energia.
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SEGUNDO UM
RELATORIO DO
GREENPEACE, O
POTENCIAL DE
GERACAO DE
ENERGIA SOLAR
DO BRASIL E MAIS
DE DUAS VEZES O
ATUAL CONSUMO
DOMESTICO DE
ELETRICIDADE

Perspectiva ilustrada do
empreendimento VM Business,
da JHF, em Curitiba, que

tera células fotovoltaicas

O sistema consiste na insta-
lacdo de células fotovoltaicas no
telhado das torres. Elas absorvem
aluz do sol e convertem luz e calor
em energia elétrica para ser usada
no proprio empreendimento e tam-
bém transmitida para a rede de
distribuicao da concessionaria de
energia local. “No caso do Spazio
Solar do Parque, vamos realizar
a compensacao para a energia
consumida nas areas comuns do
empreendimento, possibilitando
uma reducao significativa na conta
de luz”, diz o diretor de Producao
da Regional Nordeste da MRV,
Mauricio Raso. A previs3ao é que
o sistema do condominio consiga
gerar mais de 83 mil KWh por ano,
0 que seria capaz de compensar
todo consumo de energia elé-
trica das areas comuns. “Além de
contribuir com o meio ambiente,
o sistema também € mais uma
forma de economia para nossos

clientes”, completa.

Em Curitiba, a JHF Incorporadora
incluiu placas de energia solar no
projeto do empreendimento comer-
cial VM Business, com salas a partir
de 44 m? e previsao de entrega para
maio de 2018. “O sistema projetado
fara geracao para as areas comuns
do novo imovel comercial adicionando
um desconto no custo mensal do con-
dominio”, diz Caio Buso, diretor da 3B
Energy, fornecedora da tecnologia de
captac3o solar para a JHF.

O sistema de compensacao de
energia foi criado a partir da Reso-
lucdo 482 da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), em abril
de 2012. Ela passou a regular essa
modalidade de geracao de energia
junto as concessionarias. Em 2017,
cerca de 30% dos lancamentos da
MRV Engenharia contardao com o
sistema de energia fotovoltaica.
Nos proximos cinco anos, a cons-
trutora prevé que todos os seus
empreendimentos sejam lancados

com essa tecnologia. u

VHOLSE.

FARIA LIMA

O 1° BOUTIQUE RESIDENCE
DO BRASIL COM SERVICOS
DE HOTEL 5 ESTRELAS
ESTA FICANDO PRONTO.

BOUTIQUE RESIDENCE IDEAL PARA MORAR E PARA INVESTIR.

Unidacdles de 36 a 280m? | 4063 6099

vhousefarialima.com.br | Av. Fusébio Matoso, 218 x Ae. Faria Lima

INTERMEDIAGAO:

O Abyara | [JRELATED

BrasilBrchis

REALIZAGCAO:

B “sispar [JRELATED

INCORPORADORA RESPONSAVEL: RELT SPE 002 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., COM SEDE NA AV. NOVE DE JULHO, 4.939 - CJ. 121-B - JARDIM PAULISTA - SAO PAULO-SP. PROJETO DE
ARQUITETURA: KRONER ARQUITETOS. PROJETO DE PAISAGISMO: RODRIGO OLIVEIRA PAISAGISMO. PROJETO DE DECORACAO: CARLOS ROSSI ARQUITETURA. O EMPREENDIMENTO ENCONTRA-SE
REGISTRADO NO RO1 DA MATRICULA 136,944 DO 102 REGISTRO DE IMOVEIS DA CAPITAL. ABYARA BROKERS INTERMEDIACAO IMOBILIARIA - AV. REPUBLICA DO LIBANO, 1110 - IBIRAPUERA - SAO PAULO-SP
- CRECI: 20363-J. RLTD BROKERS EMPREENDIMENTOS - ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO DE BENS E PARTICIPACOES EIRELLI: RUA CLAUDIO SOARES, 72, 112 ANDAR - CJS. 1117 E 1118 - PINHEIROS
- SAO PAULO - SP - CRECI:25.557-J. IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS.
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DISTRATO
EM XEQUE

GOVERNO FEDERAL E ENTIDADES DA
CONSTRUCAO CIVIL. TENTAM REGULAMENTAR
NORMAS PARA A DEVOLUCAO DE IMOVEIS
ADQUIRIDOS NA PLANTA

ntre janeiro e outubro do ano
passado, 37,7 mil imoveis que

haviam sido vendidos na

planta foram devolvidos por

seus compradores as respectivas
construtoras. O namero equivale a
45% dos negocios realizados pelas
19 maiores empresas do setor no
Pais e foi divulgado na mais recente
pesquisa sobre distrato feita pela
Associacao Brasileira de Incorpo-
radoras Imobiliarias (Abrainc). Dis-
trato € o jargao do mercado para
a desisténcia de compra depois do
contrato assinado. Como nao existe
uma legislacao especifica sobre o
assunto, as incorporadoras cos-

tumam devolver a maior parte do

dinheiro dado como entrada para o
imovel. Ha contratos que admitem o
arrependimento de uma das partes.
Sem lei, o percentual a ser ressar-
cido fica a critério da construtora
- ou do Judiciario, no caso de nao
haver um acordo amigavel.

Com aretracao da economia nos
ultimos anos, o numero de nego-
cios desfeitos cresceu a ponto de
ameacar a industria da construc¢ao
civil. Para reduzir o risco de que-
bra das incorporadoras, empresa-
rios do setor e representantes do
governo federal formaram no ini-
cio do ano um grupo de trabalho
que vem discutindo novas regras

para a rescisao dos contratos. “A

THINKSTOCKPHOTOS & =
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atividade nao vai ficar de pé sem
regulamentacdo”, afirma Rubens
Menin, presidente da Abrainc. Além
da entidade, o grupo inclui repre-
sentantes da Camara Brasileira da
Industria da Construc¢3do (CBIC), da
Secretaria Nacional do Consumidor,
do Ministério do Planejamento e do
Ministério Publico Federal.

SEM REGRAS

Em paralelo ao trabalho do
grupo, tramita no Senado o Projeto
de Lei n°® 774 que pretende mudar a
Lei de Incorporacao, em vigor desde
1964. A proposta cria uma multa de
25% das quantias pagas pelo com-
prador até o momento do distrato.
A matéria esta na Comissao de
Constituic3o, Justica e Cidadania,
sob relatoria de Benedito Lira (PP),
e desde 17 de outubro de 2016 sua
tramitacao nao avancou.

Pela Lei de Incorporacao
(n24.591/64), um contrato firmado de

O PROJETO DE
LEl N9774, QUE
TRAMITA NO
SENADO, PREVE
RETER 25% DO
VALOR PAGO PELO
COMPRADOR ATE
O MOMENTO DO
DISTRATO

EQUILIBRIO AMEACADO

s empreendimentos imobi-

liarios sao desenvolvidos por

meio de Sociedades de Pro-
posito Especifico, o que prevé a cons-
trutora usar na obra 0s recursos pagos
pelos compradores por meio das par-
celas até a entrega das chaves. Re-
centemente, institui-se o Patrimonio
de Afetacao, dispositivo que segrega
os valores de cada empreendimento,
de modo a garantir a sua construcao,
protegendo o conjunto de compra-
dores. Com isso, uma incorporadora

nao pode alocar recursos recebidos

para uma obra em outra que esteja
com problema de caixa. A devolucao
de recursos pelos distratos fragiliza
essas garantias. Nao existindo equi-
librio, as ineficiéncias e os riscos se-
rao fatalmente cobertos pelo universo
dos demais compradores. Por isso, 0
SindusCon-SP defende que, em caso
de distrato, seja estabelecido um per-
centual de retencao que iniba a que-
bra contratual por mera conveniéncia,
e que as verbas irrecuperaveis sejam
assumidas por aquele que resolveu
desistir do negocio.

livre e espontanea vontade, por agen-
tes capazes e com um objeto licito, &
valido e deve ser cumprido. O Codigo
de Defesa do Consumidor, de 1990,
tem outro entendimento. O artigo
53 considera nulas as clausulas que
estabelecam a perda total das pres-
tacOes pagas, garantindo a devolucao
de parte do valor. Decisdes judiciais
baseadas nesse principio alargaram
0 conceito previsto na lei, formando
uma jurisprudéncia que permite aos
compradores a desisténcia da com-
prade um imovel adquirido na planta
mesmo sem motivo justificado. Como
a lei nao estabelece um percentual
para a restituicao de valores, € o juiz
quem estabelece o que pode ser re-
tido, para que o remanescente seja
devolvido ao comprador desistente.
Em 2015, o Superior Tribunal de Jus-
tica definiu, por meio da simula 543,
que as incorporadoras devem resti-
tuir o consumidor imediatamente
apos o distrato, vetando que isso
ocorra so no fim da obra.

O Sindicado da Construcao de
S3o Paulo (SindusCon-SP) entende
que a jurisprudéncia prejudica a
construtora que nao deu motivo
para a desisténcia por parte do
cliente. A entidade conclui que a que-

bra de contrato causa inseguranca.

“Se a maioria dos compradores de

determinado empreendimento de-
sistir sem motivo da compra, iSso
podera acarretar a inviabilidade do
empreendimento, causando Tisco
para os demais compradores, que
estao cumprindo as suas obrigacoes”,
afirma o SindusCon-SP na cartilha
que elaborou para manifestar sua

posicao sobre o tema. n
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ARQUITETURA [ W4

COMGRIFE [ e

DEDICADAS A CONSTRUIR EDIFICIOS
CONCEITUAIS, CRIATIVOS E OUSADOQOS,
"INCORPORADORAS-BOUTIQUE" ALTERAM ;l
A PAISAGEM URBANA E RESISTEM A CRISE L[ e
COM VENDAS A PRECOS ACIMA DA MEDIA — D

partir de seus projetos

inovadores, assinados por

arquitetos reconhecidos

dentro e fora do Pais, a
incorporadora paulistana Idea!Zar-
vos tem sido a principal indutora
da requalificacao urbana da Vila
Madalena, bairro de S3o Paulo que
combina como poucos as funcoes
de moradia, lazer e trabalho. A ideia
que orientou o fundador da empresa,
Otavio Zarvos, no sentido de pensar
prédios literalmente fora da caixa
nasceu em 2005 e se consolidou

no ano seguinte, com a Movimento

A Movimento Um nasceu com a
proposta de construir edificios de
arquitetura autoral em terrenos de
pequenas dimensoes. Nascia ali um
estilo de prédios baixos, com plantas
totalmente flexiveis, muita luz natu-
ral e apuro estético capaz de mudar a
paisagem de seus entornos. A aceita-
¢ao foi imediata e abriu caminho para
que a empresa se tornasse referéncia
nacional. “No Brasil, a Idea!Zarvos é
um dos raros exemplos de boa arqui-
tetura contemporanea”, afirma Guto
Requena, mestre em Arquitetura e

autor do projeto da sede do escrito-

FINOTTIY

o

o S

Um, iniciativa formada com os em-  rio da Google em S3o Paulo. “Bons

Fachada do edificio Pop Madalena, da Idea!Zarvos,
com unidades entre 56 e 224 m% um dos marcos

de Otavio Zarvos (na pagina ao lado)

presarios José Eduardo Casarin e os exemplos sao aqueles que conside-

irmaos Tonico e Rafael Canto Porto.  ram o entorno do empreendimento e
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Guto Requena vé com bons olhos a
atuagao das construtoras que investem
em boa arquitetura: “Isso reflete o
pensamento da empresa”

o
o
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w
w
<
o
o
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o
>

produzem uma arquitetura relevante,
atual e autenticamente brasileira.
Que nao negam a cidade erguendo
muros, mas, ao contrario, se inte-
gram a paisagem”, completa.
Sinonimo de incorporadora “de
grife”, com prémios importantes
como o Future Projects Awards,
da revista Architectural Review, a
Idea!Zarvos ajudou a criar uma
nova cara para uma regiao cobicada
da capital paulista. “Com os prédios
comerciais e residenciais que fizemos
no bairro, acredito que um novo tipo
de morador e frequentador veio para
a Vila Madalena”, diz Otavio Zarvos.
A ativacdo da economia local e a pos-
sibilidade de outras atividades na
regido, como restaurantes, galerias

de arte e lojas, tornam o bairro mais

DIVULGACAO

FOTOS:

I Vista da piscina na cobertura
| doHuma [taim: projeto inclui
| horta comunitaria (ilustragdo)

diverso. “De certa forma, protege os
moradores antigos, que tinham uma
relacao dificil com o comércio local,
que era predominantemente de bares
e casas noturnas”, afirma. Mais que
redefinir a vocacao da Vila Mada-
lena, sua empresa estimulou outras
a adotar a mesma filosofia. O movi-
mento se mostrou um bom negocio
para a cidade - e também do ponto
de vista financeiro. Diante da crise
que atingiu o setor imobiliario nos
ultimos anos, a entrega de imoveis
com caracteristicas arquitetonicas
autorais tem dado lucro. “Temos
conseguido fechar vendas acima
do preco médio para a regiao”, diz
Rafael Rossi, fundador da Huma, in-
corporadoralancada em 2013 e que

tem apenas trés empreendimentos

Interior de um dos apartamentos
da Huma, que valoriza o conforto
em espacos reduzidos (ilustra¢do)

no portfolio, um deles assinado pelo
arquiteto espanhol Fermin Vaz-
quez, do escritorio b720. O metro
quadrado do Huma Klabin saiu em
torno de RS 14 mil, contra RS 10 mil
da média atual no bairro. No Huma
Itaim, o preco do metro quadrado
na planta chega a RS 23 mil.

LIQUIDEZ

Sem querer competir com a
Idea!Zarvos, até por atuar em ou-
tros bairros (Chacara Klabin e Itaim
Bibi), Rafael acredita que o nicho
em que vem atuando esta com o fu-
turo garantido. “Nosso modelo tem
a ver com a renda e com o desejo
do consumidor. O incorporador pre-
cisa saber o que o mercado pede e
fazer produtos que atendam a essas

“A ESTETICA E
DECISIVA, MAS
FLA NAO PODE
PRESCINDIR DE
MELHORAR A VIDA
DAS PESSOAS” DIZ
OTAVIO ZARVOS

necessidades”, acredita Rossi, que

pertence a uma familia com longa
tradicao no setor imobiliario. “Em
tempos de crise, um prédio desin-
teressante so encontra comprador
quando o preco cai”, afirma. Para
ele, apartamentos compactos em
prédios autorais fazem sucesso
ndo apenas no momento em que
sao comercializados ainda na planta.
Por serem unicos e oferecerem
atrativos em cada detalhe desde a
concepcao até o acabamento, eles
também oferecem maior liquidez.
“Hoje ha um entendimento de que
nao se precisa de grandes espacos
para morar bem”, acredita o dono
da construtora que oferece imoveis
com areas entre 44 m? (studios) e

139 m? (coberturas).
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Detalhe do Huma Klabin,
com projeto assinado
pelo premiado escritorio
Una Arquitetos

Também com apenas trés em-
preendimentos na cidade, a Moby
Incorporadora se encaixa no mesmo
conceito de “boutique”. Ela se des-
taca por valorizar elementos arqui-
tetonicos consagrados no passado e
que cairam em desuso com o tempo,
caso de grandes janelOes com brises,
que permitem melhor iluminac3do e
ventilacdo dos apartamentos. Um
de seus projetos, o Cotoxo 926, foi
capa da edic3o da revista Monolito
dedicada aos melhores prédios de
apartamento projetados no Brasil
nos ultimos dez anos.

Otavio Zarvos reconhece que
sua empresa vem influenciando
positivamente o mercado. “Nosso
trabalho, antes de mais nada, € so-
nhar, projetar e construir edificios.
Acredito que assim estaremos con-
tribuindo para mostrar a outros em-
preendedores e cidad3os que esse
modelo podera ser usado por toda
a cidade, respeitando a diversidade
que cada bairro tem, e que é justa-
mente o que faz de S3o Paulo uma
cidade tao especial”, afirma, acres-
centando que “a estética é decisiva,
mas nao pode prescindir de melho-
rar a vida das pessoas”. Para Guto
Requena, que considera arquitetura
ruim sinonimo de cidade doente, as
incorporadoras so tém a ganhar ao
investir em inovacao, design e boa
arquitetura. “Isso reflete o pensa-

mento da sua empresa.” n

Av. Hélio Pellegrino, 1.701 “ ITACON

11 3588-4101 | vitacon.com.br REINVENTE A CIDADE

Os empreendimentos sé serdo comercializados apos o registro do Memorial de Incorporagéo, conforme a Lei N2 4.591/64. Imagens meramente ilustrativas.
As vistas apresentadas em todas as imagens ilustrativas sdo meramente elucidativas, ndo sendo as fotografias exatas do local do empreendimento.

Futuras intermediacdes: Andre Meiler. Av. Hélio Pellegrino, 1.701, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP. CRECI 166616.
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LIDE REALIZA AMPLA
AGENDA DE EVENTOS

GESTAO EMPRESARIAL, TECNOLOGIA E INOVACAO FORAM
TEMAS RECORRENTES NA AGENDA DO LIDE, ALEM DE
PALESTRAS SOBRE A REFORMA DA LEGISLACAO TRABALHISTA
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ALMOCO-DEBATE ABORDA ASSUNTOS SENSIVEIS
COMO LAVA JATO E MAIORIDADE PENAL

ministro do Supremo Tribunal

O Federal (STF), Alexandre de Moraes,
disse que 0s processos da Lava Jato,
investigacao deflagrada pela Policia
Federal (PF), sao prioridades do STF. Ele
abordou o assunto durante o Almogo-
Debate LIDE que aconteceu no hotel
Grand Hyatt, no dia 17 de abril, em Sao
Paulo. Quem conduziu o evento foi Luiz
Fernando Furlan, chairman do LIDE com
a participacao de 500 empresarios, entre
presidentes e lideres corporativos.

O magistrado explicou que é preciso
analisar o papel de cada instituicao
que apura o caso: “A Lava Jato & um
simbolo importantissimo de combate
a corrupgao. Porém colocam-se muitas
responsabilidades nas costas do STF
que nao sao da Corte. Os inquéritos
dependem muito mais da Policia Federal e da Procuradoria-
Geral da RepUblica do que do Supremo”. Além disso, Moraes
comentou o fim do foro privilegiado e fez um alerta ao
dizer que & necessario proporcionar melhores condicoes de
trabalho para o Judiciario e o Ministério Publico.

Seguranca, cidadania e educagao também foram foco
da discussao. Moraes afirmou que “sem seguranca e
cidadania nao vamos conseguir chegar ao desenvolvimento

socioeconomico pleno”. Ele acredita estar o topico no mesmo

Alexandre de Moraes, ministro do STF, fala sobre os rumos da Lava Jato e de
questoes polémicas como a descriminalizagao das drogas

patamar que salde e educacao para garantir qualidade de
vida a populacao.

Moraes discorreu ainda sobre a desmilitarizagao das policias
estaduais e a descriminalizagao das drogas, bem como a
respeito da pena de morte e da reducao da maioridade penal.
E destacou: “O que resolve € a certeza da punigao, com um
sistema judicial agil e que faga justica”. Em relacao a reducao
da idade de encarceramento, afirmou que “o Estatuto da
Crianca e Adolescente pecou na aplicacao de penalidades aos

crimes graves cometidos por menores de idade”.

FOTOS: FREDY UEHARA/UEHARA FOTOGRAFIA

AGENDA EXTENSA NO LIDE CAMPINAS

O LIDE Campinas organizou quatro
eventos entre marco e abril deste
ano. O primeiro ocorreu no dia 17 de
marco, na Change Academia (unidade
Gramado). Para falar sobre nutricao
funcional e bem-estar, o evento
recebeu a nutricionista Andréa Santa
Rosa, que mostrou como a alimentagao
pode acabar com condicoes ligadas ao

estresse e as doencas cronicas, sem

Phillip Klien debateu sobre
inovagao em evento do LIDE Futuro

dietas radicais.

Outro destaque foi a apresentacao
da BlaBlaCar, em 30 de margo, no Salao de Convengoes do
Galleria Corporate, em que 30 filiados e convidados foram
saber mais sobre a empresa global de caronas, a maior
do mundo, que conecta condutores com assentos vazios

a viajantes que precisam de transporte. Ricardo Leite,

DOSE TRIPLA

m Sao Paulo, no dia 4 de abril, o LIDE Futuro
E chamou o diretor-geral da Airbnb no Brasil,
Leo Tristao, que compartilhou de sua trajetoria e
promoveu um debate sobre o modelo de negocios
da empresa, uma plataforma comunitaria de
hospedagem para as pessoas encontrarem
acomodacoes ou receberem hospedes. Ele
mencionou o desafio de tornar a marca ainda
mais conhecida no Pais.

Dois dias depois, Susan Amat debateu inovagao
corporativa e educacao para empreendedores. Ela
comanda a Venture Hive, empresa que oferece
solucoes para ambientes de empreendedorismo
com base em principios educacionais.

No dia 10 de abril, realizou-se a primeira
edicao do LIDE Futuro Debate, em Sao Paulo. O
economista Pérsio Arida, ex-presidente do Banco

Central, falou sobre o futuro do Pais e as medidas

para resgatar a economia brasileira. a cidade.

destinos turisticos como
Argentina. O presidente
da Riotur, Marcelo Alves
falou da necessidade
de um plano de

comunicagao para

diretor-geral da empresa no Brasil, e

Frédéric Ollier, gerente de Business

TATIANA FERRO

do negocio desde a chegada ao Brasil,
em 2015.

Nadir Moreno, presidente da UBS, lider
mundial do setor Logistica na cadeia
de suprimentos e remessas expressas

para um bate-papo em 5 de abril.

trajetoria profissional e as experiéncias

acumuladas em 25 anos de carreira.

A regiao também foi palco de mentoring, do LIDE Futuro,

que teve Phillip Klien, general manager da Uber para
o Estado de Sao Paulo, no dia 6 de abril, para falar de

tecnologia com o publico.

19 FORUM EMPRESARIAL DE
TURISMO DO RIO DE JANEIRO

66 Rio de Janeiro é o destino preferido dos turistas que vém
O para o Brasil”, disse Alberto Alves, secretario-executivo
do Ministério do Turismo no 1° Forum Empresarial de Turismo do
Rio de Janeiro, em 3 de abril. Alves afirmou que o Ministério tem
um projeto, em desenvolvimento, para as oportunidades que a
cidade oferece.
Organizado pelo LIDE Rio de Janeiro, o evento apoiou projetos
que aumentam o fluxo de turistas. Vinicius Lummertz, presidente

da Embratur, disse que o Rio é a “porta de entrada” do Brasil.

E Nilo Félix, secretario de Estado de Turismo do Rio de Janeiro,

comparou o Pais a outros

sobre o turismo do Rio de Janeiro

Development, apresentaram a evolucao

Ja o LIDE Mulher Campinas contou com

Durante o evento, ela compartilhou a sua

Lideres empresariais e politicos conversam
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NOVOS OLHARES PARA COMUNICACAO

GRUPO DE LIDERES EMFRESANIAID

LIDE Santa Catarina
O promoveu um debate com
agéncia de publicidade conhecida
internacionalmente. Para o Almogo-
Debate, as midias atuais foram o
assunto. Com o tema O Poder das

Ideias e as Novas Midias, o encontro

ocorreu na Federagao das IndUstrias

de margo.

Gama apontou que 0 momento que vivemos € essencial. Ao
conversar com o publico, apontou para a relevancia do contexto atual.
“A maioria aqui nasceu em uma época, mas esta com 0s pés em outra”,
disse, enfatizando que “a disrupgao pode ser encarada como desafio

ou oportunidade”. Ele completou dizendo que é necessario focar nas

ANTA CA'Q':INA

Alexandre Gama, CEO da Neogama, Y

Alexandre Gama fala sobre como
& importante ter uma abordagem
de Santa Catarina (Fiesc) no dia 31 inovadora na comunicagao

EM BOA COMPANHIA

O restaurante Dalva e Dito, do
mundialmente famoso chef Alex Atala,

foi palco para a primeira edicao do Business

JOSE SOMENSI

Dinner de 2017. No dia 27 de marco, o jantar
reuniu um grupo seleto de empresarios
em Sao Paulo. Gustavo Ene, CEO do LIDE,

comandou a noite marcada por pratos de alta

gastronomia e estimulo ao networking.

perguntas, e ndo apenas em respostas. A mudanca permite olhar a

comunicagao com novos olhos.

Alex Atala e Gustavo Ene reunidos em jantar
promovido pelo LIDE Sao Paulo

EM PROL DA SOLIDARIEDADE E DO MEIO AMBIENTE

LIDE Rio Preto ajudou

O a arrecadar RS 99 mil,
quantia dividida igualmente
entre a AACD-Rio Preto, a
Associacao Riopretense
de Promocao do Menor
(Arprom) e a Comunidade
Catolica Mar Adentro durante
iniciativa beneficente.

Em parceria com o Clube
Quinta de Golfe, houve
um torneio em prol das
instituicoes no dia 18 de margo deste ano. Na ocasiao, a
presidente da AACD-Rio Preto, Adriane Cirelli, comentou: “Nao
estou nem acreditando. Esse dinheiro vai ser uma maravilha
para a gente”.

Para o presidente do Clube Quinta do Golfe, Fuad Miguel

Pacha Jr, “o espirito de uniao de todos faz com que a gente

LIDE Rio Preto promoveu eventos com focos diferentes:
um, meio ambiente, outro, em solidariedade

=z celebre momentos como este,
em que o esporte e o desejo

de ajudar contribuem para

RENATO MILA

um mundo melhor”.

A programacao contou com
um show do cantor Daniel,
além das disputas entre os
golfistas e duas palestras.

A movimentagao em Rio
Preto nao parou por ai. Os
prefeitos da regiao, Afonso
Macchione (Catanduva),
André Pessuto (Fernandopolis), Edinho Aradjo (Rio Preto) e
Joao Dado (Votuporanga), ao lado do presidente do Grupo,
Marcos Scaldelai, e do empresario José Luiz Franzotti,
representante do LIDE Cidadania, selaram um acordo
para projetos e parcerias com foco no meio ambiente e

em sustentabilidade.

LOCOMOCAO URBANA E EXPOSICAO CULTURAL NA AGENDA DO LIDE CEARA

obilidade urbana foi
Ma pauta do Almogo-
Debate realizado pelo LIDE
Ceara em 17 de marco. Gui
Telles, diretor-geral da Uber
no Brasil, foi convidado para
discutir o assunto. Para Telles,
a principal mudanca na
configuragao de locomocao
urbana é o compartitlhamento,
assim como otimizar o uso

dos veiculos que passam

luri Colares, diretor do LIDE Tecnologia, Emilia

contribuem para melhorar

o fluxo de pessoas.

DIVULGAGAO

Em 28 de marco, foi a
vez do LIDE Ceara e da Galeria
Multiarte oferecerem, com
exclusividade, uma visita
guiada a exposicao
comemorativa dos 110 anos
do nascimento de Cicero
3 Dias, pintor pernambucano
ﬂl'_ do modernismo brasileiro.

A preview contou com a

Buarque, presidente do LIDE Ceara, e Gui Telles,

cerca de 95% do tempo diretor-geral da Uber no Brasil
parados e ocupando ruas e

estacionamentos. Dessa forma, é possivel proporcionar do
maior fluidez ao trafego urbano e deixar terrenos mais
disponiveis para a instalacao de moradias e prédios exi

comerciais. Além disso, menos carros nas vias publicas

LIDE BRASILIA DEBATE AS
REFORMAS TRABALHISTAS

DIVULGAGCAO

YARIAIS

Conversa sobre a nova legislacao trabalhista
é tema de Almogo-Debate na regiao

deputado Federal Rogério Marinho (PSDB/RN), relator
O da reforma trabalhista na Camara dos Deputados,
falou aos empresarios do LIDE Brasilia sobre as mudancas
esperadas na relagao entre trabalhador e empresario.

O encontro aconteceu no dia 10 de abril, no hotel
Kubitschek Plaza. Marinho disse que iria comecar uma
grande reforma, a maior desde a Constituicao Federal de
1988, ajustando situagoes que eram coerentes para 0s anos

1950, mas nao condizem com o cenario atual.

presenca dos curadores
Angela Grando, biografa
artista, e Max Perlingeiro, diretor do LIDE Cultura.

A mostra postuma marcou, também, a primeira

bicao de Cicero Dias no mesmo espaco cultural,

ocorrida ha 22 anos.

LIDE ITALIA QUER ATRAIR
INVESTIMENTOS PARA O PERU

LIDE Italia apresentou oportunidades comerciais
O no Peru, durante almoco realizado em 22 marco. O
evento recebeu Luis Iberico, embaixador do Peru na Italia,
Niulza Shiroma, diretora da Proinversion do Peru, agéncia
publica do Ministério da Economia e das Financas que
oferece servicos para possiveis investidores, Amora
Carbajal, diretora da Ocex-Peru (responsavel pela oferta
de exportacao turistica e artesanal peruana) e Andrea

Goldstein, especialista em Economias Emergentes da

Nomisma, empresa de pesquisa econdomica de mercado.

DIVULGAGAO

Lideres empresariais da Italia conhecem o potencial peruano
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CELEBRACAO INICIA AS
ATIVIDADES DO LIDE ARGENTINA

Presidente do LIDE Argentina, Rodolfo de Felipe, abre a
temporada de eventos

odolfo de Felipe, presidente do LIDE Argentina,
R divulgou o calendario de atividades para o ano de
2017. Com um coquetel realizado no hotel Buenos Aires
Arroyo, no dia 15 de marco, o evento contou com mais de
80 CEOs das empresas mais importantes da Argentina. Na
ocasido, apresentou-se oficialmente o Forum de Marketing

Empresarial, cujo debate focara na reputacao corporativa.

LEO CUEVAS

PARCEIROS ALEMAES

setor comercial brasileiro foi tema do Business

O Lunch do LIDE Alemanha. Os executivos Christian
Hirmer, presidente do LIDE Alemanha e do Grupo
Hirmer, Rodrigo Seabra, managing partner da Integration
Consulting, e Sandra Meermann-Hying, membro do
Conselho da Wirecard Brasil, falaram sobre o setor de
aquisigoes no Brasil.

A convidada de honra foi Carmen Lidia Richter Ribeiro

Moura, a consul-geral do Brasil em Munique. Ela falou da

situacao economica e do futuro do Brasil.

DIVULGAGAO

Almoco na Alemanha retrata
segmento de aquisi¢oes no Brasil

LICOES PARA 0S NEGOCIOS EM PERNAMBUCO

LIDE Mulher Pernambuco
O convidou a fundadora e
CEO do Blue Tree Hotels, Chieko
Aoki, para a palestra Cultura
Oriental e Modelo de Gestao
Blue Tree, no dia 24 de marco,
no MV Empresarial. Para ela, = 4
administrar negocios requer e .
ética, valores, rentabilidade,
inovagao e sustentabilidade. E
comentou ainda que é preciso gerir as empresas de forma
pratica, mas também ter alma e atencao a detalhes.

No dia 27 de marco, outro encontro abordou os desafios
da nova legislacao trabalhista. O convidado, o ministro do
Trabalho, Ronaldo Nogueira, debateu sobre a consolidacao
de direitos de contratantes e contratados, sobre seguranca
juridica e garantias da CLT e oportunidades de emprego.

Em 28 de marco, o Like The Future, evento do LIDE Futuro

88

LIDE Pernambuco organiza cinco eventos entre margo e
abril sobre gestao, inovagao e lei anticorrupgao

Pernambuco, reuniu os diretores

de politicas publicas da Uber

DIVULGACAO

no Brasil, Daniel Mangabeira,

do Google Cloud para América
Latina, Fabio Andreotti, e de
Tecnologia e Inovagao da IBM
Brasil, Luis Fernando Liguori, para
abordarem o tema Lideranca,
Inovagdo, Conhecimento

e Engajamento.

Em 3 de abril, o debate voltou-se para a lei anticorrupgao.
0Os deputados Rodrigo Novaes (PSD) e Priscila Krause (DEM),
presidente da comissao que redigiu a lei e sua relatora,
apresentaram as propostas de uma nova legislacao.

Ja em 19 de abril, o LIDE Futuro e o LIDE Mulher
convidaram a empreendedora Bel Pesce para um mentoring.
Bel reforcou a importancia do engajamento e da valorizacao

de capital humano.

PANTANAL, BEM A SER PROTEGIDO

LIDE Mato Grosso
Orecebeu o0 secretario de
Estado de Meio Ambiente e
vice-governador Carlos Favaro,
no dia 29 de marco, em Cuiaba,
para um Jantar-Debate sobre o
tema Pantanal - Patriménio do
Brasil e Desafio do Crescimento
Sustentavel. O evento ocorreu
no restaurante Mahalo.

Favaro fez um resumo sobre acoes de modernizacao da
Secretaria de Meio Ambiente (Sema) e disse que todos os
setores politicos precisam andar juntos. “No Brasil, nao
existe pena de morte nem prisao perpétua. Por isso, a

importancia de a Secretaria se modernizar nas suas diversas

PLANOS PARA CURITIBA

NAIDERON JR

Rafael Greca fala sobre o inicio de sua gestao

LIDE Parana recebeu o prefeito de Curitiba, Rafael Greca,
O para um Almogo-Debate com cerca de 150 diretores e lideres
empresariais, no dia 30 de marco. Foram debatidos assuntos
referentes ao primeiro trimestre na nova gestao, incluindo o ajuste
fiscal implementado para equilibrar as contas da cidade.

“E um plano de recuperacao da cidade. Nos ja somos dois
funcionarios na ativa para um aposentado. Em pouco tempo, a
prefeitura ndo se sustenta mais. Meu dever & nao permitir que Curitiba
se torne outra Porto Alegre ou outro Rio de Janeiro”, disse Greca. O
politico detalhou acgdes ja realizadas nos trés primeiros meses. Ao
evento, compareceu também o vice-chairman do LIDE, Roberto
Giannetti da Fonseca, que falou sobre a situagao econdmica do Pais
e ressaltou que ha cerca de 12,5 milhoes de pessoas desempregadas

gue nao conseguem se sustentar ou cumprir com suas obrigacoes.

Projetos com foco em sustentabilidade, como protecao do
Pantanal, pautaram o encontro do LIDE Mato Grosso

IZAIS CINE

areas, do licenciamento ao
Cadastro Ambiental Rural
(CAR), permitindo que

Mato Grosso abra a porta

da legalidade. Temos de

ter os diversos setores da
sociedade engajados no nosso
projeto de desenvolvimento

com sustentabilidade.”

O convidado afirmou ainda que o governo do Estado ja
esta tomando medidas para proteger o Pantanal e disse
ter conversado com Gilberto Kassab, ministro da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagao e Comunicacoes, para fechar convénio
de gestao dos estudos do Instituto de Pesquisas do Pantanal

(INPP) por Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

JUSTICA E ECONOMIA
EM DISCUSSAO

OLIDE Vale do Paraiba promoveu um Almogo-

Debate com o ministro do Supremo

Tribunal Federal e presidente do Tribunal Superior

Eleitoral, Gilmar Mendes. O tema foi A Justica e o

Desenvolvimento do Pais, e 0 evento ocorreu no

dia 3 de abril, em Sao José dos Campos, para cerca

de 100 CEOs.

Mendes falou do papel do Judiciario e das

demandas de processos. Também abordou a

reforma trabalhista.

Para Marco Fenerich,
presidente do LIDE Vale
do Paraiba, foi uma
otima oportunidade.
“Foi um prazer receber

uma personalidade

como esta para

FELIPE YOITI

debater aspectos tao

importantes da nossa

economia e Justica””

Gilmar Mendes, ministro
do STF e presidente do
Tribunal Superior Eleitoral

89



| aconteceu | _—
K Jdo bras)g
/

Exceléncia em Sistemas Tributarios

INOVACAO E EMPREENDEDORISMO NA PAUTA DO LIDE RIBEIRAO PRETO

ense simples - Negocios Ageis e Inovadores foi o Tech, empresa lider na América Latina em solugoes para
P tema do encontro organizado pelo LIDE Ribeirao videos online. O evento também marcou o lancamento do
Preto e pelo LIDE Futuro Ribeirao Preto no dia 15 de marco. primeiro livro do executivo, Pense Simples — Vocé So6 Precisa
O convidado da vez foi Gustavo Caetano, CEO da Samba Dar o Primeiro Passo para Ter um Negocio Agil e Inovador

(Editora Gente), que toca em aspectos importantes para
quem deseja inovar e empreender no mundo corporativo.
“Sempre acreditei que, quando desejamos algo que nao

existe, & porque tem demanda e, possivelmente, mercado”,

RAFAEL CAUTELLA

explicou Caetano.

Em 12 de abril foi a vez de os filiados ao LIDE Ribeirao
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e
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Q
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Preto receberem Duarte Nogueira, prefeito da regiao, para
um mentoring exclusivo. Com o tema O Impacto que a Regiao
Metropolitana de Ribeirdo Preto Trara aos Empreendedores,
0 encontro aconteceu na sede da Associacao de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia de Ribeirdo Preto (Aeaarp). Para
encerrar 0s encontros, no dia 18 de abril, Nogueira participou

de um Jantar-Debate que teve como tema 0s 100 primeiros

Empresarios debatem sobre como inovar no ambiente
corporativo sem complicacdes dias de sua gestao.

0S RUMOS DAS LEIS O QUE O PAIS PRECISA
TRABALHISTAS NO PAIS PARA CRESCER

“ O futuro da economia brasileira esta ' . :I. SO LU CG ES COM P LETAS

O Almoco-Debate promovido pelo
muito mais ligado a capacidade

LIDE Goias também abordou o

DIVULGAGAO

assunto politico em voga: as leis que de realizacao de reformas estruturais pelo

governo do que as oscilacdes da economia T PARA GESTAO CONTABI L,

mundial”, disse Aod Cunha, ex-secretario

regem as relacoes de trabalho no
Brasil e como mudancas na reforma

trabalhista podem impactar a vida da Fazenda do Rio Grande do Sul, durante

e ot o o o St e FISCAL E TRIBUTARIA

marco, no Country Club. O evento abordou as

do trabalhador e sua relacao com a

empresa. O mediador foi o presidente

do LIDE Goias, André Rocha. Leis trabalhistas em discussio reformas necessarias para o Pais crescer.
A fim de discutir o tema, 0 evento no Almogo-Debate

reuniu, em 27 de marco, na Federacao

das Indistrias do Estado de Goias (Fieg) liderancas e empresarios para

ouvir o presidente da Comissao Especial da Reforma Trabalhista, Daniel

TIAGO TRINDADE

Vilela (PMDB-GO), e o relator do projeto de autoria do Poder Executivo, Total adaptacao a legislacao vigente, com atualizacées garantidas em tempo habil!

Rogério Marinho (PSDB-RN). Para Marinho, as alteragoes pretendem

As solucbes da Easy-Way sao homologadas e aprovadas por empresas de grande porte. Conte com
S fos colet Aod Cunha acredita que o crescimento do Pais interfaces flexiveis, compativeis com todos os ERPs de mercado, além de completa assessoria de
seguranca em caso de acoraos coletivos. iti a . ~ . . s .
depende da habilidade de gestao do governo implantacao e suporte permanente, realizados por consultores tributarios.

assegurar, juridicamente, o que ja faz parte do cenario real: dar

www.ewb.com.br | 55 11 5180-5400
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LIDE: CRESCIMENTO E
REPRESENTATIVIDADE

COMPANHIAS DE \/ARIQS SEGMENTQOS,
REFERENCIA EM SUAS AREAS, ENTRAM
PARA GRUPO DE LIDERES EMPRESARIAIS

s destaques do meés co-

mecam com a Janssen, do

grupo Johnson & Johnson.

Fundada em 1953, a far-
maceutica belga desenvolve medica-
mentos para tratar desde problemas
cardiacos até sintomas do Alzheimer.
Com mais de 30 mil colaboradores,
o intuito é avancar em estudos que
proporcionem a cura ou interroms-
pam o avanco de doencas. Em 2013,
a empresa investiu USS 5,8 bilhdes
(RS 18,5 bilhoes) em pesquisas.

No setor de tecnologia, quem
chega é a Autopass, especializada em
mobilidade urbana e em meios de pa-
gamento. E ela que opera o cartdo de
transporte publico BOM, na Grande
S30 Paulo, ha dez anos. E ja conta mais
de 7,5 milhoes de emissOes e mais de
2,5 milhGes de transacOes diarias.
Além disso, emite e administra vales
de alimentac3o e de refeicdo. Hoje, tem
sete lojas proprias e mais de mil pon-
tos em empreendimentos comerciais.

Na seguranca e manutencao de

residéncias e comeércios, o Grupo GR,
outro filiado, proporciona mais de 20
anos de experiéncia em seguranca
patrimonial, portaria, controle de
acesso, recepcao, limpeza e segu-
ranca eletronica. Até hoje, protegeu
5 milhGes de vidas, auxiliou 500
condominios residenciais e 100 edi-
ficios comerciais.

Em educacao, o LIDE passa a
contar com a Fundac¢ao Dom Cabral
(FDQ). Criada em 1976, em Belo Ho-
rizonte, surgiu de forma autonoma
e sem fins lucrativos, com foco em
cursos para executivos. A instituicao
possui acordo de cooperacao com
redes internacionais, o que permite
acionar seus contatos estrangeiros
como a Universidade de Cambridge
(Reino Unido), a Esade Business
School (Espanha) e a Insead (Franca).
A FDC ainda possui certificacoes
pelo European Quality Improvement
System (Equis) e também pela The
Association of MBAs (Amba®).

No ramo automotivo, a Volvo

Cars carrega tradicao desde 1927.
Planeja, para 2020, um feito ambi-
cioso: acabar com o numero de pes-
soas gravemente feridas ou vitimas
fatais em acidentes envolvendo car-
ros da Volvo.

Em finangas, o Credit Suisse se
filia. Banco global, sediado em Zu-
rique (Sui¢a) e fundado em 1856,
oferece servicos de private banking,
administra¢ao de riquezas e de bens.
Realiza emissées de acoes e titulos,
abertura de capital (IPO), fusoes e
aquisicoes de empresa (M&A), tesou-
raria, corretagem e operacgoes de
crédito. Para encerrar a temporada,
a Sodexo completa o novo grupo
de filiados. Fundada na Franca, em
1966, a empresa esta no Brasil ha 35
anos e possui 850 empresas em sua
base de clientes so6 em territorio na-
cional. Atualmente, ¢ lider mundial
em sua area, com operacoes em 80
paises. Oferece solucées no ramo de
alimentac3o integrada para empre-

sas e industrias. u

LIDE Sao Paulo

AUTOPASS BERLITZ
PRESIDENTE: RUBENS FERNANDES GIL FILHO PRESIDENTE: ARTHUR HENRIQUE DA S ALCANTARA
DIRETOR: KLEBER KIKUNAGA DIRETORA: SILVIA HELENA CARL DE FREITAS

BRAIN - BRASIL INVESTIMENTOS & NEGOCIOS
PRESIDENTE: CARLOS MASSARU TAKAHASHI
DIRETOR: LUIZ CALADO

CONSORCIO EMBRACON
PRESIDENTE: GUIDO SAVIAN JUNIOR
PRESIDENTE: JUAREZ ANTONIO DA SILVA

CAMPNEUS
CEO: MAURICIO CANINEO
DIRETOR: MARCELO DA LUCA

CREDIT SUISSE
CEO: JOSE OLYMPIO PEREIRA
DIRETOR: EDGARD AUGUSTO DIAS

FUNDA(;I-\O DOM CABRAL
DIRETORA: ALICE MELLO
DIRETOR: RICARDO SIQUEIRA

GRUPO ALBATROZ
DIRETORA: ROSELY CURY SANCHES
VICE-PRESIDENTE: JOAQUIM FERNANDES BORGES

GRUPO GR
VICE-PRESIDENTE: DAYVSON CAMARGO
VICE-PRESIDENTE: FERNANDO BELARMINO

JANSSEN / JOHNSON & JOHNSON
PRESIDENTE: BRUNO COSTA GABRIEL
DIRETOR: TATIANA MARANTE

PAULO MELLO ENGENHARIA E CONSTRU(;AO SITIVESP
PRESIDENTE: FABIO ROCHA DE MELLO PRESIDENTE: NARCISO MOREIRA PRETO
DIRETOR: LUIZ ANTONIO ASSUNGAO CARVALHO DIRETOR: PAULO CESAR ABRANTES DE AGUIAR

SODEXO SERVICOS
VICE-PRESIDENTE: ANDREA KREWER
DIRETORA: ALESSANDRA FALCONIERE DE TORRE

VOLVO CARS BRASIL
PRESIDENTE: LUIS GUSTAVO BARQUETE REZENDE
DIRETORA: JOAO HENRIQUE GARBIN OLIVEIRA

LIDE Bahia

PRONTO EXPRESS
PRESIDENTE: LEONARDO PEDREIRA SILVA
VICE-PRESIDENTE: CLEUSA MENDES LEITE

TERMINAL AZ
SOCIO: FRANCISCO CONI PEDREIRA BRANDAO
SOCIO: ALEXANDRE CONI PEDREIRA BRANDAO

LIDE Campinas

CRIAH GUARDINI STANCATI ARQUITETURA
PRESIDENTE: SERGIO MATHEUS PELLIZER PRESIDENTE: ADRIANO LEAL STANCATI
VICE-PRESIDENTE: FERNANDA SARNES NEGRAO VICE-PRESIDENTE: DANIELE GUARDINI STANCATI

UPS DO BRASIL
PRESIDENTE: DANIEL SOUZA
VICE-PRESIDENTE: SANDRA SIMOES

LIDE Ceara

AGRICOLA FAMOSA
PRESIDENTE: LUIZ ROBERTO BARCELOS
VICE-PRESIDENTE: CARLO PORRO

CONSTRUPISO
PRESIDENTE: MARIA NEILY ARAGAO MENEZES
VICE-PRESIDENTE: MARIA ARAGAO MENEZES

A2 SERVICOS ADMINISTRATIVOS
PRESIDENTE: ENIO VIANA LEAO
VICE-PRESIDENTE: BRUNO ALBERTO SILVA

CONSTRUTORA MOTA MACHADO
PRESIDENTE: ADALBERTO MACHADO
VICE-PRESIDENTE: MONICA HAUSER

FORNECEDORA MAQUINA HAPVIDA
PRESIDENTE: ANDRE LEAO RIBEIRO VICE-PRESIDENTE: CANDIDO PINHEIRO KOREN DE L JR.
VICE-PRESIDENTE: PABLO LEAO RIBEIRO

LANLINK M2A PARTICIPAGOES POTIPORA

PRESIDENTE: CHARLES BORIS PRESIDENTE: MAGNO CASTELO BRANCO DE OLIVEIRA PRESIDENTE: CRISTIANO PEIXOTO MAIA

VICE-PRESIDENTE: CRISTINA BORIS VICE-PRESIDENTE: ANA MARIA CASTELO BRANCO VICE-PRESIDENTE: CHRISTIANNY DIOGENES MAIA
MENESCAL DE OLIVEIRA
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LIDE Ceara

SOMA CONTA DIGITAL
PRESIDENTE: FERNANDO GURGEL
VICE-PRESIDENTE: NAYANA BRANCO

SERVIS SEGURANCA
PRESIDENTE: GIULIANO SALES LOUREIRO
VICE-PRESIDENTE: GILBERTO DIAS

LIDE Mato Grosso

NUTRIDEAL
PRESIDENTE: THALES BORGES FAGUNDES
VICE-PRESIDENTE: CESAR AUGUSTO BARRETO DE MATOS

LIDE Parana

HAPVIDA
DIRETOR: MARCOS AUGUSTO SANCHEZ VARELLA
DIRETOR: MAURICIO SANTOS MASUCCI

LIDE Pernambuco

EMPRESA PEDROSA HAPVIDA

DIRETOR: LUIZ FERNANDO DE MELLO SUPERINTEDENTE: ANDRE LUIZ TRINDADE ROSAS

DIRETOR: LOURIVAL TADEU DE MELLO DIRETOR: LUCIANA ABREU RODRIGUES DA ROCHA
NASCIMENTO

BRASIL INSURANCE
DIRETOR: BRUNO FERREIRA MARTINS
DIRETOR: ANDRE NEVES VALENCA

LIDE Ribeirao Preto

ATRI FIAT BASEQUIMICA
PRESIDENTE: TIAGO TONIELLO PRESIDENTE: ANTONIO MANOEL ALECRIM
VICE-PRESIDENTE: JOSE CARLOS MAZER VICE-PRESIDENTE: LUVERCI BRUBELLI

GRUPO PASSALACQUA
PRESIDENTE: SAMUEL PASSALACQUA FILHO

HEBIARTE MARINS CONSULTORIA MOUSSECAKE
PRESIDENTE: JOAO MARCELO DE ANDRADE BARROS PRESIDENTE: ELIEZER MARINS PRESIDENTE: OSVALDO AMARAL DA SILVA
VICE-PRESIDENTE: MARIA LUIZA DE ANDRADE BARROS VICE-PRESIDENTE: FABIO SALERMO VICE-PRESIDENTE: CAMILA RODRIGUES

LIDE Rio Preto

GRAMADAO EMPREENDIMENTOS
PRESIDENTE: VALMIR DORNELAS
VICE-PRESIDENTE: JOAO PAULO VITOR

BENEVIX EDITORA FERJAL
PRESIDENTE: ALCEU GERMANO SESTINI PRESIDENTE: FERNANDO SILVA SOUZA
VICE-PRESIDENTE: GLENDA ANGELICA SCANDIUZI

GRUPO CABRERA HIDROVEDA JSILVA PAINEIS
PRESIDENTE: ANTONIO CABRERA MANO FILHO PRESIDENTE: MAURO MANO SANCHES PRESIDENTE: JOAO ALVES SILVA
VICE-PRESIDENTE: ANGELA CRISTINA PIVOTTO CABRERA VICE-PRESIDENTE: MARILIA MANO SANCHES VICE-PRESIDENTE:

MANO

LR) MUSTANG PLURON OCTON

PRESIDENTE: LEANDRO CELIO NUNES RUELLA
VICE-PRESIDENTE: RENATO OZANIQUE GUARIZO

PRESIDENTE: JULIANA DEVITTO FARIAS PRESIDENTE: GUILHERME DA SILVEIRA
VICE-PRESIDENTE: ALEXANDRE LUCHI BARBOSA VICE-PRESIDENTE:

LIDE Rio Preto (cont.)

USINA NARDINI
PRESIDENTE: RICCARDO NARDINI
VICE-PRESIDENTE:

LIDE Santa Catarina

BORNHAUSEN & ZIMMER ADVOGADOS
PRESIDENTE: RODRIGO DE CARVALHO
VICE-PRESIDENTE: LAURO CAVALLAZZI ZIMMER

LAMY & FARACO LAMY SOFTPLAN
PRESIDENTE: ANNA LAMY DIRETOR-EXECUTIVO: MOACIR ANTONIO MARAFON
VICE-PRESIDENTE: EDUARDO LAMY DIRETORA: SILVIA FOSTER

LIDE Vale do Paraiba

DE BIASE MONTANTE ORICA BRASIL
PRESIDENTE: ARTHUR DE BIASE PRESIDENTE: PAULO PINTO CUNHA PRESIDENTE: SEBASTIAN PINTO
DIRETOR: LUCIANO TADEU LUCCI DE BIASE DIRETOR: JOSE OSCAR CONSTANTINO VICE-PRESIDENTE: FELIX TORRES SEGUI JUNIOR

UNITAU
REITOR: JOSE RUI CAMARGO
PRESIDENTE: EDUARDO HIDENORI ENARI

LIDE Alemanha

GRUPO WEISSMANN
PRESIDENTE: SIMONE WEISSMANN
VICE-PRESIDENTE:

LIDE EUA

BIS ENTERTAINMENT DIALOGO
PRESIDENTE: PRISCILA TRISKA PRESIDENTE: DIEGO GUIMARAES
VICE-PRESIDENTE: CRISTIANA AMARAL

ELFA MEDICAMENTOS
PRESIDENTE: LUIS LIVERI

KALUAH LANCELOT AMERICA LIONS DEN PRIDE
PRESIDENTE: FABIANA TOURINHO RIBEIRO PRESIDENTE: JOSE ROBERTO VASCONCELOS PRESIDENTE: GUSTAVO FONSECA
VICE-PRESIDENTE: MANUELA VALERIO DE CARVALHO VICE-PRESIDENTE: MONIQUE VASCONCELOS

LOGICAL GROUP MAGICAL VILLAGE NEUGERBAUER
PRESIDENTE: RICARDO GASPAR PRESIDENTE: RODRIGO CUNHA PRESIDENTE: RICARDO VONTOBEL
PRESIDENTE:LUIS CLAUDIO SINELLI PRESIDENTE: RODRIGO VONTOBEL

OMG IT'S PASTEL REIS E SOUZA
PRESIDENTE: FABIO RUIZ PRESIDENTE: MARCOS HOKUMURA REIS
VICE-PRESIDENTE: SIDNEY PEREIRA DE SOUZA JR.
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LIDE Italia

FISIA ITALIMPIANTI DO GRUPO SALINI INFRASTRUTTURE SPA
IMPREGILO PRESIDENTE: PIER RIMBOTTI
PRESIDENTE: SILVIO OLIVA
DIRETOR: SILVIA FERRERO

JAS - JET AIR SERVICES
PRESIDENTE: BIAGIO BRUNI
DIRETOR: LEONARDO BALDI

KPMG ADVISORY SPA
PRESIDENTE: ROBERTO GIOVANNINI
SOCIO: ALESSANDRO ZANCA

LIDE Mulher

SOFITEL GUARUJA JEQUITIMAR
DIRETORA: ANA PAULA VOLPON

LIDE Mulher Campinas

MARIANA SALOMAO DESENVOLVIMENTO HUMANO
PRESIDENTE: MARIANA SALOMAO

LIDE Mulher Ceara

ACO CEARENSE PENA
DIRETORA: CINTHIA MARIA FREITAS CAVALCANTI DIRETORA: BRIGIDA MARIA DE SOUSA FRAZAO

LIDE Mulher Pernambuco

BATERIAS MOURA BRILUZ GRUPO EMEL
PRESIDENTE: ELISA DE ALMEIDA CORREIA PRESIDENTE: CELIA DA FONTE LOGMAN PRESIDENTE: DANIELLE SANTA RITA MENDONCA

MOURA SALES CONSULTORIA
PRESIDENTE: MARIANA SALES SULTANUM

RICOLI CONSTRU(;I-\O E INCORPORA(;I-\O LTDA SANTA MARTA
PRESIDENTE: DANIELLA VIDAL PRESIDENTE: MARTHA CAVALCANTI VILACA

VICOFARMA
PRESIDENTE: GEORGIA VIEIRA DE VASCONCELOS GALUPPO SILVEIRA

LIDE Justica

DECOUSSAU TILKIAN ADVOGADOS E
INSTITUTO VERTUS DE MEDIACAO
ADVOGADO: RUBENS DECOUSSAU TILKIAN
SOCIO: CRISTIANA FRANCA BAUER

VIEIRA DE MELLO RUDGE ADVOCACIA
SOCIA: ANNA PAULA VIEIRA DE MELLO RUD
SOCIO: CARLOS EDUARDO GONCALVES

LIDE Justica Bahia
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CONCEITUAL

MAIS VALORIZADA ARTISTA LATINO-
AMERICANA CONTEMPORANEA, A
CARIOCA BEATRIZ MILHAZES EXPOE
ESCULTURAS NO RIO DE JANEIRO, ENTRE
20 DE MAIO E 15 DE JULHO

Beatriz Milhazes em seu atelié no Rio de Janeiro
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VICENTE DE PAULO

ais importante artista
latino-americana do
momento, Beatriz Mi-
lhazes agora pode ter
seu lado de escultora apreciado no
Rio de Janeiro, entre 20 de maio e 15
de julho. Trés obras estarao na Car-
pintaria, espaco inaugurado em no-
vembro de 2016 dentro do complexo
cultural-gastronomico Vila Portugal
do Jockey Club Brasileiro, como parte
da exposicao promovida pela galeria
Fortes D'Aloia & Gabriel.
“Vou mostrar as trés esculturas
— Marola, Mariola e Marilola - que ja
estiveram em exposicao na James
Cohan Gallery, em Nova York, em
2015, e na Max Hetzler Gallery, em
Paris, em 2016”, explica a carioca.
“Apesar de ja ter trabalhado com

instalacdo e cenarios para a Marcia

Milhazes Cia. de Danca, é a primeira
vez que desenvolvo pecas que lidam
com o volume. As esculturas tém uma
relac3o com a ideia de mobile, mas
criam um espaco escultorico. Eu diria
que foi quase uma ‘aventura’ iniciada
em 2010 na Durhan Press [que produz
e publica edi¢oes limitadas de trabalhos
artisticos na Pennsylvanial e finalizada
em 2015.”

As obras de Beatriz impressionam
o mercado de arte internacional. Ela
se tornou a mais valorizada artista
contemporanea da Ameérica Latina
com Meu Limdo, que chegoua US$ 2,1
milhdes (RS 6,5 milhoes), em 2012,
em leilao da Sotheby’s em Nova York.
Antes disso, o posto pertencia a tam-
bém carioca Adriana Varejao, que
teve uma tela vendida por USS 1,52
milh3o (RS 4,8 milhdes), em 2010.

MANUEL AGUAS & PEPE SCHETTINO

Varejao, por seu turno, havia supe-
rado outro recorde de Milhazes, com
a obra O magico (2001), arrematada
por US$ 1,05 milhao (RS 3,3 milhoes),
em 2008. Ja Moderno, também de
Milhazes, foi vendida em 2011 por
USS 1,1 milhdo (RS 3,4 milhdes) em
leil3o da Phillips de Pury & Company,
de Londres.

Até chegar a essa valorizac3o,
a artista percorreu um longo cami-
nho. Beatriz faz parte da Geracao 80,
que investiu em novidades técnicas
e materiais na pintura. A explosao
de cores e formas concéntricas e
expansivas sao caracteristicas das
telas da artista, que tem “belas lem-
brangas” de infancia no Rio. “Passea-
vamos pelos parques e paisagens da
cidade. Moravamos em Copacabana

e a praia era rotina. Meu pai gostava

de dirigir e faziamos passeios de
carro a noite. Passava férias em um
casarao em Paraty e era um privilé-
gio desfrutar aquela cidade nos anos
1960/70, quase intacta em sua cons-
trucdo historica.”

Beatriz diz que, quando inicia
um processo de experimentacao,
ja tem um objetivo. “O acaso é um
belo instrumento de trabalho, mas
para entendé-lo é necessario estar-
mos concentrados. Preciso saber ‘o
porqué’ de estar me dedicando a tal
assunto. Muitas vezes me sinto uma
cientista na minha pratica do atelig,
mas perseguindo algo que ja esta na
minha mente. E n3o tenho fascinio
pelo mundo digital. E um excelente
instrumento, quando necessario. Mas
meu processo criativo € sempre exe-

cutado a m3o, sem computador!”

Meu Limdo,
obra de 2000,
pintura em
tinta acrilica
sobre tela;
abaixo, a

Maracutola, de

2015, pintada
sobre linho

PEPE SCHETTINO
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'] Atela O Beijo foi terminada em

| 1995; abaixo, a escultura Marola,

| de 2010/15, que estara em
exposicao no Rio de Janeiro, a
partir de 20 de maio
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Sobre composicoes de suas telas,
Beatriz diz que est3o relacionadas
a questoes que deseja desenvolver
na pintura. “O circulo tem sido a
forma geométrica mais usada para
promover movimentacao ocular e
nao mostrar um unico centro, para
sempre se mover de maneira orga-
nica. A cor é fundamental na minha
obra e gosto de contrastes fortes,
mas sempre € preciso encontrar uma
estrutura que finaliza o quadro. O
artista tem necessidades e a obra tem
outras, que nem sempre caminham
em harmonia.”

Projetos em grandes espagos
como no restaurante Tate Modern e
na estacao de metro Gloucester Road
(com seis painéis), de Londres, ou na
loja da Taschen, em Nova York, sdo
um desafio fascinante, afirma. “Os

1

projetos devem estar em dialogo
constante com o espaco idealizado
pelo arquiteto, os habitantes do local
eaminha obra. S3o obras monumen-
tais e algumas com materiais perma-
nentes para construgao, que nao sao
executados por mim.”

O processo comeca por seus
desenhos a lapis em uma planta de
arquitetura impressa. “Esse desenho
se transforma em desenho de linha
digital, para crescer para a escala
real. Os detalhes estao nas relacoes
sutis com as pessoas que estao alj,
mas nao para ver arte.”

A artista diz que ama o que faz e
todas as etapas do processo artistico
podem ser t3o fascinantes quanto
angustiantes. “Terminar uma tela,
colagem, serigrafia, escultura ou

obra para espaco publico é sempre

SID HOELTZELL

0 Magico, obra de 2001, foi feita
com tinta acrilica sobre tela

um momento de felicidade. Mas ali
esta embutido um longo processo que
envolve outros sentimentos.”

A artista ganha elogios de criti-
cos como Iwona Blazwick, da White-
chapel Gallery, que, sobre a mostra
Beatriz Milhazes Screenprints 1996-
2011, disse que as obras est3ao em po-
sicao unica na historia do abstracio-
nismo e ficam “em algum lugar entre
meditac3o lirica e choque visual”. Na
edic3o de janeiro da revista francesa
Art Press, Julie Crenn diz que Beatriz
Milhazes “desenha” sua inspiracao a
partir de coisas vivas, extraindo de-
las “o que ha de mais maravilhoso”.
Suas flores, assinala, “passam um
arrebatamento insaciavel”.

A carreira de Milhazes se interna-
cionalizou de modo gradual. “Nos anos

1990 comecei a mostrar minha pintura

na América Latina. Minha primeira
mostra individual foi em Nova York,
em 1996. Depois veio a Europa. No Ja-
Pao, os projetos ganharam folego em
2000, e, na China, mais recentemente.
Creio que trouxe para o pensamento
da pintura abstrata algo inovador, que
desenvolveu novas possibilidades para
os conceitos preestabelecidos. Sou
uma carnavalesca conceitual!”
Beatriz observa pintores que
sdo sua referéncia. Acompanhar as
mais novas geracoes e se adaptar aos
movimentos da contemporaneidade
exigem empenho e interesse, afirma.
“O acesso a muita informag¢3o € um
convite a dispers3o, e nao ao foco. O
jovem hoje parece ter muitas opc¢oes
para sua vida, mas esse € um falso
anuncio. Eu nunca tentei acompanhar

a ultima novidade. Segui sempre as

coisas que me interessavam e ‘ouvi’
minha intuic3o. E qualquer que seja
o desejo pela opcao na vida, € muito
importante nunca deixar de tentar
ser feliz. A felicidade ¢ a unica fonte
de liberdade que se pode ter!”

A editora Taschen esta lancando
um livro, este ano, com a obra de Bea-
triz Milhazes de 1983-2016, em qua-
tro versoes: alemao, inglés, francés e
portugués. “Serao quase 500 paginas
mas também mostrando os outros
meios que desenvolvo. E um livro bem
completo, onde também estardo algu-
mas de minhas referéncias.” L]

SERVICO

Beatriz Milhazes - Esculturas

Galeria Fortes D'Aloia & Gabriel/
Carpintaria

Jockey Club Brasileiro - Rio de Janeiro (R))
De 20 de maio a 15 de julho

JORGE MINO
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NOVIDADES
DO ORIENTE

ESPACO PARA DISCUTIR CULTURA,
TECNOLOGIA E NEGOCIOS,
JAPAN HOUSE F INAUGURADA EM
. SAO PAULO COM INVESTIMENTO DE

1% RS 100 MILHOES DO GOVERNO JAPONES

\
|yl

8| Fachadada Japan House, na avenida
Paulista. Concepgao é do arquiteto
Kengo Kuma (ao lado), que é autor do
projeto de modernizagao do Estadio
de Toquio para a Olimpiada de 2020

FOTOS: ROGERIO CASSIMIRO/DIVULGAGAO
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Entrada da Japan House, que conta

com cafeteria, auditorio, biblioteca,
8 espaco expositivo e jardim

ao Paulo é a primeira me-

tropole do mundo a abrigar

uma Japan House (Casa do

Jap3o). As proximas, em
construcao, serao em Londres e
Los Angeles. Erguido na avenida
Paulista, o novo espaco de cultura,
tecnologia e negocios fol inaugu-
rado em 30 de abril. O projeto é do
arquiteto Kengo Kuma e se destaca
pela utilizacdo de materiais natu-
rais, como madeira e papel, para
criar um ambiente que permita o
convivio harmonioso entre tecno-
logia e tradicdao. Kuma também é o
autor do projeto de modernizacao
do Estadio de Toquio para os Jogos
Olimpicos de 2020 e do Centro de
Arte de Besancon, na Franca. A am-
biciosa obra de S3o Paulo demorou
um ano para ser concluida e custou
cerca de RS 100 milhoes, financiados
pelo governo japoneés.

A capital paulista foi escolhida
por ser a cidade onde vive a maior
populacdo de origem japonesa fora
do Japao, somando cerca de 1,1 mi-
Ih3o de descendentes ou imigrantes.
O prédio esta situado no inicio da
avenida Paulista, ao lado da Praca
Oswaldo Cruz. Nao muito longe
fica o Museu de Arte de S3o Paulo
(Masp), de Lina Bo Bardi, de quem
Kuma é um admirador declarado.
“Seu projeto me deu sugestoes valio-
sas sobre o uso do espaco exterior”,
disse a revista LIDE.

Sobre as expectativas para a
Japan House em S3o Paulo, Kengo
Kuma afirmou desejar que seu edi-
ficio se torne um ser aberto e vivo.
“Acho que a Casa do Japao poderia

demonstrar um novo modelo para

Conexao 2017 (acima), instalagao
| de Chikuunsai IV Tanabe, com 5 mil |

| tiras de bambu trangado. Arquiteto |

Kengo Kuma deseja que o edificio

se torne “um ser aberto e vivo”

os futuros museus. Acredito que as
relacGes entre Brasil e Japao serao
atualizadas por causa desse pro-
jeto”, disse.

A inauguracao contou com a pre-
senca do presidente Michel Temer,
do vice-primeiro-ministro do Jap3ao,
Taro Aso, do governador Geraldo
Alckmin e do prefeito Joao Doria. O
centro sediara exposicoes e semi-
narios, principalmente de criadores
e empreendedores de origem japo-
nesa em areas que vao da ciéncia a
culinaria, aproveitando-se do forte
interesse que existe em torno dos as-
pectos high tech da cultura niponica.
O local tem mais de 2,5 mil m? de
area, distribuidos em um piso térreo
e dois andares. Uma praca interna,
aberta para a rua, permite acesso
ao hall de entrada com cafeteria, um
auditorio multiuso para até 150 pes-
soas, uma biblioteca e um jardim. =
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uando promoveu o début

do LC 500 no salao de

Detroit (EUA), em janeiro

do ano passado, a Lexus
fez mais do que simplesmente apre-
sentar um novo modelo ao mercado.
A chegada do exclusivo cupé 2+2
coroou a estratégia de reposiciona-
mento da divisao de luxo da Toyota,
cuja participacao no segmento vem
crescendo gracas a produtos que
retnem design, tecnologia e veloci-
dade. OLC 500 é a esséncia maxima
de tais predicados.

O cupé esportivo nasceu em
2012, como um carro-conceito, o
LF-LC, exibido pela primeira vez no
mesmo saldao norte-americano. Mas,

diferentemente do que costuma

acontecer, quando migrou do pro-
totipo para o modelo de producao, o
LC 500 manteve boa parte das ideias
originais, seja no design, seja nas
solucoes de engenharia.

E o primeiro produto da marca a
se utilizar da nova plataforma global
(GA-L) para veiculos de luxo. Entre
outros atritutos, a nova arquitetura
permitiu a distribuicao da maior
parte da massa que o veiculo carrega
(motor, transmissao e ocupantes) na
parte mais centralizada e baixa do
chassi, melhorando o centro de gra-
vidade. A carroceria combina fibra
de carbono e aco de alta resisténcia
e confere ao conjunto alta rigidez tor-
cional. O resultado dessa equacdo é

uma dirigibilidade impar.

A CARROCERIA
COMBINA FIBRA
DE CARBONO

E ACO DE ALTA
RESISTENCIA. O
MOTOR V8 DE
473 CAVALOS
FAZ OLC 5001IR

DA IMOBILIDADE
ATE 100 KM/H EM
MENOS DE 4,5 S

As linhas do interior conversam
com o desenho externo, ambas
transmitindo velocidade
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OLC500 engole curvas com vora-
cidade empurrado por um motor V8
aspirado de 473 cavalos de poténcia.
Vai de zero a 100 km/h em menos
de 4,5 s. A transmiss3o automatica
de dez velocidades, de respostas tao
rapidas quanto as de um cambio com
dupla embreagem, contribui para ti-
rar o maximo do trem de forca. O
mapeamento digital da aceleragao,
frenagem e das forcas laterais per-
mite antecipar as reacoes do con-
dutor, escolhendo o melhor regime
de marchas. O modelo é docil para
quem quer passear despreocupa-
damente e responde com agilidade
em uma tocada mais esportiva. O
mesmo desempenho emocionante
se mantém na versao hibrida, que
combina um motor V6 de 3,5 litros
e motores elétricos.

Outro ponto alto é o design. O
LC 500 impressiona, nao importa o
angulo de observac3o. O desenho é
limpo, fluido. O perfil musculoso é
acentuado pelo teto inclinado, pelo
entre-eixos alongado de 2,78 m e pe-
las rodas aro 21. Nas laterais, entra-
das de ar entre porta e caixa de roda
traseira acentuam a vocagao para
a velocidade. A frente é dominada
pela grade frontal caracteristica da
marca, ladeada por farois afilados
e equipados com lampadas de LED
triplo. O perfil baixo do cap6 com-
pleta a carade “mau”. Na traseira de
vincos geométricos, as lanternas tém

lampadas multicamadas que criam

No alto, a traseira de vincos
geomeétricos. Ao centro, o cockpit
que envolve o condutor. Ao lado,

o cambio com dez velocidades

I A grade tipica da marca e os

| P .

| farois afilados conferem um
ar “invocado” ao modelo

um efeito de iluminacdo exclusivo.
Um difusor e um spoiler, ambos ati-
vos, ajudam a direcionar o fluxo de

ar e completam o conjunto.

Ao volante, o condutor fica o mais AO \/O LA N T E, O
proximo possivel do centro de gravi- CO N D U TO R IZ | CA

dade do veiculo, podendo sentir mais

facilmente as respostas do carro. O MA|S/P ROX' MO
A ergonomia foi penfada em deta- P O SS | \/ E |_ D O
lhes. Do tamanho e angulo do vo- C E NTRO D E

lante, por exemplo, as borboletas

de troca de marcha, que sao feitas G RA\” DA D E D O
de liga de magnésio. Couro finissimo CA R RO E P E RC E B E

forra bancos, laterais e o painel. O

LC 500 estreia o pacote 2017 Lexus M E |— H O R S U AS
Multimidia e vem equipado com R ES P OSTAS

sistema de som surround Mark Le-
vinson Reference. A oferta tecnolo-
gica inclui também o Lexus Safety

System +, que intregra dispositivos

de seguranca ativa como o Pre-Colli-
sion System (PCS), para prevencao e

mitigacao de acidentes, o Lane Keep

Assist (LKA), que evita que o veiculo

saia da pista, o Automatic High Beam

(AHB), que garante visibilidade ideal

afrente durante a conducao noturna,
além do Controle de Radar Dinamico

(DRCC All-speed).

Entre requintes e detalhes do
cupé, um chama especialmente a
atencao. Valvulas de controle de
som do sistema de escape entram em
acao assim que a partida é dada, nao
para abafar o som, mas para poten-
cializa-lo. O mesmo efeito acontece
quando o condutor crava fundo o pé
direito: um gerador de som aumenta
o ronco do motor. Nem precisava. O

LC 500 ruge alto naturalmente. =
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PEROILAS
DA COSTA
CROATA

SPLIT FE DUBROVNIK FAZEM PARTE DE UM DOS
NOVOS CIRCUITOS BADALADOS DA EUROPA E
UNEM BELEZA ARQUITETONICA, HISTORIAS
MILENARES E BELAS PAISAGENS
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litoral da Dalmacia sur-

giu para o turismo apos a

Guerra da Croacia (1991-

1995). Com a fragmenta-

cao da antiga republica da Iugoslavia

em diversos paises, o mundo perce-

beu que as belas Dubrovnik e Split

estavam a poucas horas de carro da

Italia e da Austria. Hoje, ambas in-

tegram um novo circuito badalado e

repleto de historia, com veroes ame-

nos, praias deslumbrantes, esportes
nauticos e gente bonita.

Segunda maior cidade da Croa-

cia, com 200 mil habitantes, Split fica

diante do mar Adriatico, na peninsula
de Marjan. Fundadaha 1,7 mil anos, foi
ali que o imperador romano Diocle-
clano passou seus ultimos dias. De seu
palacio restou intacta parte do Mauso-
léu, onde foi erguida a Catedral de Sao
Domnio, do século 7. Ao redor dessas
ruinas surgiu a cidade.

Com uma arquitetura preservada
desde os tempos medievais, Split é
Patrimonio Mundial da Unesco. Ao
longo dos séculos, a cidade esteve
sob dominio romano, bizantino, hun-
garo, veneziano, austro-hungaro e

napoleonico. Durante a ocupacao
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Grandes muralhas e a
arquitetura renascentista
de Dubrovnik
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nazista, foi um centro de resistén-
cia antifascista. Dos gregos, que
fundaram a vizinha Salona, ha pou-
cos vestigios.

O que surpreende em Split € que
as ruinas, monastérios e templos
dividem o espaco com cafés e res-
taurantes turisticos, que também
sao frequentados pelos morado-
res. A Riva, um passeio a beira-mar
construido ha 200 anos, funciona
como sala de estar da cidade. Uma
caminhada pela colina de Marjan
proporciona as melhores imagens,
com o porto e o centro historico ao
fundo. Para quem gosta de praia, ha
Bacvice, Ovcice, Firule e Uvala Jezi-
nac, de fundos pedregosos e aguas
transparentes. Ha boas opcoes de

hospedagem. Desde o moderno
Globo (diaria para casal, USS 825,
ou RS 2.639) ao Radisson (casal, USS
554, ou RS 1.772). Ha também peque-
nos hotéis em prédios historicos com
didrias em torno de USS 250 (RS 800).

Ao sul fica Dubrovnik, com sua
rede de fortalezas que protege o
Velho Porto. Com apenas 40 mil
habitantes, concentra atrativos na
Stradun, um calcad3ao onde ficam a
torre do Sino, os palacios do Reitor e
Sponza, a fonte de Onofrio e o mos-
teiro Franciscano. O que mais chama
a atencao sao as muralhas e torres. A
fortaleza de Lovrijenac € usada como
locacao para a série Game of Thrones,
da HBO. Ao longo dos séculos, a ci-

dade ganhou fama de inconquistavel,

Ruinas romanas em Split

(acima), na vizinha Salona
| (ao lado) e vista da colina :
| Marjan (abaixo) |

FORTALEZA DE
LOVRIJENAC EM
DUBROVNIK E
USADA COMO
LOCACAO PARA A
SERIE GAME OF
THRONES, DA HBO

ficando sob grandes ataques em oito
ocasioes desde o século 9. O cerco
mais recente ocorreu em 1992. Em
apenas trés conflitos os moradores
foram dominados.

Mas nem tudo remete a tempos
dificeis. Os visitantes podem apreciar
Dubrovnik em toda a sua beleza do
alto do monte Srd, acessivel por tele-
férico. Quem prefere praia pode ir até
Banje, perto do centro, ou ir de barco
até Lokrum, em uma ilha. Por ser uma
cidade pequena, a hospedagem é con-
corrida. Os hotéis Rixos Libertas (dia-
rias para casal por USS 2,602, ou RS
8.323) e o Royal Princess (USS 1,250,
ou RS 3.998) estao entre os preferidos

dos turistas mais exigentes. L]
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IS OL / & D () ERGUIDO NO DESERTO DE UTAH, NOS

ESTADOS UNIDOS, O AMANGIRI E UM
EM ( i RANDE RESORT SOFISTICADO CRIADO PARA
PROPORCIONAR PAZ F INTROSPECCAO

FOTOS: DIVULGAGAO

Projeto arquitetonico
integrou piscina e anexos
a paisagem desértica
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ao ha quem nao deseje
dar um tempo na vida. Po-
rém, estar longe de tudo
e todos nao significa, ne-
cessariamente, ficar so e distante
do resto da humanidade. Basta a
sensacao de distanciamento. Se
isso puder ser feito com o estilo e
a privacidade proporcionados pelo
Amangiri, um inovador e exclusivo
empreendimento em pleno deserto
no sul de Utah, melhor ainda.
Situado a menos de 1 km da
divisa com o Estado do Arizona
e praticamente dentro do Grand
Staircase-Escalante National Mo-
nument, o resort poderia servir de

locac3o futuristica de um filme de

James Bond. S3o 34 suites e uma

FOI NO AMANGIRI
QUE A ATRIZ
GWYNETH
PALTROW BUSCOU
REFUGIO APOS
O DIVORCIO,
PAGANDO DIARIAS
DE USS 8 MIL

residéncia projetadas pelos arqui-
tetos Rick Joy, Marwan Al-Sayed e
Wendell Burnett em uma area de
mais de 2,5 km? rodeada de forma-
c¢Oes rochosas crestadas, cujos tons
arenosos mudam de acordo com o
sol e contrastam com a alvura e
os angulos retos das construcses,
erguidas de forma a minimizar o
impacto do calor e permitir a pas-
sagem de luz natural. Meca entre
os refugios refinados, foi no Aman-
giri que a atriz Gwyneth Paltrow
se hospedou apos o divorcio, pa-
gando diarias de USS 8 mil (cerca
de RS 24,8 mil).

As acomodacoes estao dividi-
das entre as que tém vista para o

deserto aberto e as voltadas para

KEN HAYDEN

Desert View, a menor
acomodagdo, com 93 m? (pdgina
| a0 lado); saldo de entrada (acima) :
| e o Fireside Pavillion (abaixo), |
|

| que recebe até 40 pessoas
L — — d

a encosta da montanha proxima,
que protege o lugar nas horas mais
inclementes de sol. A Mesa View e
Desert View s3o as suites menores,
com 93 m?. As unidades a partir de
107 m? possuem piscinas privati-
vas. As suites acima de 146 m? e a
residéncia Mesa Home, de 576 m?,
contam com terraco particular.
Além da arquitetura, os servicos
s3o requintados. A culinaria esta
a cargo do chef Jacob Anaya, que
inseriu elementos do sudoeste ame-
ricano no cardapio, como burratas
e purés de abacate mesclados com

elementos orientais e europeus.
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&'4-;"
] Cozinha aberta do Dinning

: Room (acima) e a piscina da :
Mesa Home (abaixo)

e &%
Nl

£

KEN HAYDEN

CULINARIA ESTA
A CARGO DO
CHEF JACOB
ANAYA, QUE
INSERIU
ELEMENTOS DO
SUDOESTE NORTE-
AMERICANO

NO CARDAPIO,
MESCL.ANDO
ITENS LATINOS,
ASIATICOS E
EUROPEUS

KEN HAYDEN

2| Passeios: a grandiosidade

= do rio Colorado no mirante
Horseshoe Bend (acima) e
hiking sobre um despenhadeiro
na Via Ferrata (abaixo)

PASSEIOS PROGRAMADOS

PERCORREM PAISAGENS COMO O RIO
COLORADO E O MONUMENT VALLEY

E possivel fazer passeios pro-
gramados. A 20 minutos de carro
estao a represa de Glen Canyon
e seu reservatorio, o lago Powel.
Quem quiser ir mais longe, pode
encarar uma viagem de quatro ho-
ras até a agitacao de Las Vegas. Os
que optarem por deixar o automo-
vel, podem encarar algumas trilhas
cénicas caminhando ou cavalgando.
A Via Ferrata comeca no resort e
passa por uma ponte pénsil sobre
um despenhadeiro. O passeio mon-
tado a cavalo corta um trecho do

deserto que lembra um cenario de

filmes de John Ford, no Monument
Valley. Quem quiser mais aventura,
pode fazer um passeio de bote pelo
rio Colorado, com suas paredes de
arenito de 300 m de altura. Se nada
disso for necessario e o hospede
quiser apenas sossego, estara no
lugar certo e a apenas 40 km do

aeroporto mais proximo. =

SERVICO

Amangiri
www.aman.com/resorts/amangiri

reservations@aman.com
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ITENS SUPEREXCLUSIVOS
PARA MULHERES
EXIGENTES

Bolsa transversal de couro de bezerro
e alga de corrente e couro, da Roberto
Cavalli. RS 6.200

Relogio Limelight Gala, com

caixa de ouro branco 18 quilates

e 62 brilhantes, da Piaget, na
Montecristo Joalheria do Shopping
Iguatemi. RS 157.000

Anel de ouro branco 18 quilates com
pérola do Tahiti e brilhantes, da
Yael Sonia. RS 9.300

PRECOS CONSULTADOS EM ABRIL DE 2017 E SUJEITOS A ALTERAGAO

Bolsa Dahlia, de couro, com
detalhes de metal e aplicacao
de cristais Swarovski na fivela,
da Miu Miu. RS 12.700

Sandalia de veludo Flat Velour,
da Valentino. RS 2.880

FOTOS: DIVULGAGAO
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Anel De Stijl, de ouro amarelo, quartzo
incolor, safira e rubi, da Amsterdam
Sauer. RS 18.360

Smartphone Moto Z, de aluminio
aeronautico, tem apenas 5,2 mm
de espessura e permite conexao de
outros modulos, como bateria extra
e projetor. Da Motorola. RS 2.199

Sandalia Kaleitop de couro e tecido
lamé com salto grosso 8,5 cm e
spikes aplicados artesanalmente,
da Christian Louboutin. RS 4.490 4

Y
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THE LUXURY INCLUDED® VACATION

*_‘3_‘_._1;

L]

SEU CASAMENTD

9 LUA-DE-MEL

e

COVE ((/5\>NEST”
LOVE % NEST

iy,

Para mais informacies visite:

WWW. SANDALS. COM.

\

Eleito como o melhor resort do
mundo, Sandals® Resorts inclui
cuidadosamente todo luxo e
aventuras imaginaveis, praias
enaltecidas pelo sol, esportes
aqudticos e terrestres desde
mergulho até o golfe*, gastronomia
gourmet e as mais majestosas e
roméanticas suites do Caribe,
algumas inclusive com servico de
mordomo  exclusivo. E tudo
incluido, nos resorts desenhados
para o amorX*

THE LUXURY INCLUDED® VACATION
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PARA A
VAIDADE
DO HOMEM

PUBLICO MASCULINO
CONTA COM
NOVIDADES PARA
CUIDAR DA PELE

PREGOS CONSULTADOS EM ABRIL DE 2017 E SUJEITOS A ALTERAGAO

O Revitalizing Eye Serum, da 55'E!§°JQ°;3H‘ S
Acqua di Parma, tem extrato de e

artémia e oleo preto da flor de

elder, que, combinados a esfera de

aco do roll-on, ajudam a reduzir

o inchaco dos olhos. R$ 215

FOTOS: DIVULGAGAO
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O Sisleyum é um gel que
reduz rugas e linhas
finas, além de acalmar a
pele irritada pelo atrito
da l[amina de barbear,
da Sisley. RS 1.490

¢
EEEME ANTI-IDADE PARA HOMEM
EMA ANTI ARRUGAS PARA HOMEX*

o EOLHOS/ TODOS O TIPOS DEPEXE
STRO'Y 0J0s/ TODOS LOS TIPOS DE P

SO: APLICAR DIARIAMEN
Gt MA ANTI ARRUGAS PARA H
MoD OSA. AYUDA A MINIMIZAR LA A
EUSO: APLICAR DIARIAMENTE E

PARIE

NCIA
L pos™

Revitalisant

~ Global Revitalize!
X normates / Normal &

sisley

PARIS

Creme anti-idade para
face e olhos, com textura
nao oleosa e extrato de
nogueira, que minimiza
rugas e marcas de
expressao, da Korres.

RS 109

Body spray First

Instinct, com aroma
oriental amadeirado, da
Abercrombie & Fitch, a
venda na Sephora. R$ 99
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OS PRINCIPAIS LIDERES EMPRESARIAIS
oderm - Eruisio EM UM SO CANAL

j refresca e suaviza
sivee KTEHL'S 25 rugas e linhas de
expressao sem deixar

a pele com textura
oleosa e brilhante,
da Adcos. RS 198

FACIAL
FUEL

ENERGIZING MOISTURE
TREATMENT FOR MEN

vtamin-enriched and energizing
sizer wakens and uplifts dull, fatigueq sy
: racovery accelerator” helps skin resist g
dronmental stress for a healthy, iny
sance. The formula, with Vitamin
il Extract and Soy, helps waken fj

- halps improve skin's look and texturg

BOERM+
' EMULSAO FACIAL
as desired. Appropriate for all S
CH TEST™ Before applying, we,
mount of any product on ihe

: Derm: actil
sl area fo check its compatibility o e

: Hidratante, Calmante
2.5 fl.oz.- 75 mi + Renovacao celular

-~

Facial Fuel @ um hidratante HU LLI STER
para o rosto com textura

nao oleosa e que combate CALIFORNIA TV LIDE é um canal de TV pela internet que redne o melhor do conteudo gerado

nos eventos promovidos pelo LIDE - Grupo de Lideres Empresariais.
Entrevistas, palestras, debates e depoimentos de grandes lideres dos setores
publico e privado. Conteudo exclusivo e inspirador.
Acesse no computador, tablet e celular.

as agressoes do ambiente,
da Kiehl's. RS 197,99 W A V E

TV LIDE, o melhor contetido empresarial.
www.tvlide.com.br

FOR HIM / POUR LUI Body spray Wave

SPM??}%‘;;P&“;DW com fragrancia frutada e
NTW. 4 : e §made|rada, da Hollister,

SR VRERIASIN 5 venda na Sephora. RS 99

~—

LIDE

GRUPO DE LIDERES EMPRESARIAIS




B/hapvidasaude  ®/hapvida.saude  www.hapvida.com.br
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O Hapvida tem tudo
para garantir saude de
qualidade pelo melhor

custo para sua empresa.
Conte com a rede de saude

e odontologia ideal para
0s seus colaboradores.

Oil Mattifying Moisturizer,
com formula que hidrata
a pele da face enquanto
controla a oleosidade

e o brilho excessivo, da
Clinique. RS 185

CLINIQUE

Gel hidratante facial T-Pur.
Sua formula enriquecida
com perlite - rocha “PUR
vulcanica com capacidade N
de absor¢ao - limpa a pele L HYDRATANT MATIE
e reduz as imperfei¢des e 0 EFFET “PEAU PROPR

. . ANTI-GRAS + ANTI-COUP
brilho, da Biotherm. RS 269 e

MATTIFYING MOISTURI

Nucleo de Controle
e Qualidade.

Gracas a tecnologia, rede exclusiva e gestao de
custos, o Hapvida é a melhor opc¢ao de plano de

saude para sua empresa. Aqui, vocé pode contar

e E com uma rede verticalizada, um modelo em que
| = h
' EQ ?»:]E Eﬁ 2 o Hapvida produz e gerencia diretamente a
e MK
GS 5% ot qualidade do servico e também o custo final.
& afl@a
_ 85 Eg Eg O resultado disso sao hospitais, clinicas e
-2 Gel-creme pos-barba unidades de diagnostico por imagem préprios
g?edgzts';;Hni?;T“gé chf:ca A MAIOR REDE EXCLUSIVA DE SAUDE DO NORTE/NORDESTE que oferecem o melhor em qualidade.
de cidra e suco de - 21 hospitais proprios - 18 prontos atendimentos
bétula. da L'Occitane. « 71 hapclinicas - 66 unidades de diagnostico por imagem
RS 144 - 58 postos de coleta laboratorial - Mais de 16.000 colaboradores

' -
3,6 MILHOES 0DoNTOLOGIA COM i .‘haleda

130 DE CLIENTES EM TODO 0 BRASIL. Sadde e Odontologia



EMS.COM.BR  (§)(O) EMSFARMACEUTICA

EXISTE AMOR.
E EXISTE AMOR
PRA VIDA
INTEIRA. q

- R TN

O CARINHO
QUE VOCE MERECE.

Vocé merece a maior
indistria farmacéutica
do Brasil. Merece o maior
Centro de Pesquisa

e Desenvolvimento

de Medicamentos

da América Latina.
Merece investimentos
em projetos sociais

e culturais.Vocé merece
uma empresa que

Se preocupa em cuidar

da sua satde. Sua saude merece



