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ANÁLISE DE RISCOS 

(Mapa de Risco – Inciso X, art. 18 da Lei nº 14.133/21) 

 

 

FASE DE ANÁLISE 

PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

 

 

Risco 1 – Planejamento Insuficiente 

ID Ação Preventiva Responsável Solução Risco 

1 Definir Fluxos para o 

processo de compra 

pública 

Divisão de 

Compras e 

Licitação 

Atos normativos publicados - 

https://fazendariogrande.pr.gov.br

/legislacao 

Escolher 

um item. 

2 Elaborar cronograma 

reverso da contratação, 

com a definição de datas 

fatais para a conclusão de 

suas tarefas principais, 

sobretudo quanto à 

assinatura do contrato. 

Divisão de 

Compras e 

Licitação 

Atos normativos publicados - 

https://fazendariogrande.pr.gov.br

/legislacao 

Escolher 

um item. 

3 
Aprovação do Plano de 

Contratação Anual – PCA 

Secretaria 

Municipal e 

Administração 

Prazo estabelecido pelo § 3º, art. 

4º, Decreto nº 7229/24. 

Escolher 

um item. 

4 
Execução do Plano de 

Contratação Anual – PCA 

Secretaria 

Requisitante 

Execução das contratações de 

acordo com o planejamento 

realizado. 

Escolher 

um item. 

5 Revisão do Plano de 

Contratação Anual – PCA 

Prazo: 15 dias anteriores a 

elaboração do ETP. 

Secretaria 

Requisitante 

Solicitar a revisão da PCA – Art. 

8º Decreto nº 7229/24. 

 

Escolher 

um item. 
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Risco 2 – Restrição Ilegal à Competitividade 

ID Ação Preventiva Responsável Solução Risco 

1 Conhecer previamente o 

mercado fornecedor do 

material/serviço, com fim de 

verificar existência ou não de 

fornecedor exclusivo. 

Secretaria 

Requisitante 
Realizar pesquisa adequada 

Escolher 

um item. 

2 Estabelecer requisitos de 

habilitação com especificações 

precisas e correlatas com o 

objeto. 

Secretaria 

Requisitante 
Realização de avaliação técnica  

Escolher 

um item. 

3 Realizar procedimento 

licitatório em detrimento de 

contratação direta, em caso de 

não haver fornecedor exclusivo 

do objeto. 

Secretaria 

Requisitante 

Atender aos prazos estabelecidos 

nos atos normativos 

Escolher 

um item. 

 

Risco 3 – Ação de Contingência 

ID Ação Preventiva Responsável Solução Risco 

1 
Redigir Termo de Referência  

com regras de habilitação 

precisas e correlatas com o 

objeto. 

Secretaria 

Requisitante 

Estudo Técnico Preliminar 

realizado com critérios técnicos, 

com pesquisa adequada ao 

mercado e demais contratações 

públicas. 

Escolher 

um item. 

2 Redigir Minuta de edital (ou 

retificar minuta elaborada) com 

regras de habilitação precisas e 

correlatas com o objeto. 

Divisão de 

Compras e 

Licitações 

Padronização dos editais 
Escolher 

um item. 

 

Risco 4 – Gestão Contratual 

ID Descrição do Risco 
Probabili

dade 

Danos 

Potenciais 
Ação Preventiva Responsável 

Ação de 

Contingência 

1 

Descumprimento de 

cláusulas contratuais 

pela contratada. 

Escolher 

um item. 

Desperdício de 

recurso 

público 

Acompanhamento 

e verificação de 

qualidade dos 

bens fornecidos 

Gestor do 

Contrato 

Aplicação de 

sanções 

previstas no 

contrato 
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2 
Atrasos do início da 

execução contratual 

Escolher 

um item. 

Atrasos para 

início da 

execução do 

objeto da 

licitação. 

Acompanhar o 

prazo para início 

da entrega dos 

bens através do 

cronograma com 

datas previamente 

definidas no 

edital/contrato. 

Fiscal do 

Contrato 

Aplicar as 

sanções 

administrativas 

previstas no 

edital/contrato. 

3 

Solução não atende a 

demanda do órgão; é 

incompatível com a 

estrutura; apresenta 

baixa qualidade. 

Escolher 

um item. 

A solução não 

atende as 

necessidades 

do órgão. 

Definir claramente 

os requisitos 

Equipe de 

Planejamento 

da Secretaria 

Requisitante 

Avaliação 

criteriosa do 

objeto. 

 

  

Fazenda Rio Grande, Clique ou toque aqui para inserir uma data.. 

 

 

Nome completo:   Clique ou toque aqui para inserir o texto.  

Nº da matrícula:   Clique ou toque aqui para inserir o texto. 
Assinatura Digital  
Utilizar Assinador Betha 


