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APRESENTAGAO

Considerando que um plano de longo prazo deve ser acompanhado de
um processo dinamico e flexivel de atualizacdo, repactuacdes, novas
prioridades apresentadas conforme a realidade local, entre outros elementos
que vao compondo a analise de demanda e oferta de Assisténcia Social no
municipio, bem como as relag¢des intersetoriais, interinstitucionais, realizamos a

primeira etapa de monitoramento e avaliagcédo do PMAS 2022 — 2025.

Este relatério de monitoramento e avaliagao foi dividido em 4 partes, a
primeira traz um enxerto do plano original apresentando o PMAS, a segunda
parte trata da metodologia utilizada na avaliagdo e monitoramento, a terceira
parte traz o monitoramento e a quarta a avaliacdo, sendo a quarta parte focada
nos objetivos, agdes, metas, prazos e indicadores do plano de agao. Ao final do
relatorio é possivel seguir o link para documentos de maior relevancia como por
exemplo, o PMAS atual de 2022 — 2025 e os dois ultimos planos anteriores,
relatérios da Vigilancia Socioassistencial, lei do SUAS em Fazenda Rio Grande,

etc.

Consideramos este momento muito importante pois trata da primeira acao
de sistematizacdo de monitoramento e avaliagédo do plano vigente, sendo um
compromisso firmado de realizagdo semestral destes relatérios, qualificados
constantemente para ampliar a capacidade de promoc¢ao, garantia e defesa de

direitos da populagao usuaria do SUAS em Fazenda Rio Grande.
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1. RELATORIO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO 2022

1.1 APRESENTAGAO DO PLANO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL 2022-
2025 (PMAS 2022 - 2025)

‘O Plano de Assisténcia Social € um instrumento de planejamento
estratégico que organiza, regula e norteia a execugdo da Politica Nacional de
Assisténcia Social — PNAS, na perspectiva do Sistema Unico de Assisténcia Social
— SUAS. Sua elaboragao é de responsabilidade do 6rgao gestor da politica, que o
submete a aprovacédo do Conselho de Assisténcia Social, reafirmando o principio
democratico e participativo. A Resolugdo n°. 182, de 20 de julho de 1999, do
Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), em seu artigo 1° define que os
Planos de Assisténcia Social serdo plurianuais, abrangendo o periodo de 04
(quatro) anos, tanto para Estados quanto para os Municipios.

A importancia do planejamento € evidenciada nos seguintes aspectos: a) Os
recursos na administragdo publica sao limitados, portanto é importante planejar
prioridades; b) Planejamento nos da seguranca diante de eventuais situacbes
emergenciais, nos apontando um norte e evitando alocagdo equivocada de
recursos; c) O planejamento antecede uma Prestagdo de Contas qualificada e
transparente; d) A LOAS (Lei Orgéanica da Assisténcia Social) prevé essa obrigagao
aos entes federados como uma condi¢ao para o repasse de recursos.

Em Fazenda Rio Grande, o Plano Municipal de Assisténcia Social 2022-2025,
vem atender a recomendacgdo legal estabelecida pelos artigos 203 e 204 da
Constituicdo Federal de 1988, no campo da Assisténcia Social, por meio da Lei
Organica de Assisténcia Social - LOAS, Lei n° 8.742, de 07 de dezembro de 1993,
que exige pelo artigo 330, alinea lll, que os Municipios, Estados e Distrito Federal
instituam o Plano de Assisténcia Social.

A estrutura deste plano, de acordo com o capitulo lll, paragrafo 2°, na Norma
Operacional Basica do Sistema Unico de Assisténcia Social, deve ser composta
pelo diagnostico socioterritorial; objetivos; diretrizes e prioridades deliberadas; agbes
estratégicas; metas; mencado dos resultados e impactos esperados com o
cumprimento das agdes por meio de indicadores de monitoramento e avaliagao;
espaco temporal de execucgao das agdes; recursos materiais, humanos e financeiros
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disponiveis e 7necessarios; previsao de mecanismos e fontes de financiamento e
mapeamento da cobertura da rede prestadora de servicos.

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social, seguindo as orientagdes acima
citadas, elaborou o seu Plano Municipal para o quadriénio 2022-2025, tendo como
principal objetivo regular, nortear e acompanhar os servigos, programas e beneficios
socioassistenciais em consonancia com as diretrizes da Politica Nacional de
Assisténcia Social.

Estdo elencadas neste Plano acgdes imprescindiveis para a melhoria da
Politica de Assisténcia Social em ambito municipal, visando: qualificar a oferta dos
servicos socioassistenciais, o atendimento aos usuarios da politica de Assisténcia
Social, o ambiente de trabalho e a execugdao do mesmo pelos profissionais da
Protecao Social Basica e Protegao Social Especial de Média e Alta Complexidade e
Orgado Gestor; ampliar a cobertura do atendimento e acesso aos servicos,
programas e beneficios socioassistenciais as familias, identificando em especial as
familias descobertas para inclusdo nos servigos; garantir o atendimento a demanda
de criancas, adolescentes e idosos do SCFV, conforme meta pactuada com o
Governo Federal e Estadual; fortalecer a rede socioassistencial na execugao do
Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos; manter atualizado o
mapeamento do territdrio, inclusive com georreferenciamento; consolidar a estrutura
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social conforme normas técnicas vigentes e
necessidades diagnosticadas; subsidiar os planejamentos das Prote¢des Sociais e
do Orgdo Gestor; divulgar informacdes sobre a Assisténcia Social & populagio;
garantir aos usuarios um espagco de escuta; qualificar (técnica e
comportamentalmente) e valorizar os trabalhadores do SUAS, inclusive com projeto
de atencdo a saude mental dos mesmos; qualificar a coleta de dados; rever e
adequar a Lei Municipal 1255/2018, referente aos beneficios eventuais; fortalecer os
conselhos municipais vinculados a Politica de Assisténcia Social, atentando para a
integracdo dos servigos, programas e beneficios socioassistenciais, para a politica
municipal da infancia e adolescéncia e o apoio técnico e financeiro a rede publica e
privada inscritas nos conselhos vinculados a esta SMAS; aprimorar a gestdo do
Fundo Municipal de Assisténcia Social.

A construgao dessas acdes estdo embasadas no Plano Plurianual — PPA,
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deliberagbes da 13? Conferéncia Municipal de Assisténcia Social — 132 CMAS de
Fazenda Rio Grande, Plano de Governo 2021-2024 — PG 2021-2024, Plano
Municipal de Assisténcia Social 2018-2021 — PMAS 2018-2021, diagndstico
socioterritorial, planos de trabalho setoriais que envolvem coordenagdes e equipes
de equipamentos e servicos da Assisténcia Social em Fazenda Rio Grande.
Também considerando a LOAS (Lei 8742/93); NOB SUAS; Tipificacdo Nacional de
Servicos Socioassistenciais (Resolugdo CNAS 109/2009); Caderno de Gestao
Financeira e Orgcamentaria do SUAS; Caderno “Planos de Assisténcia Social:
Diretrizes para Elaboragdo — Volume 3” (2008 — MDS Capacita SUAS); Caderno
“Curso de Atualizacdo de Planos de Assisténcia Social” (2016— MDS — Capacita
SUAS).

As acbes seguem organizadas e dispostas em blocos: Protecdo Social
Basica, Protecado Social Especial de Média e Alta Complexidade e Gestado do SUAS,
considerando o Controle Social.

O processo de monitoramento e avaliagdo deste plano estara sob a
coordenacao da Diretoria de Gestdo do SUAS, assessorada diretamente pela
Divisdo de Vigilancia Socioassistencial, com a participacdo das demais Divisdes da
Gestao, das Protecgdes, dos trabalhadores do SUAS, da sociedade representada no
CMAS e demais Conselhos de Direitos vinculados a SMAS.

Destacamos que o contexto de elaboragdo e aprovagao deste Plano, foi
permeado por fragilidades e crises externas, incluindo: a) Pandemia (surto de
Omicron) e surto H3N2 no municipio, afastando gestores, servidores e sociedade
civil; b) Tardia aprovagdo do Orgamento pelo Legislativo Municipal, o que gerou
incertezas e dificuldades para mensurar as ag¢des; OBS: aprovagdo em 19/01/2022;
c) Decreto Municipal de Calamidade Publica (Decreto n® 6170/2022, de 17/01/2022),
expedido a partir de tempestade (chuva e ventos) na noite de 17/01/2022, que
causou sérias avarias, desabrigou ou desalojou cerca de 313 familias (838
pessoas), em primeira instancia com dados iniciais tabulados até a manha do dia
20/01/2022, fato este que gerou a necessidade de anteciparmos a submissao deste
Plano para aprovagdo do CMAS no sentido de podermos pleitear beneficios
eventuais / recursos financeiros a serem disponibilizados diretamente a populacéo
atingida cadastrada, conforme orientagdes do Escritério Regional de Curitiba
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(SEJUF).

Principalmente em funcdo desses pontos destacados, estabelecemos que
nesse primeiro ano (2022) o primeiro evento de monitoramento e adequagdes a esta
primeira versao sera realizado aproximadamente 30 (trinta) apds aprovacgao deste
Plano, contando com a extensiva participacdo e analise do CMAS. Apds, o
monitoramento sera realizado semestralmente e avaliara a gestdo, os servigos, os
programas, o0s projetos e os beneficios socioassistenciais, gerando por meio de
relatério um parecer do cumprimento das agdes planejadas e pactuadas no mesmo,
possibilitando a repactuacao das agdes e metas estalecidas.

Este PMAS 2022-2025 foi deliberado e aprovado pelo Conselho Municipal de
Assisténcia Social em Reunido Extraordinaria do dia 21/01/2022, sendo
consubstanciado na Resolugdo n° 02/2022-CMAS, de 21 de janeiro de 2022,
publicada em Diario Oficial Eletronico, Edicdo n° 16-2022, de 21 de janeiro de
2022.” (PMAS 2022 — 2025, 2022, p. 7 — 10).

1.2 METODOLOGIA DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O monitoramento e avaliagdo do PMAS sera realizado semestralmente e
produzira um documento que sistematiza o processo, buscando aperfeicoar a
efetividade da implementacgao dos objetivos elencados no PMAS.

O documento deve indicar a situagao e andamento das agdes propostas no
PMAS apresentado em janeiro, bem como, apresentar as propostas de inclusao,
alteracdo ou exclusdo de objetivos/agbes para realinhamento. O objetivo deste
processo € identificar e corrigir os pontos a serem melhorados, por meio de
discussdes e analises de novas informacgdes disponiveis. As propostas podem ser
acatadas ou nao, dependendo da aprovacdo do Comité Gestor de Monitoramento e
avaliagcao do PMAS e conselheiros do CMAS.

O presente documento realiza a sistematizacdo e formalizacdo do
monitoramento e avaliacdo do PMAS 2022-2025, seguindo o planejamento de
monitoramento semestral, sendo este o primeiro relatério do plano vigente. A
periodicidade prevista resultara em 7 relatérios de monitoramento e avaliacédo
parcial e 1 relatorio final em 2026. Estes processos visam mensurar o alcance dos
objetivos planejados para o periodo de 2022 a 2025 no ambito da Assisténcia
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Social.

1.3 MONITORAMENTO DO PMAS 2022 - 2025

No processo de acompanhamento e monitoramento do PMAS 2022-2025 foi
identificada a necessidade de alteragcbes dos objetivos e agbes para melhor
adequacgao da realidade atual. As anotacbes em vermelho sdo as observacdes
sobre a necessidade de inclusdo de acgdes, alteracdes ou exclusdes, conforme
observado a necessidade. Entretanto, nem todas as situagbes poderdo ser
respondidas neste relatério, sendo necessario o desenvolvimento da analise ao

longo dos relatorios seguintes.

QUADRO 1 - CRONOGRAMA DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO PMAS
1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° RELATORIO FINAL
09/22 | 03/23 | 09/23 | 03/24 | 09/24 | 03/25 @ 09/25 03/2026

1.4 AVALIACAO DO PMAS 2022 — 2025

Neste momento a avaliagdo do PMAS é parcial, tendo em vista que foi
aprovado ha poucos meses, sendo necessario tempo para implantacdo e
implementagdo dos objetivos. Além disso, a maioria dos objetivos estdo dentro do
prazo de execugdo. Conforme levantamento realizado sdo 4 objetivos com prazo de
vencimento em dezembro deste ano (2022), 7 objetivos com prazo de 16 meses,
vencendo em dezembro de 2023, os demais sao objetivos de longo prazo a serem
executados até o fim da vigéncia do plano ou em agdes continuas. De acordo com

Marconi Fernandes de Sousa a avaliagao:

Tem o propédsito de subsidiar a gestdo dos programas com informacdes
mais aprofundadas e detalhadas sobre o funcionamento e os efeitos do
programa, levantadas nas pesquisas de avaliagdo. Para isto, precisa-se de
perguntas formuladas de forma empirica ou ndo sobre o diagndstico,
implantagdo, execugéao, resultados e impactos do programa, com fins de
subsidiar o aperfeicoamento do mesmo. O momento e timing adequados
para realizacdo das avaliagcbes dependem da etapa do ciclo da politica
publica a ser avaliada. E desejavel que os resultados gerados pelas
pesquisas de avaliagdo sejam de facil interpretacao para o gestor, tendo em
vista que as pesquisas de avaliacdo podem utilizar-se de metodologias
sofisticadas para a coleta e analise das informagdes. (SAGI, 2013, p. 5).
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Os objetivos foram estabelecidos conforme eixo do SUAS, sendo o Eixo 1 —
Protecao Social Basica (9 objetivos), Eixo 2 — Prote¢cao Social Especial de Média e
Alta Complexidade (8 objetivos) e Eixo 3 — Gestdo do SUAS, Administracao, A¢des
Estratégicas e Fundo Municipal da Assisténcia Social (15 objetivos). Sugerimos a
alteragcdo da numeragao, seguindo a contagem de forma que integre os 3 eixos
estabelecidos, evitando desta forma a duplicidade da numeracgéao dos objetivos que
constam no plano. Desta forma teremos 32 objetivos (Eixo 1 — 28,12% dos
objetivos, Eixo 2 — 25% dos objetivos e 46,87% dos objetivos).

Cada objetivo possui multiplas agdes com prazos de execucgdo diversos,
previstos para execugao ainda neste ano temos os objetivos n°: 4, 6, 16, 20, 23, 24
e previstas para execucao até 2023 temos os objetivos n°: 1, 10, 11, 14, 21 e 30. Ao
todo sdo 55 acgbes derivadas de 32 objetivos. Algumas das agdes sdo continuas,
sendo o prazo de execugao o periodo de vigéncia do plano (2022 — 2025).

Abaixo extraimos do plano os objetivos e os principais pontos a serem
observados: Descrigdo do objetivo, agdes para cumprimento do objetivo, periodo
previsto para a execucao e indicadores de resultado. Suprimimos os itens de
responsabilidade, documentos correlatos e periodicidade do monitoramento, sendo

possivel consulta-los integralmente no PMAS 2022-2025 (link em anexo).

QUADRO 2 - SINTESE DA SITUAGAO DOS OBJETIVOS DO PMAS 2022 — 2025

PRAZO DE
STATUS N° OBJETIVO EXECUGAO
EIXO 1 - PROTEGAO SOCIAL BASICA
INICIADO s/l
NAO INICIADO s/l
SEM INFORMACAO N°e 1 AN°9
EIXO 2 - PROTEGAO SOCIAL ESPECIAL
INICIADO s/l
NAO INICIADO s/l
SEM INFORMACAO N° 10 A N° 17
EIXO 3 — GESTAO DO SUAS, ADMINISTRAGAO, AGOES ESTRATEGICAS E FMAS
OBJETIVO ATINGIDO N° 20 2022-2025
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INICIADO Ne 19 2022-2025
NP 21 2022-2023
INICIADO PARCIALMENTE Ne 24 2022-2025
Ne 29 2022-2025
Ne 18 2022-2024
Ne 22 2022-2025
Ne 23 2022
Ne 25 2022-2025
NAO INICIADO N° 26 2022-2023
Ne 27 2022-2024
Ne 28 2022-2025
Ne 30 2022-2023
Ne 31 2022-2025
NP 32 SEM INFORMACAO

1.4.1 EIXO 1 — PROTEGAO SOCIAL BASICA
OBJETIVO n° 1

Objetivo: Qualificar a oferta dos servigos socioassistenciais, o atendimento
aos usuarios desta politica e o ambiente de trabalho.

Justificativa: NOVO!

Acgdes: Acao 1 — Adequar o quantitativo de profissionais nos equipamentos e
servigos da PSB, observando normativas e diagndéstico de demanda; Agao 2
— Ampliar a estrutura fisica do CRAS Eucaliptos; Agao 3 — Manutengao
predial dos CRAS's.

Meta: Agdo 1 — sem informacdo. NOVO! INCLUSAO! Acio 1 — sera
identificado o numero de profissionais conforme diagnéstico de demanda da
PSB. Acdo 2 — 1 ampliagdo; Agdao 3 — 3 CRAS's (Iguagu, Gralha Azul e
Eucaliptos) com manutengdo preventiva semestral.

Periodo de execucgao: Acdes 1 e 2 — 2022-2023. PRAZO TERMINA EM 16
MESES. Acéao 3 —2022-2025.

Indicadores de resultado: Numero de profissionais contratados. Numero de

CRAS ampliado. Numero de CRAS com manutencgao predial em dia.
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OBJETIVO n° 2

Objetivo: Ampliar a cobertura do atendimento e acesso aos servigos,
programa s e beneficios socioassistenciais as familias.

Justificativa: NOVO!

Acodes: Acao 1 — Construcdo do CRAS.

Meta: Agao — 1 CRAS.

Periodo de execucao: 2022-2024.

Indicadores de resultado: Numero de CRAS construido.

OBJETIVO n° 3

Objetivo: Qualificar o trabalho realizado pelos profissionais da PSB e o
atendimento aos usuarios.

Justificativa: NOVO!

Acdes: Agao 1 — Aquisicdo de equipamentos de informatica e eletrdbnicos com
acesso a internet de qualidade e central telefénica. Agao 2 — Aquisicdo de
mobiliarios e eletrodomésticos.

Meta: Acdo 1 — impressoras multifuncionais, telefones sem fio, Data Show,
maquinas fotograficas, computadores e notebooks. A¢édo 2 — Conforme
levantamento realizado nos equipamentos.

Periodo de execucgéao: 2022-2024.

Indicadores de resultado: Numero de equipamentos adquiridos. Numero de

mobiliarios e eletrodomésticos adquiridos.

OBJETIVO n° 4

Objetivo: Qualificar o atendimento aos idosos. ALTERAGAO! Qualificar o
atendimento a pessoa idosa usuaria do Centro de Convivéncia Amigos da
Melhor Idade.

Justificativa: NOVO!

Acdes: Agao 1 — Adequar a estrutura fisica do Centro de Convivéncia Amigos
da Melhor Idade.

Meta: 1 espago para a execugao das atividades.

Periodo de execucgao: 2022. PRAZO TERMINA EM MENOS DE 4 MESES.
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Indicadores de resultado: Numero de equipamento adequado.

OBJETIVO n° 5

Objetivo: Qualificar e ampliar a oferta do servigo PAIF.

Justificativa: NOVO!

Acdes: Acao 1 — Desenvolver o programa Nossa Gente Parana com vistas a
fortalecer o servigco PAIF.

Meta: 80% das familias do programa Nossa Gente Parana inclusas no
servigco PAIF.

Periodo de execucao: 2022-2025.

Indicadores de resultado: Percentual de familias do programa Nossa Gente

PR inseridas no servigo PAIF.

OBJETIVO n° 6

Objetivo: Qualificar a oferta do Servico de Protegdo Social Basica no
domicilio. ALTERAGAO! Qualificar a oferta do Servico de Protegdo Social
Basica no domicilio para Pessoas com Deficiéncia e Pessoas Idosas.
Justificativa: NOVO!

Acodes: Acao 1 — Desenvolver protocolo de atendimento para o Servigo de
Protecao Social Basica no domicilio.

Meta: 1 protocolo implantado.

Periodo de execucédo: 2022. PRAZO TERMINA EM MENOS DE 4 MESES.

Indicadores de resultado: Numero de protocolos implantados.

OBJETIVO n°7

Objetivo: Garantir o atendimento a demanda de criancas, adolescentes e
idosos do SCFV, conforme meta pactuada com o Governo Federal.
Justificativa: NOVO!

Acdes: Agao 1 — Manter o SCFV em consonéancia com o SISC o publico
prioritario e alvo servigo.

Meta: Agdo 1 — 670 metas. ALTERAGAO! 670 inscricdes no SISC.

Periodo de execucéao: 2022-2025.
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Indicadores de resultado: Numero de metas pactuadas.

OBJETIVO n° 8

Objetivo: Fortalecer a rede socioassistencial na execugcdo do Servico de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos.

Justificativa: NOVO!

Acbes: Acdo 1 — Instituir reunides técnicas com as equipes da Protecao
Social Especial e entidades ofertantes do SCFV, com vistas na qualificagao
no servigo conforme tipificagao.

Meta: 10 reunides anuais com cada equipe.

Periodo de execugdo: 2022-2025. AGAO CONTINUA.

Indicadores de resultado: Numero de reunides realizadas.

OBJETIVO n°9

Objetivo: Qualificar os Servigos Socioassistenciais da PSB

Justificativa: NOVO!

Acdes: Acao 1 — Implantar departamento especifico de apoio pedagdgico
para fortalecer os servigos.

Meta: 1 departamento implantado.

Periodo de execucgéao: 2022-2025.

Indicadores de resultado: Numero de departamento implantado.

1.4.2 EIXO 2 — PROTEGAO SOCIAL ESPECIAL (proposta de alteragido do eixo

para o préximo monitoramento, conforme organograma sao 2 diretores

responsaveis pela PSE, dividida entre média complexidade e alta

complexidade)
OBJETIVO n° 10

Objetivo: Qualificar a oferta dos servigos socioassistenciais, o atendimento
aos usuarios e o ambiente de trabalho. (média e alta complexidade)
Justificativa: NOVO!

Acdes: Acao 1 — Adequar o quantitativo de profissionais nos equipamentos e

servigos da PSE, observando normativas e diagnostico de demanda.
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Meta: Acdo 1 — xx profissionais. ALTERACAO! dentificar o numero de
profissionais.identificar o numero de profissionais conforme diagndstico de
demanda da PSB.

Periodo de execugao: 2022-2023. PRAZO TERMINA EM 16 MESES.

Indicadores de resultado: Numero de profissionais contratados.

OBJETIVO n° 11

Objetivo: Qualificar o trabalho realizado pelos profissionais da PSE de Média
e Alta Complexidade. (média e alta complexidade)

Justificativa: NOVO!

Acdes: Agao 1 — Aquisi¢cao de equipamentos de informatica e eletrénicos com
acesso a internet de qualidade e central telefénica. 2 — Aquisicao de
mobiliarios e eletrodomésticos.

Meta: Agdes 1 e 2 — Conforme levantamento realizado nos equipamentos.
ARETERACAON dentificar o levantamento realizado nos equipamentos.
Periodo de execucéao: 2022-2023. PRAZO TERMINA EM 16 MESES.
Indicadores de resultado: Numero de equipamentos, mobiliarios e

eletrodomésticos adquiridos.

OBJETIVO n° 12

Objetivo: Qualificar a oferta dos Servicos PAEFI, Servico de Medidas
Socioeducativas e Servigo de PSE para PCD, idosas e suas familias. (média
complexidade)

Justificativa: NOVO!

Acdes: Agao 1 — Implantar programa para o acompanhamento aos violadores
de direitos. Acdo 2 — Incluir criancas, adolescentes e idosos no SCFV, com
vista na prevencdo e redugdo da reincidéncia nos servicos de PSE.
ALTERACAOL!Incluir no SCFV criancas, adolescentes e pessoas idosas
atendidas pelos servigos tipificados da PSE de média complexidade, com
vista na prevencgao e reducao da reincidéncia nos servigos de PSE.

Meta: Acédo 1 — Elaborar protocolo. Acdo 2 — 60% do publico PAEFI e 100%
do publico Medidas Socioeducativas.
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Periodo de execucéao: 2022-2025.
Indicadores de resultado: Acdo 1 — Protocolo implantado. Acdo 2 -

Percentual de publico inserido no SCFV.

OBJETIVO n° 13

Objetivo: Mapear o territério, com vistas na intervengdo das Protecoes
Sociais. (média complexidade)

Justificativa: NOVO!

Acoes: Acao 1 — Realizar busca ativa para identificar o publico do Servigo de
Abordagem Social (Trabalho Infantil, Exploragdo Sexual, Pessoas em
situagdo de rua, Drogadicdo de criangas e adolescentes...), conforme
tipificacao.

Meta: 13 bairros e zona rural. ALTERAGAO! Realizar a busca ativa do
publico prioritario e mapeando os 13 bairros e a zona rural do municipio.
Periodo de execucgéao: 2022-2025.

Indicadores de resultado: Numero de bairros mapeados. ALTERAGAO!
Numero de bairros e zona rural com identificacdo de busca ativa do publico

prioritario.

OBJETIVO n° 14

Objetivo: Qualificar o atendimento as criangas e aos adolescentes
institucionalizados. (alta complexidade)

Justificativa: NOVO!

Acdes: Acédo 1 — Alocar em imovel préprio a instituicdo de acolhimento para
adolescentes. Acdo 2 — Ampliar as equipes da instituicido de acolhimento
para criancas e adolescentes. Acdo 3 — Ampliar e adequar equipe para o
Servigo de Acolhimento em Familia Acolhedora.

Meta: Agdo 1 — 1 Instituicdo de Acolhimento. Agdo 2 — xx profissionais.
ALTERACAO! |dentificar o numero de profissionais. Acdo 3 — 02
profissionais.

Periodo de execucéao: 2022-2023. PRAZO TERMINA EM 16 MESES.

Indicadores de resultado: Acdo 1 — Numero de instituicdo em prédio préprio.
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Acdes 2 e 3. Numero de profissionais contratados.

OBJETIVO n° 15

Objetivo: Acompanhar as familias das criangas e adolescentes desacolhidos.
(média e alta complexidade?)

Justificativa: NOVO!

Acdes: Agcdo 1 — Implantar grupos de familias de criangas e adolescentes
desacolhidos, com vistas na redugao da reincidéncia a institucionalizagéo.
Meta: 1 grupo.

Periodo de execucao: 2022-2025.

Indicadores de resultado: Numero grupo implantado.

OBJETIVO n° 16

Objetivo: Qualificar o atendimento as mulheres vitimas de violéncia. (média
complexidade)

Justificativa: NOVO!

Acdes: Acao 1 — Elaborar protocolo junto com a Secretaria da Mulher.

Meta: Estabelecer protocolo.

Periodo de execugéo: 2022. PRAZO TERMINA EM MENOS DE 4 MESES.

Indicadores de resultado: Protocolo estabelecido.

OBJETIVO n° 17

Objetivo: Qualificar o atendimento as pessoas idosas. ALTERACAO!
Qualificar o atendimento as pessoas idosas. (alta complexidade)
Justificativa: NOVO!

Acdes: Agao 1 — Manter convénio com instituicdo de longa permanéncia para
pessoas idosas. Agao 2 — Implantar Centro Dia para pessoas idosas.

Meta: Agdo 1 — Estabelecer convénio. ALTERAGAO! Renovar convénio
(acao 1 diz “manter convénio”). Agao 2 — 1 Centro Dia.

Periodo de execugédo: Agao 1 e 2 — 2024-2025.

Indicadores de resultado: Agao 1 — Convénio estabelecido. Agao 2 — Numero

de instituicdes implantadas.
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1.4.3 EIXO 3 — GESTAO DO SUAS, ADMINISTRAGAO, AGOES ESTRATEGICAS
E FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL (proposta de alteracdo do
eixo para o préoximo monitoramento, separar as duas diretorias conforme novo
organograma)
OBJETIVO n° 18 — STATUS: NAO INICIADO
* Objetivo: Fortalecer a Divisédo Vigilancia Socioassistencial.
« Justificativa: NOVOI
* Acbes: 1 — Ampliar a equipe da Vigilancia Socioassistencial de acordo com
diagnodstico e demanda.
* Meta: 2 profissionais contratados.
« Periodo de execucdo: 2022-2024. ALTERACGAO! |Contratacdo de novos
profissionais até 2023, 1 ainda este ano e 1 no préximo.

* Indicadores de resultado: Numero de profissionais contratados.

OBJETIVO n° 19 — STATUS: INICIADO (primeiras acoes de coleta de dados e
sistematizacdao de informagées para a atualizagcido do diagnéstico
socioterritorial estdao sendo realizadas. O Diagnéstico Socioterritorial
coordenado pela VSA tinha uma previsao de atualizagao neste ano, entretanto
esta programacao foi adiada para o préximo ano. A escolhe deu-se em razao
do atraso no processo do CENSO IBGE, o ultimo diagnéstico produzido levou
em consideragcées o ultimo CENSO publicado, referente ao ano de 2010,
dificultando o uso de indicadores mais abrangentes sobre o perfil
sociodemografico do municipio. Relatérios sintéticos e analiticos, com
periodos de referéncia temporal: mensal, trimestral, semestral, anual e
plurianual).

+ Objetivo: Subsidiar os planejamentos das Protegdes Sociais e do Orgdo

Gestor.

« Justificativa: NOVO!

* Agdes: Agao 1 — Manter atualizado o diagndstico socioterritorial, formalizando

o georreferenciamento. NOVO! Inclusdo! Acdo 2 — Manter a rotina de
disponibilizagao de relatérios sintéticos e analiticos com informagdes sobre o
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tipo e volume dos atendimentos realizados na SMAS, através dos relatérios
mensais de atendimentos municipal (RMAM).

Meta: Acdo 1 — atualizacdo anualmente. ALTERAGAO! Atualizacio
Bienalmente (préximos: 2023 e 2025). NOVO! InclusdolAcio 2 -
Disponibilizar os relatorios periodicamente.

Periodo de execugdo: 2022-2025. AGAO CONTINUA.

Indicadores de resultado: Numero de atualizagbes de diagnostico.

OBJETIVO n° 20 - STATUS: FINALIZADO

Objetivo: Divulgar informacgdes sobre a Assisténcia Social a populagao.
Justificativa; NOVO!

Acdes: Acao 1 — Criar boletim informativo da Politica Municipal de Assisténcia
Social. NOVO! Incluséo! Aczo 2 — Realizar consulta publica sobre o PMAS
2022 — 2025.

Meta: Elaborar 1 modelo de boletim e divulgar 3 vezes ao ano. REALIZADO!
A meta foi alcangada, criagdo do boletim em abril do ano passado (2021),
neste ano foram 3 publicagdes do boletim (margo, junho e julho). NOMOI
IRGIISEG! Acso 2 — Consulta publica disponibilizada no site da PMFRG.
Periodo de execugdo: 2022-2025. ACAO CONTINUA.

Indicadores de resultado: A¢ao 1 — Numero de boletins criados e divulgados.
OBS: Boletim criado em 2021, Publicado 2 boletins em 2021 e 3 boletins da
VSA em 2022. NOVO! Inclusdo! Acio 2 — Consulta publica realizada.

OBJETIVO n° 21 — STATUS: INICIADO PARCIALMENTE (implantacdao do

formulario online de informagées sobre populagdao imigrante, migrante e

refugiada. Novo sistema de informagoées, adquirido pela PMFRG, sera iniciado

o processo de implantagcao e implementacao em setembro de 2022. Houve um

sistema criado pela PMFRG para registro de informagodes, entretanto nao

realiza analise de informagdes territoriais, sendo considerado um projeto

inicial de informagoes de RMAM online).

Objetivo: Qualificar a coleta de dados.

Justificativa: NOVO!
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Acdes: Acao 1 — Implantar sistema de analise de informacdes territoriais.
NOVO! INCLUSAO! Aczo 2 — Implantar e implementar a sistematizagdo de
informacgdes sobre familias e individuos imigrantes, migrantes e refugiados
em situacdo de vulnerabilidade social e risco pessoal/social. NOMOI
INCEUSAD! Aczo 3 — Continuagdo do desenvolvimento do Projeto Dialoga
SUAS, que realiza rodas de dialogo e capacitagéo, sobre temas relativos ao
processo de Vigilancia Socioassistencial.

Meta: Agdo 1 — Elaboragdo 1 sistema de informacdo. NOVO! INCLUSAO!
Acao 2 — Informagdes consolidadas sobre populagdo imigrante, migrante e

refugiada. NOMOI'INCLUSAO! Aczo 3 — Realizacdo do Dialoga SUAS sobre
coleta de dados com todas as equipes que preenchem RMA Municipal.

Periodo de execucédo: 2022-2023. PRAZO TERMINA EM 16 MESES.

Indicadores de resultado: Numero de sistema criado.

OBJETIVO n° 22 — STATUS: NAO INICIADO

Objetivo: Qualificar o CadUnico.

Justificativa: NOVO!

Acbes: Agao 1 — Aquisicdo de equipamentos de informatica e eletrdnicos.
EXCRUSAON Aczo 2 — Realizar inscricdes e atualizagdes do CadUnico de
forma digital. De acordo com o manual de gestdo do CadUnico 20% das
entrevistas do cadastro unico devem ser realizadas na residéncia,
principalmente para acdes de busca ativa e atendimento a demanda dos
servicos de PSB e PSE no domicilio, como também para individuos que
estdo em instituicbes de Longa Permanéncia acompanhados pela equipe de
PSE.

Meta: Acdo 1 — xx computadores xx celulares corporativos xx Tablets.

ALTERACAO! Aczo 1 — 12 computadores. EXCLUSAO! Aczo 2 — 100% das
atualizacdes 100% das inscricoes. NOVO!I' INCLUSAO! Acio 2 — Realizar

inscricbes/atualizacdes do publico prioritario para busca ativa, usuarios
inseridos nos servicos de PSB e PSE no domicilio, e usuarios
institucionalizados.

Periodo de execugdo: Agdo 1 — 2022-2025. NOVO! INCLUSAO! Aczo 2 —
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2022-2025 Agao Continua.
Indicadores de resultado: Numero de equipamentos adquiridos e percentual

das inscrigdes e atualizagdes atingidas.

OBJETIVO n° 23 — STATUS: INICIADO

Objetivo: Estruturar a SMAS conforme NOB/RH.

Justificativa: NOVO!

Acdes: Acédo 1 — Atualizar e regulamentar organograma da SMAS.

Meta: Atualizar organograma e inclui-lo na estrutura administrativa municipal.
Periodo de execucéo: 2022. PRAZO TERMINA EM MENOS DE 4 MESES.

Indicadores de resultado: Atualizagdo de organograma.

OBJETIVO n° 24 — STATUS: INICIADO PARCIALMENTE

Objetivo: Valorizar os trabalhadores do SUAS.

Justificativa: NOVO!

Acdes: Agcdo 1 — Implantar agdes continuas, no ambito da Gestdo do
Trabalho, que visem o cuidado e desenvolvimento comportamental e
cognitivo do trabalhador da Politica de Assisténcia Social, bem como a
promocdo de Saude Mental. Acdo 2 - Disponibilizar cursos de
aperfeicoamento e especializagao (pés graduagao/mestrado) nos moldes do
Capacita SUAS para os trabalhadores/gestores do SUAS nos municipios.
ALTERACAO PARA OUTRO OBJETIVO! Aczo pertinente ao objetivo 25 —
qualificar os trabalhadores e gestores do SUAS. Acéo 3 — Realizar estudo da
viabilidade do plano de cargos, carreiras e salarios dos trabalhadores do
SUAS.

Meta: Acao 1 — Promover 4 ag¢des anuais. Agao 2 sem informagao. Acao 3 —
Estudar a viabilidade da instituicdo do plano.

Periodo de execucgéao: 2022-2025.

Indicadores de resultado: Acao 1 — Numero de agdes executadas. Agao 2 —

50% de capacitagbes. Agao 3 — Grupo de trabalho instituido.

OBJETIVO n° 25 — STATUS: INICIADO
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Objetivo: Qualificar os trabalhadores e gestores do SUAS.

Justificativa: NOVO!

Acbes: Agao 1 — Implantar o plano de educagdao permanente. NOVO!
INCLUSAOIAcz0 2 - Disponibilizar cursos de aperfeicoamento e
especializacdo (pdés graduagdo/mestrado) nos moldes do Capacita SUAS
para os trabalhadores/gestores do SUAS.

Meta: Acdo 1 — Criar plano de qualificacdo anual proporcionando o minimo de
20 horas de capacitagcéo para todos os profissionais. NOVO! Acédo 2 — 10
cursos diferentes.

Periodo de execugdo: A¢do 1 — 2022-2025. ALTERAGAO! Acio 1 — 2020-
2023. Agéo 2 —2022-2025. Agao Continua.

Indicadores de resultado: Agdo 1 — Numero de horas proporcionadas. NOVO!
INCLUSAO!Acz0 2 — Numero de cursos disponibilizados.

OBJETIVO n° 26 — STATUS: NAO INICIADO

Objetivo: Adequar a lei 1255/2018 conforme demanda dos servigos e ajustes
orcamentarios. ALTERAGAO! Adequar a lei municipal n® 971/2013 conforme
demanda dos servigos e ajustes orcamentarios (A lei 1.255/2018 altera uma
parte da redacao da lei municipal n® 971/2013 de beneficios eventuais)
Justificativa: NOVO!

Acdes: Acao 1 — Revisar a Lei Municipal 1255/2018 de Beneficios Eventuais.
ALTERACAOI| Revisar a Lei Municipal n° 971/2013 de Beneficios Eventuais.
Meta: Revisdo e adequacao da lei.

Periodo de execucéao: 2022-2023. PRAZO TERMINA EM 16 MESES.
Indicadores de resultado: Aprovacdo das alteracbes da lei na camara

municipal.

OBJETIVO n° 27 — STATUS: NAO INICIADO

Objetivo: Fortalecer a participagao e o controle social.
Justificativa: NOVO!
Acdes: Acdo 1 — Implantar lei de ouvidoria do SUAS. Acédo 2 — Qualificar

espaco para os conselhos municipais vinculados a SMAS. Ag¢ao 3 —
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Capacitar anualmente os conselheiros titulares e suplentes vinculados a
Politica de Assisténcia Social. Agdo 4 — Instituir agenda de eventos de
sensibilizacdo para doacédo dirigida ao CMDCA. Ag¢do 5 — Facilitar a
participacdo dos conselheiros representantes dos usuarios nos conselhos.
Acdo 6 — Qualificar o processo de comunicagao das instancias de controle
social com a populagcdo. Acao 7 — Promover capacitacdo continuada sobre
controle social no SUAS para os servidores publicos e conselheiros
municipais. Agdo 8 — Assegurar no minimo 5% do IGD/BF e IGD/SUAS para
a manutencéo do conselho Municipal de Assisténcia Social. ALTERACAO!
Acdo 8 — Assegurar no minimo 5% do IGD/PAB e IGD/SUAS para a
manutencio do conselho Municipal de Assisténcia Social.

Meta: Acao 1 — Construgao da lei. Acao 2 — Ampliar o espaco centralizado
com infraestrutura fisica e equipamentos necessarios ao bom funcionamento
dos conselhos. A¢ao 3 — 100% dos conselheiros. A¢ao 4 — 2 eventos anuais.
Acao 5 — Participagao dos usuarios em 60% das reunides. Agao 6 — Divulgar
as informacdes sobre reunides, atas, deliberagdes, resolucbes e temas de
controle social em linguagem acessivel. Agao 7 — sem informagao. Agéao 8 —
5% do IGD/BF e IGD/SUAS aplicados no CMAS. ALTERACAO! Aczo 8 — 5%
do IGD/PAB e IGD/SUAS aplicados no CMAS.

Periodo de execucdo: Acado 1 — 2022-2024. Agdes 2, 3, 4, 5, 6 e 8 — 2022-
2025.

Indicadores de resultado: Agdo 1 — Lei homologada. Agado 2 — Numero de
espacos qualificados. Agao 3 — Numero de conselheiros capacitados. Ac¢ao 4
— Numero de eventos realizados. Acdo 5 — Numero de reunides com
participacéo de usuarios. Agao 6 — 100% das atas, resolu¢des e cronogramas

de reunides. Agao 7 — sem informagao. Acao 8 — Percentual estabelecido.

OBJETIVO n° 28 — STATUS: INICIADO PARCIALMENTE

Objetivo: Aprimorar e fortalecer a gestdo do Fundo Municipal de Assisténcia

Social.
Justificativa: NOVO!
Agdes: Agao 1 — Qualificar a prestacdo de contas através do

Secretaria Municipal de Assisténcia Social — SMAS
R. Ten. Sandro Luiz Kampa, 182 — Iguacgu, Fazenda Rio Grande — PR, 83820-090
FONE: 3608-7640



acompanhamento fisico financeiro dos planos pactuados e cofinanciados.
Acao 2 — Organizar prestagdes de contas trimestrais, finalizando o ano com o
relatério anual de gestdo. Agao 3 — Assegurar porcentagem minima de 5% da
arrecadacao municipal para destinagdo de recursos para a politica de
Assisténcia Social, fixado de forma regular e continua, cumprindo
rigorosamente a agenda e cronologia de repasse.

Meta: Acao 1 — Reunides semestrais de monitoramento. Acédo 2 — 4 reunides
anuais. Agdo 3 — sem informagdo. ALTERACAO! 5% da arrecadacdo
municipal para a politica de Assisténcia Social.

Periodo de execucao: Agdes 1, 2 e 3 — 2022-2025.

Indicadores de resultado: Acdo 1 — Reunides realizadas. Agao 2 — Numero de

reunides realizadas. A¢ao 3 — Percentual estabelecido.

OBJETIVO n° 29 — STATUS: INICIADO PARCIALMENTE

Objetivo: Fortalecer a integragdo dos servigos, programas e beneficios
socioassistenciais.

Justificativa: NOVO!

Acdes: Acdo 1 — Implantar agenda intersetorial para capacitagao,
planejamento, execugdo, monitoramento e avaliagcdo das acdes e protocolos
junto as demais politicas publicas, OSC'S, instancias de controle social e
Sistema de Garantia de Direitos. Agdo 2 — Assegurar o fortalecimento de
redes intersetoriais compostas pelas demais politicas publicas, sistema de
garantia de direitos, instancias de controle social, judiciario e legislativo,
camaras técnicas e organizagdes da sociedade civil, através de pactuacao
formal dos compromissos e responsabilidades de cada ente integrante.

Meta: Agao 1 — 10 reunides e/ou eventos anuais. A¢ao 2 — Implementacgao de
Planos e Protocolos.

Periodo de execugao: Agao 1 — 2022-2025. Agao 2 — sem informagao.
Indicadores de resultado: A¢do 1 — Realizagdo das reunides e/ou eventos.
Acéo 2 — sem informagédo. NOVO! INCLUSAO! Publicacéo formal dos Planos

e Protocolos das redes intersetoriais.
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OBJETIVO n° 30 — STATUS: INICIADO PARCIALMENTE

Objetivo: Fortalecer a politica municipal da infancia e adolescéncia.
Justificativa: NOVO!

Acdes: Acao 1 — Fortalecer a politica municipal da infancia e adolescéncia.
EXCLUSAOQ! A acio repete o objetivo. Acdo 2 — Implantar programa de
qualificacao inicial para novos Conselheiros Tutelares. Agao 3 — Implantar
programa de qualificagdo inicial para novos Conselheiros CMDCA. Agéo 4 —
Atualizar a lei do CMAS, FMAS. Acdo 5 — Instituir plano de educagao
permanente para os Conselhos de Direitos e Conselho Tutelar.

Meta: Acao 1 —Instituir o FMDCA como 6érgao orgcamentario no Orgamento da
SMAS. Acdo 2 — 40 horas de capacitacdo. A¢cao 3 — 40 horas de capacitagao.
Acao 4 — Revisar as leis. Agao 5 — Criar plano.

Periodo de execucgao: Agdes 1, 4 e 5 —2022-2023. PRAZO TERMINA EM 16
MESES. Acgdes 2 e 3 — 2022 — 2025.

Indicadores de resultado: Acédo 1 — Instituicdo do FMDCA. Acado 2 — Numero
de horas capacita¢do. Acdo 3 — Numero de horas capacitagdo. Acido 4 — Leis

atualizadas. A¢ao 5 — Criar plano.

OBJETIVO n° 31 — STATUS: NAO INICIADO

Objetivo: Fortalecer o apoio técnico e financeiro a rede publica e privada
inscritas nos conselhos vinculados a esta SMAS.

Justificativa: NOVO!

Acdes: Acao 1 — Assessorar tecnicamente as instituicbes para as parcerias
voluntarias, envolvendo ou ndo transferéncia de recursos financeiros. Agéao 2
— Assegurar o funcionamento do CMAS conforme parametros estabelecidos.
Acéo 3 — Assegurar a assessoria técnica a elaboragéo do plano de aplicagao
do FMAS.

Meta: Acdo 1 — 1 evento anual. Agcdo 2 — Prover condicbes fisicas,
instrumentais e técnicas para o Conselho Tutelar. ALTERAGAO! Aczo 2 —
Prover condi¢cbes fisicas, instrumentais e técnicas para a rede
socioassistencial. Agao 3 — Elaborar o plano anualmente.

Periodo de execugéao: Agdes 1, 2 e 3 — 2022-2025.

Indicadores de resultado: Agdo 1 — Numero de realizagao de evento. Agéo 2
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— Instalagbes adequadas; disponibilizar instrumentais de diagndstico e
monitoramento e garantir 100 horas anuais de capacitagado para o colegiado.

Acéo 3 — Plano aprovado anualmente.

OBJETIVO n° 32 — STATUS: NAO INICIADO

Objetivo: Fortalecer a Politica Municipal de Assisténcia Social.

Justificativa: NOVO!

Acdes: Agao 1 — Assegurar a participacdo de Fazenda Rio Grande em
colegiados, camaras técnicas e instancias de articulagdo, pactuacao e
deliberacdo do Estado e do Governo Federal, no sentido de fortalecer as
diretrizes da Politica Municipal de Assisténcia Social. A¢do 2 — Articular junto
ao Governo do Estado um sistema unico de informacdes para todos os
municipios do estado, integrando a base de dados do CadUnico de
prontuario eletrénico e outros sistemas que precisam ser alimentados, no viés
de diagnosticos de qualidade.

Meta: — sem informagao. NOVO! Inclusao! Participacao em 4 reunides
anuais de colegiados (CIB/CIT).

Periodo de execucao: — sem informagao. NOVO! Inclusao! Acdo 1 — 2022-
2025. Agao Continua.

Indicadores de resultado: = sem informacao. NOVO! Inclusao! Aciéo 1 —

Certificado de participagao.
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ANEXO 1 - LINKS DE ACESSO AOS DOCUMENTOS CITADOS

PLANOS MUNICIPAIS

e PMAS 2017-2014.4107652 pmas 2014 (1).pdf
e PMAS 2018-2021. PMAS 2018 - 2021.pdf
e PMAS 2022-2025. PMAS 2022-2025 COMPLETO.pdf

ATOS NORMATIVOS MUNICIPAIS

e LEI DO SUAS Lei-ordinaria-1148-2017-Fazenda-rio-grande-PR.pdf

PRODUGOES DA VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL (VSA)
DIAGNOSTICOS SOCIOTERRITORIAIS

e 2015
Informacdes e Indicadores territoriais - Cadl'Jnico.doc.pdf Sumario Relatério -

Cadunico e Familias PDF.pdf
e 2021
DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL 2021 (atualizado).pdf
e 2022 DIAGNOSTICO SITUACIONAL CRIANCA E ADOLESCENTE 2022.pdf

RELATORIOS SINTETICOS 2022RELATORIO DE ATENDIMENTOS SMAS - 1°

SEMESTRE 2022.pdf RELATORIO DE ATIVIDADES SMAS - 2° TRIMESTRE 2022.pdf

RELATORIO DE ATIVIDADES SMAS - 1° TRIMESTRE 2022.pdf RELATORIO 1° TRIM

(APRESENTACAOQ).pdf

BOLETINS INFORMATIVOS 2022BOLETIM INFORMATIVO VSA - CRIANCA E

ADOLESCENTE VIiTIMA DE VIOLENCIA (ED. 03.2022).pdf
BOLETIM INFORMATIVO VSA - 12 DE JUNHO (ED. 02.2022).pdf BOLETIM

INFORMATIVO VSA - MULHERES (ED. 01.2022).pdf
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https://drive.google.com/file/d/1r7YgqnCH5mQwqfyB-6DtqQZn_fE10lX8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YfUmSvvnyQGo4wMwIVFiu8ILI9-7HUTE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YfUmSvvnyQGo4wMwIVFiu8ILI9-7HUTE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GkikxG0gLtJndZiEpDkdXmqbEArASnZE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zkZsM_1j641GyQ3SFw2gjQHnH9bYZPIs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zkZsM_1j641GyQ3SFw2gjQHnH9bYZPIs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mKJPL4b3nwsMHsoPne5dOISxvQalmN1a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mKJPL4b3nwsMHsoPne5dOISxvQalmN1a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NMSBoWXPBKKlu9iAHeSbm07pNIVcQyTr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DbneHDmvM4zzIorQc6tY2m5uFsurb4gC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vAxLg88MMMR7hkjJ5sptRMetxnaOJEgP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vAxLg88MMMR7hkjJ5sptRMetxnaOJEgP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14kBNMqEnt8lSSMqOvsrEBYUXUdWJFQih/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XixlRHWP0JgihArZwRdVdTZZgQZ7F2jQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1L6YtiMJ_2oxbcwuPKBpAuCt8hpVi526-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1L6YtiMJ_2oxbcwuPKBpAuCt8hpVi526-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13Z9mUBwImFv67GMRDpmDy3q3-Ook4BZN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SpAudk-AIQ71H-TeJNmifQRhzSjeAozv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VC9abg5dyFHimZfTs_JF0TzaIwRTnDJR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rk9pr4_K_-Y66S9jOOpfXkqKb3oeZlFn/view?usp=sharing

