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APRESENTAGAO

O presente documento refere-se ao Produto 01 - Mobilizagao, integrante do processo de
Revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM) do municipio de Fazenda Rio Grande, estado do Parana e
constitui o objeto do Contrato n® 025/2020 firmado entre a empresa Ecotécnica Tecnologia e Consultoria
Ltda. e a Prefeitura Municipal de Fazenda Rio Grande, em atendimento ao Termo de Referéncia anexo ao
Edital de Concorréncia n° 01/2018. Trata-se de um documento preliminar que deve ser apreciado pelas
equipes municipais da Equipe Técnica Municipal (ETM) e Conselho Municipal de Politicas Territoriais e
Ambientais/Grupo de Acompanhamento.

O relatdrio da fase de Mobilizagao, elaborado com base no Termo de Referéncia, detalha todo
0 escopo € a metodologia a ser empregada ao longo do processo de reviséo do PDM, assim como 0s
atores envolvidos, o cronograma de trabalho e os produtos a serem entregues. Também traz os
procedimentos de democratizagdo, como audiéncias publicas, oficinas técnicas e comunitarias e outros
encontros de debate, com o detalhamento das atividades de participa¢do social que serdo executadas
durante as etapas previstas no PDM. Por fim, contém uma analise preliminar de alguns aspectos do
Planejamento e da gestdo urbana do municipio, na qual se avalia a capacidade institucional da
administragdo municipal para desempenhar as funcdes pertinentes as areas de planejamento e gestdo
urbana.

Assim, o presente documento é composto, além da presente Apresentagéo, pelos capitulos:
Metodologia de Trabalho, onde se detalham as fases do trabalho e eventos que as compdem, com a
indicacdo dos atores sociais que deverao se fazer presentes, bem como das estratégias de mobilizacdo e
comunicagdo com estes; Produtos a serem entregues, onde se especificam as entregas a serem feitas e
suas caracteristicas de forma e contetido e prazos, em observancia ao Termo de Referéncia; Cronograma
Fisico de Execucdo das Atividades, contemplando as datas previstas para a entrega dos produtos,
realizagdo das oficinas, audiéncias publicas e seminarios; e, por fim, Planejamento e gestdo urbana do
municipio, no qual se analisam informagdes relevantes do planejamento e gestéo urbana municipais a luz
do Plano Diretor Municipal vigente, das leis complementares aprovadas posteriormente e estrutura

administrativa municipal.
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1. METODOLOGIA DE TRABALHO

O presente capitulo tem como objetivo realizar a exposicdo da metodologia que conduzira os
trabalhos do processo da Revisao do Plano Diretor Municipal (PDM) de Fazenda Rio Grande. O conteudo
tratado a seguir busca esclarecer as praticas que deverdo ser adotadas pela equipe da Consultoria ao
longo de toda a execugao dos trabalhos, além da forma como devera ocorrer a participagdo dos técnicos
da Prefeitura Municipal, bem como da sociedade civil, de segmentos econdmicos € da classe politica local
ao longo das diferentes fases do processo, todos aspectos embasados no que define o Termo de
Referéncia do Edital para a Revisdo do PDM. E importante destacar que, devido as restricbes aos contatos
presenciais impostas pela pandemia da COVID-19, foi intensificada a comunicagao virtual a distancia entre
as equipes da Consultoria e Equipe Técnica Municipal, por canais de e-mail, aplicativos de mensagens e
nuvem de arquivos referentes ao processo de elaboragéo dos trabalhos.

A revisdo do PDM de Fazenda Rio Grande sera composta por quatro fases de abordagem e
desenvolvimento do trabalho. Essas fases foram estabelecidas pelo proprio termo de referéncia do PDM,
sendo assim, a consultoria as utilizara e complementara com atividades, pesquisas, formularios entre outros
meios para que alcancem o desenvolvimento da Revisao do Plano Diretor Municipal em sua totalidade. Na
Figura 1 estdo descritas quais sao essas fases e a sequéncia a ser seguida, enquanto mais adiante consta

a descricao do que sera realizado em cada uma delas.

Figura 1: Esquema das Fases do processo de Revisdo do PDM de Fazenda Rio Grande
12 FASE - MOBILIZACAO
22 FASE - ANALISE TEMATICA INTEGRADA
32 FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL
47 FASE - PLANO DE AGAO E INVESTIMENTOS (PAI) E INSTITUCIONALIZAGAO DO PDM
Fonte: Elaborado por ECOTECNICA, 2020.

Vale ressaltar que em cada fase a ser cumprida a Consultoria entregara um relatério, ou produto,
contendo os itens estabelecidos no Termo de Referéncia deste PDM. A execugao dos trabalhos, conduzida
pela Consultoria, contara com a participagéo da Equipe Técnica Municipal (ETM), Conselho Municipal
de Politicas Territoriais e Ambientais/Grupo de Acompanhamento (GA) a ser formado e consolidado
por associagdes representativas da comunidade, representantes do poder legislativo e populagao em geral.
E importante destacar ainda que os produtos preliminares de cada fase passam por uma supervis&o dos

préprios agentes fiscalizadores da Prefeitura.
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As fases sdo compostas em quantidade e finalidade préprias, proporcionando a qualidade dos
assuntos discutidos entre os grupos participantes e a equipe técnica, com o adequado acompanhamento
do trabalho e devidas discussdes para a retirada das duvidas e questionamentos. Na Figura 2, pode-se ter

maior entendimento das fases e seus objetivos.

Figura 2: Esquema das etapas e seus contetidos conforme as Fases do processo de Revisdo do PDM de Fazenda
Rio Grande

12 FASE - MOBILIZACAO

ASSINATURA DO CRO! A METOD ¢ PLANEJAMENTO E
CONTRATO : O URBANA

CAPACIDADE DE
ANALISE DO USO E APTAS E INAPTAS AO SUPQORTE AOUSO E
INFRAESTRUTURAS E | OCUPACAO ATUAL DO |  USO E OCUPACAD OCUPAGAO ATUAL E
SERVICOS PUBLICOS SOLo ANTROPICOS FUTURA

CONDICOES GERAIS
FUNDIARIAS E DE

MORADIA

ESTRUTURAE
FUNCIONAMENTO DOS
CONSELHOS MUNICIPAIS

EXISTENTES

CONDICOES GERAIS DE CAPACIDADE DE
LESSIBILIDADE E INVESTIMEN DO
MOBILIDADE MUNICIPIO

TERRITORIAL CIDADE SUSTENTAVEL URBANISTICOS

42 FASE - PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS (PAI) E INSTITUCIONALIZAGAO DO PDM

APRESENTACAD DO J INSTITUCIONALIZACAO SISTEMA DE e
ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

PLANQ DE ACAO € DO PLANO DIRETOR PLANEJAMENTO €
INVESTIMENTOS MUNICIPAL GESTAO

Fonte: Elaborado por ECOTECNICA, 2020.

Nos tdpicos seguintes ha um detalhamento que auxilia no entendimento das caracteristicas e

objetivos de cada Fase ilustrada anteriormente.

11 Detalhamento das Fases do Trabalho

1.1.1  Mobilizacdo (12 Fase)
Na primeira fase do processo de Revisdo do Plano Diretor Municipal, a Consultoria tem como

atribuicbes: elaborar e apresentar o cronograma fisico do decorrer do trabalho, em acordo com o Termo de
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Referéncia, com detalhes em relagao a fases, itens, participantes, datas de entrega dos produtos, reuniées
entre outras caracteristicas; apresentar os métodos e técnicas que serdo utilizados na execugéo das
atividades, eventos e no desenvolvimento do trabalho como um todo, assim como suas abordagens e
objetivos; avaliar o planejamento e a gestao urbana do municipio, bem como suas leis urbanisticas. Ou
seja, desenvolver e entregar & municipalidade o contetido que compde a integra do presente documento.

A consecugao dessas tarefas esta sendo realizada a partir de uma série de procedimentos
desenvolvidos, tanto internamente a equipe da Consultoria, como em contato com a Equipe Técnica
Municipal (instituida pela Portaria n® 035/2020 da Secretaria Municipal de Urbanismo). O Grupo de
Acompanhamento (a ser formado), representantes do poder legislativo e a populagdo de Fazenda Rio
Grande também dever&o ser envolvidos no processo ainda na primeira fase, com a realizagao futura das
duas audiéncias da 1? rodada de Audiéncias Publicas.

Durante o periodo no qual se executou esta fase do trabalho, a Consultoria realizou atividades
internas de preparacdo dos materiais apresentados € a serem utilizados nas interagdes com os agentes
envolvidos com a Revisdo do PDM de Fazenda Rio Grande, conforme descritas no Quadro 1. Também foi
realizada uma reunido preparatdria com a entre as coordenagdes das equipes técnicas municipal e da

Consultoria no periodo.

Quadro 1: Atividades Internas realizadas pela Consultoria na 12 Fase - Mobilizag&o

ATIVIDADE DESCRIGCAO

Atividade que se refere a comunicagdo, mobilizagdo e preparo da equipe junto a coordenagdo
geral para a realizagdo dos trabalhos, incluindo ajustes formais, administrativos, operacionais e
Mobilizagao logisticos. A estratégia de trabalho estara pautada no entrosamento de equipes multidisciplinares,
da equipe interdisciplinares e transdisciplinares, compostas por profissionais de diversas especialidades e
técnica areas do conhecimento, que apesar de terem fungdes, papéis e competéncias diferentes estaréo
alinhados a partir de uma coordenagéo geral e adjunta e sucessivamente pelas coordenagdes
técnicas e setoriais do trabalho.

Atividade interna relacionada a coleta de dados secundarios e informagdes gerais do municipio e

Preparo regi@o para entendimentos mais amplos e estruturagéo dos trabalhos a serem desenvolvidos ao
inicial longo do Plano. Corresponde também ao preparo e comunicagdes a outras instituicdes e

entidades intervenientes nos trabalhos (parceiros, instituicdes vinculadas, entre outros).

Atividade interna da equipe técnica de trabalho que compreende o estabelecimento de padrdes
de qualidade, dos requisitos minimos, esclarecimentos detalhados sobre a abrangéncia do
trabalho a ser desenvolvido; detalhamento de todos os procedimentos e métodos que serdo
adotados no decorrer dos servigos, para cada uma das areas tematicas consideradas, bem como
Nivelamento | para os projetos especificos. Tal detalhamento sera fundamental para as avaliagdes

das correspondentes ao tempo necessario para a consecugao das atividades de cada area, materiais,
informagées | interacbes com outros profissionais, definicio de necessidades logisticas, padrdes de
levantamentos, processamentos e andlises. A partir deste detalhamento sera obtida a base do
plano de trabalho definitivo, em desenvolvimento, bem como um check-/ist de necessidades para
cada um dos temas considerados que esta sendo utilizado para a coleta de informagdes junto aos
servidores da Prefeitura Municipal de Fazenda Rio Grande.
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ATIVIDADE DESCRICAO

O principal meio de troca de informagdes e conhecimento entre as equipes de trabalho, tanto
internas quanto externas a Consultoria sera um canal virtual "grupos de e-mail"
(http://groups.google.com), a ser criado especificamente para troca de informagdes e para facilitar
e agilizar as discussdes, tendo o papel fundamental de informar e sincronizar os entendimentos e
trocas de dados. Sera um importante mecanismo de monitoramento e acompanhamento da
elaboracéo das etapas do Plano pela coordenagao geral e adjunta, o qual ira proceder a

Cé:'a:‘%zzcilzs atugli;agéo constante da Agenda de Trabalho Detgllhada a ser enviada aos técnicog .
e-mail e penodlpamente. Qutra ferramenta Qe trabalhq que ja se enpoptra em uso & um ser\(l§ior virtual, um
Servidor mecanismo para hosgedgr os arquivos das diversas especialidades tecnlgag, permltlndp que em
Virtual tempo real qualquer técnico possa acessar qualquer documento da especialidade desejada,

possibilitando a visao sistémica e integrada dos assuntos, tornando assim, as analises mais ricas.
O servidor virtual definido sera o Google Drive (espécie de HD virtual), com capacidade de 15 GB
(suficiente para hospedagem de arquivos personalizados, incluindo todos os textos, planilhas,
imagens, fotografias, mapas, videos e audio). Sera criada uma pasta para cada
temalespecialidade e o profissional, a partir de uma senha disponibilizada pelo coordenador,
devera salvar seus arquivos frequentemente, sempre que fizer alteragdes ou atualizagoes.

Fonte: ECOTECNICA, 2020.

Como parte do Processo Participativo e conforme estabelecidas pelo Termo de Referéncia,
também deverdo ser realizadas atividades como reunides, oficinas e as duas audiéncias da 12 rodada de
Audiéncias Publicas do processo. Em fungdo da pandemia da COVID-19 e as suspensdes de eventos
publicos dela decorrentes, tais eventos deverdo ser realizados durante a fase seguinte, conforme indicado
a seguir na apresentacdo dos esquemas e cronogramas dos trabalhos (ver Figura 5, pagina 20). A
especificagdo e detalhamento desses eventos encontra-se no item 1.2.1, na sequéncia do presente
documento, enquanto o registro e descricdo de seu acontecimento sera entregue no Relatério de
Andamento 01. O cronograma de realiza¢do desses eventos, considerando as restri¢des e necessidade de
adiamentos provocadas pela pandemia da COVID-19, também se encontra na sequéncia.

1.1.2  Anélise Tematica Integrada (22 Fase)

A segunda fase do trabalho, oficialmente denominada Analise Temética Integrada, corresponde
ao diagnéstico do municipio. Conforme previséo do termo de referéncia, esta fase se dividira em trés partes,
cada uma resultando numa entrega especifica.

De maneira geral, o contetido dessa fase correspondera a analises para verificar a evolugao, ou
nao, que se teve no municipio para alguns temas, tais como progressao das dindmicas de uso e ocupagdo
do solo, expansao de perimetro urbano, atendimentos a equipamentos comunitarios e servigos publicos,
entre outros. O recorte temporal dessas andlises compreende o periodo decorrido a partir do diagndstico

elaborado pelo PDM vigente em 2006 e o que sera registrado e apurado em 2020 pelo processo atual de
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revisdo. Como forma de complementar essas analises serao levadas em consideracgao ainda as agdes que
foram delineadas no PAI decorrente do PDM vigente e estado de sua execug&o.

Na Parte 1 sero identificadas: Areas aptas, aptas com restrido e inaptas ao uso e ocupagao
antropicos; uso e ocupacao atual do solo; e a capacidade de atendimento e distribuicao das infraestruturas,
equipamentos e servigos publicos. A elaboragéo dessa parte do diagnostico tera forte embasamento em
dados disponibilizados pela Prefeitura, em especial nas informagdes cadastrais que o municipio possuir,
bem como de outras fontes de informag&o institucionais complementares de ambito estadual e federal, na
escala do municipio de Fazenda Rio Grande, incluindo cadastros, bases de dados, imagens, fotos, mapas,
entre outros. O foco dessa parte do trabalho sera a geracéo de novas informagdes a partir de informagdes
existentes nas fontes citadas e complementagdes feitas nas idas a campo a serem executadas, ou seja,
serdo realizados cruzamentos de dados sobre temas como ocupagéo e uso solo, equipamentos e servigos
publicos e areas ambientalmente restritivas para embasar as anélises e propostas das etapas seguintes do
trabalho.

Ja na Parte 2 seréo apontados: Uso e ocupagéo do solo atual e a expans&o urbana versus as
capacidades de suporte ambiental e de infraestruturas, equipamentos e servigos publicos; e as condigdes
gerais de moradia e fundiarias. Esta segunda parte do diagndstico tera como objetivo indicar, com base
nas novas informagdes elaboradas na Parte 1, a adequag&o de uso e ocupagao atual do territério municipal
e das areas ndo urbanizadas para expansao urbana, sejam internas ou externas aos perimetros urbanos,
considerando as respectivas capacidades de suporte ambiental e a viabilidade de investimentos para
ampliagdo das infraestruturas, equipamentos e servigos publicos, frente as dindmicas, demogréfica,
imobilidria e das principais ou potenciais atividades produtivas do municipio, atuais e futuras. Também
realizard uma avalia¢do da regularidade fundiaria e suas condi¢des de moradia para definicio de solugdes
especificas para garantir os direitos a terra urbana, a moradia, a infraestrutura urbana, aos servigos publicos
e ao saneamento ambiental. Tais consideragdes serdo confrontadas com as legislagdes municipais
vigentes para andlise da pertinéncia desses regulamentos frente as condigbes socioespaciais atuais e
futuras do municipio.

Por fim, na Parte 3 serdo estudadas: condi¢bes gerais de acessibilidade e mobilidade;
capacidade de investimento do municipio, e a estrutura e funcionamento dos conselhos municipais
existentes. Serdo investigados os aspectos relativos a acessibilidade e a mobilidade, sua adequagéo atual
e futura e ao sistema viario basico, transporte coletivo, deslocamento de pedestres, cargas e servigos. Vale
ressaltar que & necessario ter ciéncia da capacidade de investimentos que o municipio possa arcar para
realizar essas melhorias, razéo pela qual também se avaliara a capacidade de investimento do municipio,

atual e futura, nessa etapa do trabalho. Os conselhos existentes relacionados de maneira direta ou indireta

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE FAZENDA RIO GRANDE/ PR
PRODUTO 01 - MOBILIZAGAO
Relatdrio de Mobilizagdo

14




Eraricales

Wbt ol it 0

aos diversos temas que compdem o PDM terdo sua estrutura, funcionamento, atribuigdes, composi¢éo e
possiveis oportunidades de unificagdo verificadas. Além de alcangar os objetivos expressos anteriormente,
deve-se principalmente buscar alcangar uma cidade sustentavel definindo objetivos, diretrizes e propostas.
A partir da Sintese da Analise Tematica Integrada, a ser elaborada, seréo definidos os objetivos para o
desenvolvimento municipal de Fazenda Rio Grande.

Na Fase da Andlise Tematica Integrada, a Consultoria realizara levantamentos, compilagdes e
andlises de todos os dados e estudos, planos e programas referentes ao Municipio e suas areas de
abrangéncia, bem como incursdes em campo complementares que se fizerem necessarias para a validagdo
e complementacdo das informagdes e analises. E importante destacar ainda que a realizacdo desse
diagnéstico envolvera equipes diferentes de trabalho, pois seréo realizados levantamentos para subsidiar
estudos tematicos especificos, embora integrados nas trés partes da 22 Fase supracitadas.

A fim de organizar o desenvolvimento do trabalho dentro dos objetivos do TR e das premissas
advogadas pela Consultoria, foram definidos seis Eixos Estruturantes para referenciar a organizagéo das

informagdes da 22 Fase:

o Aspectos Fisico-Ambientais: condicdo das éareas de preservacdo permanente,
reflorestamento, recuperagdo de mata nativa, restrigdes ambientais, erosdes, poluicdo
hidrica, caracteristicas dos solos;

¢ Infraestrutura Social: Educagdo, Salde, Assisténcia Social, Seguranca, Cultura, Esporte e
Lazer, Turismo e Habitagao;

o Infraestrutura e servigos publicos: sistemas de circulagéo, transportes, saneamento,
energia, iluminag&do, comunicagéo;

o Uso e ocupacao do solo urbano e rural: tipologias de uso e ocupacgéo, patriménio material,
formas de parcelamento do solo;

o Aspectos Socioeconomicos: Populagéo (distribuicdo, crescimento, densidade); Emprego
e renda; Base econdmica (Setor Primario — agricultura, pecuaria, mineragdo, Setor
secundario, Setor Terciario — Comércio, Servigos, Turismo);

o Aspectos Institucionais e Participativos: Estrutura Administrativa, Legislacéo, Tributagao,
Sistema de informages, Organizagdo comunitaria, capacidade de parcerias intermunicipais,

consdrcios intermunicipais e avaliagdo das ja existentes.

Ressalta-se, no entanto, que estes eixos e respectivos componentes poderao sofrer ajustes

quando do desenvolvimento do diagnéstico do Municipio, em fungdo do levantamento dos dados obtidos.
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1.1.3  Diretrizes e Propostas para uma Cidade Sustentavel (32 Fase)

A leitura da realidade levantada na 2° Fase — Analise Tematica Integrada, devera servir de base
para a elaboracao das propostas para reordenamento territorial do municipio visando a promog&o de uma
cidade sustentavel. Serao realizadas analises e reestruturagdo do macrozoneamento municipal e urbano,
dos perimetros urbanos e areas de expansdo urbana, uso e ocupacgéo do solo e 0 zoneamento, areas de
desenvolvimento econdmico, sistema viario e parcelamento do solo urbano. As propostas para esses
objetivos devem estar aptas com o conceito do direito a uma cidade sustentavel, sendo necessérios pontos
especificos levando em conta suas caracteristicas particulares.

Para isso, essas diretrizes e propostas deverdo ser norteadas pelos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), vinculados a Agenda 2030 da Organizagéo das Nagbes Unidas
(ONU). Os ODS correspondem a 17 objetivos, divididos em 169 metas, que configuram um compromisso
mundial para a busca de melhores condigdes de vida de maneira igualitéria pautadas pela sustentabilidade.
No estado do Parana, a Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano (SEDU) e o Paranacidade s&o
agentes promotores desse compromisso, que ja teve a adesao formal de 343 municipios paranaenses,
incluindo Fazenda Rio Grande. Assim sendo, nas interagdes pertinentes & essa fase com técnicos e a
comunidade, os envolvidos seréo convidados a pensar em diretrizes e propostas que guardem relagéo e

promovam cada um dos objetivos, conforme vistos na figura a seguir.

Figura 3: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: PARANACIDADE, 2019.
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A partir das propostas e diretrizes a serem desenvolvidas, buscar-se-4 assegurar que 0s
moradores de Fazenda Rio Grande possuam direito a terra urbana, moradia, saneamento basico,
infraestrutura urbana, transporte, servigos publicos, trabalho e lazer, e que estes se desenvolvam com
qualidade. Como medida de auxilio assegurado pelo Estatuto da Cidade, os instrumentos urbanisticos e
outros que venham a ser pertinentes serao definidos, como concessao especial para fins de moradia e
direito real de uso, devendo ser assegurados por meio da demarcacao das areas onde serdo aplicados.
Também, como nas fases anteriores, serdo executadas atividades ja estabelecidas pelo Termo
de Referéncia (TR), como a realizacdo de reunides, oficinas e audiéncias publicas a serem seguidas
durante o percurso desta fase. O Plano devera tratar da construgdo coletiva de uma cidade socialmente
justa e ambientalmente responséavel. Alinhado com o objetivo do Plano, a proposta devera considerar um
conjunto de agdes que visa dar sustentabilidade econémica e social para o Municipio de Fazenda Rio

Grande.

1.14  Plano de Acéo e Investimento e Institucionalizagdo do PDM (42 Fase)
Como parte final da revisdo do PDM, a consultoria também abordara, em debate continuo com

o0s demais entes envolvidos no processo, as revisdes dos seguintes instrumentos urbanisticos destacados

a sequir;

e Lei do Plano Diretor Municipal, especialmente no que se refere as diretrizes para o
(re)ordenamento territorial (macrozoneamentos municipal e urbanos), perimetro(s)
urbano(s) e de area(s) de expansdo urbana, uso e ocupagdo do solo urbano,
parcelamento do solo para fins urbanos e propostas para garantir os direitos a cidade
sustentavel;

o Decreto regulamentador dos procedimentos administrativos, fluxograma e formulérios,
necessarios a organizagdo dos trémites para licenciamento das atividades relacionadas
a0 uso e ocupacgdo do solo urbano;

e Lei do Perimetro Urbano e do perimetro de expansao urbana, se for o caso;

o Leide Usoe Ocupacgéo do Solo Urbano vinculado a Classificagao Nacional de Atividades
Econémicas (CNAE);

e Leido Sistema Viario;

o Lei do Parcelamento do Solo para fins urbanos;

e Cddigo de Obras e Edificacdes;

e (Codigo de Posturas Municipais;

e Sistema de Ordenamento Territorial;
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o Regulamentagdes especificas para os instrumentos urbanisticos aplicaveis no territorio
municipal de acordo com o Estatuto da Cidade (outorga onerosa, direito de preempcao,

estudo de impacto de vizinhanga, IPTU progressivo efc.);

A 4° fase também se refere a definigdo pela Consultoria de um Plano de Agao e Investimento
(PAI) atualizado, no qual serdo definidos as agdes e investimentos prioritarios para a implementagéo do
PDM, considerando as atividades das Fases anteriores. Neste documento seréo identificados, para cada
acao ou investimento: responséavel(is); direitos a cidade sustentavel; dimensao; objetivo; localizacao; meta
(prevista e realizada); custo; prazo; indicador de resultado; e fontes de recursos, respeitando o modelo que
consta no Termo de Referéncia.

Todas as fases do processo indicadas no presente item tém seus eventos e esferas de
participacao necessarias a sua devida execugao indicadas a seguir, em consonancia com 0 que prevé o

Termo de Referéncia.

1.2 Processo Participativo

O uso e ocupacgdo de um territdrio estdo atrelados a acgdo coletiva dos atores locais. Sdo os
atores socioecondmicos que, a partir de uma representagao compartilhada sobre a realidade identificam os
limites do territorio, em geral por agregacao de unidades administrativas (municipios) ou socioeconémicas
(sindicatos, setores produtivos, assentamentos de agricultores, comunidades etc.) e constroem uma
estratégia de acdo. Por essa razéo, todas as fases descritas anteriormente deverdo ocorrer a partir de um
amplo processo de participacéo popular que, além de auxiliar na constru¢do da Revisao do Plano Diretor
Municipal de Fazenda Rio Grande, daré legitimidade aos seus resultados, aumentando as chances de
sucesso na sua implementaco futura por meio da apropriacdo de suas diretrizes, propostas e projetos pela
populagé@o em geral.

O processo participativo é composto por uma série de eventos, conforme prevé o documento do
Termo de Referéncia no Item 3 — Estratégia de Acdo e respectivos subitens, e estdo coerentemente
distribuidos ao longo das quatro fases dos trabalhos de Revisdo do PDM de Fazenda Rio Grande, conforme

ilustra a figura a seguir. O detalhamento desses eventos encontra-se no topico a seguir.
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Figura 4: Esquema das Fases da Revisdo do PDM de Fazenda Rio Grande e processo participativo
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Né&o obstante, alteragdes sao propostas no cronograma dos eventos presenciais, com presenga
de publico, devido ao avan¢o da pandemia da COVID-19 que incorreu na restrigdo da realizagdo de
atividades com aglomerac&o de pessoas a partir do més de margo de 2020. Tais alteragdes implicardo, aos
eventos da 1° Fase, um remanejamento de datas, devendo ocorrer antes, mas préximos as datas dos
eventos da 2° Fase, quando as restricbes de realizagdo de eventos deverdo estar mais brandas ou
suspensas. A Figura 5 indica como ficaria 0 esquema de eventos das fases com esse remanejamento,

sendo que o cronograma completo proposto se encontra no capitulo 3 do presente documento.
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1.2.1  Eventos do Processo Participativo

E possivel dividir as dezenas de eventos referentes & Revisdo do PDM em dois tipos: aqueles
que ocorrem em reunides e oficinas entre os técnicos da Consultoria, da Equipe Técnica Municipal, de
demais servidores da Prefeitura e dos membros do Grupo de Acompanhamento, cujos objetivos giram em
torno do nivelamento de informagdes, debates técnicos, organizagdo de eventos e do processo de Revisdo

do PDM como um todo, oferecendo assim uma leitura técnica do municipio; e aqueles que ocorrem com a
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participacao geral da populagéo, contando com pessoas pertencentes aos grupos supracitados mas, em
especial dos cidaddos fazendenses em geral, em Audiéncias Publicas, Oficinas Comunitarias e
Conferéncia, construindo uma participacdo e uma leitura comunitaria da realidade local.

N&o obstante, o que ha em comum entre todos eles é a troca de informagdes e o estabelecimento
de um processo colaborativo para a geragdo de informagdes Uteis a elaboragdo dos produtos que
constituirdo as entregas pertinentes a cada fase do processo. Os quadros a seguir indicam, com base no
conteudo indicado pelo Termo de Referéncia, a ocorréncia desses eventos, a pauta e programagado que
eles deverdo abordar, bem como os participantes que deverdo ser convidados e estar presentes nas
ocasides de sua ocorréncia. A proposta de datas aproximadas para a realizagdo desses eventos,
considerando o adiamento dos eventos publicos ou com aglomeracdo de pessoas devido a pandemia da

COVID-19, pode ser vista no Cronograma Fisico que é apresentado no capitulo 3 do presente documento.

Quadro 2: Eventos do Processo Participativo a serem realizados na 12 Fase - Mobilizagao

EVENTOS DA 12 FASE - MOBILIZAGAO

EVENTO PARTICIPANTES

PAUTA/PROGRAMAGAO

Reunido técnica
na assinatura do
contrato de
prestacao de
servigos

Realizar leitura analitica do Termo de Referéncia;

reiterar  0s  procedimentos  administrativos
estabelecidos no contrato, e as responsabilidades e
atribuigdes dos participantes durante o processo de
revisdo do PDM,; e, solicitar os dados e informagdes
necessarias ao desenvolvimento das atividades e dos
eventos dos ltens 2 e 3 do Termo de Referéncia,
respectivamente.

Responsavel:

ETM, com acompanhamento da
Secretaria Municipal de
Urbanismo

Participantes: Consultoria, ETM e
Conselho Municipal de Politicas
Territoriais e Ambientais/GA

1 (uma) Reunido
técnica de
capacitagéo

Apresentar  cronograma  fisico; e, transferir
conhecimentos no que concerne: i) metodologia de
trabalho; ii) métodos e técnicas para avaliagdo do
desempenho do planejamento e gestdo urbana do
municipio e, iii) métodos e técnicas para realizagao da
Oficina “Leitura Técnica” e das audiéncias da 1°
rodada de Audiéncias Publicas.

Responsavel: Equipe da
Consultoria

Participantes:

ETM e Conselho Municipal de
Politicas Territoriais e
Ambientais/GA

1 (uma) Reunido
técnica
preparatoria

Definir formularios e amostra de pesquisados para
avaliacdo do desempenho do planejamento e gestdo
urbana do municipio; organizar € complementar 0s
dados e informagdes solicitados para a realizagdo das
atividades da 12 Fase; e definir os procedimentos
necessarios a realizagdo da: i) avaliagdo do
desempenho do planejamento e gestdo urbana do
municipio; ii) Oficina(s) “Leitura Técnica”; e, iii) 12
rodada de Audiéncias Publicas.

Responsavel:
Equipe da Consultoria

Participantes:
ETM

1 (uma) Oficina
“Leitura Técnica”

“Avaliagdo do desempenho do planejamento e gestéo
urbana do municipio”. Analisar os dados e

Responsavel: Equipe da
Consultoria
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EVENTOS DA 12 FASE - MOBILIZAGAO

EVENTO

PAUTA/PROGRAMAGAO

PARTICIPANTES

informagdes de modo a avaliar o desempenho do
planejamento e gestdo urbana do municipio.

ETM, representantes do poder
executivo, membros do Conselho
Municipal de Politicas Territoriais e
Ambientais, representantes do
poder legislativo e representante do
Ministério Publico;

2 (duas)
audiéncias da 12
rodada de
Audiéncias
Publicas

“Convocagdo  da  populagdo, associagdes
representativas  dos  vérios  segmentos da
comunidade, Conselho Municipal de Politicas

Territoriais e Ambientais/GA e poder legislativo para
participagdo do processo de revisdo do Plano Diretor
Municipal”. Informar-se-4 o inicio, os motivos, a
importancia, o cronograma, os métodos e técnicas
previstas, e seréo debatidas as questdes relativas ao
processo de revisdo do PDM colocadas tanto pela
administragdo  municipal como pelos seus
participantes.

Responsavel: Equipe da
Consultoria

Participantes:

ETM, representantes poder
executivo, Conselho Municipal de
Politicas Territoriais e Ambientais,
representantes do poder legislativo,
representante do Ministério Publico,
populagéo e associagdes
representativas dos varios
segmentos da comunidade;

1 (uma) Reuniao
técnica de
capacitagao para
o GA

Capacitar o Grupo de Acompanhamento (GA)
instituido nas duas Audiéncias Publicas de forma a
garantir seu nivelamento de conhecimentos relativos
as atividades desenvolvidas e produtos elaborados na
12 Fase do presente Termo de Referéncia.

Responsavel: Equipe da
Consultoria

Participantes: ETM e Conselho
Municipal de Politicas Territoriais e
Ambientais /GA

1 (uma) Reuniao
técnica de
consolidagao

Ajustar as andlises e respectivos documentos
relativos as atividades da 12 Fase em decorréncia da
12 rodada de Audiéncias Publicas.

Responsavel: Equipe da
Consultoria

Participantes: ETM

1 (uma) Reuniao
técnica de
coordenagio

Avaliar o andamento das atividades e eventos
realizados na 12 Fase e definir, se necessario, ajustes
nos procedimentos adotados para a 22 Fase.

Participantes: Equipe da
Consultoria, Coordenadores da
ETM

Fonte: Elaborado por ECOTECNICA, 2020, com base no Termo de Referéncia.
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Quadro 3: Eventos do Processo Participativo a serem realizados na 22 Fase — Andlise Tematica Integrada

EVENTOS DA 2° FASE - ANALISE TEMATICA INTEGRADA

EVENTO PAUTA/PROGRAMAGAO PARTICIPANTES
Apresentar métodos e técnicas para: mapear areas A .
aptas, aptas com restricdo e inaptas ao uso e Responsavel: Equipe da Consultoria
ocupagéo antropicos, mapear 0 uso e ocupagéo atual
do solo, avaliar a capacidade de atendimento e
distribuicdo das infraestruturas, equipamentos e
servigcos publicos, avaliar 0 uso e ocupagao do solo
atual versus as capacidades de suporte ambiental e

2 (duas) de infraestruturas, equipamentos e servigos publicos,

Reunides avaliar a expansao urbana versus as capacidades de

técnicas de suporte ambiental e de infraestruturas, equipamentos | participantes: ETM e Conselho
capacitacéo e servigos publicos; avaliar as condicdes gerais de | Municipal de Politicas Territoriais e

moradia e fundiérias; avaliar as condi¢cbes gerais de | Ambientais /GA

acessibilidade e mobilidade, com énfase na area

urbana; avaliar a capacidade de investimento do

municipio; avaliar a estrutura e funcionamento dos

conselhos municipais existentes; avaliar a sintese da

andlise tematica integrada; avaliar a definigdo de

objetivos para o desenvolvimento municipal.

Responsavel: Equipe da Consultoria

Organizar e complementar os dados e informagdes

2 (duas) solicitados e definir os procedimentos necessarios

Reunides para realizagao das: i) atividades da 22 Fase; ii) 2

técnicas (duas) Oficinas de “Leitura Técnica” e 5 (cinco)

preparatorias Oficinas “Leitura Comunitaria”; e, iii) das 2 (duas) Participantes: ETM
audiéncias da 2° rodada de Audiéncias Publicas
Responsavel: Equipe da Consultoria
2 (duas) Oficinas o
“Leitura Técnica” | Caracterizar as condi¢bes quali-quantitativas da Participantes: ETM, representantes

- Anélise cidade e do municipio considerando os contetidos do poder executivo, membros do

Tematica previstos na Analise Tematica Integrada. Conselho Municipal de Politicas

Integrada Territoriais e Ambientais/GA e

representantes do poder legislativo
(comissdes tematicas)
5 (cinco) Oficinas Responsavel: Equipe da Consultoria

“Leitura Caracterizar as condigbes quali-quantitativas da

Comunitaria” - cidade e do municipio considerando os conte(dos | participantes: populagéo e
Andlise Tematica | previstos na Analise Tematica Integrada. associagdes representativas dos
Integrada’ varios segmentos da comunidade;

1 A serem realizadas de maneira regionalizada dentro do municipio conforme debate e aprovagéo pela ETM.
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EVENTOS DA 2° FASE - ANALISE TEMATICA INTEGRADA

PAUTA/PROGRAMACAO

PARTICIPANTES

2 (duas)
audiéncias da 22
rodada de
Audiéncias
Publicas -
Analise Tematica
Integrada

Submeter & apreciagdo dos participantes a
caracterizagdo das condigdes quali-quantitativas da
cidade do municipio conforme os contetidos previstos
na Analise Tematica Integrada, considerando as
Leituras Técnica e Comunitéria.

Responsavel: Equipe da Consultoria

Participantes: ETM, representantes
poder executivo, Conselho Municipal
de Politicas Territoriais € Ambientais
IGA, representantes do poder
legislativo, representante do
Ministério Publico, populagao e
associagdes representativas dos
varios segmentos da comunidade

1 (uma) Reuniao
técnica de
consolidagao

Ajustar as analises e respectivos documentos
relativos as atividades da 22 Fase em decorréncia da
22 rodada de Audiéncias Puablicas

Responsavel: Equipe da Consultoria

Participantes: ETM

3 (trés) Reunides
técnicas de
coordenagao

Avaliar o andamento das atividades e eventos
realizados na 22 Fase e definir, se necessario, ajustes
nos procedimentos subsequentes.

Participantes: Equipe da Consultoria,
Coordenadores da ETM

Fonte: Elaborado por ECOTECNICA, 2020, com base no Termo de Referéncia.

Quadro 4: Eventos do Processo Participativo a serem realizados na 3? Fase — Diretrizes e Propostas para uma

Cidade Sustentavel

EVENTOS DA 32 FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL

EVENTO

PAUTA/PROGRAMAGAO

PARTICIPANTES

1 (uma) Reuniao
técnica de
capacitagado

Apresentar métodos e técnicas para: i) definir
diretrizes de (re)ordenamento territorial; ii) definir
propostas para garantir os direitos & cidade
sustentavel; iii) definir instrumentos urbanisticos; iv)
realizar Oficina(s) “Leitura Técnica”, Oficina(s)
“Leitura Comunitaria” e da 3% rodada de Audiéncias
Publicas.

Responsavel: Equipe da Consultoria

Participantes: ETM e Conselho
Municipal de Politicas Territoriais e
Ambientais /GA

1 (uma) Reuniao

Organizar e complementar os dados e informagdes
solicitados e definir os procedimentos necessarios
para realizagdo das: i) atividades da 32 Fase; ii)

Responsavel: Equipe da Consultoria

r(:e:rrl:t:gria Oficina(s) “Leitura Técnica” e Oficina(s) “Leitura
prep C(,)m.unitéria”; e, i) da 32 rodada de Audiéncias Participantes: ETM
Publicas.
2 (duas) Oficinas Responsével: Equipe da Consultoria
“Leitura Técnica” N L _
_ Diretrizes e peflmr diretrizes de’(rg)ordenamento territorial, ' Participantes: ETM, representantes
instrumentos urbanisticos e propostas para garantir | do poder executivo, membros do
ACB D os direitos a cidade sustentavel C lho Munici id Politi
uma Cidade : onselho Municipal de oliticas
Sustentavel Territoriais e Ambientais e

representantes do poder legislativo
(comissdes tematicas)
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EVENTOS DA 3% FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL

EVENTO PAUTA/PROGRAMACAO PARTICIPANTES
) (cmco). s Responsavel: Equipe da Consultoria
“Leitura
Comunitaria” — Definir  diretrizes de (re)ordenamento territorial, N
Diretrizes e instrumentos urbanisticos e propostas para garantir Part|0|pa~ntes: o
Propostas para os direitos a cidade sustentavel. populacéo e associagoes
uma Cidade representativas dos varios
Sustentavel? segmentos da comunidade
Responsavel:
2 (duas) Equipe da Consultoria
audiéncias da 3? -
rodada de Submeter & apreciagdo dos participantes a definigao | Participantes:
Audiéncias de diretrizes de (reJordenamento territorial, | ETM, representantes do poder
Publicas - instrumentos urbanisticos e solugdes especificas para | €xecutivo, Conselho Municipal de
Diretrizes e garantr os direitos & cidade sustentavel, | Politicas Territoriais e Ambientais,
Propostas para considerando as Leituras Técnica e Comunitaria. representantes do poder legislativo,
uma Cidade representante do Ministério Publico,
Sustentavel populagéo e associagbes

representativas dos varios
segmentos da comunidade

o . . . Responséavel:
1 (uma) Reuniao Ajustar as analises e respectivos documentos Equipe da Consultoria
técnica de relativos as atividades da 32 Fase em decorréncia da -
consolidagdo 32 rodada de Audiéncias Piblicas. EmC'PanteSi
1 (uma) Reuniao Avaliar o andamento das atividades e eventos | Participantes:
técnica de realizados na 32 Fase e definir, se necessario, ajustes | Equipe da Consultoria
coordenagéo nos procedimentos adotados para a 42 Fase. Coordenadores da ETM

Fonte: Elaborado por ECOTECNICA, 2020, com base no Termo de Referéncia.

Quadro 5: Eventos do Processo Participativo a serem realizados na 42 Fase — Plano de Ag&o e Investimento (PAI) e

Institucionalizagao do PDM

EVENTOS DA 4° FASE - PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO (PAI) E INSTITUCIONALIZAGAO DO PDM

EVENTO

PARTICIPANTES

2 (duas) Reunides
técnicas de
capacitagao

PAUTA/PROGRAMAGAO

Apresentar métodos e técnicas para: i) definir o Plano
de Agéo e Investimentos ; ii) institucionalizar o PDM;
iii) propor o sistema de planejamento e gestdo do
PDM; iv) propor ajustes da estrutura organizacional;
v) realizar Oficina(s) “Leitura Técnica”, Oficina(s)
“Leitura Comunitaria”, a 42 rodada de Audiéncias
Publicas e Conferéncia da revisédo do PDM. Destas,
uma sera realizada antes das duas audiéncias da 42
rodada de Audiéncias Publicas e outra, antes da
Conferéncia da reviséo do PDM.

Responsavel:
Equipe da Consultoria

Participantes:

ETM e Conselho Municipal de
Politicas Territoriais e
Ambientais/GA

2 A serem realizadas de maneira regionalizada conforme debate e aprovagéo pela ETM.
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EVENTOS DA 4° FASE - PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO (PAl) E INSTITUCIONALIZAGAO DO PDM

EVENTO

PARTICIPANTES

2 (duas) Reunides
técnicas
preparatdrias

PAUTA/PROGRAMAGAO

Organizar e complementar os dados e informagdes
solicitados e definir os procedimentos necessarios
para realizacdo das: i) atividades da 42 Fase; ii)
Oficina(s) “Leitura Técnica” e Oficina(s) “Leitura
Comunitaria”; iii) 42 rodada de Audiéncias Publicas; e,
iv) Conferéncia da revisdo do PDM. Destas, uma sera
realizada antes das duas audiéncias da 4° rodada de
Audiéncias Publicas e outra, antes da Conferéncia da
revisdo do PDM.

Responsavel: Equipe da
Consultoria

Participantes: ETM

1 (uma) Oficina
“Leitura Técnica” -
Plano de Agao e
Investimento e
Institucionalizagao
do PDM

Definir as agdes e investimentos prioritarios para a
implementacdo do PDM; analisar as minutas de
anteprojetos de lei do PDM e das leis urbanisticas;
analisar proposta de sistema de planejamento e
gestto do PDM e de ajustes da estrutura
organizacional.

Responsavel: Equipe da
Consultoria

Participantes: ETM,
representantes do poder
executivo, membros do Conselho
Municipal de Politicas Territoriais e
Ambientais/GA (cAmaras técnicas)
e representantes do poder
legislativo (comissdes tematicas)

1 (uma) Oficina
“Leitura
Comunitaria” -
Plano de Agao e
Investimento e
Institucionalizagao
do PDM

Definir as agdes e investimentos prioritarios para a
implementacdo do PDM; analisar as minutas de
anteprojetos de lei do PDM e das leis urbanisticas;
analisar proposta de sistema de planejamento e
gestdo do PDM e de ajustes da estrutura
organizacional.

Responsavel: Equipe da
Consultoria

Participantes:

populagéo e associagdes
representativas dos varios
segmentos da comunidade

2 (duas) audiéncias
da 4% rodada
Audiéncia Publica
- Plano de Agédo e
Investimento e
Institucionalizagao

Submeter a apreciagdo dos participantes as agdes e
investimentos prioritarios para a implementagdo do
PDM, as minutas de anteprojetos de lei do PDM e das
leis urbanisticas, o sistema de planejamento e gestéo
do PDM e os ajustes da estrutura organizacional,
considerando as Leituras Técnica e Comunitaria.

Responsavel:
Equipe da Consultoria

Participantes: ETM,
representantes do poder
executivo, Conselho Municipal de
Politicas Territoriais e
Ambientais/GA, representantes do
poder legislativo, representante do

CO L Ministério Publico, populagéo e
associagdes representativas dos
varios segmentos da comunidade
Responsavel:

Equipe da Consultoria

1 (uma)

Conferéncia da
revisdo do Plano
Diretor Municipal -
“Pactuacao do
Plano Diretor
Municipal”

Submeter & apreciagéo dos participantes a sintese da
versdo final preliminar do PDM revisado para
pactuagéo.

Participantes:

ETM, representantes do poder
executivo, Conselho Municipal de
Politicas Territoriais e
Ambientais/GA, representantes do
poder legislativo, representante do
Ministério Publico, populagéo e
associagdes representativas dos
varios segmentos da comunidade
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EVENTOS DA 4° FASE - PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO (PAl) E INSTITUCIONALIZAGAO DO PDM

EVENTO PAUTA/PROGRAMAGAO PARTICIPANTES

Ajustar as analises e respectivos documentos | Responsavel:
relativos as atividades da 4° Fase em decorréncia das | Equipe da Consultoria

audiéncias da 42 rodada de Audiéncias Publicas e em
decorréncia da Conferéncia da revisdo do Plano
Diretor Municipal; destas, uma sera realizada antes | participantes:
das duas audiéncias da 4° rodada de Audiéncias | ETM
Publicas e outra, antes da Conferéncia da revisdo do
PDM.

2 (duas) Reunides
técnicas de
consolidagao

Avaliar o andamento das atividades e eventos
realizados na 42 Fase e definir, se necessario, ajustes

2 (duas) Reunides o R Participantes:
. nos produtos finais; destas, uma sera realizada antes .
técnicas de o, a - Coordenadores da equipe da
~ das duas audiéncias da 4° rodada de Audiéncias .
coordenagao Consultoria e da ETM

Publicas e outra, antes da Conferéncia da revisdo do
PDM.

Fonte: Elaborado por ECOTECNICA, 2020, com base no Termo de Referéncia.

1.2.2  Mobilizagdo e Comunicagao

A participagao dos diversos atores sociais seré realizada com uma abordagem “centrada no ser
humano” e no meio ambiente. Sua distribuicdo no sistema, por meio do dialogo, empatia e cocriagéo,
devera promover resultados transformadores que venham a contribuir para o planejamento e a promogéo
da ocupagao para que integrem a malha urbana e gerem economia ao Municipio. Para isto, os espagos
participativos contardo com representantes dos movimentos sociais da regido; érgdos municipais e do
Governo do Estado; organizagdes regionais; empresariado (incluindo microempresas e cooperativas),
instituicbes de ensino e pesquisa e outros relevantes.

As estratégias de mobilizagdo e comunicacdo que permitirdo que a participacdo desses
diferentes atores sociais ocorra de maneira mais ampla e otimizada s&o descritas nos topicos a seguir. O
objetivo das ferramentas e canais de comunicagéo elencados sera manter todos os agentes informados e
atualizados sobre os eventos, antes e depois de seu acontecimento, bem como sobre os produtos

executados e 0 andamento do processo de Revisdo do PDM de Fazenda Rio Grande como um todo.

Estratégias Especificas de Mobilizagdo e Comunicacao

Os meios de comunicag&o previstos sdo: cartazes afixados e/ou distribuidos em locais de grande
acesso de pessoas; canais de comunicacdo de massa como: jornais regionais e internet (site oficial da
prefeitura e outras ferramentas de redes sociais). Outra forma de comunicagdo que apresenta bons

resultados e sera adotada em todas as fases da Revisdo consiste nos carros de som. Cabe destacar que
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a parceria com a Prefeitura e envolvimento do estado sdo importantes ferramentas nao sé durante o
processo de Revisao do PDM, como também durante sua implementagao nos anos seguintes.

Tais meios de comunicagdo, detalhados a seguir, garantirdo aos atores sociais
acompanhamento das atividades e dos eventos de forma a promover a efetiva participagéo do processo de
elaboragdo do PDM, o qual esta centrado no equilibrio entre as vertentes institucional e social. Ressalta-se
que esses meios de comunicagdo e divulgagdo sdo essenciais para a transparéncia do processo,
principalmente para a divulgagédo da data e local de execugdo dos seus ritos formais, como Oficinas

Comunitarias, Audiéncias Publicas e Conferéncia Final.

Sistematizacao das Informagoes e Publicagao

Antes de especificar os meios de comunicagdo que se adotardo ao longo de todo o processo de
Revisdo do PDM de Fazenda Rio Grande, é importante ressaltar que, para que haja uma participacdo
comunitaria mais informada e qualificada, no sentido do alinhamento das informag6es geradas e debatidas
durante todas as fases do trabalho, serdo disponibilizadas para a consulta de toda a populacéo o material
produzido na forma dos produtos desenvolvidos ap6s o aceite da Equipe Técnica Municipal.

Dessa maneira, sera realizada uma sistematizagao de todo o contetdo de cada fase a partir da
elaboragdo do conteudo da publicagédo completa, edicdo do conteudo, producdo e langamento de
divulgacdo para atores estratégicos, comunicagéo e publicidade. Todo o material sera sistematizado e
devera ser disponibilizado numa secdo especifica do sife oficial da Prefeitura sobre a Revisdo do PDM.
Para que este material atinja 0 maior nimero possivel de pessoas, em todos 0s meios de comunicagdo
descritos na sequéncia seré divulgada a informagao o enderego para a consulta dos documentos, dando-

lhe, portanto, ampla publicidade e visibilidade.

Distribuicao de Cartazes e Flyers

Para auxiliar na divulgagao dos eventos de construgéo e legitimacao da Revisédo do PDM, bem
como dos produtos desenvolvidos, a Consultoria elaborara artes dos cartazes e flyers em linguagem
acessivel e ilustrativa, cujo contelido sera previamente aprovado pela ETM, sendo que a responsabilidade
pelo processo de impresséo e distribui¢do cabera & municipalidade. Pretende-se contar com auxilio ainda
das secretarias e departamentos municipais e entidades de ensino e pesquisa envolvidos no processo de
divulgagéo. Os locais prioritarios para distribuicdo e afixagdo deverdo ser de facil visualizagdo da
comunidade, como escolas, unidades de saude, sede de associagbes e organizagbes comunitarias,

comércios, departamentos diversos da prefeitura, entre outros.
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As figuras a seguir contém modelos de cartazes e flyers desenvolvidos pela Consultoria para
aprovagao do municipio e futura utilizagdo com a insercdo das informagdes condizentes com cada evento

a ser realizado durante todo o processo de Revisdo do PDM.

Figura 6: Proposta de modelo de cartaz/flyer para divulgacéo dos eventos do processo de Revisdo do PDM de
Fazenda Rio Grande

/

REVISAO DO PLANO DIRETOR

FAZENDA
RID
GRANDE

OFICINA
COMUNITARIA

DATA E HORARIO

LOCAL
ENDERECO DO LOCAL

SUA PARTICIPACAO E MUITO IMPORTANTE PARA O DESENVOLVIMENTO DE FAZENDA RIQO GRANDE!
Cant) s H

Fonte: ECOTECNICA, 2020.
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Figura 7: Modelo de cartaz/flyer para divulgagéo dos eventos do processo de Revisdo do PDM de Fazenda Rio
Grande
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SUA PARTIQIPACAO £ MUITO IMPORTANTE PARRIO DESENVOLAMENTOBE FAZENDA RIBICRANDE

Fonte: ECOTECNICA, 2020.
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Figura 8: Modelo de cartaz/flyer para divulgagao dos eventos do processo de Revisdo do PDM de Fazenda Rio
Grande
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SUA PARTICIPAGAO E MUITO IMPORTANTE PARA O
DESENVOLVIMENTO DE FAZENDA RIO GRANDE!
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LOCAL
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1> AUDIENCIA PUBLICA
i pmes B

Fonte: ECOTECNICA, 2020.
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Figura 9: Modelo de cartaz/flyer para divulgagao dos eventos do processo de Revisdo do PDM de Fazenda Rio
Grande
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1> AUDIENCIA PUBLICA

SUA PARTICIPAGAO E MUITO IMPORTANTE PARA O
DESENVOLVIMENTO DE FAZENDA RIO GRANDE!

Fonte: ECOTECNICA, 2020.
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Figura 10: Modelo de cartaz/flyer para divulgagdo dos eventos do processo de Revisao do PDM de Fazenda Rio
Grande
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Publicagao em Jornais Regionais e Sites Oficiais

Sera realizada a publicacdo, em jornais de maior circulagdo regional e nos sifes oficiais de meios
de comunicacdo com abrangéncia em Fazenda Rio Grande, de notas explicativas dos trabalhos e
informativas acerca das realizagdes dos eventos. A equipe da Consultoria sera responsavel pela
elaboragdo do contelido/nota a ser publicada nos jornais e sifes oficiais, com apoio a ETM, contando
também com a participagao do Grupo de Acompanhamento. O processo de inser¢io destes materiais sera

de responsabilidade da Prefeitura Municipal de Fazenda Rio Grande.

Distribuicdo de Convites aos Eventos

Antes da realizag&o dos diversos eventos relativos a elaboragao das diferentes fases da Reviséo
do PDM, conforme j& especificados anteriormente, a Prefeitura Municipal de Fazenda Rio Grande devera
distribuir os convites diretamente direcionados aos segmentos sociais envolvidos de maior
representatividade, com auxilio da ETM e Grupos de Acompanhamento, levando-se em conta a lista de

entidades identificadas.

Mobilizacao por midias digitais e redes sociais

Hoje em dia a comunicacao através das midias e redes sociais pertencem crescentemente a
populagdo mundial, sua influéncia e finalidades sdo carros chefes no que diz respeito as atualizagbes de
noticias. Com base nesse fato e na resolugdo de uma mudanca mundial através da nova fase de
socializacdo, as prefeituras e entidades utilizam da mesma para incentivar 0 maior contato entre os
moradores ou atores interessados no bem-estar comum. Pode-se citar os casos: Twitter da Prefeitura de
Séo Paulo, Facebook da Prefeitura de Curitiba, Instagram da Prefeitura do Rio de Janeiro.

O sife da Prefeitura Municipal de Fazenda Rio Grande, que formara parte da mobilizagdo social
digital, trara, ao longo de todo o processo de links de participag@o, noticias e acesso aos relatorios
aprovados depois de cada fase assim como, as leis aprovadas ao final do processo. A Figura 12 a seguir
ilustra uma publicagéo de noticia referente ao processo de Revisdo do PDM ja realizada no s/fe oficial pelo
municipio. Por meio eletrdnico devera ser distribuida ainda uma cartilha virtual sobre o PDM, com
informagdes Uteis a respeito do que significa o Plano Diretor, seu embasamento legal, relevancia para o

planejamento e a gestdo do municipio, importancia da participacdo popular, formas de participagéo, entre

outros.
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Fonte: FAZENDA RIO GRANDE, 2020.

Considerando o0 amplo uso e envolvimento ja existente da populagdo nas redes sociais, deverdo
ser utilizadas, ao longo de todo o processo, canais tais como a pagina oficial e conta oficial da Prefeitura
no Facebook e Instagram, j& existentes e em uso frequente pela municipalidade. Deveréo ser divulgadas
imagens e textos para abordar a realizagdo dos eventos, com modelos de “posts” (imagens estaticas),

conforme modelo da Figura 13, contanto com linguagem visual similar a utilizada para os cartazes e flyers,

além de videos, imagens interativas efc.,
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Figura 13: Modelo de postagem em rede social para a divulgagéo dos eventos do processo de Revisdo do PDM de
Fazenda Rio Grande
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Fonte: ECOTECNICA, 2020.

O uso desses canais visa transmitir informagdes de maneira agil e sintética da leitura da
realidade e por meio de um espago de consulta publica aberta. Além de consulta publica, recursos
eletrnicos também serao utilizados para o recebimento de outras demandas e informagdes com o objetivo
de continuar a atualizag&o do banco de dados e informagdes oriundas da populagéo, como o questionario
a ser disponibilizado no Google Forms.

Cartilha explicativa
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Além do material de divulgacdo e convite aos eventos publicos participativos, sera
disponibilizada uma cartilha com conteudo explicativo sobre o Plano Diretor Municipal a populagdo em
geral. Com linguagem simples, objetiva e de facil entendimento, além de passivel de ser distribuida tanto
em meio fisico como em meio digital, essa cartilha buscara prestar ao cidadao informagdes que permitam
contextualizar o instrumento do PDM na gestdo municipal, as etapas do processo de elaboragdo, sua
importancia para o planejamento do municipio, as leis dele decorrentes que possuem reflexos no cotidiano
da populagao, entre outros assuntos.

Dessa forma, a intencdo sera reforcar a compreenséo e a mobilizagdo da populagéo para o
acompanhamento e a participagdo no processo de elaboragdo do PDM e de sua implantagdo futura. O

contetdo desenvolvido encontra-se exposto, na integra, no Apéndice 1 do presente documento.
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PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

Os produtos integrantes da Revisdo do PDM de Fazenda Rio Grande serdo entregues em cada

uma das quatro fases do trabalho, de acordo com o Termo de Referéncia, conforme quadro resumo abaixo,

ao longo dos aproximadamente 11 meses (330 dias) de trabalho. Pode-se observar o prazo de cada um

deles, cujas atividades necessarias a sua consecucao estdo mais bem detalhadas no Cronograma Fisico

de Atividades. E necessario ressaltar, ainda, que os prazos descritos a sequir referem-se & aprovagéo dos

produtos relacionados, ja devidamente revisados e avaliados pela Equipe Técnica Municipal.

Quadro 6: Relagéo e descrigdo de produtos a serem entregues

PRODUTOS DESCRIGAO DO CONTEUDO PRAZO
o Cronograma fisico
o Mobilzaggo | *Metodologia de trabalho - 60 dias
ase  Planejamento e gest&o urbana do municipio
o Relatério de atividades
« Areas aptas, aptas com restricdo e inaptas ao uso e ocupagao
antrépicos
o Uso e ocupacdo atual do solo .
Parte 1 o Capacidade de atendimento e distribuicdo das infraestruturas, 125 dias
equipamentos € servigos publicos
s o Relatério de atividades
S o Uso e ocupacao do solo atual versus as capacidades de suporte
£ ambiental e de infraestruturas, equipamentos e servigos publicos
2 ‘_§ Parte2 | ° Expanséo urbana versus as capacidgdes dg §uporte ambiental e de 185 dias
= infraestruturas, equipamentos e servigos publicos
Fase c - . . o
kS . Cond|lgges gerais de moradia e fundiarias
@ o Relatdrio de atividades
1<—§ o CondicOes gerais de acessibilidade e mobilidade, énfase na area
< urbana
o Capacidade de investimento do municipio
Parte 3 | e Estrutura e funcionamento dos conselhos municipais existentes 220 dias
o Sintese da Analise Tematica Integrada
o Objetivos para o desenvolvimento municipal
o Relatério de atividades
Diretrizes e o (Re)ordenamento territorial
3 Propostas para  Propostas para garantir os direitos a cidade sustentavel 265 di
: o ias
Fase uma Cidade o Instrumentos urbanisticos
Sustentavel e Relatério de atividades
Plano de Acdo e | ® Plano de agéo e investimentos
42 Investimento e o Institucionalizagdo PDM 330 dias
Fase | Institucionalizagdo | e Sistema de planejamento e gestdo do PDM
do PDM « Relatério das atividades

Fonte: Termo de Referéncia da Revisdo do Plano Municipal de Fazenda Rio Grande
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Enquanto as fases 1, 3 e 4 possuem um unico produto a ser entregue, cada um englobando
todos os tdpicos necessarios a consecucdo daquela determinada etapa expostos no quadro anterior, a fase
2 é dividida em trés partes, totalizando assim seis entregas. Destaca-se que juntamente com cada uma
dessas seis entregas também seré entregue um relatério de andamento contendo as atividades realizadas
e 0 processo participativo (atas, registros fotograficos e textos explicativos da realizagdo das reunides,
oficinas e audiéncias) relativas a cada um dos periodos decorridos entre as entregas.

Todos os produtos da Revisdo do PDM serdo apresentados em versdo preliminar para
conferéncia da Revisdo do PDM, ocasido na qual serdo feitas analises, comentarios e a aprovagao do
Coordenador Geral da ETM, bem como dos demais membros da coordenagao da ETM. Posteriormente,
cada produto seré entregue em sua vers&o final, incorporando as recomendacdes da equipe acordadas
com representante da Consultora em reunides técnicas ou documentos oficiais.

Conforme previsto no Termo de Referéncia, todos os produtos serdo entregues em 2 (duas) vias
impressas e 2 (duas) vias em meio digital, sendo 1 (uma) para o municipio e 1 (uma) para a Coordenagédo
da Regido Metropolitana de Curitiba (COMEC), a excegdo do documento da verséo final de todos os
produtos, apos a Reunido Técnica de Consolidagao da Conferéncia da Revisdo do PDM, que devera ser
entregue em 3 (trés) vias impressas e em 3 (irés) vias em meio digital, sendo 2 (duas) para o municipio (1
(uma) para o poder executivo e 1 (uma) para o poder legislativo) e 1 (uma) para a COMEC. As vias
impressas seréo entregues em orientacdo retrato, contando com quadros, tabelas, figuras e mapas em
formato A4 ou A3 (dobrado em A4).

As vias digitais deverdo conter dados e informagdes com as seguintes especificidades: em
formatos abertos, com os textos em Word for Windows .DOC, tabelas em Excel for Windows .XLS,
apresentacdes em PowerPoint for Windows .PPT, mapa base e mapas tematicos em extensdo .DWG e
.SHP, estes Ultimos referenciados ao documento de mapa na extenséo .QGS, compativel com o software
aberto de Sistema de Informac6es Geograficas Quantum GIS (QGIS), e arquivos de imagens em JPG, TIF
ou BMP; em formatos fechados, com /ayouts devidamente organizados para visualizagéo e impresséo, em
extenséo .PDF.
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3. CRONOGRAMA FiSICO DAS ATIVIDADES

Nas figuras a seguir é indicado o cronograma fisico que detalha todas as atividades pertinentes
a elaboracao e consecugao dos trabalhos de Revisdo do Plano Diretor Municipal de Fazenda Rio Grande,
incluindo eventos participativos, entregas de produtos, revisdes e emissdes de documentos relativos a tais
entregas etc. O conteudo exposto no presente capitulo indica o cronograma dividido por Fases, cuja integra
encontra-se no Apéndice 2 e Apéndice 3.

Vale ressaltar que as datas mostradas na sequéncia sdo estimativas que respeitam os prazos
descritos no Termo de Referéncia considerando a data de assinatura do contrato, 12 de margo de 2020. A
Unica excecao ocorre para a Fase 1, cujos eventos com caracteristica comunitaria, de aglomeracao de
pessoas, compostos pela 12 Oficina “Leitura Técnica”, pelas duas audiéncias da Primeira Rodada de
Audiéncias Publicas e pelas reunides de Capacitacdo do GA, de Consolidag¢éo e de Coordenagéo (que
dependem da realizagdo da 1° Rodada de Audiéncias Publicas), terdo que ser adiados em fungdo das
restricdes e o isolamento social causado pela pandemia da COVID-19. Dessa forma, enquanto a Figura 14
indica como o cronograma da Fase 1 do processo ocorreria em condi¢des normais, a Figura 15 expde, nos
eventos destacados em laranja, a sugestdo de novas datas.

Figura 14: Cronograma da Fase 01 da Revisao do Plano Diretor de Fazenda Rio Grande caso ndo houvessem
adiamentos devido a pandemia da COVID-19

Etapa Atividade Data inicio | Data Limite responsabilidade

Cronograma Fisico 12032000 (20,04 2020 ECOTECNICA
Mesodologia do Trabalho 12032020 | 20.04.2020 ECOTECNICA
Plansiamenio & Gestio Urbana do Municioio 12032020 (28042020 ECOTECNICA
Envic e refomo do "Checkhst” 042020 15042020 ECOTECNICA e Coord. ETM
Relatonio de Afividades 1203202  (1.05.2020 ECOTECNICA
Cdpia do RRT Equipe Técnica 0042020  |28.04.2020 ECOTECNICA

=] Cépia do RRT /CAL do Gestor do Municipio 0000|2820 Coordenago ETM

i Reunidio cnica na assinaura do conir.de prest. de servigos 12.03.2020 ETM/ECOTECNICA/COMEC

g Reunides Ecnicas de capaciagio 28.04.2020 ECGTECNICA

= Reunifies cnicas preparaionas 28.04.2020 ETM e ECOTECNICA

§ Oficina “Leura Técn -::a Avaliacin do desempenho do planejamenio e 28,04 5020 ECOTECHICA

' gestdo urbana do mumicipio

p Envio dos convites 00042020 |AM20N0 ETM e Coordenagio ETM

L Publicaggo em jomal da audiéncia B2  [13.04.2020 Coordenago ETM

g 1% Rodada de Audiéncias Piblcas - Convocagio 28.04.2020 ECGTECNICA

L Reunido tcnica de capaciaglo, de consolbdagio e Coordenagio 2.04.2020 ECGTECNICA
ENTREGA PRODUTO 01 30.04.2020 ECOTECNICA
Revizdo do PU1 pela ETM 0042020  |08.05.2020 ETM/Conselhol/ GA
Apste Complementagio PO 08.05.2000  |11.05.2020 ECGTECNICA
Mowva enrega PO (versdo revisada) 11.05.2020 ECOTECNICA
Elzboragio de Laudo & juntzda de documento para assinatura 11.05.2020 Coordenagio ETM
Assinatura de Laudo pelo prefeito, coondenacio da ETM e da Consultona 11.05.2020 Coordenagio ETM

Fonte: ECOTECNICA, 2020.
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Vale ressaltar que a realizagio dos eventos destacados em laranja na proposta da Figura 15,

para o final do més de junho, busca compatibilizar sua ocorréncia com antecedéncia de uma semana aos

eventos das Oficinas da Fase 2, previstos para o inicio do més de julho e expostos na Figura 16, que ndo

passaram por alteracdes de calendério. Os eventos da Fase 1 destacados em verde, que indicam reunides

de cunho técnico mais restritas na quantidade de participantes, ndo sofreram alteragoes de datas.

Figura 15: Cronograma da Fase 01 da Revisdo do Plano Diretor de Fazenda Rio Grande com sugestdo de adiamento
de reunides e eventos publicos comunitarios devido as restricdes causadas pela pandemia da COVID-19

Etapa Atividade Data inicio | Data Limite responsabilidade
Cronograma Fisico 12032000 [15.05.2020 ECOTECNICA
Mesodologia do Trabalho 12032020 |15.06.2020 ECOTECNICA
Plansjamenio & Gestio Urbana do Municipio 12032020 |15.06.2020 ECOTECNICA
Envio e retorno do "Checklist” 04.05. 2020 19.05.2020 ECOTECNICA e Coord. ETH
Relsiono de Afwidades 12032000 12072020 ECOTECNICA
Cdpia do RRT Equipe Técnica 0042020 15052020 ECOTECHICA

[=} Cdpia do RRT /CAU do Gestor do Municipio 0042020 15052020 Coordenagio ETM

i Reunido tcnica na assinalura do contr.de prest. de sanvigos 12.03.2020 ETM/ECCTECNICA/COMEC

g Reunibes ticnicas preparsiinas 204300 ECOTECHNICA

| = Reunifies thonicas de capaciagio 28052020 ETM e ECOTECNICA
% Ciicina "Lesura Técn -::a'_ Avaliacio do desempenho do planeiamento & 0807 2020 ECOTECNICA
v gesido urbana do mumicipio

S Envio dos convies 19062020  |04.07.2020 ETM e Coordenagio ETM

(0T Publicag2o em jomal da audiéncia 19002000 |23.06.2020 Coordenagio ETM

U{'.'l 1° Rodada de Audiéncias Pibicas - Convocagio 08.07 2020 ECOTECHICA

L. Reunifio thenica de capacitagio, de consolidagio e Coordenagio 09.07 2020 ECOTECHICA
ENTREGA PRODUTO MM 15.06.2020 ECOTECNICA
Rewisgo do P01 pela ETM 15052000 |25.05.2020 ETMIConsshhal GA
Apste Comglementagio P H05NA 28052020 ECOTECHICA
Mowva entrega PO1 (versdo revisada) 28.06.2020 ECOTECNICA
Elaboragio de Laudo & unizda de documenio para assinaura 5052020 Coordenagio ETM
Assinatura de Laudo pelo prefeio, coordenacgio da ETM e da Consuitona 25062020 Coordenacio ETM

Fonte: ECOTECNICA, 2020.
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Figura 16: Cronograma da Fase 02 - Parte 1 da Revis&o do Plano Diretor de Fazenda Rio Grande

Etapa Atividade Data inicio | Data Limite responsabilidade
Areas Agtas, Apias com Resticlo & Inapias an uso & ocupagio 005200 (20072020 ECCTECNICA
b Uso e Ccupagao do Solo 00500 (20072020 ECOTECNICA
:.g Capacidade de sendimenio e disiibuicio das infraestruturas, 00500 20072000 ECOTECNICA
E equipamEnios & senigos plblicos
ﬁ Reunifes tcnicas de capaciago (ETM e Conzelho/GA) 20072020 ECOTECNICA
@ % _ | Cicinas "Leitura Técnica” 2.07.2020 ECOTECNICA
L W | Oicinas "Leiura Comumitina” 2.07.2020 ECOTECNICA
S 8| % [Restoo e Atviaes 20.07.2020 ECOTECNICA
< = ENTREGA PRODUTO 21 20,07 2020 ECOTECNICA
o Revisdo do P21 pela ETMIGA 00700 (7072020 ETM/Conselha/GA
L Atz Complementagio P21 0700  [03.08.2020 ECOTECNICA
g Nova entrega P2.1 (versio revisada) 03.08.2020 ECOTECNICA
L Elaboraggo de Laudo = junizda de documento para assinara 0072020  |03.08.2020 Coordenagio ETM
Assnara de Laudo pelo prefeiio, coordenagao da ETM e da Consuliona (03.08.2020 Coordenagao ETM

Fonte: ECOTECNICA, 2020.

Figura 17: Cronograma da Fase 02 — Parte 2 da Revis&o do Plano Diretor de Fazenda Rio Grande

Etapa Atividade Data inicio | Data Limite responsabilidade

g Uso e Ocupagio do Solo aual versus as capacidades -::-el suporte 00000 |25.08.2020 ECOTECNICA
= ambienial e de infraestnuiuras, equipamenios & servicos pablicos
E Expansio Urhana V-E"‘SJS- as caaac-::ace% de suporte ambéental e de 05000 |25.082020 ECOTECNICA
- niraesiniuras, equipamenios e servigos pablicos
@ -g o |Candiches Gerais de Moradias e Fundianas 005200 | 26082020 ECOTECNICA
% g’ i |Relatino de Afvidades 0071020 |2.08.2020 ECOTECHICA
-E 2 E ENTREGA PRODUTO 2.2 26082020 ECOTECNICA

- — Revisdo do P22 pela ETMIGA B08.200  |.08.2020 ETMIConsehhalGA
N Ausis Complementagio P22 M0N0 13092020 ECOTECHNICA
L Mowva entrega P2 2 (versio revizada) 1309 2020 ECOTECNICA
g Elzboragio de Laudo & juntada de documento para assinaiura 13.08.2020 Coordenagio ETM
L Hssnztura de Laudo pelo prefefio, coordenagio da ETM e da Consuliona 13.08.200 Coordenagio ETM

Fonte: ECOTECNICA, 2020.
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Figura 18: Cronograma da Fase 02 - Parte 3 da Revis&o do Plano Diretor de Fazenda Rio Grande

Etapa Atividade Data inicio | Data Limite responsabilidade
Condighes Gerais de Acsssbilidads & Mobilidade, énfase na Srea wbana [2005.2020  [18.08.2020 ECOTECHICA
- Capacidade de Invesimenio do Municipo 0052020 18.09. 2020 ECOTECNICA
E Esirutura & Funcionamenio dos Conselhos Municipais Exisienizs 005200  |18.00.2020 ECOTECNICA
E_' Sinese da Anghse Temaica Inegrada 20052020 |18.00.2020 ECOTECNICA
o Ohbefivos para o Desenvolvimenio Municipa 0052020 |18.00.2020 ECOTECNICA
= Relattng de Afwidades 202020 20102020 ECOTECNICA
3 Reunifies thonicas de capaciagio (ETM e ConssholGA) 26.08.2020 Coordenagio ETM
E ENTREGA PRODUTO 2.3 18.09.2020 ECOTECNICA
E o Revisdo do P2.3 pela ETMIGA 18092000 | 25.08.2020 ETMIConsstha/GA
= E  |Awusi Complementagio P23 25082000 05102020 ECOTECHICA
g = [Nova entrega P23 (versdo revisada) A0.2020 ECOTECNICA
] Elaboragio de Laudo e unizda de documenio para assinaura 102020 Coordenagio ETM
'==C Assinatura de Laudo pelo prefeito, coordenagio da ETM e da Consufiona 102020 Coordenagzo ETM
' Reunifies tionicas preparatonas (ETM) A0.2020 ECOTECNICA
S Enwvio dos convitzs 110200  [16.10.2020 ETM & Coordenagio ETM
% Publicagio em jomal da audiéncia 1.10 020 102020 Coordenagio ETM
=T 2° Rodada de Audiéncias Piblicas 10,2020 ECOTECNICA
L Feunifio thenicas de consobdagio 10.2020 Coordenagio ETM
Reunido de Coordenagio (coordenagio ETM) 102020 ECOTECNICA
Fonte: ECOTECNICA, 2020.
Figura 19: Cronograma Fase 03 da Revis&o do Plano Diretor de Fazenda Rio Grande
Etapa Atividade Data inicio | Data Limite responsabilidade
(Rejordenamento Temiona 05.10.2020  |16.11.2020 ECOTECNICA
Proposias para Garantr os Diretos 3 Cidade Sustentive 05.10.2020  |1e.11.2020 ECOTECNICA
Instrumenios Urbanistcos 0510 2020 1611 2020 ECOTECNICA
Relattno de Afvidades 000020 (17122020 ECOTECHICA
Reunido tionica de capacitagio (ETM e Conseho/GA) 13.11.2020 ECOTECNICA
Reunizo cnica preparatona (ETM) 03.11.2020 ECOTECNICA
Cficing "Leftura Técnica” - Divetnzes e Propostas para uma Cidade 11,2020 ECOTECNICA
Sustentivel
Cfcina "Leftura Comunitanzg” - Dwetnzes & Propostas para uma Cidade 31100 ECOTECNICA
Sustentivel
ENTREGA PRODUTO 3 12020 ECOTECNICA
Revizdo do PO3 pela ETMIGA 16.11. A1.2020 ETM/Caonselhol GA
Ausie Complemeniagio PO3 0212200 ECOTECNICA

02120020 ECOTECNICA
1220020 Coordenagio ETM
122020 Coordenagio ETM
16.12.2020 ECOTECNICA
13122080 ETM e Coordenagio ETM
122020 Coordenagio ETM
17122020 ECOTECNICA
2200 ECOTECNICA
17122020 ECOTECNICA

Nowva enrega PO3 (versdo revisada)

Elaboracao de Laudo e pniada de documento para assinaura
Assinaira de Laudo pelo prefesio, coordenacio da ETM e da Consuliona

Reunido cnica de capaciagio (ETM e Conseho/GA)

Enwio dos convites

Publicacio em jomal da audéncia

J° Rodada de Audiéncias Piblicas

Reunizo tcnica de consodagio

FASE 03 - Diretrizes e Propostas para uma Cidade
Sustentavel

Reunido de Coordenacio

Fonte: ECOTECNICA, 2020.
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Figura 20: Cronograma da Fase 04 da Revisdo do Plano Diretor de Fazenda Rio Grande

Etapa Atividade Data inicio | Data Limite responsabilidade
Plano de AgZo e Invesimenio - PA 05102020 | 28122020 ECOTECHNICA
Instiucionaizacio do PDM 0510020 28122020 ECOTECHICA
Sistema de Plansiamento & Gestio do POM 05102020  |28.12.2020 ECOTECNICA
Estrutura Organizaciona 05102020  |28.12.2020 ECOTECNICA
Relattng de Afwidades WR2HH0 |30 ECOTECNICA

18.12.2020 ECCTECNICA
18.12.2020 ECOTECNICA

Reunifio cnica de capacitacio (ETM e Conselhal/GA)

Reunido técmica preparating (ETM)

30.01.2021 ECOTECNICA

@D

=]

et

=

@D

E=

- o Reunizo cnica preparatona (ETM) 18122020 ECOTECNICA
o O na "Ledtura Técnica” - Plano de AcSo e Investiment

> o Oficina Le.Ja]'ec ca” - Plano de Agdo e Invesmento & 181200 ECOTECNICA
E 4. |instucionsizacio do POM

v O na "Ledr nitara” - Plano de AcSo e Invesiment

o 3 Oficina Le.Ja:SomJ tana” - Plano de Agio e Invesiimento & 181200 ECOTECNICA
] g Insiucionalizacio do PDM

< N [ENTREGA PRODUTO4 28122000 ECOTECNICA
% g Revisio do P04 pela ETMIGA BA20XN  [1.01.200N ETM/Conselha/GA
o 2 Ausie Complemeniagio P4 15.01.2021 ECOTECNICA
E g Nowva enrega PIM (versio revisada) 15,01 202 ECOTECNICA
o E Elzboragio de Lawdo & juntzda de documento para assinaiura 2802000 1500200 Coordenagio ETM
"=Ir £ |Assinatwa de Laudo pelo prefeiio, eoordenacio da ETM e da Consultoria 15.01.2021 Coordenagio ETM
= Enwio dos conviiss para sudiénga e Conferencia 10012021 |27 012021 ETM e Coordenagio ETM
% Pubicagio em jomal da audéncia 0201021 15.00.2021 Coordenagio ETM
L

4° Rodada de Audiénoias Piblicas

Conferénciz da Revisdo do PDM - "Pactuagio do POM” 101202 ECOTECNICA
Reunido tionica de consolidagio 101N ECOTECHNICA
Reunifo de Coordenagio 1.01.2021 ECOTECHICA
ENTREGA FINAL DE TODOS OS PRODUTOS (05.02.2021 ECOTECNICA

Fonte: ECOTECNICA, 2020.
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4. PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA DO MUNICIPIO

Conforme previsto no Termo de Referéncia da Revisao do Plano Diretor Municipal de Fazenda

Rio Grande, o presente capitulo versa sobre a capacidade institucional da administragdo municipal para

desempenhar as funcdes pertinentes as areas de planejamento e gestio urbana. Dessa forma, contempla

uma andlise da implementagdo de instrumentos de planejamento e gestdo urbana e dos objetivos,
diretrizes, programas e projetos do PDM vigente, finalizado e aprovado como lei em 2006, bem como uma
andlise da estrutura municipal para atuar nas fungbes de licenciamento, fiscalizagdo, provimento de
infraestrutura e equipamentos publicos.

Para isso, baseia-se em oito aspectos distintos, cada um abordado nos tépicos vistos na
sequéncia:

o a) Objetivos, diretrizes e proposicdes do PDM vigente;

¢ b) Implementagao do Plano de Agéo e Investimentos - PAI;

¢ ) Regulamentacao da legislacao urbanistica vigente;

¢ d) Implementagao dos instrumentos do Estatuto da Cidade;

o ¢) Atividades de licenciamento e fiscalizagdo do parcelamento do solo para fins urbanos,
edificacdes e obras, e localizagdo e funcionamento das atividades econdmicas, e ainda do
cumprimento de demais posturas municipais;

o f) Provisdo de infraestrutura e equipamentos, e prestacdo de servigos publicos;

o () Sistema de planejamento e gestao do PDM vigente; e

¢ h) Desempenho do Conselho Municipal de Politicas Territoriais € Ambientais.

Além da leitura realizada por parte da equipe da Consultoria, a produgao do contetdo indicado
ao longo dos itens descritos devera contar, para a produgéo do relatério final, com a participagdo dos
membros da Equipe Técnica Municipal (ETM) a ser obtida por meio da 12 Oficina “Leitura Técnica”, ocasido
na qual os presentes seré@o divididos em grupos distintos compostos por técnicos de diferentes areas,
combinando assim seus conhecimentos e tendo a oportunidade de debaté-los frente as questdes
apresentadas. Dessa forma, deveréo responder a um questionario preparado especificamente para aferir
o desempenho do municipio no planejamento e gestdo urbana e, de maneira geral, medir 0 conhecimento
e entendimento dos proprios técnicos sobre esses temas.

O resultado obtido até 0 momento encontra-se apresentado ao longo dos respectivos temas

vistos nos itens a sequir.
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4.1 Objetivos, diretrizes e proposigées do PDM vigente

O documento que contém os objetivos, diretrizes e proposicdes gerais do PDM vigente integra
o Capitulo Ill — Diretrizes e Propostas do produto entregue em 2006. Esse contetdo é dividido entre o
Contexto Regional, ou seja, propostas que extrapolaram o territério municipal de Fazenda Rio Grande, seja
por questdes metropolitanas ou questdes ambientais, e o Contexto Municipal, atinentes especificamente a
area municipal. Dessa forma, respeitou-se essa separagao na presente anélise, sendo que o Quadro 7 a
seguir indica as propostas para o Contexto Regional, enquanto o Quadro 8 o faz para o Contexto Municipal.

Quadro 7: Diretrizes e propostas previstas para o Contexto Regional no PDM 2006 de Fazenda Rio Grande

ASPECTOS GERAIS DIRETRIZES E PROPOSTAS ESPECIFICAS

" Implementar consorcios intermunicipais no interesse de Fazenda Rio Grandee
de outros municipios vizinhos.

Estimular a participagéo dos conselhos setoriais instalados no Municipio nas
discussdes regionais especificas, ampliando a integragdo com agentes dos
governos Federal e Estadual;

Elaborar projeto de capacitagdo de recursos para as agdes prioritarias
estabelecidas no Plano Diretor, junto a 6rgéos publicos estaduais, federais e
mesmo internacionais, fontes potenciais de recursos de crédito e financiamento,
assisténcia técnica e outras formas de cooperagao;

1. Aspectos Institucionais

Participar nas instancias consultivas e deliberativas do érgdo metropolitano
estadual, com representacdo de municipios vizinhos em consorcio e de grupos
de interesse da comunidade.

Criag&o do Corredor Ecoldgico Ana Luiza

Criagao da Area de Preservagdo Ambiental Municipal do rio Iguagu

2 CEENIEEEEE WAl Plano de Recomposicéao Florestal nos corredores da biodiversidade municipais

Aspectos Ambientais
Mudanga na legislagéo que define as &reas de mananciais da RMC

Criacdo das APAs Estaduais do Despique e Mauricio

Aproveitamento das condi¢des locacionais do Municipio entre os trés maiores
pdlos econdmicos regionais (Curitiba, Sdo José dos Pinhais e Araucéria) para
sua articulagdo na dindmica econdémica metropolitana;

3. Aspectos Atuac&o de forma solidaria aos demais municipios do primeiro anel
Socioeconémicos metropolitano a fim de consolidar uma politica regional de habitagao, sobretudo
com Curitiba;

Fortalecimento da politica de atragcdo de médias e pequenas empresas
complementares aos polos metropolitanos.

O fortalecimento do sistema viario regional, visando a acessibilidade regional, a
fluidez no transito, a seguranca viaria, e o incentivo a implantagéo de atividades
econdmicas em seu territorio;

4. Aspectos de Infraestrutura | A criagao de novos eixos de transportes coletivos, de forma a propiciar maior
e Servigos velocidade nos deslocamentos intermunicipais, integrando a populag&o local ao
mercado de trabalho metropolitano;

A criag&o de consorcio intermunicipal de residuos solidos.

Fonte: FAZENDA RIO GRANDE, 2006, organizado por ECOTECNICA, 2020.
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Quadro 8: Diretrizes e propostas previstas para o Contexto Municipal no PDM 2006 de Fazenda Rio Grande

ASPECTOS
GERAIS

1. Aspectos
Institucionais

ASPECTOS
ESPECIFICOS

DIRETRIZES E PROPOSTAS ESPECIFICAS

Promover a gestdo municipal participativa

Estrutura Administrativa

Estabelecer um sistema de informagdes para o Municipio,
organizando banco de dados georreferenciado, que auxiliara no
planejamento e monitoramento municipal

Fortalecer capacidade municipal de regulagéo e gestdo da cidade,
dotando os setores competentes de condigcdes técnicas,
institucionais e operacionais necessarias ao exercicio de suas
fungdes.

Instrumentos
Urbanisticos e
Legislagao

Adequar a legislagéo existente a Lei n° 10.257/2001 (Implantar,
prioritariamente, os seguintes instrumentos: Direito de Preempcao,
ZEIS; Operagdes Urbanas Consorciadas, Transferéncia do Direito
de Construir; Consércio Imobiliario, Parcelamento, edificagéo ou
utilizagdo compulsérios, IPTU progressivo no tempo e
desapropriagdo com pagamento em titulos da divida publica; Direito
de Superficie; Outorga Onerosa do Direito de Construir

2. Aspectos
Ambientais

Conservagao de areas verdes e de lazer para uso publico

Elaboragdo de um Programa de Arborizac&o e instalagdo de horto
municipal.

Vegetacédo

Estimular a criagdo de Reservas Particulares do Patriménio Natural
- RPPN

Cadastramento das florestas

Hidrografia

Planejamento na escala da Bacia Hidrografica (Elaboracéo de
Planos de Bacia, Programa de Boas Praticas de Usos de Defensivo
Agricola Programa de Educag&o Sanitaria e Ambiental Rural,
Elaboragéo do Plano de Protegdo dos Mananciais)

Manutengéo da qualidade hidrica compativel com os usos a que se
destina e minimizar os efeitos das enchentes (Implementagao do
Plano Diretor de Drenagem e obediéncia ao Plano Diretor)

Participag&o conjunta no licenciamento juntamente com o IAP

Solo e Relevo

Melhoria da eficiéncia da agropecuaria no Municipio

3. Aspectos
Territoriais

Estruturar a cidade segundo Centros de Bairro - espago de area de
lazer, comércio e acesso a servigos € informagdes da Prefeitura.

Organizagao Territorial

Fortalecer e consolidar a vila rural de S&o Sebastido na condi¢éo de
centro de prestacao de servicos e difusao de informagdes para o
meio rural.

Recuperar e preservar a paisagem urbana, valorizando aspectos
naturais e culturais.

Perimetros Urbano e Municipal - Lei Organica

Uso do Solo Municipal e

Uso do Solo Municipal — Macrozoneamento

Urbano

Uso do Solo Urbano — Zoneamento

Capacidade de Carga do Perimetro € Zoneamento Propostos

Finangas Publicas

Aumentar e eficiéncia fiscal da administragao
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ASPECTOS
GERAIS

4. Aspectos
Econdmicos e
Financeiros

Agropecuaria
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ASPECTOS
ESPECIFICOS

Eroricaics
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DIRETRIZES E PROPOSTAS ESPECIFICAS

Modernizar as atividades rurais e incentivar o turismo rural

Industria

Fornecer apoio as indUstrias existentes, criando condicdes
institucionais e locacionais favoraveis para o seu desenvolvimento.
Incentivar a instalacdo de novas fabricas no Municipio

Comércio e Servigos

Incentivar a formalizagao das atividades empresariais e ampliar a
capacidade e variedade de atendimento do Municipio.

Institucionalizar o fomento das atividades econdmicas

Fomento atividades turisticas de lazer que atraem as pessoas do
meio urbano

Capacitagdo da mao-de-obra local.

5. Aspectos
Sociais

Identidade

Reverter a imagem de “cidade-dormitério” e consolidar a identidade
de Municipio Progressista, com vantagens comparativas naturais de
Municipio em expanséo.

Unificar e revitalizar a area central, fortalecendo o comércio local e
diminuindo conflitos e valorizar a relagdo do morador com seu
bairro, promovendo a integracédo da cidade.

Educagao

Dimensionar e priorizar a rede de ensino fundamental e infantil,
possibilitando o acesso igualitario as unidades de ensino em todo o
territorio municipal.

Promover parcerias com universidades, sociedade organizada,
empresas e governos estadual e municipios vizinhos, para acesso
ao ensino de 22 grau, técnico e profissionalizante.

Salde e Assisténcia
Social

Promover a expansé&o da rede de unidades de salde, buscando a
cobertura de atendimento igualitario em todo o Municipio. Ampliar o
atendimento na &rea rural.

5. Aspectos
Sociais

Habitacdo

Respaldar as agdes de melhoria na infraestrutura com programas
de envolvimento e conscientizagdo da populagdo. Desenvolver
programas prioritarios para as areas de risco socioambiental, de
forma articulada com as areas de educagao, meio ambiente

e obras.

Estabelecer parcerias com municipios limitrofes, em especial
Curitiba.

Priorizar o atendimento a populagéo de baixa renda residente em
imdveis ou &reas degradadas e de risco ambiental.

Assegurar areas de interesse social para implantagdo de programas
habitacionais, impedindo a segregagao da populagédo de baixa
renda.

Coibir o surgimento de assentamentos irregulares, implantando
sistema eficaz de fiscalizagdo e definindo as condigbes e
parametros para regularizar os assentamentos consolidados,
incorporando-os a estrutura urbana, respeitado o interesse publico e
0 meio ambiente.

Garantia do direito a moradia digna como direito social.

Promover a adogao de tecnologias de projeto, construgéo e
manutencdo dos empreendimentos habitacionais voltados para os
principios do desenvolvimento sustentavel, incluindo-se alternativas
de conservagao de agua e de disposi¢ao e reciclagem de residuos
solidos, além de recuperagéo de areas verdes, preservagao
ambiental.
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ASPECTOS ASPECTOS ;
GERAIS ESPECIFICOS DIRETRIZES E PROPOSTAS ESPECIFICAS
Possibilitar a implantagéo da politica estadual de seguranga “A¢éo

Integrada” no Municipio.

Diminuir os indices de criminalidade, dotando o Poder Executivo
Seguranga Municipal de recursos humanos e de infraestrutura para a
realizag&o das atividades de vigilancia e prevengao da violéncia.

Estimular a participagdo das comunidades nas questdes relativas a
seguranga urbana.

Definir hierarquia do sistema viario de acordo com a fungéo da via,
buscando a integragéo entre os lados segregados pela BR 116 e a
continuidade da malha viaria.

Minimizar o impacto da rodovia BR-116 na area urbana; estabelecer
pontos de transposicéo da rodovia BR-116, possibilitando
integracdo entre os lados leste-oeste; propor complementagdes ao
projeto do novo terminal metropolitano.

Infraestrutura e servigos

Garantir a mobilidade com fluidez e seguranga na &rea urbana;
qualificar o sistema viario urbano para o uso do pedestre e do
ciclista, atendendo a critérios ambientais e de escala.

Preservar areas de manancial do Rio Despique e Rio Mauricio,

Abastecimento de Agua o . -
restringindo a expans&o urbana para esta regio.

Estabelecer critérios para a implantagdo do saneamento ambiental
na escala do Municipio.

Esgoto & Drenagem Estabelecer alternativas para redugéo da polui¢éo hidrica por

esgotamento sanitario, garantindo a qualidade ambiental.

Estabelecer alternativas para deposic¢édo de residuos solidos,

3. Aspectos Residuos Sélidos ampliar e melhorar o atendimento da coleta de residuos sélidos.

Sociais . ~ . P
Implantar um sistema de coleta com separagéo de lixo reciclavel.

Estabelecer critérios de compensag&o para empreendimentos que
restrinjam o crescimento da malha urbana. Criar instrumentos que

Oleaduto, Gasoduto & atenuem limitagbes impostas por estes empreendimentos.

Rede de Energia

Elétrica Garantir a localizago destes empreendimentos de acordo com o

interesse geral da populagéo e as diretrizes de crescimento urbano,
estabelecendo critérios para sua localizagao.

Fonte: FAZENDA RIO GRANDE, 2006, organizado por ECOTECNICA, 2020.

A partir dessas diretrizes e propostas especificas, os técnicos da prefeitura municipal foram
questionados, de acordo com seus conhecimentos enquanto servidores envolvidos na gestdo municipal e
como municipes de Fazenda Rio Grande, quando fosse o caso, se consideravam que: a) tais diretrizes
foram ou n&o seguidas apds a aprovagao e durante a implementagao do PDM,; b) tais diretrizes devem ou
nao continuar na pauta de necessidades do municipio; ¢) o municipio tem ou ndo capacidade de atendé-
las. Desse modo, 0 Quadro 9 traz 0 modelo adotado para compilagao das respostas cedidas pelos técnicos

municipais, considerando, ainda, a possibilidade de assinalar “néo sei responder” a cada questao elencada.
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Quadro 9: Modelo para compilagéo de respostas da ETM para as questfes sobre a execugéo e pertinéncia das
diretrizes previstas no PDM 2006

PERGUNTAS E RESPOSTAS

f
b

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL

DIRETRIZ a) Foram seguidos b) Deve continuar? GO

capacidade de atendé-los?

& NAO & NAO & NAO
SIM NAO SEI SIM NAO SEI SIM NAO SEI

Diretriz 1
Diretriz 2

Diretriz N

Fonte: ECOTECNICA, 2020.

Os resultados dessa pesquisa demonstram uma pluralidade de percepgdes sobre a execucao
ou ndo das diretrizes apresentadas. Devido a extensa quantidade de diretrizes e respostas as questoes
apresentadas, segue abaixo uma analise quantitativa da percepgéo dos servidores a respeito dessa
contetido agrupado pelos aspectos gerais organizados pelo proprio PDM 2006 (quatro para o Contexto
Regional — Quadro 7 — e cinco para o Contexto Municipal — Quadro 8), enquanto o resultado geral encontra-
se no quadro imediatamente a seguir. A quantificagdo completa de todas as respostas por diretriz encontra-

se exposta no Apéndice 4.

Quadro 10: Resultado Geral da Pesquisa sobre as diretrizes e propostas do PDM 2006

PERGUNTAS E RESPOSTAS
¢) o municipio tem capacidade de
atendé-las?

SIM NAO NAO SEI SIM NAO NAO SEI SIM NAO NAO SEI

33,9% 19,1% 47,0% 71,9% 3,4% 24,7% 63,0% 6,5% 30,5%

a) Foram seguidas b) Devem continuar?

Fonte: ECOTECNICA, 2020.

Né&o obstante, foram realizados recortes para identificar essa situagao por contexto, dentre os
dois indicados no PDM 2006. A comegar pelo Contexto Regional, verifica-se que, no computo geral das
diretrizes, as respostas se dividiram da seguinte forma: 26,7% creem que as diretrizes foram seguidas,
23,1% acreditam que elas ndo foram seguidas, enquanto 50,2% das respostas ndo souberam informar. J&
no que diz respeito a considerar se as diretrizes expostas deveriam permanecer orientando o
desenvolvimento do municipio, 67,1% das respostas foram afirmativas, 4% informaram crer que néo
deveriam continuar e 28,9% nao souberam responder. Quanto & capacidade de o municipio atender as
diretrizes, 56% das respostas consideraram que o municipio € capaz de cumpri-las, 10,2% entenderam que

0 municipio ndo seria capaz de atendé-las, enquanto 33,8% das respostas ndo souberam informar. A Figura
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21 indica esses mesmos percentuais separados para os quatro Aspectos referentes ao Contexto Regional.

Figura 21: Resultados da pesquisa sobre a percepgao dos servidores quanto a execugao, continutidade e capacidade
do municipio para executar as diretrizes elencadas no PDM 2006 — Contexto Regional

DEVE CONTINUAR? FOI SEGUIDA

E CAPAZ DE ATENDER

31,1%
SIM I  35,6%
N 14,7%
31,7%
28,9%
% I 28,9%
NAO S— 20,0%
I 18,3%
40,0%
I  35,6%
N/S S G5, 3%
I 50,0%
73,3%
I I  30,0%
SIM e — 52 0%
I ———— ] 1,7 %
4,4%
. - 44%
NAO ' o 6 7%
0,0%
22,2%
B 15,6%
NS 41,3%
I )8 ,3%
62,2%
| I  62,2%
SIM C—— 45 (%
I 56,7 %
8,9%
. — 11,1%
NAO o 1 0%
T 8,3%
28,9%
N/S | .  26,7%
s —— 10,0%
I 35,0%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Aspectos de Infraestrutura e Servigos

1 Aspectos Socioecondmicos

1 Organizagao Territorial e Aspectos Ambientais 1 Aspectos Institucionais

Fonte: ECOTECNICA, 2020.
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Entre os Aspectos expostos no gréafico anterior, nota-se que o de Organizagao Territorial e
Aspectos Ambientais foi, ao mesmo tempo, o que menos recebeu respostas do tipo afirmativo e o que mais
recebeu respostas ‘ndo sei informar” para as trés questdes apresentadas, ou seja, os servidores
pesquisados tiveram menos certeza de que as diretrizes desse aspecto foram seguidas, devam continuar
ou possam ser atendidas pela municipalidade. Em sentido contrario, para os Aspectos Socioecondmicos
se registraram os maiores indices de percepcdo de seguimento das diretrizes, necessidade de sua
manutengao e capacidade de atendimento pelo municipio. Os outros dois aspectos registraram, por sua
vez, valores intermediarios que se mantém, em sua maioria, entre aqueles obtidos para os outros dois
aspectos citados.

Passando para o Contexto Municipal, o computo geral revela as respostas se separaram da
seguinte maneira: 36,1% consideraram que as diretrizes foram seguidas, 17,9% acreditam que elas néo
foram seguidas, enquanto 46,0% das respostas ndo souberam informar. Ja no que diz respeito a considerar
se as diretrizes expostas deveriam prosseguir orientando o desenvolvimento do municipio, 73,3% das
respostas foram afirmativas, 3,3% informaram crer que nao deveriam permanecer e 23,4% n&o souberam
responder. Quanto a capacidade de o municipio atender as diretrizes, 65,1% das respostas consideraram
que o municipio é capaz de cumpri-las, 5,4% entenderam que o municipio ndo seria capaz de atendé-las,
enquanto 29,5% das respostas ndo souberam informar.

Em relagdo aos indices obtidos para o Contexto Regional, nota-se que todas as mesmas
questdes apontadas para as diretrizes do Contexto Municipal tiveram respostas mais assertivas, com
indices inferiores de “ndo sei informar”. Ao mesmo tempo, para esse recorte municipal, os servidores se
sentiram mais confiantes para afirmar que sim para “as diretrizes foram seguidas?”, “as diretrizes devem
continuar?” e “o municipio é capaz de atendé-las?”, uma vez que essa opgao obteve indices superiores em
relacdo ao recorte regional. A Figura 22 a seguir demonstra os niveis citados para cada um dos cinco

Aspectos Gerais do Contexto Municipal
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Figura 22: Resultados da pesquisa sobre a percepgao dos servidores quanto a execugao, continutidade e capacidade
do municipio para executar as diretrizes elencadas no PDM 2006 — Contexto Municipal
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Em relagdo ao Contexto Municipal, nota-se que foram as diretrizes referentes aos Aspectos
Institucionais aquelas apontadas como as que mais teriam sido seguidas e com maior capacidade de serem
atendidas pelo municipio, enquanto os Aspectos Ambientais obtiveram resultados opostos, sendo as que
menos pontuaram positivamente nesse sentido. No entanto, entre as diretrizes cuja continuidade foi
considerada necessaria, destacam aquelas dos Aspectos Sociais, que obtiveram mais de 80% de respostas
com esse tipo de indicagdo. Situagao oposta foi encontrada para os Aspectos Territoriais, para os quais
pouco mais de 55% indicaram necessidade de continuidade e um indice expressivo também indicou a néo
necessidade de continuidade (12,4%).

De maneira geral, € possivel dizer que ha um otimismo quanto a capacidade de atendimento do
poder publico municipal as diretrizes, com a maioria absoluta das respostas indicando essa caracteristica
exceto pelo item Organizacéo Territorial e Aspectos Ambientais do Contexto Regional que obteve 48% de
respostas positivas nesse quesito — maioria relativa. Outro fator que chamou a atengéo foi que, para todos
os Aspectos abordados, mais da metade das respostas indicaram necessidade de continuidade, indice que
variou de 52% no item Organizacao Territorial e Aspectos Ambientais do Contexto Regional até 80,3% para

os Aspectos Sociais do Contexto Municipal.

4.2 Implementagao do Plano de Agao e Investimentos — PAI

O Plano de Acéo e Investimentos (PAI) decorrente do PDM 2006 encontra-se indicado no trecho
final do documento de elaboragéo do Plano Diretor, nas paginas 338 a 349. Segundo esse documento, 0
PAI apresentado tem como referéncia as propostas contidas nos produtos anteriores do PDM, sendo que
“foram selecionadas as propostas consideradas estruturastes (sic) ou prioritarias para sua consecugao”
(FAZENDA RIO GRANDE, 2006), adotando um padréo usual de elaboragéo desse tipo de documento.

O relatério do PAI ainda informa que ha 4 quadros que sintetizam seu conteudo, cuja estrutura

é composta pelos seguintes pardmetros de classificacdo e definico de prazos para execugéo:

o Acdes: proposta considerada prioritaria;

o Agente responsavel: pela elaboragdo e ou execugao da proposta;

o Interveniente: entidades cuja participagdo é necessaria para elaboragdo e/ou
implantag&o da proposta;

e Custos estimados;

o Hierarquizagéo das agdes para 0s préximos 5 anos.

As agdes foram diferenciadas em:

o Aches imediatas: sdo agdes que devem ser realizadas no primeiro més apos o
recebimento do Plano Diretor ainda sem aprovar.

o Aces de curto prazo: s@o agdes que terdo inicio ainda no primeiro ano do Plano
Diretor;
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o Aches de médio e longo prazo: sdo agdes que terdo inicio apds o segundo ano do
Plano Diretor. (FAZENDA RIO GRANDE, 2006)

Entretanto, o arquivo do PAIl que se encontra disponivel no Portal dos Municipios
(PARANACIDADE, 2020b), apesar de conter as informagdes supracitadas, ndo conta com os quadros que
deveriam expor as agdes elencadas, tendo paginas em branco no lugar. Por outro lado, a prefeitura
disponibilizou, diretamente a equipe da Consultoria, um arquivo que efetivamente contempla esse
conteldo, a partir do qual foi possivel ter ciéncia de suas proposigdes.

Considerando as trés categorias de dados utilizadas pelo PAI, foi elaborada e repassada a ETM
uma matriz de avaliagdo do seu contelido quanto a sua execugéo, conforme modelo exposto no Quadro
10, no qual foram previamente definidas categorias de execucéo quanto a sua situagéo: executado (E), ndo
executado (N/E) e em andamento (A), este Ultimo acompanhado, quando possivel, do percentual executado
(%); bem como quanto as justificativas nos casos ndo executados: sem recurso (S/R), alteragdo no

planejamento municipal (A/PM), falta de conhecimento do projeto (F/CP) ou “Outro” (O).

Quadro 11: Modelo de Matriz de avaliagéo da execugéo do Plano de Agao e Investimentos de 2006

AQ) A A
ACO 0 X PO .

AGOES IMEDIATAS

Acéo 1
Agéo 2

Acéo N

TOTAL AGCOES IMEDIATAS
AGOES DE CURTO PRAZO
Acéo 1
Agéo 2

Acéo N

TOTAL AGOES DE CURTO PRAZO

AGOES DE MEDIO E LONGO PRAZO
Acéo 1
Agéo 2

Acéo N
TOTAL AGOES DE MEDIO E LONGO PRAZO
TOTAL GERAL POR SITUAGAO

Fonte: ECOTECNICA, 2020.

E N/E A SR | AIPM | FICP | O

As respostas dadas pela prefeitura as agbes elencadas no PAI 2006, encontram-se expostas no
Quadro 12 a seguir, cujo contetdo foi simplificado (sem a informag&o de custo e responsavel). A planilha
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completa encontra-se no Apéndice 5 do presente documento.

Quadro 12: Avaliagdo da execugado do Plano de Agéo e Investimentos de 2006
) ~ JUSTIFICATIVANEE |

AGAO E NE AP(%) SR APM FicP |0
ACOES IMEDIATAS

Suspender a aprovagao de novos loteamentos,
parcelamentos e subdivisdes até a aprovagdo da X
legislacao do PD.
Revisar a Legislagao do PD
Organizar e equipar a unidade de planejamento territorial e
urbanistico
Organizar e sistematizar os produtos (cartografia e
relatérios) informagdes e indicadores de monitoramento e X
avaliagdo do PD
Instituir e regulamentar o Conselho municipal de
organizagao Territorial € Urbanismo- CMTU
Capacitar servidores para o planejamento e operagéo de
sistemas GIS
Instituir e implantar o perimetro urbano
Revisar o projeto do terminal de 6nibus para redugéo dos
conflitos veiculos x pedestres x ciclistas e afirmar a X
identidade do centro da cidade mediante construgéo de
praga publica.
Adquirir imagem de satélite para atualizagdo do uso do
solo municipal e base do planejamento
Encaminhar a Minuta de legislagao e Propostas do PD X
para discussao e aprovacao pela Camara Municipal
TOTAL AGOES IMEDIATAS (10) | 9 1 0 1 0 0 0
ACOES DE CURTO PRAZO
Aprovar a legislagéo e conteudo do PD
Instituir instrumentos de democratizagao da gestao X
municipal
Instituir o sistema de Monitoramento e avaliagéo do PD X X
Divulgar PD aprovado nos centros de bairro, associagéo
de arquitetos e engenheiros; associagdo comercial e X X
imobiliarias.
Detalhar o projeto dos centros de bairro X X
Implantar os Centros de Bairro Iguacu e Nagdes X X
Detalhar e identificar os limites das zonas urbanas X (50%)
Obter o licenciamento ambiental para a area de expanséo X X
industrial metropolitana ao longo da BR 116
Detalhar o projeto da Zona Industrial X (50%)
Organizar plano de marketing para oferta de lotes
industriais
Revitalizagdo do comércio local X X
Realizar treinamento para empreendedores e mao de obra
voltada para o perfil da indUstria instalada e potencial local.
Instalar, junto a Geréncia de Industria e Comércio da
prefeitura, um escritério de fomento das atividades X
econdmicas
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SITUAGAO ~ JUSTIFICATIVANEE |

_E__NE__AP(%) SR __APM__FICP_ O

X X

Adequar a taxa e cobranga do IPTU ao valor de mercado
dos imdveis

Incentivar empresarios e agricultores na criagéo de
animais nobres para produgao de carnes inclusive
piscicultura

Criar programa de fomento a produg&o organica nos
moldes de outros existentes na RMC.

Ampliar a rede de ensino municipal conforme proposta da
Geréncia de Educacéo

Aplicar o Plano Municipal de Educagéo com atualizagao
periddica

Instituir e gerir de Programa de Alfabetizag&o Municipal
para adultos.

Definir calendérios e cartilhas com agdes comunitarias de
saude (vacinas, horarios de atendimentos dos servigos
publicos, telefones de informacao...) a ser distribuido a
populagéo.

Implantar hospital no bairro Nagdes

Ampliar rede de salde segundo centros de bairro

Ampliar cobertura dos PSFs vinculados aos postos de
saude, nos bairros Eucaliptos, Nagdes e Estados. Estudar
medidas de incentivo para a atragao de profissionais

Definigdo de Programa de Fiscalizagdo com Plano de
Emergéncia contra Invasdes.

Instituir a politica municipal de habitagdo incluindo
prioritariamente familias sem rendimento e rendimento até
3 SM

Reassentar cerca de 600 familias residentes em areas de
risco com prioridade para as areas de cheias do rio
Mascate.

Ampliar destinadas a habita¢&o de interesse social

Distribuicdo manual explicativo da instalagao de fossas
sépticas, quando da aprovacao de projetos. Faré parte
também do Programa. de Educagao Sanitaria e Ambiental

Elaborar estudo de viabilidade técnica e ambiental para a
localizacédo de cemitério conforme proposta do PD.

Melhorar a frequéncia e a qualidade na separagéo da
coleta dos residuos na area urbana e rural.

Elaborar em parceria com municipios vizinhos (ou
isoladamente) Plano de coleta e reciclagem de residuos
sélidos, com campanha para a coleta separada de
residuos.

Plano de Macrodrenagem

Cadastrar e instituir Parques e estabelecimento legal do
cinturdo verde/corredor de biodiversidade

X (50%)

Arborizagéo de espagos publicos. Estabelecimento /
recuperacdo de horto municipal.

Revitalizagdo do Parque Verde
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prioritarias incluindo drenagem
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SITUAGAO ~ JUSTIFICATIVANEE |
E NE AP(%) SR APM FICP | O

X X

Acompanhar projeto e propor a COMEC alternativas de
insercao do tragado da via metropolitana ao Norte do
Municipio

Detalhar projeto executivo das vias marginais e do sistema
viario lindeiro @ BR116 no perimetro urbano.

X (40%)

Detalhar projeto da trincheira da travessia da Av. N. Sra.
Aparecida e Rua Pernambuco

X (50%)

Implantagéo e Recuperagéo de calgadas e ciclovias.
Mobiliario Urbano

Elaborar plano sistematico de sinalizagéo de vias e
espagos publicos

Acompanhar as discussdes sobre o projeto de duplicagdo
da BR-116

Melhorar a seguranca no trafego lindeiro a BR 116

Planejar Circuitos turisticos e de lazer. Considerar o motivo
do hipismo rural

Detalhar projeto de centro de servigos para a area rural

TOTAL ACOES DE CURTO PRAZO (46)

25

AGOES DE MEDIO E LONGO PRAZO

Avaliacéo periddica e reviséo do Plano Diretor

Implantagéo dois outros Centros de Bairro Eucaliptos e
Estados

Elaborar estudos especificos para contrapartida de
concessionarias pelo uso do solo. (outros municipios,
direito de superficie e operacdes urbanas consorciadas)

Elaborar Zoneamento Agricola e para mineragéo

Promover linhas de crédito para o financiamento de capital
para agricultores de hortigranjeiros

Instalar um centro de exposi¢éo agro- industrial

Instituir pratica de atuag&o dos servigos de seguranga no
Municipio, em parceria com a comunidade, com referéncia
aos bairros

Elaborar e implantagao de programacao de eventos
culturais desportivos e de lazer por bairros.

Estudas viabilidade para implantagdo de area publica
Parque das Raias

Criar as APAs do rio Mauricio e rio Despique e elaborar o
zoneamento ambiental detalhando usos permitidos e
programas a serem executados

X (75%)

Detalhar o plano de mineragéo e recomposicdo ambiental
das cavas

Promover a demarcacéo e a limpeza periodica de areas
publicas, sobretudo fundos-de-vale, faixas ndo edificaveis
(com ateng&o especial ao rio Ana Luiza)

Valorizar a imagem central da Praga Brasil, para a
consolidacdo de uma referéncia de encontro central para a
cidade.

Construgao de cemitério municipal

Implantar a sinalizagao das vias

Elaborar projeto basico do anel viario rural
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FAZENDARIC
GRAN DE REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL I —N
AGAO SITUAGAO  JUSTIFICATIVANE |

. ! E NE AP(%) SR APM F/CP | O
TOTAL ACOES DE MEDIO E LONGO PRAZO (16) | 6 8 1 - - - -

TOTALGERAL(72) 40 24 7 | 2 7 | 5 |0

Fonte: PREFEITURA DE FAZENDA RIO GRANDE, 2020. Elaborado por: ECOTECNICA, 2020.

De maneira geral, é possivel afirmar que mais da metade das a¢des previstas, mais exatamente
55,5% delas, foram consideradas executadas. No caso das a¢des imediatas, houve expressiva quantidade
de agdes executadas (9 de 10, ou 90%), percentual que se retrai conforme os prazos para a execugao das
acOes sao maiores: 54,3% (25 de 46) para as de curto prazo e somente 37,5% (6 de 16) para as de médio
e longo prazo.

Ja no caso das agdes néo executadas, exatamente um terco (33,3%) foram indicadas nessa
condigdo. Das a¢des nédo executadas, a maioria absoluta (15 de 24) encontra-se entre aquelas previstas
para curto prazo, sendo que 12 nessa categoria ndo foram realizadas por “alteragdes no planejamento
municipal” ou “falta de conhecimento do projeto”, com destaque para o abandono do incentivo aos centros
de bairro, que impactou em varias agdes nesse sentido. Na mesma categoria de execugéo, vale destacar
ainda que metade das acdes de médio e longo prazo (8 de 16) nao foram executadas, sendo os motivos
para isso desconhecidos (ndo foram indicadas respostas pela prefeitura). Se somadas as 7 agdes de
execucdo “em andamento/parcial”’, se obtém um total de 31 a¢des ndo executadas integralmente no
municipio, ou 43,05% de todas aquelas previstas no PAI 2006. Por fim, somente uma agéo, a de “Instituir
pratica de atuagao dos servigos de seguranga no Municipio, em parceria com a comunidade, com referéncia

aos bairros” ndo teve nenhuma categoria de execugéo informada.

4.3 Regulamentagao da Legislagao Urbanistica Vigente

A Lei Complementar n® 04/20086, que instituiu o Plano Diretor Municipal de Fazenda Rio Grande
finalizado naquele mesmo ano, define, em seu Titulo IV, um extenso rol de instrumentos de Politica
Municipal, englobando dispositivos atinentes ao planejamento, juridicos e urbanisticos, de regulariza¢éo

fundiaria, tributarios e financeiros e juridico-administrativos, conforme segue:

TITULO IV - DOS INSTRUMENTOS DA POLITICA MUNICIPAL

Art. 39 — Consideram-se instrumentos de planejamento da politica municipal:
| - plano plurianual;

Il - lei de diretrizes orcamentarias;

Il - lei de orgamento anual;

IV - lei de uso e ocupagéo do solo;

V/ - lei de parcelamento do solo;
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VI - lei de sistema viario;

VIl - planos de desenvolvimento econdmico e social;

VIl - planos, programas e projetos setoriais;

IX - programas e projetos especiais de urbanizagéo;

X - instituicdo de unidades de conservagéo;

Xl - instituicdo de unidades de preservacéo de bens sécio-ambientais;
XII - demais planos definidos nesta lei.

Xl - Planos de capacitag&o e orientagao profissional

Art. 40 — Consideram-se instrumentos juridicos e urbanisticos da politica municipal:
| - parcelamento, edificacéo ou utilizagdo compulsorios;

Il - IPTU progressivo no tempo;

Il - desapropriagdo com pagamento em titulos da divida publica;
IV - zonas especiais de interesse social;

V - outorga onerosa do direito de construir;

VI - transferéncia do direito de construir;

VIl - operagbes urbanas consorciadas;

VIII - consércio imobiliario;

IX - direito de preempgéo;

X - direito de superficie;

X - estudo prévio de impacto de vizinhanga (EIV);

XII - tombamento;

XIII - desapropriagéo;

XIV - demais instrumentos juridicos definidos nesta lei.

Art. 41 - Consideram-se instrumentos de regularizagéo fundiaria da politica municipal:
| - concessao de direito real de uso para fins de moradia;

Il - assisténcia técnica e juridica gratuita para as comunidades e grupos sociais menos
favorecidos, especialmente na propositura de acdes de

usucapido individual e coletiva. (FAZENDA RIO GRANDE, 2006)

Nos capitulos seguintes da lei ha a regulamentagao alguns dos instrumentos acima citados,
enquanto outros nédo contam com esse detalhamento no corpo do diploma legal. Os instrumentos

regulamentados na prépria Lei Complementar n® 04/2006 s&o os elencados no Quadro 13.

Quadro 13: Instrumentos urbanisticos previstos e detalhados na Lei do Plano Diretor (2006)
OCORRENCIA DE INDICAGAO DE NECESSIDADE

INSTRUMENTO ARTIGOS ALTERAGOES DE REGULAMENTAGAO
POSTERIORES POSTERIOR

RarcelamentojjECicacacloUNY /43 Nao Sim (art. 44)
Utilizagdo Compulsdrios

IPTU progressivo no tempo 49e50 N&o Sim (art. 49 _;:]X:aql?o de aliquota
Desapropriagdo sangao com x ~

titulos da divida publica 51a53 Nao Nao

Consarcio Imobiliario 54 a 60 N&o Sim (art. 60)

Direito de Preempgéao 61a63 N&o Sim (art. 63)

Outorga Onerosa do Direito de Sim (Lei Complementar .

Construir 64269 n° 189/2020) Sim (arts. 65 ¢ 66)

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE FAZENDA RIO GRANDE/ ER
PRODUTO 01 - MOBILIZAGCAO
Relatério de Mobilizac3o

61




Eearicales

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL

f
i
I

OCORRENCIA DE INDICAGAO DE NECESSIDADE

INSTRUMENTO ARTIGOS ALTERAGOES DE REGULAMENTAGAO

POSTERIORES POSTERIOR

Transfer(.encla de Potencial 70375 N3o Sim (art, 73)

Construtivo

Operagdes Urbanas ~ -

Consorciadas (OUC) 76a78 N&o Sim' (arts. 77 e 78)

Direito de Superficie 79a84 N&o N&o

Estudo de Impacto de Sim (Lei Complementar -

Vizinhanca 85290 n° 84/2013) Néo

Zonas Especiais de Interesse Sim (Lei Complementar .

Social 942100 n° 84/2013) Sim (art. 94)

Usucapiao Especial de Imével 101 Nio Nio

Urbano

Concgssao de uso .especlal 102 N3o Nio

para fins de moradia

S::cessao de direito real de 1036 104 N3o Néo

NOTAS: " A prépria natureza das OUC requer aprovagao de leis posteriores para sua aplicagao.

2 Embora néo explicitado na Lei do Plano Diretor, passou por regulamentacao (definigdo de Termo de Referéncia
para elaboragéo do EIV) por meio do Decreto n® 5.001/2019.

Fonte: FAZENDA RIO GRANDE, 2006, 2013. Elaborado por ECOTECNICA, 2020.

No item a seguir € exposto o resultado do levantamento da implementagéo da legislag&o
urbanistica vigente, onde ha a indicagdo da efetiva aprovacédo de leis especificas posteriores para os
instrumentos que previam essa condi¢do, bem como o resultado da busca por casos de sua utiliza¢do pela
municipalidade e a percepcdo dos servidores da prefeitura municipal quanto & sua adogdo pela

administragéo publica de Fazenda Rio Grande.

4.4 Implementagao da Legislagdo Urbanistica Vigente

A partir dos instrumentos urbanisticos observados na lei do Plano Diretor de 2006 e citados no
item 4.3, foi procedida uma pesquisa para encontrar informagdes a respeito de sua implementagdo no
municipio. O primeiro passo foi verificar se 0s instrumentos para os quais ha previséo de regulamentagdo
ou outras definicbes em lei especifica, posterior a do Plano Diretor, foram objeto de algum dispositivo legal
municipal nos anos que se seguiram. O Quadro 14 indica a situagdo para cada instrumento cuja

complementagao por lei especifica foi indicada.
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Quadro 14: Levantamento da implementagao dos instrumentos urbanisticos previstos e detalhados na Lei do Plano

Diretor vigente

INSTRUMENTO IMPLEMENTAGAO OU CITAGAO EM OUTRAS LEIS MUNICIPAIS

Parcelamento, Edificagdo
ou Utilizagao Compulsérios

IPTU progressivo no tempo

Né&o foi encontrado registro de implementagao desses instrumentos. Ha
indicagao da possibilidade de sua aplicagdo na Lei Organica Municipal (art. 141)
datada de 2002. O mesmo ocorre para a desapropriagdo com pagamento de
divida publica.

Consorcio Imobiliario

N&o foi encontrado registro de sua implementagéo

Direito de Preempg¢ao

Néo se encontrou nenhum registro de efetiva utilizagdo do instrumento. No

entanto, em trés oportunidades, houve regulamentagdo de sua utilizagéo:

1. Na Lei Municipal n° 379/2006 definiu-se um total de 23 lotes, com
identificagdo de seus respectivos nimeros de inscrigdo imobiliaria e matricula,
sobre 0s quais 0 municipio definiu o interesse em aplicar o instrumento. Prazo
para duracdo do direito de preempcéo de cinco anos.

2. Na Lei Municipal n® 592/2008 definiu-se toda a Zona Industrial do
zoneamento urbano de Fazenda Rio Grande como area passivel do Direito de
Preempgao. Prazo para duracdo do direito de preempgéo de cinco anos.

3. Na Lei Complementar n°® 112/2015, que trata do Plano de Mobilidade do
municipio, definem-se: | - todos os imdveis atingidos por diretrizes virias; I -
imovel localizado na Rua Rio Tejo entre Rua Rio Ivai € a Rua Rio Doce; IlI -
iméveis localizados na Rua Rio Amazonas, entre a Rua Rio Guaporé e Rua
Rio Pardo.

Outorga Onerosa do Direito
de Construir

Néo foi encontrado registro de sua implementagéo.

Na Lei Complementar n° 189/2020, indica-se, como alteragéo a lei do Plano
Diretor, que o municipio “podera, apos parecer prévio do Conselho Municipal de
Politicas Publicas Territoriais e Ambientais, exercer a faculdade

de outorgar onerosamente o exercicio do direito de construir e/ou alterar o uso
do solo, mediante contrapartida financeira a ser prestada pelo beneficiario,
conforme disposigdes dos artigos 28, 29, 30 e 31 da Lei Federal n® 10.257/2001
- Estatuto da Cidade, e de acordo com os critérios e procedimentos definidos
em legislacdo especifica.” (FAZENDA RIO GRANDE, 2020a, grifo nosso).
Assim, infere-se n&o ter sido aprovada nenhuma lei especifica para esse
instrumento.

Transferéncia de Potencial
Construtivo

Né&o foi encontrado registro de sua implementagéo. A lei complementar n°
06/2006 e suas alteragdes posteriores indicam possibilidade de regulamentagéo
para utilizacdo de par@metros relacionados ao instrumento, mas a legislagéo
especifica inexiste.

Operagdes Urbanas
Consorciadas

N&o foi encontrado registro de sua implementagéo

Estudo de Impacto de
Vizinhanga

Néo foi encontrado registro de sua implementagéo. Teve seu Termo de
Referéncia para a elaborag&o definido somente em 2019, por meio do Decreto
n®5.001/2019

Zonas Especiais de
Interesse Social

Nao foram previstas no zoneamento original do PDM. Contudo, contanto com a
previsdo no PDM, foram implementadas pelas Leis Complementares n°
89/2013, n° 101/2014, n® 119/2015, n® 176/2018 e n° 179/2018

Fonte: FAZENDA RIO GRANDE, 2002, 2006¢, 2008, 2015, 2020

Para complementar o levantamento sobre a efetiva implementacdo da legislagdo urbanistica

vigente, foi realizada ainda uma consulta a equipe técnica da Prefeitura Municipal de Fazenda Rio Grande
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para a coleta de informagbes a respeito, considerando o conhecimento que os técnicos possuem do
cotidiano do municipio e dos processos que envolvem a utilizagéo de tais dispositivos legais, que buscaram
contemplar, ainda, quais dos instrumentos regulamentados no municipio realmente sdo usualmente
aplicados e quais nunca foram utilizados ou ja cessaram de ser utilizados pela Administragdo Municipal.
Além disso, buscou-se compreender a frequéncia, resultados positivos caso estivessem em uso e as
justificativas para 0 ndo uso nos casos em que fossem aplicaveis.

Quanto a utilizagao dos instrumentos, o EIV e as ZEIS foram amplamente reconhecidos pelos
pesquisados como instrumentos em uso pela administragdo publica. As respostas sobre a frequéncia de
utilizagéo, entretanto, pouco esclareceram esse aspecto, sendo que um Unico pesquisado informou ser o
EIV um instrumento que se passou a “cobrar recentemente”, 0 que é coerente dada a recente aprovagao
do seu Termo de Referéncia exposta no Quadro 14. Todos os demais instrumentos obtiveram variedade
de respostas, com servidores afirmando serem utilizados, enquanto outros afirmaram ndo ser adotados
pelo municipio, com varios pesquisados indicando, ainda, ndo saberem responder. Quanto aos motivos
para a ndo utilizagdo dos instrumentos, a maioria dos pesquisados também ndo soube informar, enquanto
uma resposta indicou a “auséncia de interesse em regulamentar os mecanismos que interferem na

propriedade privada’.

4.5 Atividades de Licenciamento e Fiscalizagao

Sobre as diferentes atividades de Licenciamento e Fiscaliza¢do no municipio, foram levantadas
junto aos técnicos de Fazenda Rio Grande, tanto para o repasse de informagdes acerca dessas atividades
quanto para identificar o nivel de entendimento do corpo técnico municipal sobre elas, as seguintes
questdes:

o A) Quem séo os setores responsaveis? Como funcionam?

e B)Ha quantificagao dos pedidos/liberagdes? Como & feito o controle dos processos? E
seguido o Codigo de Obras vigente?

e () Ha dificuldades para atender @ demanda? Se sim, quais? Pessoal, estrutura,
legislag&o...?

o D) Hé fiscalizagdo apds a liberagéo dos alvaras? Como é feita?

e E) Ha denuncias? Como é esse canal com a comunidade?

De maneira geral, é possivel destacar que ndo houve uniformidade de respostas para nenhuma

das questdes apresentadas. Acerca da primeira questdo, sobre os setores responsaveis, a Secretaria de
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Urbanismo foi amplamente reconhecida por aqueles que responderam como a responsavel pelo
licenciamento de obras (liberagdo de alvaras de construgdo), sendo que o nivel de detalhamento dos
procedimentos variou entre as respostas, algumas das quais indicaram outros érgaos e instituicdes publicas
envolvidas no processo, tais como: Meio Ambiente, Obras, Corpo de Bombeiros. Em duas respostas ainda
foi indicada a participacdo de uma “comissdo de secretarios” na analise de alguns projetos, bem como de
Estudos de Impacto de Vizinhanga (EIV), quando existentes,

No que diz respeito a liberagdo de atividades econémicas (alvaras de funcionamento), uma
quantidade menor de servidores indicou a Secretaria de Trabalho, com a especificagdo da Sala do
Empreendedor, como a responsavel pelo tramite. A Vigilancia Sanitaria também figurou como participante
em uma resposta.

Uma suposta deficiéncia apresentada entre as respostas indicou que “o municipio carece
urgentemente de uma regulamentacéo de trémites referente a processo de aprovagdes de loteamentos e
de alvaras de obras de concessionarias”, 0 que constitui uma observagao a ser estudada no processo de
elaboragao da revisédo do PDM. Vale destacar ainda que, embora varias respostas tenham demonstrado
bom nivel de detalhamento, mais de um tergo dos que responderam essa questdo ndo souberam informar
as responsabilidades mencionadas.

Para a segunda questdo, sobre a quantificagdo e controle dos processos, a maioria das
respostas indicou a possibilidade de quantificacéo e controle, sendo que algumas respostas especificaram
tal controle por meio do sistema “Fly” de protocolo, indicando assim um bom nivelamento de conhecimentos
sobre esse elemento na gestdo do municipio. Da mesma forma, a maioria das respostas indicou que o
Codigo de Obras é seguido nos processos de liberagdo, embora uma resposta tenha mencionado
“tolerancias quanto algumas questdes”. Por fim, cabe destacar que, a parte das respostas cedidas que
apresentaram conteudo bastante coerente entre si, cerca de um terco dos pesquisados nédo soube
responder essas questoes.

Para a terceira questio, contudo, uma quantidade maior de pesquisados ndo soube informar se
haveria, ou ndo, dificuldade para o atendimento das atividades de licenciamento, representando pouco
menos da metade das respostas. Entre os que apresentaram informagdes nas suas respostas, a minoria
afirmou néo existirem dificuldades nas atividades de licenciamento e fiscalizagdo, enquanto a outra parte
indicou dificuldades relativas aos seguintes topicos: pessoal insuficiente para a demanda, estrutura,
organizacgao de competéncias e legislagéo.

Quanto a quarta questéo, verificou-se novamente que praticamente metade dos pesquisados
nao soube informar a situagao de fiscalizagdo apds liberagdo e a questdo das denincias. Entre os que

informaram conteudo diferente, as respostas variaram entre ndo haver fiscalizagéo posterior a emissdo do
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alvara de construgéo (somente mediante dendincias), e haver fiscalizagdo para a liberagao de habite-se e
para o Certificado de Vistoria de Conclusdo de Obras (CVCO). Sobre a quinta questio, do canal de
denuincias com a comunidade, a divisdo das respostas foi de, praticamente, metade que ndo souberam
responder e outra metade que informou haver um canal em funcionamento através de telefone ou protocolo

diretamente na fiscalizagdo da Secretaria do Urbanismo.

4.6 Provisdao de Infraestrutura e equipamentos, e prestacido dos servigos
publicos
Na Lei Complementar n®47/2011, que define atribui¢bes dos diferentes érgaos da administracdo
municipal e cujo texto foi alterado pela Lei Complementar n° 120/2015, ¢ indicada, para a Secretaria
Municipal de Administracdo, uma série de atividades relativas a proviséo de infraestrutura e equipamentos
que proporcionam desempenhar as atividades de planejamento e gestao urbana do municipio, conforme

destaca-se a seguir:

Art. 19: Compete a Secretaria Municipal de Administracdo o planejamento
operacional dos servigos gerais de aquisigdo, guarda, controle e distribui¢cao
de materiais, exceto géneros alimenticios, o aproveitamento ou alienagdo de
materiais inserviveis a administracdo, controle e manuten¢do do patrimonio
imobiliario e mobilidrio do Municipio; a administragdo de arquivo, protocolo,
reprografia, meios de comunicagdo e cantinas; a administragdo dos meios de
transporte interno da Prefeitura, compreendendo operagéo, controle e manutengdo
da frota de veiculos leves; a normatizagdo do controle, manutengao e uso da frota
de maquinas, equipamentos e veiculos pesados; o controle e fiscalizagéo da frota
locada; a administragdo e controle da ocupacéo fisica dos prédios de uso do
Municipio, bem como o controle dos contratos de locagdo para instalagdo de
unidades de servigo; a guarda e vigilancia dos referidos prédios e dos préprios
municipais; a administracao e controle dos contratos de prestacdo de
servigos relativos a sua area de atividade e assessoramento aos demais
6rgaos, na area de sua competéncia; a administracio de dotacdes atribuidas as
diversas unidades or¢amentarias relativas ao sistema central que representa; o
planejamento operacional e a execugéo das atividades de administragao de
recursos humanos, ai compreendidas as relacionadas a administragao,
contratagdo, posse, lotagdo de pessoal sob qualquer regime juridico;
prestacdo de contas de atos de pessoal; alocagdes de recursos humanos nos
diversos ¢6rgaos da Prefeitura e seu remanejamento; avaliagdo de desempenho
para fins de pontuagéo, treinamento, disponibilidade e dispensa; administragdo de
cargos, fungdes e salarios; atualizacdo de cadastro de pessoal, objetivando o
inventario e diagndstico permanente da forga de trabalho disponivel, facilitando o
recrutamento, programacao de admissdes, concessao de direitos e vantagens; a
analise de custos para subsidiar o processo decisério no que se refere a reajustes
salariais periodicos; a promogdo de programas médico-assistenciais aos
servidores  municipais; a promogdo de agdes  modernizadoras
da estrutura organizacional municipal; o acompanhamento metodolégico com
sistemas de controle e avaliagdo do processo, bem como o estabelecimento de
fluxo de informagdes entre os diversos drgdos, objetivando facilitar processos
decisérios e coordenagdo das atividades governamentais; o planejamento
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operacional e a execucdo das politicas tributaria e financeira do Municipio, bem
como as relagdes com os contribuintes, cabendo-lhe promover o or¢amento, a
arrecadacéo e a fiscalizag&o dos tributos devidos ao Municipio; a prestagdo anual
de contas; a tomada de contas dos responsaveis por adiantamentos; a elaboragéo
de relatérios, balancetes e balangos e a publicagdo dos informativos financeiros
determinados pela Constituigdo Federal; a contabilidade; por meio da Diretoria de
Compras e Licitagdes, promover, organizar e elaborar todos os procedimentos
licitatorios, contratos e aditivos; realizar a aquisi¢ao de produtos e contratagao
de servigos; realizar compras de mercadorias e materiais de consumo de uso
do Municipio; elaborar pesquisas de precos; efetivar o cadastro de fornecedores
nos sistemas internos e governamentais; alimentar os sistemas dos tribunais;
manter o registro de pregos; responsabilizar-se pelas publicagdes de avisos de
licitagdo, editais; encaminhar requisicdes de empenhos; controlar os contratos
firmados; fazer a coordenagao dos servidores pUblicos sob sua responsabilidade;
fazer a coordenagdo das sessdes de licitagdo e das respectivas comissdes; e a
execucdo de outras atividades correlatas determinadas ou exigidas pela gestao
publica; cuidar da publicidade dos atos oficiais; propor e acompanhar politicas e
diretrizes na area de tecnologia da informagdo, bem como coordenar e
implementar as atividades e solugbes delas decorrentes; informatica,
telematica e telecomunicagdes no ambito da administracao direta e indireta,
compreendendo aquisigoes e contratagbes, padronizagdes, implantagoes,
gestdo e coordenagdo da infraestrutura de conectividade e dos sistemas
informatizados de acompanhamento do Plano de Governo, interligando
todos os 6rgaos municipais; coordenar os diversos Conselhos Municipais,
implementando o acompanhamento de suas atividades e em especial nas
area administrativas, financeiras, técnica e contabil e a execugéo de outras
atividades correlatas determinadas ou exigidas pela gestdo publica. (FAZENDA
RIO GRANDE, 2011, 2015, grifos nossos)

No entanto, para aferir a capacidade atual de proviséo de infraestrutura e equipamentos, bem
como da prestagao dos servigos publicos no entendimento dos servidores municipais, foram remetidas
duas questdes especificas sobre o tem dentro do questionério online aplicado junto & Equipe Técnica
Municipal:

e Sobre a provisao de infraestrutura, equipamentos, e prestagéo dos servigos publicos,
qual(is) érgao(s) é/sdo responsavel(is) pelo planejamento e execugdo?

e O municipio tem conseguido prover infraestrutura, equipamentos e prestar os servigos
publicos de maneira eficaz ao municipio? Sim, para as seguintes secretarias e
departamentos: Nao, para as seguintes secretarias e departamentos e quais sdo as
principais caréncias.

Nas respostas apresentadas, novamente houve grande variedade de informagdes apresentadas.
Houve poucas respostas que indicaram que todas as secretarias prestam algum tipo de servigo publico,
com a provisao de infraestrutura e equipamentos sendo realizada pela Administra¢do, de maneira coerente

com o que prevé a legislagao supracitada. No computo geral das respostas, a maioria buscou especificar
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as secretarias que se entendeu se enquadrar na questdo apresentada, com destaque para Planejamento
Urbano, Urbanismo e de Obras, com mengdo também a Saude, Assisténcia Social e Educacao.

Ja no que diz respeito a capacidade de prestas servicos de maneira eficaz, metade dos
respondentes informou que “sim, 0 municipio tem conseguido prover infraestrutura e prestar os servicos
publicos”, enquanto aproximadamente 30% nao soube informar e aproximadamente 20% relatou algum
tipo de lacuna ou dificuldade. Daqueles que consideraram haver eficacia na prestagéo de servigos, houve
citagbes as secretarias de Urbanismo, Meio Ambiente, Obras, Habitagdo e Planejamento Urbano. Dos que
indicaram nao haver eficacia, houve uma citagio as secretarias de Urbanismo, Planejamento, Obras e
Administragdo e uma referéncia a falta de profissionais para manter equipamentos publicos em
funcionamento, sem especificar quais seriam. Dessa forma, verifica-se haver um cenério mais positivo que
negativo na percepgéo dos servidores quanto a capacidade do municipio de prover os servigos publicos

com eficacia.

4.7 Sistema de Planejamento e Gestao do PDM vigente

O documento de propostas do PDM vigente estabelece, dentro dos Aspectos Institucionais e do
tema da Estrutura Administrativa, uma diretriz referente a um Sistema de Informagdes de suporte ao
planejamento e gestdo do PDM, que deveria “ser incorporado pela Geréncia Municipal de Urbanismo para
auxiliar no planejamento, avaliacdo e monitoramento de Fazenda Rio Grande” e cuja fungéo seria a de
organizar “um banco de dados georreferenciado, que auxiliara no planejamento e monitoramento municipal”
(FAZENDA RIO GRANDE, 2006, p. 241). Os objetivos especificos desse Sistema s&o 0s que seguem:

¢ Produzir e sistematizar informag6es publicas, evitando a duplicagéo de meios e
instrumentos para fins idénticos;

o Controlar e monitorar 0 uso e ocupagao do solo municipal;

o Alimentar e facilitar a integragdo de sistemas e mecanismos setoriais (viario e
transporte, tributario, preservagdo e recuperagdo ambiental, bens socio-
ambientais8 e outros), garantindo o registro das informagbes produzidas;

o Difundir as informagdes publicas;

o Possibilitar a interagéo de dados e informagdes entre as geréncias municipais.

O Sistema de Informagdes produzido devera ser periodicamente atualizado,
contendo no minimo os seguintes dados:

» Delimitag&o precisa das zonas urbanas ou unidades territoriais de planejamento;

o Informagdes geo-ambientais;

o Cadastros que contenham a relagdo de equipamentos urbanos publicos,
equipamentos sociais, cadastro imobiliario, areas vazias, sistema viario, rede de

8 A grafia original foi mantida nas citagGes diretas, conforme as regras ortogréficas vigentes na época de elaboragéo
do PDM 2006.
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transporte publico, arruamento, infraestrutura de agua, esgoto, energia elétrica,
telefonia, estabelecimentos industriais, de comércio, de servigos, areas verdes e
configuragdo da area rural.

o Legislagdo urbanistica, em especial as Leis de Zoneamento de Uso e Ocupagéo
do Solo, Parcelamento do Solo Urbano e Cédigo de Obras;

o Informagdes sdcio-econdmicas, em especial demografia, emprego e renda.
(FAZENDA RIO GRANDE, 2006, p. 242)

Acerca do conteldo que o sistema de informagdes deve possuir, exposto na citagdo anterior, foi
realizada uma pesquisa, dentro do questionario virtual disponibilizado aos servidores de Fazenda Rio
Grande, para saber se teria havido sua implantagdo no municipio. Para a maioria dos que responderam,
os elementos “Delimitacdo precisa das zonas urbanas ou unidades territoriais de planejamento” e
‘Legislagao urbanistica, em especial as Leis de Zoneamento de Uso e Ocupagéao do Solo, Parcelamento
do Solo Urbano e Cddigo de Obras” foram implantados totalmente, enquanto a minoria considera terem
sido implantados parcialmente.

O item “Informacgdes geo-ambientais” foi considerado totalmente implantado ou parcialmente por
igual quantidade de participantes daqueles que souberam informar. Ja para o item “cadastros que
contenham a relagéo dos equipamentos publicos”, a maioria considera ter havido uma implantagéo parcial,
enquanto para as “informagGes socioecondmicas” a maioria considera no ter sido implantado. Dessa
forma, nota-se que o Sistema previsto, como um todo, foi parcialmente implantado no municipio segundo
o0 entendimento de seus servidores.

A proposta apresentada que indica a incorporagdo desse Sistema de Informagdes a Geréncia
Municipal de Urbanismo®, prevé ainda a criagdo de uma Unidade de Planejamento Territorial a ela
subordinada, a qual o Sistema de Informagdes caberia a responsabilidade de manutengao, bem como a
criagdo de um Conselho Municipal de Urbanismo e Organiza¢do Territorial'®, com cdmaras técnicas,

conforme demonstra a figura a seguir, obtida no documento original do PDM 2006.

9 Equivalente a Secretaria Municipal de Urbanismo

10 As atribuigbes desse conselho foram formalmente absorvidas pelo Conselho Municipal de Politicas Territoriais e
Ambientais, conforme é possivel verificar pela analise das atribuigdes dada ao “Conselho Competente” na lei do Plano
Diretor (Lei Complementar n° 04/2006) e na lei de criagdo do Conselho citado (Lei complementar n® 84/2013)
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Figura 23: Organograma do Sistema Municipal de Planejamento e Gestao Territorial proposto no PDM de Fazenda

Rio Grande de 2006
CONSELHO MUNICIPAL DE :
ORGANZAGAG GERENCIA MUNCIPAL DE URBANISMO GERENCIAS
TERRITORIAL GERENCIA EXECUTIVA DE URBANISMO MUNICIPAIS
CAMARAS TECNICAS

A

@i

Q:

UNIDADE TECNICA UNIDADE DE 3

PLANEJAMENTO g :

GERENCIA DE URBANISMO
SISTEMA DE
GERENCIA DE MEIO AMBIENTE INFORMAGAO & """

Fonte: FAZENDA RIO GRANDE, 2006.

A “Unidade de Planejamento Territorial” (UPT), por sua vez, € indicada para ser composta por

técnicos da area de planejamento urbano, com as seguintes atribuices:

o Detalhar propostas necessarias para a implantagéo do Plano Diretor;

o Discutir e concretizar, com ¢rgaos federais, estaduais e municipais, parcerias,
consorcios e/ou financiamentos para a implantagdo do Plano Diretor;

e Produzir e sistematizar informagdes necessarias a gestdo e ao planejamento do
Municipio;

¢ Regular a capacidade de utilizagao dos equipamentos publicos;

o Integrar servigos publicos e atividades afins, otimizando a utilizagdo dos espagos
e equipamentos publicos;

o Elaborar, coordenar e avaliar a execucao integrada dos projetos e agdes do Plano,
promovendo sua viabilizag&o junto ao processo de elaboragdo do orgamento
municipal;

o Dar subsidio para a tomada de decisées no Conselho Municipal de Urbanismo e
Organizagao Territorial;

e Executar as decisdes do Conselho Municipal de Urbanismo e Organizagdo
Territorial;

o Informar e orientar sobre questdes atinentes a legislagdo urbanistica, rural e
ambiental municipal;

 Monitorar a implementacéo das politicas de desenvolvimento estabelecidas pelo
Plano;

o Criar convénios com 6rgaos de outras instancias para troca de informacdes;

o Articulagdo com do Plano Diretor com o Plano Plurianual.

(FAZENDA RIO GRANDE, 2006, p. 243-244)

Contudo, na anélise do organograma atual da Secretaria Municipal de Urbanismo (Figura 24),
nao se verifica a existéncia da UPT, que também n&o figura na Lei Complementar n® 47/2011, da estrutura
administrativa geral do municipio. Por outro lado, conforme estabelecido pela Lei Complementar n°
84/2013, que altera parcialmente a Lei Complementar n® 04/2006, em seu artigo 124, “Ficam criadas, na

estrutura da Secretaria Municipal de Urbanismo, a Unidade de Planejamento Territorial e o Sistema de
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Informagdes” (FAZENDA RIO GRANDE, 2013).

Figura 24: Organograma atual da Secretaria Municipal de Urbanismo de Fazenda Rio Grande
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Fonte: FAZENDA RIO GRANDE, 2020c.

Na pesquisa realizada junto aos servidores do municipio, por sua vez, foi indicado que, apesar
de ndo constar na estrutura administrativa, a UPT existe e é atuante (ainda que parcialmente, segundo
algumas respostas), dentro da Secretaria Municipal de Urbanismo, contando exclusivamente com
servidores dessa secretaria. Dessa forma, a UPT seria uma insténcia do municipio existente que mantém
sob sua responsabilidade as atribuicdes para as quais foi criada, ndo tendo havido absorgdo de suas
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funcdes por outros érgéos para alguns dos pesquisados. Entretanto, outros consideraram que sim, as
atribuicbes da UPT foram assumidas pelas secretarias de Planejamento Urbano, Administragao e Obras.

Ja para a Secretaria Municipal de Planejamento Urbano, que conta com uma “Divisdo de Apoio
e Desenvolvimento do Plano Diretor” (Figura 25), a Lei Complementar n® 47/2011 indica, em seu artigo 22,
0 “monitoramento do Plano Diretor” entre suas atribui¢bes. Sendo assim, nota-se que as atividades
correlatas & implantagéo do Plano Diretor podem ter sido “deslocadas” para essa unidade da Secretaria
Municipal de Planejamento Urbano, divergindo do estabelecido no PDM vigente.

Figura 25: Organograma atual da Secretaria Municipal de Planejamento Urbano de Fazenda Rio Grande

p—
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Fonte: FAZENDA RIO GRANDE, 2020c.

Por fim, cabe ressaltar que, em resposta do documento “Declaragéo de Vigéncia do PDM, PAl e
Conselho”, cedido pela Prefeitura Municipal ao Paranacidade em margo de 2020, questionado sobre a
existéncia de “sistema de acompanhamento e controle da implementagao do Plano Diretor Municipal com
a utilizagao de indicadores” (diferente do Sistema de Informagdes abordado anteriormente) o municipio

afirmou que “N&o foi criado (s/c) estrutura e devera ser estruturada na ocasido da Revisdo do Plano Diretor

Municipal”.
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4.8 Desempenho do Conselho Municipal de Politicas Territoriais e Ambientais

0 Conselho Municipal de Politicas Territoriais € Ambientais é a instancia designada para o “rato
das matérias de gestdo de politicas publicas territoriais e ambientais, urbanas ou rurais” no municipio
(FAZENDA RIO GRANDE, 2013). Sua criagao foi indicada ainda pela lei do Plano Diretor aprovada em
2006, em seu Capitulo Il - Do Planejamento e Gestao Territorial, Se¢ao | - Do Conselho Competente, que
para a gestdo do Plano autorizou, em seu artigo 126, que o Executivo Municipal pudesse criar um “Conselho
Competente” (FAZENDA RIO GRANDE, 2006), que teve parte de suas defini¢des alteradas pela lei de
efetiva criagdo do conselho aprovada em 2013.

Vale ressaltar que, conforme indicado no documento “Declaracéo de Vigéncia do PDM, PAIl e
Conselho®, prestado pela municipalidade ao Paranacidade e publicado no Portal dos Municipios
(PARANACIDADE, 2020), o “Conselho da Cidade — Concidade” também teria sido criado pela Lei
Complementar n® 84/2013. No entanto, essa lei prevé apenas a criagdo do Conselho Municipal de Politicas
Territoriais € Ambientais. Nao obstante, tanto no Decreto Municipal n® 4.325/2016, que faz a nomeagao
(FAZENDA RIO GRANDE, 2016), quanto no n° 5.145/2020, que prorroga os mandatos dos membros do
“Concidade” (FAZENDA RIO GRANDE, 2020b), n&o é feita mencdo ao nome do “Conselho Municipal de
Politicas Territoriais € Ambientais”.

Apesar disso, na Lei Complementar n® 189/2020, que altera dispositivos da LC n° 04/2006,
verifica-se, inequivocamente, que ambos Conselhos sao distintos, conforme redagéo dada ao artigo 127:

“O Conselho Municipal de Politicas Publicas Territoriais e Ambientais, que néo se confunde com o Conselho

das Cidades, sera composto por 13 membros titulares e 13 respectivos suplentes, contendo
necessariamente (...)” (FAZENDA RIO GRANDE, 2020a, grifo nosso). As atribuicdes do Conselho Municipal
de Politicas Territoriais € Ambientais definidas na lei do Plano Diretor, que néo foram objeto de alteragdes

nas leis complementares n°® 84/2013 e n° 189/2020, compreendem:

I tratar das questdes ambientais e territoriais em todo o territério municipal;
[l. acompanhar a implementagdo do Plano Diretor, analisando e deliberando sobre
questdes relativas a sua aplicagao;
lIl. propor e emitir pareceres sobre proposta de alteragdo de Plano Diretor;
IV. permitir parecer sobre projetos de lei de interesse da politica territorial, antes de seu
encaminhamento para o processo de aprovagdo pela Camara Municipal;
V. monitorar a concessao de outorga onerosa do direito de construir e a aplicagéo da
transferéncia do direito de construir;
VI. aprovar e acompanhar a implementagdo das operagdes urbanas consorciadas;
VII. acompanhar a implementagdo dos demais instrumentos de desenvolvimento
municipal e de democratizagao da gestéo;
VIIl. aprovar e acompanhar a implementagao dos planos setoriais definidos pelo plano de
acao;
IX. zelar pela integracdo das politicas setoriais e pelo funcionamento do Sistema de
Informagbes;
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X. deliberar sobre 0s casos omissos da legislagdo pertinente a gestéo territorial;
XI. convocar audiéncias publicas;
XII. aprovar os Estudos de Impacto de Vizinhanga, conforme Capitulo X do Titulo 1V,
desta lei;
XIIl.  promover a otimizagdo dos investimentos publicos.
(FAZENDA RIO GRANDE, 2006)

Quanto a constituicdo dos membros do Conselho Municipal de Politicas Territoriais e Ambientais,
a proporcao entre administragéo publica e sociedade civil ndo é da ordem de 40% e 60%, respectivamente,
conforme definido pela lei de 2006 e cujo texto do item “b” foi atualizado pela lei de 2013 (n&o alterado na
LC n° 189/2020), contendo mais representantes da esfera do poder publico municipal que da sociedade

civil organizada:

a) 01 (um) representante da Unidade de Planejamento Territorial;

b) 05 (cinco) representantes das secretarias municipais afins (urbanismo, meio
ambiente, planejamento e finangas, desenvolvimento econdmico, planejamento
urbano);

¢) 01 (um) do Poder Legislativo Municipal.

Il - 06 (seis), titulares e suplentes, representantes da sociedade civil, através da
Associagdo Agricola Comercial e Industrial do Municipio, sendo necessariamente 02
(dois) deles do setor industrial, 01 (um) do setor do comércio, 01 (um) do setor de
servigos, 01 (um) do setor dos trabalhadores da iniciativa privada e 01 (um) da area
rural.

(FAZENDA RIO GRANDE, 2006, 2013)

Nota-se haver na defini¢do da lei uma indicacdo direta da “Associacdo Agricola Comercial e
Industrial do Municipio” como intermediaria para a definigdo das de vagas no conselho referentes aos
setores de industria, comércio, servigos, trabalhadores de empresas privadas e da area rural. Seria
desejavel que as seis vagas destinadas a sociedade civil fizessem referéncia ao segmentos mas sem a
indicagéo especifica de alguma entidade. Da mesma forma, ha uma lacuna de indicagéo de setores mais
amplos, como “representantes dos setores produtivos, nas areas de bens ou de servigos”, e outros ndo
ligados diretamente aos setores produtivos, como “representantes de instituicdes ligadas ao setor de
movimentos populares ou de grupos sociais™" etc.

Esse diploma legal especifica, ainda, a duragdo dos mandatos desses representantes
nomeados, que é de trés anos. Ao final de cada triénio também é prevista a renovagéao de, no minimo 50%
dos componentes do conselho (ou seja, a0 menos sete membros), sendo que é permitido desempenhar a
funcdo de conselheiro de forma consecutiva por dois mandatos, no maximo.

Em contatos preliminares com membros da Equipe Técnica Municipal, foi obtida a informagéo

11 As definigbes entre aspas tomadas como exemplo estao presentes na lei de criagdo de uma instancia participativa
correlata, o Conselho da Cidade de Curitiba — Concitiba. (CURITIBA, 2007)
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de que o conselho ndo possui atividades frequentes. Ja no questionario on/ine enviado a mais técnicos
municipais membros da ETM, registraram-se muitas divergéncias nas respostas. A maior parte das
respostas indicou que os servidores nao souberam responder se houve ou ndo atuagdo do Conselho,
enquanto outros informaram respostas variadas, conforme as alternativas apresentadas a seguir:
o “Existe e esta em plena atividade, funcionando conforme o previsto”;
o “Existe e esta em atividade, mas néo funciona adequadamente”,
o “Jafoi ativo, participando da gestao municipal e realizando eventos proprios, mas agora
esta inativo”,
o “Ja foi parcialmente ativo, realizando somente reunides internas, mas agora esta
inativo”;
o “Existe, porém n&o sei informar sobre a atividade do mesmo”;
o “Existe, esta em funcionamento, mas necessita ser revisto tanto em suas atribuicdes
quanto na nomeagéo dos membros.

A principal dificuldade para a atuacdo do Conselho, de acordo com as poucas respostas que
esse item da pesquisa obteve, seria a efetiva participagao e interesse de seus membros, em especial da
sociedade (externos, portanto, a administragéo publica). Sobre a existéncia de Regimento Interno, foram
poucos 0s pesquisados que prestaram alguma informagéo, sendo que houve indicagdes de existéncia
desse documento, mas também de que ele nao existiria.

Dessa forma, pela ampla variedade de respostas, a maioria apontando para o desconhecimento
de sua atuagao, ressalta-se a percepgao de que o Conselho ndo esta realmente ativo, ou, na melhor das
hipoteses, ndo possui atividades regulares e plenamente condizentes com suas atribuigdes, fatores que
devem ser trabalhados dentro do processo de revisao do Plano Diretor.

Vale ressaltar que a suposta inatividade do Conselho Municipal interfere diretamente na
aplicagao de alguns dos instrumentos urbanisticos regulamentados no municipio (conforme discussdo
realizada no item 4.3), uma vez que as leis do Plano Diretor e demais que a alteram ou regulamentam,
indicam, explicitamente, a necessidade de sua atividade para processos deliberativos relacionados aos
seguintes instrumentos: Parcelamento, Edificagdo ou Utilizagdo Compulsérios; Direito de Preempgéo;
Outorga Onerosa do Direito de Construir; Transferéncia de Potencial Construtivo; Estudo de Impacto de

Vizinhanga; e Zonas Especiais de Interesse Social.
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periodo eleitoral
Etapa Atividade Data inicio | Data Limite responsabilidade marco | abril maio junho julho agosto set outubro nov dez janeiro fev
Cronograma Fisico 12.03.2020 20.04.2020 ECOTECNICA I_;I r
Metodologia do Trabalho 12.03.2020 20.04.2020 ECOTECNICA I:I
Planejamento e Gestao Urbana do Municipio 12.03.2020 28.04.2020 ECOTECNICA I:I
Envio e retorno do "Checklist" 01.04.2020 15.04.2020 ECOTECNICA e Coord. ETM h:l
Relatério de Atividades 12.03.2020 11.05.2020 ECOTECNICA —
Cépia do RRT Equipe Técnica 20.04.2020 28.04.2020 ECOTECNICA I
Cépia do RRT /CAU do Gestor do Municipio 20.04.2020 28.04.2020 Coordenagéo ETM I
zg Reunido técnica na assinatura do contr.de prest. de servigos 12.03.2020 ETM/ECOTECNICA/COMEC |:|
g‘ Reunides técnicas de capacitagdo (ETM e Conselho) 28.04.2020 ECOTECNICA [l
E Reunides técnicas preparatorias (ETM) 28.04.2020 ETM e ECOTECNICA 1l
'_g Oficipa "Leitura Te’cnicg"’ Avaliagéo do desempenho do planejamento e 28.04.2020 ECOTECNICA |:|
= gestdo urbana do municipio
. Envio dos convites 09.04.2020 24.04.2020 ETM e Coordenagdo ETM —
g Publicagéo em jornal da audiéncia 09.04.2020 13.04.2020 Coordenagao ETM =
w 1° Rodada de Audiéncias Publicas - Convocagao ECOTECNICA [ ]
2 Reunido técnica de capacitagao (ETM e Conselho/GA) ECOTECNICA
[ Reunido técnica de consolidagao (ETM) ECOTECNICA :
Reunido de Coordenagao (coordenagéo ETM) ECOTECNICA ||
ENTREGA PRODUTO 01 ECOTECNICA
Revisdo do P01 pela ETM 30.04.2020 08.05.2020 ETM/Conselho/GA ]
Ajuste Complementagéo P01 08.05.2020 11.05.2020 ECOTECNICA m
Nova entrega P01 (vers&o revisada) 11.05.2020 ECOTECNICA [ ]
Elaboragéo de Laudo e juntada de documento para assinatura 11.05.2020 Coordenagao ETM —/
Assinatura de Laudo pelo prefeito, coordenagao da ETM e da Consultoria 11.05.2020 Coordenagdo ETM O
Areas Aptas, Aptas com Restrigao e Inaptas a0 uso e ocupagéo antropicos | 15.04.2020 01.07.2020 ECOTECNICA I ; ; -
S Uso e Ocupagéo do Solo 15.04.2020  01.07.2020 ECOTECNICA — ; -
:"3 Capagidade Vde. atendimento e distribuigdo das infraestruturas, equipamentos 15.04.2020 01.07.2020 ECOTECNICA I | | | ]
1S € servigos publicos
|q_’ Reunides técnicas de capacitagdo (ETM e Conselho/GA) 01.07.2020 ECOTECNICA
g % _ |Oficinas "Leitura Técnica" 01.07.2020 ECOTECNICA
:t—; g E Oficinas "Leitura Comunitaria" 01.07.2020 ECOTECNICA
Se|s Relatdrio de Atividades 01.07.2020 ECOTECNICA [ !
I ENTREGA PRODUTO 2.1 01.07.2020 ECOTECNICA
o~ Revisdo do P2.1 pela ETM/GA 01.07.2020 08.07.2020 ETM/Conselho/GA 1
E Ajuste Complementagéo P2.1 08.07.2020 15.07.2020 ECOTECNICA -
(7] Nova entrega P2.1 (verséo revisada) 15.07.2020 ECOTECNICA [ ]
E Elaboragédo de Laudo e juntada de documento para assinatura 15.07.2020 Coordenagédo ETM [ ]
Assinatura de Laudo pelo prefeito, coordenagéo da ETM e da Consultoria 15.07.2020 Coordenagéo ETM O
Usg e Ocupagéo do Sqlo atual versus as capa'cidlades de suporte ambiental e 15.04.2020 26.08.2020 ECOTECNICA i '
© de infraestruturas, equipamentos e servigos publicos | | | |
g g Expanséo Urbana versus as capaciqades fﬁe.suporte ambiental e de 15.04.2020 26.08.2020 ECOTECNICA I [ [ [ [ '
= E) infraestruturas, equipamentos e servigos plblicos l l l l
é Q| o Condigdes Gerais de Moradias e Fundirias 15.04.2020 26.08.2020 ECOTECNICA I = |
» £ | W |Relatorio de Atividades 01.07.2020 26.08.2020 ECOTECNICA : ]
g S E ENTREGA PRODUTO 2.2 26.08.2020 ECOTECNICA
w .g Revisdo do P2.2 pela ETM/GA 26.08.2020 04.09.2020 ETM/Conselho/GA —
2 = Ajuste Complementagao P2.2 04.09.2020 13.09.2020 ECOTECNICA |
[ |i’ Nova entrega P2.2 (versdo revisada) 13.09.2020 ECOTECNICA [ ]
Elaboragédo de Laudo e juntada de documento para assinatura 13.09.2020 Coordenagédo ETM :[:l
Assinatura de Laudo pelo prefeito, coordenagéo da ETM e da Consultoria 13.09.2020 Coordenagéo ETM l O
Condigdes Gerais de Acessibilidade e Mobilidade, énfase na area urbana 20.05.2020 18.09.2020 ECOTECNICA I 1 — 1 : -
S Capacidade de Investimento do Municipio 20052020 {18.09.2020 ECOTECNICA — = g - =
< Estrutura e Funcionamento dos Conselhos Municipais Existentes 20.05.2020 18.09.2020 ECOTECNICA [ l l : l { { :'
(=2} Sintese da Andlise Temética Integrada 20.05.2020 18.09.2020 ECOTECNICA I ; — ; ; -
-g Obietivos para o Desenvolvimento Municipal 20.052020  |18.09.2020 ECOTECNICA — = . ; =
; Relatorio de Atividades 26.08.2020 20.10.2020 ECOTECNICA e —
K Reunides técnicas de capacitagdo (ETM e Conselho/GA) 26.08.2020 Coordenagédo ETM
:E;' ENTREGA PRODUTO 2.3 18.09.2020 ECOTECNICA
dE, @ Revisao do P2.3 pela ETM/GA 18.09.2020 25.09.2020 ETM/Conselho/GA —
- = |Aluste Complementag&o P2.3 25.09.2020 05.10.2020 ECOTECNICA E;:
3 = [Nova entrega P2.3 (versdo revisada) ECOTECNICA .
:‘—; Elaboragédo de Laudo e juntada de documento para assinatura 18.09.2020 Coordenagédo ETM [E——
g Assinatura de Laudo pelo prefeito, coordenagéo da ETM e da Consultoria Coordenagéo ETM [
B Reunides técnicas preparatorias (ETM) ECOTECNICA I:I
g Envio dos convites 01.10.2020 16.10.2020 ETM e Coordenagéo ETM 1
w Publicagdo em jornal da audiéncia 01.10.2020 05.10.2020 Coordenagéo ETM |
2 2° Rodada de Audiéncias Publicas 20.10.2020 ECOTECNICA [ ]
[ Reunido técnicas de consolidagao 20.10.2020 Coordenagéo ETM O
Reunido de Coordenagéo (coordenagéo ETM) 20.10.2020 ECOTECNICA |:|
(Re)ordenamento Territorial 05.10.2020 16.11.2020 ECOTECNICA —
© Propostas para Garantir os Direitos a Cidade Sustentavel 05.10.2020 16.11.2020 ECOTECNICA ::I
1] Instrumentos Urbanisticos 05.10.2020 16.11.2020 ECOTECNICA I::I
o Relatério de Atividades 20.10.2020 17.12.2020 ECOTECNICA I S
g Reunido técnica de capacitagdo (ETM e Conselho/GA) 03.11.2020 ECOTECNICA |:|
o Reunido técnica preparatéria (ETM) 03.11.2020 ECOTECNICA [
[7,} o P P "
‘g E glf;ggstél:l:tura Técnica" - Diretrizes e Propostas para uma Cidade 03.11.2020 ECOTECNICA |:|
(O AT i N
§_ ..g. glf;ggstél:l:tura Comunitéria" - Diretrizes e Propostas para uma Cidade 03.11.2020 ECOTECNICA |:|
t § ENTREGA PRODUTO 3 16.11.2020 ECOTECNICA
» N Revisdo do P03 pela ETM/GA 16.11.2020 26.11.2020 ETM/Conselho/GA —/
g.-’ % Ajuste Complementagéo P03 26.11.2020 02.12.2020 ECOTECNICA =
:E 1] Nova entrega P03 (vers&o revisada) ECOTECNICA .
'l g Elaboragdo de Laudo e juntada de documento para assinatura 16.11.2020 Coordenagéo ETM —
E Assinatura de Laudo pelo prefeito, coordenagao da ETM e da Consultoria Coordenagao ETM O
o'l) Reunido técnica de capacitagdo (ETM e Conselho/GA) 16.12.2020 ECOTECNICA |:|
o Envio dos convites 02.12.2020 13.12.2020 ETM e Coordenagédo ETM ==
I(.’Ll, Publicagdo em jornal da audiéncia 24.11.2020 02.12.2020 Coordenagdo ETM =
<< 3° Rodada de Audiéncias Publicas 17.12.2020 ECOTECNICA [ ]
L- Reunido técnica de consolidagéo 17.12.2020 ECOTECNICA ||
Reunido de Coordenagao 17.12.2020 ECOTECNICA
Plano de Ag&o e Investimento - PAI 05.10.2020 28.12.2020 ECOTECNICA I ; ;
Institucionalizagao do PDM 05102020 [28.12.2020 ECOTECNICA [ ; ;
Sistema de Planejamento e Gestao do PDM 05.10.2020 28.12.2020 ECOTECNICA I T [
(1} Estrutura Organizacional 05.10.2020 28.12.2020 ECOTECNICA I :
B Relatorio de Atividades 17.12.2020 31.01.2021 ECOTECNICA I
qz, Reunido técnica de capacitagdo (ETM e Conselho/GA) 18.12.2020 ECOTECNICA L
g = Reunido técnica preparatoria (ETM) 18.12.2020 ECOTECNICA
o 0O Reunido técnica preparatoria (ETM) 18.12.2020 ECOTECNICA ]:I
dé n(; ((j);i(;r[])a:v;'Leitura Técnica" - Plano de Agdo e Investimento e Institucionalizagéo 18.12.2020 ECOTECNICA O
:’ -g Oficina "Leitura Comunitéria” - Plano de Ag&o e Investimento e
,8 1& Institucionalizagéo do PDM ¢ 18.12.2020 ECOTECNICA D
g g ENTREGA PRODUTO 4 28.12.2020 ECOTECNICA
o © Reviséo do P04 pela ETM/GA 28.12.2020 11.01.2021 ETM/Conselho/GA 1
-g § Ajuste Complementagao P04 11.01.2021 15.01.2021 ECOTECNICA -
g g Nova entrega P04 (vers&o revisada) 15.01.2021 ECOTECNICA [
o E Elaboragéo de Laudo e juntada de documento para assinatura 28.12.2020 15.01.2021 Coordenagéo ETM —1
' 2 Assinatura de Laudo pelo prefeito, coordenagéo da ETM e da Consultoria 15.01.2021 Coordenagéo ETM O
g - Envio dos convites para audiéncia e Conferencia 10.01.2021 27.01.2021 ETM e Coordenagéo ETM —
wl Publicagéo em jornal da audiéncia 02.01.2021 15.01.2021 Coordenagéo ETM —
gt’ 4° Rodada de Audiéncias Publicas 30.01.2021 ECOTECNICA [
L Conferéncia da Revisdo do PDM - "Pactuagéo do PDM" 31.01.2021 ECOTECNICA
Reunido técnica de consolidagao 31.01.2021 ECOTECNICA
Reunido de Coordenagéo 31.01.2021 ECOTECNICA I:I
ENTREGA FINAL DE TODOS OS PRODUTOS 05.02.2021 ECOTECNICA [
v v




periodo eleitoral

Etapa Atividade Data inicio | Data Limite responsabilidade marco | abril | maio junho julho agosto set outubro nov dez janeiro fev
Cronograma Fisico 12.03.2020 15.05.2020 ECOTECNICA ::l v Y
Metodologia do Trabalho 12.03.2020 15.05.2020 ECOTECNICA ‘—;;
Planejamento e Gestao Urbana do Municipio 12.03.2020 15.05.2020 ECOTECNICA ::l
Envio e retorno do "Checklist" 04.05.2020 19.05.2020 ECOTECNICA e Coord. ETM | | |
Relatério de Atividades 12.03.2020 12.07.2020 ECOTECNICA I : ;
Cépia do RRT Equipe Técnica 20.04.2020 15.05.2020 ECOTECNICA I;':I
8= Copia do RRT /CAU do Gestor do Municipio 20.04.2020  |15.05.2020 Coordenagdo ETM [
g‘ Reunido técnica na assinatura do contr.de prest. de servigos 12.03.2020 ETM/ECOTECNICA/COMEC |:|
N Reunides técnicas preparatorias 22.04.2020 ECOTECNICA [l
3 Reunides técnicas de capacitagdo 28.05.2020 ETM e ECOTECNICA 1l
Eo Oficipa "Leitura Te’cnicg"’ Avaliagéo do desempenho do planejamento e 08.07.2020 ECOTECNICA D
. gestdo urbana do municipio
g Envio dos convites 19.06.2020 04.07.2020 ETM e Coordenagdo ETM —
w Publicagéo em jornal da audiéncia 19.06.2020 23.06.2020 Coordenagao ETM - |
(2] 1° Rodada de Audiéncias Publicas - Convocagao ECOTECNICA .
E Reunido técnica de capacitagdo, de consolidagao e Coordenacéo ECOTECNICA
ENTREGA PRODUTO 01 15.05.2020 ECOTECNICA
Revisdo do P01 pela ETM 15.05.2020 25.05.2020 ETM/Conselho/GA |-
Ajuste Complementagéo P01 25.05.2020 28.05.2020 ECOTECNICA =
Nova entrega P01 (vers&o revisada) ECOTECNICA i
Elaboragéo de Laudo e juntada de documento para assinatura 15.05.2020 Coordenagao ETM I:I
Assinatura de Laudo pelo prefeito, coordenagao da ETM e da Consultoria Coordenagdo ETM O
Areas Aptas, Aptas com Restrigao e Inaptas a0 uso e ocupagéo antropicos  |20.05.2020 20.07.2020 ECOTECNICA e e———
8 Uso e Ocupagéo do Solo 20.05.2020 20.07.2020 ECOTECNICA I:‘:ﬁ:l
3'3 Capagidade Vde. atendimento e distribuigdo das infraestruturas, equipamentos 20.05.2020 20.07.2020 ECOTECNICA ,—1—L—|
1S € servigos publicos
|q_" Reunides técnicas de capacitagdo (ETM e Conselho/GA) 20.07.2020 ECOTECNICA |
8 % _ |Oficinas "Leitura Técnica" 20.07.2020 ECOTECNICA |
;—; g E Oficinas "Leitura Comunitaria" 20.07.2020 ECOTECNICA H
Se|s Relatdrio de Atividades 20.07.2020 ECOTECNICA [ !
I ENTREGA PRODUTO 2.1 20.07.2020 ECOTECNICA
N Revisdo do P2.1 pela ETM/GA 20.07.2020 27.07.2020 ETM/Conselho/GA —
: Ajuste Complementagéo P2.1 27.07.2020 03.08.2020 ECOTECNICA Ii
n Nova entrega P2.1 (verséo revisada) 03.08.2020 ECOTECNICA
E Elaborago de Laudo e juntada de documento para assinatura 03.08.2020 Coordenagéo ETM :]
Assinatura de Laudo pelo prefeito, coordenagéo da ETM e da Consultoria 03.08.2020 Coordenagéo ETM r{]
Usg e Ocupagéo do Sqlo atual versus as capgciqades de suporte ambiental e 20.05.2020 26.08.2020 ECOTECNICA . [ :
© de infraestruturas, equipamentos e servigos publicos | | |
g g Expanséo Urbana versus as capaciqades fﬁe.suporte ambiental e de 20.05.2020 26.08.2020 ECOTECNICA I [ [ [ '
= E) infraestruturas, equipamentos e servigos publicos ! ! !
é Q| o Condigdes Gerais de Moradias e Fundirias 20.05.2020 26.08.2020 ECOTECNICA I ; |
» £ | W |Relatorio de Atividades 20.07.2020 26.08.2020 ECOTECNICA I
g S E ENTREGA PRODUTO 2.2 26.08.2020 ECOTECNICA
w .g Revisdo do P2.2 pela ETM/GA 26.08.2020 04.09.2020 ETM/Conselho/GA  —
2 = Ajuste Complementagao P2.2 04.09.2020 13.09.2020 ECOTECNICA |
[ |2 Nova entrega P2.2 (versdo revisada) 13.09.2020 ECOTECNICA [ ]
Elaboragéo de Laudo e juntada de documento para assinatura 13.09.2020 Coordenagéo ETM :I:I
Assinatura de Laudo pelo prefeito, coordenagéo da ETM e da Consultoria 13.09.2020 Coordenagédo ETM l O
CondicGes Gerais de Acessibilidade e Mobilidade, énfase na area urbana 20.05.2020 18.09.2020 ECOTECNICA I I I ; s
S Capacidade de Investimento do Municipio 20052020 {18.09.2020 ECOTECNICA — g g g =]
© Estrutura e Funcionamento dos Conselhos Municipais Existentes 20052020  [18.09.2020 ECOTECNICA [ } } } } } i
[e2) Sintese da Analise Tematica Integrada 20.05.2020 18.09.2020 ECOTECNICA I ; ; ; ; ; =
-g Obietivos para o Desenvolvimento Municipal 20.052020  |18.09.2020 ECOTECNICA — . . i =
; Relatorio de Atividades 26.08.2020 20.10.2020 ECOTECNICA I —
K Reunides técnicas de capacitagdo (ETM e Conselho/GA) 26.08.2020 Coordenagéo ETM |:|
:E;' ENTREGA PRODUTO 2.3 18.09.2020 ECOTECNICA
dE, @ Revisdo do P2.3 pela ETM/GA 18.09.2020 25.09.2020 ETM/Conselho/GA —
- = |Aluste Complementago P2.3 25.09.2020 05.10.2020 ECOTECNICA I#ZI
3 = [Nova entrega P2.3 (versdo revisada) ECOTECNICA .
:‘—; Elaboragédo de Laudo e juntada de documento para assinatura 18.09.2020 Coordenagéo ETM —
g Assinatura de Laudo pelo prefeito, coordenagéo da ETM e da Consultoria Coordenagéo ETM i
B Reunides técnicas preparatorias (ETM) ECOTECNICA I:I
g Envio dos convites 01.10.2020 16.10.2020 ETM e Coordenagéo ETM 1
w Publicagdo em jornal da audiéncia 01.10.2020 05.10.2020 Coordenagédo ETM e
2 2° Rodada de Audiéncias Publicas 20.10.2020 ECOTECNICA [ ]
[ Reunido técnicas de consolidagao 20.10.2020 Coordenagéo ETM O
Reunido de Coordenagéo (coordenagéo ETM) 20.10.2020 ECOTECNICA |:|
(Re)ordenamento Territorial 05.10.2020 16.11.2020 ECOTECNICA ————
© Propostas para Garantir os Direitos a Cidade Sustentavel 05.10.2020 16.11.2020 ECOTECNICA :3
1] Instrumentos Urbanisticos 05.10.2020 16.11.2020 ECOTECNICA I:j
3 Relatério de Atividades 20.10.2020 17.12.2020 ECOTECNICA I |
g Reunido técnica de capacitagdo (ETM e Conselho/GA) 03.11.2020 ECOTECNICA |:|
o Reunido técnica preparatéria (ETM) 03.11.2020 ECOTECNICA |:|
g _ Oficina "Leitura Técnica" - Diretrizes e Propostas para uma Cidade 03.11.2020 ECOTECNICA |:|
» 2 Sustentavel o
8_ s Oficina "Leitura Comunitaria” - Diretrizes e Propostas para uma Cidade
) g Sustentavel 03.11.2020 ECOTECNICA O
:; § ENTREGA PRODUTO 3 16.11.2020 ECOTECNICA
w N Revisdo do P03 pela ETM/GA 16.11.2020 26.11.2020 ETM/Conselho/GA —
g‘»’ % Ajuste Complementagéo P03 26.11.2020 02.12.2020 ECOTECNICA =
:E 1] Nova entrega P03 (vers&o revisada) ECOTECNICA .
ot g Elaboragdo de Laudo e juntada de documento para assinatura 16.11.2020 Coordenagéo ETM —
E Assinatura de Laudo pelo prefeito, coordenagéo da ETM e da Consultoria Coordenagdo ETM O
"'., Reunido técnica de capacitagdo (ETM e Conselho/GA) 16.12.2020 ECOTECNICA |:|
ot Envio dos convites 02.12.2020 13.12.2020 ETM e Coordenagéo ETM ==
(L;J) Publicagdo em jornal da audiéncia 24.11.2020 02.12.2020 Coordenagéo ETM ]
< 3° Rodada de Audiéncias Publicas 17.12.2020 ECOTECNICA [ ]
L. Reunido técnica de consolidagéo 17.12.2020 ECOTECNICA ||
Reunido de Coordenagao 17.12.2020 ECOTECNICA
Plano de Ag&o e Investimento - PAI 05.10.2020 28.12.2020 ECOTECNICA I ; ;
Institucionalizagao do PDM 05102020 [28.12.2020 ECOTECNICA [ i i
Sistema de Planejamento e Gestao do PDM 05.10.2020 28.12.2020 ECOTECNICA I . .
(1} Estrutura Organizacional 05.10.2020 28.12.2020 ECOTECNICA I
B Relatorio de Atividades 17.12.2020 31.01.2021 ECOTECNICA I
qz, Reunido técnica de capacitagéo (ETM e Conselho/GA) 18.12.2020 ECOTECNICA L
§ = Reunido técnica preparatoria (ETM) 18.12.2020 ECOTECNICA
"J; [ Reunido técnica preparatoria (ETM) 18.12.2020 ECOTECNICA ]:[
dé n(; Oficina "Leitura Técnica" - Plano de Agao e Investimento e Institucionalizagéo 18.12.2020 ECOTECNICA |:|
R ] do PDM
g zg Oficlinal"Leitlura E:omunitéria“ - Plano de Agao e Investimento e 18.12.2020 ECOTECNICA |:|
w O Institucionalizagdo do PDM
g g ENTREGA PRODUTO 4 28.12.2020 ECOTECNICA
o © Reviséo do P04 pela ETM/GA 28.12.2020 11.01.2021 ETM/Conselho/GA 1
-g S Ajuste Complementagao P04 11.01.2021 15.01.2021 ECOTECNICA -
g g Nova entrega P04 (vers&o revisada) 15.01.2021 ECOTECNICA [
o E Elaboragédo de Laudo e juntada de documento para assinatura 28.12.2020 15.01.2021 Coordenagéo ETM —1
' 2 Assinatura de Laudo pelo prefeito, coordenagéo da ETM e da Consultoria 15.01.2021 Coordenagéo ETM O
g - Envio dos convites para audiéncia e Conferencia 10.01.2021 27.01.2021 ETM e Coordenagéo ETM —
[T1] Publicagéo em jornal da audiéncia 02.01.2021 15.01.2021 Coordenagéo ETM —
gt’ 4° Rodada de Audiéncias Publicas 30.01.2021 ECOTECNICA [
L Conferéncia da Revisdo do PDM - "Pactuagéo do PDM" 31.01.2021 ECOTECNICA
Reunido técnica de consolidagao 31.01.2021 ECOTECNICA
Reunido de Coordenagéo 31.01.2021 ECOTECNICA v v I:I
ENTREGA FINAL DE TODOS OS PRODUTOS 05.02.2021 ECOTECNICA [ ]
v




Contexto Regional

CONTEXTO REGIONAL
Aspectos Gerais Diretrizes e Pronostas FOI SEGUIDA DEVE CONTINUAR? E CAPAZ DE ATENDER
P P SM NAO NiS [ SiIM NAO N)S | SIM NAO NIS
Implclarpgntar.c'onsormos intermunicipais no interesse de Fazenda Rio Grande e de outros 6 9 7 12 0 3 10 1 4
municipios vizinhos.
Estimular a participagé@o dos conselhos setoriais instalados no Municipio nas discussdes
. o . . « 7 3 5 11 0 4 11 1 3
regionais especificas, ampliando a integragéo com agentes dos governos Federal e Estadual;
Elaborar projeto de capacitagdo de recursos para as agdes prioritarias estabelecidas no Plano
1. Aspectos Diretor, junto a drgaos publicos estaduais, federais e mesmo internacionais, fontes potenciais 3 5 7 11 0 4 7 2 6
Institucionais de recursos de crédito e financiamento, assisténcia técnica e outras formas de cooperagao;
Participar nas instancias consultivas e deliberativas do érgdo metropolitano estadual, com
< B - . . 3 1 11 9 0 6 6 1 8
representagédo de municipios vizinhos em consércio e de grupos de interesse da comunidade.
Subtotal Institucionais| 19 11 30 43 0 17 34 5 21
(%)| 31,7% 18,3% 50,0% | 71,7% 0,0% 28,3% | 56,7% 8,3%  35,0%
Criacéo do Corredor Ecologico Ana Luiza 1 3 1 6 2 7 6 3 6
Criagao da Area de Preservagdo Ambiental Municipal do rio Iguagu 7 1 7 10 0 5 10 2 3
2. Organizagdo Plano de Recomposigéo Florestal nos corredores da biodiversidade municipais 0 3 12 8 0 7 1 8
Territorial e Aspectos [Mudanga na legislagéo que define as areas de mananciais da RMC 1 4 10 7 1 7 1 7
Ambientais Criagao das APAs Estaduais do Despique e Mauricio 2 4 9 2 5 2 6
Subtotal Aspectos Ambientais| 11 15 49 39 5 31 36 9 30
(%)| 14,7% 20,0% 653% | 52,0% 6,7% 41,3% | 48,0% 12,0% 40,0%
Aproveitamento das condigdes locacionais do Municipio entre os trés maiores pélos
econdmicos regionais (Curitiba, S&o José dos Pinhais e Araucaria) para sua articulagéo na 3 5 7 13 0 2 9 1 5
dindmica econémica metropolitana;
Atuacao de forma solidaria aos demais municipios do primeiro anel metropolitano a fim de 4 6 5 10 1 4 8 3 4
3. Aspectos consolidar uma politica regional de habitagdo, sobretudo com Curitiba;
Socioecondmicos | alecimento da politica de atragio de médias e pequenas empresas complementares aos 9 5 4 1 , 1 1 1 3
polos metropolitanos.
Subtotal Aspectos Socioeconomicos| 16 13 16 36 2 7 28 5 12
(%)| 35,6% 28,9% 356% | 80,0% 4,4% 156% | 62,2% 111% 26,7%
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Contexto Regional

O fortalecimento do sistema viario regional, visando a acessibilidade regional, afluidez no

transito, a seguranga vidria, e o incentivo a implantagéo de atividades econémicas em seu 4 6 5 12 0 3 10 2 3
territorio;
4. Aspectos de  |A criagdo de novos eixos de transportes coletivos, de forma a propiciar maior velocidade nos
Infraestrutura e  |deslocamentos intermunicipais, integrando a populagéo local ao mercado de trabalho 3 7 S 13 0 2 " 1 3
Servigos metropolitano;
A criag&o de consorcio intermunicipal de residuos solidos. 7 0 8 8 2 5 7 1 7
Subtotal Aspectos de Infraestrutura e Servigos| 14 13 18 33 2 10 28 4 13
(%) 311% 289% 40,0% | 73,3% 44% 22,2% | 622% 8,9% 28,9%
TOTAL GERAL - CONTEXTO REGIONAL| 60 52 113 151 9 65 126 23 76
(%)[ 26,7% 23,1% 50,2% | 67,1% 4,0% 289% | 56,0% 10,2% 33,8%

Respondentes: 15
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Aspectos Gerais

Aspectos

Contexto Municipal

CONTEXTO MUNICIPAL

Diretrizes e Propostas

FOI SEGUIDA

DEVE CONTINUAR?

E CAPAZ DE ATENDER

Especificos SIM  NAO SIM NAO NS SIM NAO NS
Promover a gestdo municipal participativa 7 4 4 12 0 3 12 1 2
Estabelecer um sistema de informagdes para o Municipio, organizando
banco de dados georreferenciado, que auxiliaré no planejamento e 10 4 1 13 0 2 13 1 1
Estrutura Administrativa |monitoramento municipal
Fortalecer capacidade municipal de regulagéo e gestdo da cidade,
dotando os setores competentes de condigdes técnicas, institucionaise| 7 2 6 1 1 3 12 0 3
operacionais necessarias ao exercicio de suas fungdes.
1. Aspectos Adequar a legislacao existente & Lei n° 10.257/2001 (Implantar,
Institucionais prioritariamente, os seguintes instrumentos: Direito de Preempgéo,
Instrumentos ZEIS; Operagdes Urbanas Consorciadas, Transferéncia do Direito de
Urbanisticos e Construir; Consorcio Imobiliario, Parcelamento, edificagdo ou utilizagéo 8 2 5 10 1 4 1" 0 4
Legislacéo compulsérios, IPTU progressivo no tempo e desapropriagdo com
pagamento em titulos da divida publica; Direito de Superficie; Outorga
Onerosa do Direito de Construir
Subtotal Aspectos Institucionais| 32 12 16 46 2 12 48 2 10
(%)| 53,3% 20,0% 26,7% | 76,7% 3,3% 20,0% | 80,0% 3,3% 16,7%
Conservagao de areas verdes e de lazer para uso publico 7 4 4 13 0 2 12 1 2
N ﬁ:j:i%:ggﬁo de um Programa de Arborizacéo e instalagdo de horto 9 ) 4 1 0 3 9 1 5
Vegetagao Estimular a criagdo de Reservas Particulares do Patriménio Natural —
RPEN 0 3 12 7 1 7 7 1 7
Cadastramento das florestas 1 1 13 9 0 6 6 2 7
Planejamento na escala da Bacia Hidrogréfica (Elaboragéo de Planos
de Bacia, Programa de Boas Préticas de Usos de Defensivo Agricola
2. Aspectos Programa de Educago Sanitaria e Ambiental Rural, Elaboragdo do 0 4 A ! 2 6 6 2 !
Ambientais Hidrografia Plano de Protecdo dos Mananciais)
Manutencéo da qualidade hidrica compativel com os usos a que
sedestina e minimizar os efeitos das enchentes (Implementagéo do 3 3 9 1 0 4 10 1 4
Plano Diretor de Drenagem e obediéncia ao Plano Diretor)
Participag&o conjunta no licenciamento juntamente com o IAP 5 1 9 1 9 1 5
Solo e Relevo - — — —
Melhoria da eficiéncia da agropecuaria no Municipio 3 1 11 0 9 0 6
Subtotal Aspectos Ambientais| 28 19 73 77 4 39 68 9 43
(%)| 23,3% 158% 60,8% | 642% 3,3% 32,5% | 56,7% 7,5% 35,8%
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Contexto Municipal

Estruturar a cidade segundo Centros de Bairro - espago de area de

o . . - , 4 6 5 1 0 4 13 0 2
lazer, comércio e acesso a servigos e informagdes da Prefeitura.
o |Fortalecer e consolidar a vila rural de Sao Sebastido na condigdo de
Organizagdo Territorial |centro de prestagao de servigos e difusdo de informagdes para o meio 1 4 10 4 3 8 3 1 11
rural.
Recuperar e preservar a paisagem urbana, valorizando aspectos
. . 6 3 6 12 0 3 10 1 4
3. Aspectos naturais e culturais.
Territoriais Perimetros Urbano e Municipal - Lei Organica 9 1 5 5 5 5 6 4 5
Uso do Solo Municipal e |Uso do Solo Municipal - Macrozoneamento 7 3 5 10 2 3 10 1 4
Urbano Uso do Solo Urbano - Zoneamento 9 1 5 10 1 4 12 0 3
Capacidade de Carga do Perimetro e Zoneamento Propostos 5 2 8 6 2 7 6 2 7
Subtotal Aspectos Territoriais| 41 20 44 58 13 34 60 9 36
(%) 39,0% 19,0% 41,9% | 55,2% 12,4% 32,4% | 571% 8,6% 34,3%
Finangas Publicas  |Aumentar e eficiéncia fiscal da administracéo 4 2 9 1 0 4 9 1 5
Agropecuéria Modernizar as atividades rurais e incentivar o turismo rural 2 4 9 10 0 5 9 0 6
Fornecer apoio as indUstrias existentes, criando condi¢bes
Industria institucionais e locacionais favoraveis para o seu desenvolvimento. 1 0 4 12 1 2 12 0 3
Incentivar a instalacdo de novas fabricas no Municipio
4. Aspectos Incentivar a formalizag&o das atividades empresariais e ampliar a
. . . C 9 1 5 14 0 1 14 0 1
Econdmicos e capacidade e variedade de atendimento do Municipio.
Financeiros . , Institucionalizar o fomento das atividades econdmicas 5 1 9 1 0 4 10 0 5
Comércio e Servigos — — .
Fomento atividades turisticas de lazer que atraem as pessoas do meio
3 5 7 9 2 4 7 2 6
urbano
Capacitagdo de méo-de-obra 5 3 7 12 0 3 10 0 5
Subtotal Aspectos Econdmicos e Financeiros| 39 16 50 79 3 23 71 3 31
(%)| 371% 152% 47,6% | 752% 29% 21,9% | 67,6% 29% 29,5%
Reverter a imagem de “cidade-dormitério” e consolidar a identidade de
Municipio Progressista, com vantagens comparativas naturais de 4 8 3 14 0 1 10 2 3
(denlidade  {Municlpo em expansio. —
Unificar e revitalizar a area central, fortalecendo o comércio local e
diminuindo conflitos e valorizar a relagdo do morador com seu bairro, 8 2 5 12 2 1 12 0 3
promovendo a integracdo da cidade.
Dimensionar e priorizar a rede de ensino fundamental e infantil,
possibilitando 0 acesso igualitario as unidades de ensino em todo o 7 0 8 14 0 1 12 0 3

Ediirarin

territorio municipal.
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5. Aspectos Sociais

—uuvayav

Contexto Municipal

Promover parcerias com universidades, sociedade organizada,
empresas e governos estadual e municipios vizinhos, para acesso ao
ensino de 22 grau, técnico e profissionalizante.

Salde e Assisténcia
Social

Promover a expanséo da rede de unidades de saulde, buscando a

Respaldar as agdes de melhoria na infraestrutura com programas de
envolvimento e conscientizag&o da populagdo. Desenvolver programas
prioritarios para as areas de risco socioambiental, de forma articulada
com as areas de educagdo, meio ambiente e obras.

Habitac&o

Estabelecer parcerias com municipios limitrofes, em especial Curitiba.

Priorizar o atendimento a populagéo de baixa renda residente em
imoveis ou areas degradadas e de risco ambiental.

Assegurar areas de interesse social para implantagéo de programas
habitacionais, impedindo a segregagéo da populagéo de baixa renda.

Coibir o surgimento de assentamentos irregulares, implantando
sistema eficaz de fiscalizagéo e definindo as condi¢des e pardmetros
para regularizar os assentamentos consolidados, incorporando-o0s a
estrutura urbana, respeitado o interesse publico e 0 meio ambiente.

Garantia do direito a moradia digna como direito social.

Promover a adog&o de tecnologias de projeto, construcdo e
manuten¢do dos empreendimentos habitacionais voltados para os
principios do desenvolvimento sustentavel, incluindo-se alternativas de
conservagao de agua e de disposigao e reciclagem de residuos
solidos, além de recuperagéo de areas verdes, preservacdo ambiental.

Seguranca

Possibilitar a implantagao da politica estadual de seguranga “Agéo
Integrada” no Municipio.

Diminuir os indices de criminalidade, dotando o Poder Executivo
Municipal de recursos humanos e de infraestrutura para a realizagao
das atividades de vigilncia e prevencao da violéncia.

Estimular a participagdo das comunidades nas questdes relativas a
seguranca urbana.

Definir hierarquia do sistema viario de acordo com a fung&o da via,
buscando a integrac&o entre os lados segregados pela BR 116 e a
continuidade da malha viaria.
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Contexto Municipal

Minimizar o impacto da rodovia BR-116 na érea urbana; estabelecer
pontos de transposigdo da rodovia BR-116, possibilitando integragéo
entre os lados leste-oeste; propor complementagdes ao projeto do
novo terminal metropolitano.

Garantir a mobilidade com fluidez e seguranga na area urbana;
qualificar o sistema viario urbano para o uso do pedestre e do ciclista, 7 5 3 13 0 2 11 1 3
atendendo a critérios ambientais e de escala.

Preservar areas de manancial do Rio Despique e Rio Mauricio,

Infraestrutura e servigos

Abastecimento de Agua o - - 3 4 8 12 0 3 8 2 5
restringindo a expansao urbana para esta regido.
5:;2?:557\;' C,T'tf'n? para a implantagdo do saneamento ambiental na 3 ) 10 1 0 3 9 1 5
Esgoto e Drenagem unicipio. — —
Estabelecer alternativas para redugéo da poluigéo hidrica por
- . . . 1 3 11 12 0 3 8 1 6
esgotamento sanitario, garantindo a qualidade ambiental.
Estabelecer alternativas para deposic&o de residuos sélidos, ampliar e 6 0 9 1 0 3 10 1 4
Residuos Sélidos  [melhorar o atendimento da coleta de residuos solidos.
Implantar um sistema de coleta com separagéo de lixo reciclavel. 9 0 6 13 0 2 13 0 2
Estabelecer critérios de compensagao para empreendimentos que
restrinjam o crescimento da malha urbana. Criar instrumentos que 5 4 6 12 0 3 10 1 4

Oleoduto, Gasoduto e [atenuem limitagGes impostas por estes empreendimentos.
Rede de Energia Elétrica|Garantir a localizago destes empreendimentos de acordo com o
interesse geral da populag&o e as diretrizes de crescimento urbano, 6 4 5 12 0 3 13 0 2
estabelecendo critérios para sua localizacdo.
Subtotal Aspectos Sociais| 136 70 169 301 3 71 251 18 106

(%)| 36,3% 18,7% 451% [ 80,3% 0,8% 189% | 66,9% 4,8% 28,3%
TOTAL GERAL 276 137 352 561 25 179 498 41 226

(%) 36,1% 17,9% 46,0% 733% 3,3% 23,4% 651% 54% 29,5%

Respondentes: 15 N/S = ndo sei responder Total de respostas: 2295
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INSTITUCIONAL

EXECUCAO DO PAI LEGENDA: S/R = SEM RECURSO
E = EXECUTADO A/PM = ALTERACAO
PLANEJAMENTO
- Custo em R$ . _ NE&
A . R | . N/E = NAO EXECUTADO
= mil R SITUAGAO JUSTIFICATIVA PARA N/E MUNICIPAL
A/P = EM ANDAMENTO/PARCIs/c = SEM CONHECIMENTO
(%) = PERCENTUAL DO PROJETO
E NE AP (% SR APM sic o |FXECUTADO(noscasosAP) Iq - oyrros
ACOES IMEDIATAS
Suspender a aprovagdo de novos loteamentos, parcelamentos e Prefeito Municipal, Proc. 1
subdivisbes até a aprovagao da legisalagédo do PD. "~ |Juridica, Camara Municipal

Revisar a Legislagdo do PD GMs Muncipais, Procuradoria

"~ |Juridica

Organizar e equipar a unidade de planejamento territorial e urbanistico 15,0|/Gabinete do Prefeito 1
.Organlza~r e S|§terT1at|zar os produtps (cartografia e r.eIanrlos) 0,0/GM Urbanismo 1
informacdes e indicadores de monitoramento e avaliagdo do PD

Instituir e regulamentar o Conselho muncipal de organizagao . .

Territorial e Urbanismo- CMTU 0,0|Prefeito Muncipal !
g?gamtar servidores para o planejamento e operacao de sistemas 7.0/GM Urbanismo 1
Instituir e implantar o perimetro urbano 5,0/ GM Urbanismo 1

Re_wsar o projeto do terr.mrlal de on!bus par.a redygao dos conflitos Gabinete do Prefeito , GM
veiculos x pedestres x ciclistas e afirmar a identidade do centro da 5,0 1

cidade mediante construgéo de praga publica. Urbanismo

Adquirir |magem de satélite para atualizagdo do uso do solo muncipal 6,0/ GM Urbanismo 1 1
e base do planejamento

Encaminhar a Minuta de legislagao e Propostas do PD para 0,0/ Gabinete do Prefeito 1

discussdo e aprovagao pela Camara Muncipal

TOTAL AGOES IMEDIATAS| 9 1 0 0 1 0 0 0




Acoes

Custo em R$

ACOES DE CURTO PRAZO

Responsavel

SITUAGAO

JUSTIFICATIVA PARA N/E

mil N/E A/P (%) S/IR A/PM S/C o
11 2 Aprovar a legislagcéo e conteudo do PD 0,0/ Vereadores e Comunidade
12 | 2 |Instituir instrumentos de democratizagdo da gestdo municipal 4,0|Procuradoria Juridica
2 -
13 | & |Instituir o sistema de Monitoramento e avaliagdo do PD 10,00 GM Urlbam—smo © e
z Organizagdes comuitarias
¢ |Divulgar PD aprovado nos centros de bairro, associagéo de arquitetos Gabinete do Prefeito Gerentes
14 | & - L~ . . o 6,0
< |e engenheiros; associacdo comercial e imobiliarias. da PMFR
15 § Detlhar o projeto dos centros de bairro 20,0/GM Urbanismo
14
16 % Implantar os Centros de Bairro Iguagu e Nagbes 150,00/ GM Obras e GM Urbanismo
17 Detalhar e identificar os limites das zonas urbanas 4,0/GM Urbanismo 50
(o) . . . \ ~ . .
18 3 Obter o Illcen0|amento ambiental para a area de expansao industrial 15,00/GM Urbanismo
g |metropolitana ao longo da BR 116
o .
19 | ° |Detalhar o projeto da Zona Industrial 30,0 GM Uhrbai\nlsmo e GMs. 50
Econbémico
20 Organizar plano de marketing para oferta de lotes industriais 5,0 GM Uhrbai\nlsmo e GMs.
Econbémico
21 Revitalizagdo do comércio local 100,00 GM |n§ustr|a e comércio e GM
Urbanismo
22 Realizar trgmamento plarg empreendedores_ e mao de obra voltada GM Des. Econdmico
para o perfil da industria instalada e potencial local.
23 _ Instglgr: junto a G eréncia dg !ndustrla e ({omermo da prefeitura, um 150,00/ GM Des. Econdmico
< |escritorio de fomento das atividades econémicas
o
§ Solicitar financiamento junto ao PMAT- BNDES para a atualizagao da
24| " gesta financeira: cadastros imobiliarios, IPTU e dos contribuintes de -|GM Fazendaria
ISS
25 Adequar a taxa e cobranga do IPTU ao valor de mercado dos imdveis lcz%il'!/lat:;l;zmsmo eGM
26 Incentivar erppresarlos e ggrlcu!tores_ ng criagdo de animais nobres GM Agricultura e EMATER
para produgao de carnes inclusive piscicultura
27 Cr!ar programa de fomento a produgéo organica nos moldes de outros 10,00|GM Agricultura e EMATER
existentes na RMC.
Ampliar a rede de ensino municipal conforme proposta da Geréncia GM Urbanismo, GM Obras e
28 = 800,00 ~
o de Educagao GM Educacgao
<4
29 § Aplicar o Plano Municipal de Educagédo com atualizagéo periddica GM Educacéao
30 Instituir e gerir de Programa de Alfabetizagdo Municipal para adultos. 4,00/GM Educacéao
Definir calendarios e cartilhas com agbes comunitarias de saude . .
. . . . s GM Saude / Assessoria de
31 (vacinas, horarios de atendimentos dos servigos publicos, telefones 3,00 L
. ~ o ~ comunicagdo
de informacao...) a ser distribuido & populagéo.
32 | |Implantar hospital no bairro Nagdes 4.000,00| GM Saude
o .
33 | & |Ampliar rede de saude segundo centros de bairro 1.000,00 GM Urb,anlsmo, GM Obras e
GM Saude
Ampllar cobgrtura dos ~PSFs vinculados aos postos.de sauc.je, nqs GM Urbanismo, GM Obras e
34 bairros Eucaliptos, Nagdes e Estados. Estudar medidas de incentivo 150,00 ,
~ s . GM Saude
para a atracao de profissionais
35 Definigao deNPrograma de Fiscalizagcdo com Plano de Emergéncia GM Urbanismo e Defesa Civil N_ao hg plan_o forn]al, mgs ha proc'edllmentos criados para a
contra Invasoes. situacao de invasdo de imdveis publicos.
& |Instituir a politica muncipal de habitagéo incluindo priotariamente GM Urbanismo e GM
36| o - . . . 200,00 o
£ familias sem rendimento e rendimento até 3 SM Habitacéo
g pre - : -
37 Rc_aas_,sentar cerca d’e 600 famllla!s reS|dt_entes em areas de risco com 3.600,00|Agéo Social
prioridade para as areas de cheias do rio Mascate.
38 Ampliar destinadas a habitacédo de interesse social GM Urbanismo




ACOES DE CURTO PRAZO (continuagio)

Aces Custo em R$ Responsavel SITUACAO JUSTIFICATIVA PARA N/E
¢ mil P NE AP (%) SR APM SIC O
Distribuicdo manual explicativo da instalagéo de fossas sépticas,
39 quando da aprovagéo de projetos. Fara parte também do Prog. de 5,00/ Prefeitura / GM Urbanismo
Edu. Sanit. e Amb.
40 Elabora_r ’e§tudo de viabilidade téncica e ambiental para a localizagao 100,00/ GM urbanismo e GM Satde 1
de cemitério conforme proposta do PD.
4 Me!horar a frfaquenma e a qualidade na separgéo da coleta dos 6,00/ GM urbanismo
= |residuos na area urbana e rural.
§ Elaborar em parceria com muncipios vizinhos (ou isoladamente) Plano
42 1 |de coleta e reciclagem de residuos sélidos, com campanha para a 10,00/ GM urbanismo
coleta separada de residuos.
43 Plano de Macrodrenagem 30,00/GM obras
Cadastrar e instituir Parques e estabelecimento legal do cinturdo GM Urbanismo, Procuradoria
44 - . 20,00 ;. ° 50
verde/corredor de biodiversidade Juridica
45 Arborlzagalo.de espacos publicos. Estabelecimento / recuperagéo de 10,00/GM Urbanismo
horto municipal.
46 Revitalizagdo do Parque Verde 30,00/GM Urbanismo GM Obras
47 !Z)eta!har o projeto executivo das vias perimetrais e arteriais prioritarias 720,0/GM Urbanismo 1
incluindo drenagem
48 Acompanhar_ projeto e p_ropor a COMEC aItern’ajuyas de insergéo do 0,0/GM Urbanismo
tragado da via metropolitana ao Norte do Municipio
49 IZ_)eta!har'prOJeto executl_vo das vias marginais e e do sistema viario 480,0/GM Obras e GM Urbanismo 40
o lindeiro @ BR116 no perimetro urbano.
50 g Detalhar projeto da trincheira da travessia da Av. N. Sra. Aparecida e 20,0/GM Obras 50
g |Rua Pernambuco
51 % Implantagdo e Recuperagéo de calgadas e ciclovias. Mobiliario 120,00/ GM obras e de urbanismo
Urbano
52 Elaborar plano sistematico de sinalizagéo de vias e espagos publicos 10,00/GM Obras
53 Acompanhar as discussdes sobre o projeto de duplicagdo da BR-116 -|GM obras e GM urbanismo
54 Melhorar a seguranca no trafego lindeiro a BR 116 25,00|GM"obras e GM Urbanismo
55 2 |Planejar Circuitos turisticos e de lazer. Considerar o motivo do 35.00 GM Urbanismo e GM Industria 1
2 |hipismo rural "~ ~|e Comércio
56 % Detalhar projeto de centro de servigos para a area rural 5,0 GM_Urbanlsmo eGS 1
2 Agricultura




AGCOES DE MEDIO E LONGO PRAZO

Custo em R$ SITUACAO JUSTIFICATIVA PARA N/E

R mil Responsavel E NE AP (%) SR APM SIC 0

Geréncias Municipais e

57 Q Avaliacao periddica e revisao do Plano Diretor i
z comunidade
w o
58 | 5 § Implantagéo dois outros Centros de Bairro Eucaliptos e Estados 200,00|GM Urbanismo e GM Obras 1
Elaborar estudos especificos para contrapartida de concessionarias
59 o |pelo uso do solo. (outros municipios,direito de superficie e operagdes Procuradoria juridica 1
§ urbanas consorciadas)
o
60 | > |Elaborar Zoneamento Agricola e para mineragao 30,00/ GM Agricultura e EMATER 1
61 Promover linhas de crédito para o financiamento de capital para Agricultura, Banco Brasil, Ass.
£ |agricultores de hortigranjeiros de agricultores
o
&
O . , .
62 Instalar um centro de exposicao agro- industrial 260,00 GM Urt?anllsmo e GM Industria 1
e Comércio
63 : Instituir pratlca de atuagaq dos servigos denseguranga r?o Municipio, GM Seguranga
@ |em parceria com a comunidade, com referéncia aos bairros
64 Elabora.r e implantagéo de prpgramagao de eventos culturais Agao Social
. |desportivos e de lazer por bairros.
g
65 Est.udas viabilidade para implantacéo de area publica Parque das 15.00| GM Urbanismo 1
Raias
Criar as APAs do rio Mauricio e rio Despique e elaborar o zoneamento
66 ambiental detalhando usos permitidos e programas a serem 90,00/ GM Urbanismo e COMEC 1 75
executados
67 Detalhar o plano de mineragéo e recomposigao ambiental das cavas AP M.lneradores e GMs de 1
urbanismo
E Promover a demarcacao e a limpeza periddica de areas publicas,
68 % sobretudo fundos-de-vale, faixas ndo edificaveis (com atengéo 60,00/ GM Obras e GM Urbanismo
é especial ao rio Ana Luiza)
69 Valorizar anlm.agem central da Praga Brasil, r_)ara a consolidagao de 25.00/GM Urbanismo
uma referéncia de encontro central para a cidade.
70 Construcéo de cemitério muncipal 300,00 Secretaria de obras / 1
empreendedor
2o o . . .
71 | £ % |Implantar a sinalizag&o das vias 180,00/ Prefeitura / GM Urbanismo
® >
72 % Elaborar projeto basico do anel viario rural 30,0/GM Obras 1
o
TOTAL A(;@ES DE MEDIO E LONGO PRAZO 8 1 75
TOTAL GERAL 24 7 315

OBS
Para detalhamento das a¢des propostas ver recomendagdes do PD
Despesas administrativas ndo foram computadas

Sem infomacgdes disponiveis.
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Anexo 2: Copia dos Registros de Responsabilidade Técnica dos Coordenadores da Equipe da Consultoria

RRT SIMPLES

Conseiho de Arquitetura N° 0000009423332
¢ Urbanisma do Brasil NICIAL

I
EQUIPE - RRT PRINCIPAL ‘

RO )

Registro de Responsabilidade Técnica - RAT

1. RESPONSAVEL TECNICO
Nome: SANDRA MAYUMI NAKAMURA

Registro Nacional: A28547-1 Titulo do Profissional: Arquiteto e Urbanista
Empresa Contratada: ECOTECNICA TECNOLOGIA E CONSULTORIA LTDA
CNPJ: 02.610.553/0001-91 Registro Naclonal: PJ18208.5

2. DADOS DO CONTRATO

Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE FAZENDA RIO GRANDE

Documento de Kentificagio. 95422986000102

Contrato, Valor Contrato/Honordrios: RS 0,00
Tipo de Contratanta: Orgéio Pablico

Celebrado em:  12/03/2020 Data de Inldo: 12/03/2020 Previsso de témmino: 31/12/2020
ApGS & CONCAISS0 495 MIviades IBCIICES O Profssonal deverd procader 8 balxe deste RRT

3. DADOS DA OBRA/SERVICO

Enderego: RUA JACARANDA N* 300
Complemento: Baimo: NAGOES

UF; PR CEP 83823901 Cidada: FAZENDA RIO GRANDE

Coordenadas Geograficas: Latitude: 0 Longitude: O

4 ATIVIDADE TECNICA
Grupo de Atividade, 3 - GESTAO
Subgrupe de Atividade: 3.1 - COORDENACAQ E COMPATIBILIZACAO DE PROJETOS

Somionte 10 Unidach: n

Dacirp 8 réo sxpibildade de alerdmento 85 regras de scesstilidade provistas oo Rasiacho @ em normss [Scnicas patinenies pams &s
Sdfcactes obartas s pObIcO, da USO PURBCO ou PIVETIVES da US0 colative, contorme & 1° do ant. 56 da Lal n* 13 146, de 06 0e juiho de 2015

5. DESCRICAO

ELABORAGAD DA REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE FAZENDA RIO GRANDE/PR. A PROFISSIONAL
PARTICIPOU COMO CODRDENADORA E INTEGRANTE DA EQUIPE TECNICA.

6. VALOR
Valor do RRT: RS 97,95 Pago em: 06/04/2020
Total Pago. R$ 97,85

1. ASSINATURAS
Deciaro pory 05 dedos fns de direlos e obngecdes, sob 85 panas previshas na legsiacio vigunle, que &s riomagdes cadasrades neste

RRT %80 verd o de minha ddade Yeonca o avi
CURITBA T de ABRIL de 2020
Local Da Méas AnO
<2
PREFEITURA MUNICIPAL DE FAZENDA RIO SANDRA MAYUNI NAKAMURA
GRANDE CPF: 030.228.400.50

Documento de identifica¢do: 95422986000102

A sufonhioceds deste RRT podke sev verficads em: hip Useccau couter gon belapsvev s tiexianmo orm=Senioos,
com a chave. ACCWZx  Ingresso em. 07042020 45 10.22.04 por | ip 168 164 181 147

www S3ubie gev hr Pagina 11
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| REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL

RRT SIMPLES
(orsetho de Arquitetura N° 0000009428030
\Q_CAU/B R @ Urbanismo do Bras INICIAL
e —— EQUIPE & 0009423332

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT ‘

1. RESPONSAVEL TECNICO

Nome: LETICIA SCHMITT CARDON DE OLIVEIRA

Registro Nacional: A46913.0 Titudo do Profissional: Arquiteto e Urbanista
2. DADOS DO CONTRATO

Contratante: ECOTECNICA TECNO!.OGIA E CONSULTORIA LTDA

CNPJ: 02.610.553/0001-81

Contrato; 03/2020 Valor Contrato/Honordrios. R$ 0,00
Tipo de Contratante: Pessoa juridica de direilo privado

Calebrado em: 12/03/2020 Data de Iniclo: 16/03/2020 Previsao de tdrmino: 31/12/2020

Apdrs 8 conchusBo s alivdades 16cnicas o profissonsl devert proceder 3 baixs dests RRT
3. DADOS DA OBRAJSERVICO

Enderego: RUA JACARANDA N 300
Complemento: Baimo: NAGOES

UF: PR CEP: 83823901 Cidade: FAZENDA RIO GRANDE

Coordenadas Geograficas: Latitude: 0 Longitude: 0

4. ATIVIDADE TECNICA
Grupo de Atividade: 3 - GESTAO
Subgrupo de Atiwidade: 3,1 - COORDENAGCAO E COMPATIBILIZAGAO DE PROJETOS
Quantidade: 100.209,00 Unidade: hab

Dadars & ndo exgbilidacs de atendmenta 4s regras de acessibibdade provistas e Bgislacio 6 om Nonmss thirmtes pedtinentes par
sacacies abartas a0 pabico, de uso pablicn ou privativas de USO coleivo, conforme § 17 do ant. 58 da Lei n" 13 146, dooads]uhodezow

5. DESCRICAO

ELABORACAO DA REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE FAZENDA RIO GRANDE/PR, conforme as diretrizes
estipuladas pela Lei Federal £10.267/2001 (Estatuto da Cidade) e suas atualizagbes, Participagio do profissional:
coordenagao técnica @ ntegrante da equipe técnica

6. VALOR
Valor do RRT: RS 97,95 Pago em: 07/04/2020
Total Pago: RS 97,95

7. ASSINATURAS .

mwnmmmuamom 500 05 penas previshas na 1egiSncao viganta, que as Informacdes cadasiracas Nasta
RRT s80 verdad o da minha {idade thormca @ ol

CURITIBA , 96 do MAID de _ 2020
Loci Dl

)
ECOTECNICA TEQNOLOG!A E CONSULTORIA

CPF: 036.508,999-06

CNPJ: 02.610.56310001-91

A auterthadade deste RRT pode sar veriicada em: hitp Jscoau canbr gow. br. Kt ? VoS,
com a chave: 568072 Imgnasso am: DEDWX20 as 0040 52 por . @ nuou 0w

Www saubr gov.be Phgina
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2020 REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL

RRT SIMPLES
Consetho de Arquitetura N° 0000009427123
\Q_CA_U / B R ¢ Urbanismo do Brasil INICIAL
EQUIPE a 0009423332

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT
00 0

1. RESPONSAVEL TECNICO
Nome: GUSTAVO DOMINGUES GASPARI
Registro Nacional: A118245-5 Titulo do Profissional; Arquiteto e Urbanista

2. DADOS DO CONTRATO
Contratante: Ecotécnica Tecnologia e Consultoria Lida
CNPJ: 02.610.553/0001-91
Cantrato; Valor Contrato/Monoririos: R$ 0,00
Tipo de Contratante: Pessoa juridica de direito privado
Celetrado em; 12/03/2020 Data de Inicio; 12/03/2020 Previsdo de lérmino: 12/03/2021

Apés a das © peoht duverd pe a baixa deste RRT
3. DADOS DA OBRA/SERVICO

Enderego: RUA JACARANDA N 300
Complamento: Bairmo: NAGOES

UF: PR CEP: 83823901 Cidade: FAZENDA RIC GRANDE

Coondenadas Geograficas: Latitude: 0 Longitude: 0

4. ATIVIDADE TECNICA
Grupo de Atividade: 3 - GESTAQ
Subgrupo de Atredade: 3.1 - COORDENAGAO E COMPATIBILIZAGAO DE PROJETOS

Quantidacge: 1,00 Unicade: un

Dedaro a nio bl i iareqrasde iblidade pr am b & &m normas 14cnicas perlinentes pars as

nchnqouﬂ:mmanpuﬂco de uso piblico ou pr de uso , coer § 1" do art. 56 da Lei n" 13,146, de 06 de julho de 2018
5. DESCRICAO

da Revisdo do Plano Diretor Municipal de Fazenda Rio Grande/PR, conforme as diretrizes estipuladas pels Lel
Federal 10.257/2001 (Estatuto da Cidade) e suas atuslizagles. O profissional participou come Coordenador @ integrante de

Equipe Técnica Multidisciplinar.

6. VALOR
Vaior do RRT: RS 97,95 Pago em: 07/04/2020
Total Pago: RS 97,95

7. ASSINATURAS

Dedoro para os devidos fins de direitos e obngagdes, sob as penas previstas na legelaclo vigenie, gue as infoemegdes cadastradas neste
RRT =30 verd & da minha resp bilciade Whorica e cwil.
Curitiba ,..08 _de abail de 2020
Locsl D Més Ano
;,-4_,": — "
Ecotécnica Tecnologia e Consultoria Lida GUSTAVO GUE
CNPJ: 02.610.553/0001-91 CPF: 074421.889-37

A autenticidada desta RRT poce sar verticada am NP /SCCau canbr gov. ? Sarvicos,
com g chave: 1ab55A Wmpresso em. 080472020 ds 14:11:31 por: , Ip: 187.112.422.228

www.caubr goe br Pagina 11
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REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL

RRT SIMPLES )
(orsetho de Arquitetura N° 0000009427078
_CA-u B R @ Urbanismo do Bras INICIAL
je— EQUIPE & 0009423332

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT ’

1. RESPONSAVEL TECNICO

Nome: WALTER GUSTAVO LINZMEYER
Registro Nacional: A33852.4 Titudo do Profissional: Arquiteto e Urbanista

2. DADOS DO CONTRATO
Contratante: ECOTECNICA Tecnologia & Consultoria LTDA
CNPJ: 02.610.553/0001-21
Contrato; 07/11/2019 eM Valor Contrato/Honordrios: R$ 22,000,00
Tipo de Contratante: Pessoa juridica de direilo privado
Calebrado em: 07/11/2019 Data de Inicio: 12/03/2020 Previsao de tdrmino: 31/12/2020

Apdrs 8 conchusBo Gas alivdades 16 0 peohi | devrerst o & baixy dests RRT
3. DADOS DA OBRAJ/SERVICO
Endereco: RUA JACARANDA N 300
Complemanto: Baimo: NAGOES
UF: PR CEP: 83823901 Cidade: FAZENDA RIO GRANDE
Coordenadas Geograficas: Latitude: 0 Longitude: O

4. ATIVIDADE TECNICA
Grupo de Atividade: 3 - GESTAO
Subgrupo de Atividade: 3,1 - COORDENAGAO E COMPATIBILIZAGAO DE PROJETOS
Quantidade: 100.209,00 Unidade: hab

5. DESCRIGAQ

Coordenagao de Equipe Técnica Multidscipinar na Elaboragdo da Revisdo do PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE
FAZENDA RIO GRANDE/PR, conforme as diretrizes estipuladas pela Lei Fedaral #10.267/2001 (Estatuto da Cidade) e suas

atualzaghes

6. VALOR
Valor do RRT: RS 97,95 Pago em: 07/04/2020
Total Pago: RS 97,95

7. ASSINATURAS
Dmowaummmmom mummmmmmmo uummmw&sm

RRT 8s & de minha resg bildade tbonea & ol
CURITIBA L 12 da MARGCO de 2020
Local D Mas Ao
“Z’-‘ -i}l mh P iy
ECOTECNICA ‘_[bcndbgia & Consultoria LTDA WALTE STW ER
CNPJ: 02.610,553/0001-91 CPF D28 601

A autenhadade deste RRT pode sar verficada em: hitp Ysccau caubr gov. ? vIoos,
com a chave: bzylDw  Imprasso am 14042020 as 14 4503 por | ip ‘IHIDI:H!O

Www caubr gov.be Pagina 1y
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RRT SIMPLES )
(orsetho de Arquitetura N° 0000009427098
Q_CA-U/B R @ Urbanismo do Bras INICIAL
L EQUIPE & 0009423332

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT ’

1. RESPONSAVEL TECNICO

" Nome: WALTER GUSTAVO LINZMEYER
Registro Nacional: A33852.4 Titudo do Profissional: Arquiteto e Urbanista

2. DADOS DO CONTRATO
Contratante: ECOTECNICA Tecnologia & Consultoria LTDA
CNPJ: 02.610.553/0001-21
Contrato; 07/11/2019 eM Valor Contrato/Honordrios: R$ 22,000,00
Tipo de Contratante: Pessoa juridica de direilo privado
Calebrado em: 07/11/2019 Data de Inicio: 12/03/2020 Previsao de tdrmino: 31/12/2020

Apdrs 8 conchusBo Gas alivdades 16 0 peohi | devrerst o & baixy dests RRT
3. DADOS DA OBRAJ/SERVICO
Endereco: RUA JACARANDA N 300
Complemanto: Baimo: NAGOES
UF: PR CEP: 83823901 Cidade: FAZENDA RIO GRANDE
Coordenadas Geograficas: Latitude: 0 Longitude: O

4. ATIVIDADE TECNICA
Grupo de Atividade. 4 - MEIO AMBIENTE E PLANEJAMENTO REGIONAL E URBANO
Subgrupo de Atwidade: 4.4 - PLANEJAMENTO URBANO
Atividade: 4.4.5 - Planos direlores
Qerlndado 1002_99.00_— Unidade: hab

Coardenagdo de Equipe Tédonica Multidscipnar na Elaboragdo da Revisio do PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE
FAZENDA RIO GRANDEPR, conforme as dretrizes estipuladas pela Lai Federal #10.257/2001 (Estatuto da Cidade) o suas

atualzagbes.

6. VALOR —
Valor do RRT: RS 97,95 Pago em: 07/04/2020
Total Pago: RS 97,95

7. ASSINATURAS

Deaciaro pars 05 devidos fins de difedos & obrigaches, Sob 88 penas previsias na legisiacio weanle, que &s nformactes cadastadas rasts
RAT =30 & de minha resp bibcade thonics e ol

CURITIBA 12 de MARCO de 2020
Locat Dis hiés Ao

/

sl )

L
ECOTECNICA Tecnologia & Consultoria LTDA
CNPJ: 02.610.553/0001-91

A auterthadade deste RRT pode sar verficada om: hitp /fsccau caubr gov. befapph
com a chave: dyZ28d  Imprasso om: 14042020 As 14 51 9 por  ip 177,79 73110

Www caubr gov.be Pagina 1y
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Anexo 3: Copias das Anotagdes de Responsabilidade Técnica dos profissionais da Equipe da Consultoria

Pagina 1/1
Anctagio de Responsabilidade Técnica - ART Obra rvigo
r e mimemmnany  CREA-PR | A0 01506404
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Parand
L Responsivel Yécnico
MARIA ALICE SIMOES CORDEIRO SOARES
Tiulo profssionst. ANP 1705033202
ENGENHEIRA CIVIL Canteira. PR-S3016D
Empross Cortrainte  THEGUYAL - CONSULTORES ASSOCIADOS 5/ LTDA HegrtroVisto 11946
1. Dadas do Contrato
Covtratetn ECOTECNICA TECNOLOGIA E CONSULTORIA LTDA CNPJ. 02.610.553/0001-81
A JOSE FABIANO BARCIK, 406
CAJURU - CURITIBA/PR B2940-050
Cortrato  (Sem nimaero) Ceolutendo om. 120302020
Vialor RS 2.000,00 Tipo do contratante: Pessoa Juridica (Direo Privadao) brasileina
3. Dados da Obea/Servigo

A JACARANDA 300 - PREFEITURA MUNICIPAL DA FAZENDA RIO GRANDE, 300
NACOES - FAZENDA RIO GRANDEFR 83823-901

Data de nicioc 12032020 Previsko de tinmino: 12/0G/2021
Finalidade: Ambientad
Prepistine. PREFEITURA MUNICIPAL DE FAZENDA RIO GRANDE CONPJ: 66,422 886/0001-02
A, Atividade Ticnica
Consultoria Quantidode Unidade
[Coleta de dados, Consultoria, Estudo, Execuclio de 50rvico onico] de plano diralor 1,00 UNID
Apdsa o da v © profis | deverd proceder & baixa desta ART
S. Observagbes
PROFISSIONAL RESPONSAVEL PELOS ASPECTOS DE INFRAESTRUTURA
7. Assimaturms 8. informagies
Decknn serom werdederss a irdormagien acama <A ARIT ¢ wSheta somente geando Guitads, conforme informegles no
y redapé deste formutiro ou (oMt no sB www cres-pr.ong b
Cunita oo (o P abul do L0 A deste pods wr ro e
Lot ’ data W e 92 005 DY 64 www. confen ang b
A peards da via assinada da ANT sera de do
afPorndiasdeat. - . otpete a

) ALESS0 1565 e www TR PLOE DO .m"‘

FCOTROWICA TET Y TORA LTDA - ONPJ; 02510.553/0001-31 Cerarsl de menBemento: 0600 041 0067

Valor da ART: RS 88,78 Registrada em : 09/04/2020 Valor Pago: kS 88,78 Nawo nimero: 2410101 720201506494

A svtosticadade desta AT pode ser verdfiads em MIgs [Aerecnn oea o¢.o0g br/ebiscal/an
Ivpresso e 13/04/2000 161350

W TR r ovg e .
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FAZENDARIII :
GRANDE REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL - Hamll N
Pagine 1/1
Anckachs da B dads Thenicn = ART
Led 1O 6.496, de 7 de dezembro de 1977 CREA-PR ?;2?233?508“35195\"90
Conselho Reglonal de Engenharia e Agronomia do Parana
1. Respomidvel Técnico
GILLIANO ANTONIO RIBEIRO
T P~ RIP 1702024543
oo Carlessi PR-G3098/D
2. Dadios do Comtrate
Contratsnte. ECOTECNICA TECNOLOGIA E CONSULTORIA LTDA. 1P 02.610.5530001-91

R JOSE FABIANO BARCIK, 406

CAJURU - CURITIBAPR 02040-050

Contratec  (Sem namern) Celebrado ey 127082020

Vakor RS 200000 Tpo o comratarme Pessos Juridce (Direto Privaco) brasilera
3. Dados da Oben/Senvigo

R SJACARANDA 300 - PREFEITURA MUNICIPAL DA FAZENDA RIO GRANDE. 300
HACOES - FAZENDA RIO GRANDE/PR 83823-501

Data de Inicie: 12002020 Previsdo de sbeming: 12032021

Finalidada Cutro

Prognesiia. PREFEITURA MUNICIPAL DE FAZENDA RIO GRANDE (297} 95422 .586/0001-02

4. Atividede Téerica
tlaboragao Quantedade Unidade
[Consulona] ELABORACAO DA REVISAD DO PLANO OIRE TOR MUMCJPAL 100 UNID
Apds a concluado dm dad op | devera proceder a baixa desta ART
7. Assinaturss 8. informagGes
Dwclara sevmes vertdadeir s s sformacien scome AANT o viSels soomevite quesdo guitads, confonme inlormegdes no
redapd deste formeddeio ou conlednda mo site www ee pf org e,
CURITIBA ML AERL . A terficidode deite Gocomento pode s veelicads n site
Lol daty www.crma-pr e b ou wawwcoming oog b
A puards da via asvinada de MET serk e revpomabiidade do peolsuond
» da contratante com 0 obyetive @ documentar o winedo contratual
- &i?“ e
) PR R—— . CREA-PR
SCOTECNICA TECNOLOGIA £ CONSLE TONLA LTDA. - CNPS: 02.610.55/0001.01 Cartiral de alsndimento: 000 D42 0007 —
Valoe da ART: RS 82,78 Repatracis em ; 13/04/2020 Valor Pago: RS 88,74 Nosso nimerer 2410101720201558312
A actwriociace tents ART pode ser verificacs sm hitpe/ ferecos o o ong o fpsticnlat |
Irgurases e 404/ 2000 315228
R———— [ CREA-PR
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FAZEN DARIII :
BRANDE REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL 3 ol
didad Pégine 1/1
Anckachs da B 2 Thetiin = ARY
Led 1O 6.496, de 7 de dezembro de 1977 CREA-PR ?;2?2%?_?507“7??‘90
Conselho Reglonal de Engenharia e Agronomia do Parana
1. Respomivel Técnico
LIDIA SAYOKO TANAKA
T pkaset AP 1700658964
s Cavrs PR-BT13VD
2. Dadios do Conmtrate
Contratsnte ECOTECNICA TECNOLOGIA E CONSULTORIA LTDA 1P 02.610.553/0001.91

R JOSE FABIANO BARCIK, 406
CAJURU - CURITIBAPR 02040-050
Contratec  (Sem namern) Celebaado e 120082020
Valor RS 200000 Tpo de comratarte Pesson Juridice (Direto Priveco) brasilera
3, Dasdos ds Oben/Senvigo
R JACARANDA, 300
NACOES - FAZENDA RIO GRANDE/PR 83823-501

Data de Inicie: 12002020 Previsdo de sbeming: 12032021
Firalidade Outro
Prognesiia. PREFEITURA MUNICIPAL DE FAZENDA RIO GRANDE (297} 95422 586/0001-02
4. Atividede Téerica
Quantedade Unidade
[Cansutiona] ELABORACAO DA REVISAD DO PLANO DIRE TOR MUMCJJ"AL 100 UNID
Apds chusdo dm dad op | deyera p deor o baixa desta ART
7. Assinaturss 8. informagSes
Dwclara sevmes vertdadeir s s sformacien scome AANT o viSels soomevite quesdo guitads, confonme inlormegdes no
redapd deste formeddeio ou conlednda no site www cree pfosg be,
CURITIBA 13 4 ASRR L X0 A aterticidede deste docomento pode s welicads 0o site
Lo 7 data www.crma-pr e b ou wawwcoming oog b
v \ A praarids da vie awinada de MRT serd the senpormabiicace do peulssond
A ‘\U » da contratante com 0 obyetive @ documentar o winedo contratual

LIDAA SAYORD TANAKA - CPF; 035332, 209 )

2 PR —— .CREA-PR

A el e
ECOTECNICA TECNOLOGIA £ CONSLE TORIA LIOA - CAPF: 02.510.554/0001.03 Cartiral de alsndimento: 000 D42 0007

Valoe da ART:RS 8378 Regatraca em : 08/04,/2020 Valor Pago: RS 88,74 Nosso nimerer 2410101720201857751

A actwritcidade desta ART pode ser verificacs sm bttpa/ Serecon oo prong & fputicn/at
Irgurises e 15/04/2000 150858

B T . CREA-PR
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i
FAZENDARII] i
GRANDE REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL - Hamll N
Pagne 1/1
Anctacho de R tiidade Técnica = ART
Lei n© 6.496, de 7 de dezembrode 1977 LIREA~PR ?;2?233?508“15495\'@
Conselho Reglonal de Engenharia e Agronomia do Parana
1. Reapomivel Téenico
NILO AIHARA
Tk pss. ANP 1703254856
ENGENHEIRO CIVIL ARt
Enpriss Conlrata®i - ECOTECNICA TECNOLOGIA £ CONSULTORIA LTDA RegetroiVisto 16549
2. Duded do Comrate
Contataete PREFEITURA MUNICIPAL DE FAZENDA RIO GRANDE CHPJ: 95.422.906/0001.02

R JACARANDA 300 - PREFEITURA MUNICIPAL DA FAZENDA RIO GRAMNDE. 300

HACOES - FAZENDA RIOD GRANDE/PR 83823-801

Conbrty  (Sem ndmeso) Celetirado em. 1 208/2020

Viskor RS 2.000,00 Teo de conrstanie Pessoa Juridca (Diredo Pubhoo) brasilers
3, Dadios da Obra/Sarvigo

R JACARANDA 300 - PREFEITURA MUNICIPAL DA FAZENDA RIO GRANDE, 300

HACOES - FAZENDA RIO GRANDE/PR 83823-501

Data de Inksioc 1220372020 Previsdo de sermino: 120372021

Fineidada: Outro

Propoetsna. PREFEITURA MUNICIPAL DE FAZENDA RIO GRANDE 1) 96.422 986/0001-02

4. Atividede Téerica
Quantwdade Unidade
[Cansulona)] dw plano drafor 100 (1}
Apds a jusic dms sthvidades técnicas o profissional devers proceder & buixa dests ART
7. Assinaturss &. informagSes
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