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ANEXO VI - MATRIZ DE RISCO DO CONTRATO

RISCO FATO GERADOR ALOCACAO MITIGACAO
Licitagio 1. Condicdes restritivas de 1. CONCEDENTE 1. Condicdes de participagdo abertas: Atestados de operacao estritamente voltados as atividades de maior relevancia.
deserta participacao 2. Divisao razoavel dos riscos, com preservacao do equilibrio econémico da concessao em casos cujo fator de risco nao
2. Agressividade na transferéncia de 2. CONCEDENTE pode ser manejado pela concessionaria (ex. forgca maior, circunstancias imprevisiveis, entre outras).
riscos
|2 Selec&o de 1 Selecdo baseada somente no 1. CONCEDENTE 1.1. Obrigagéo de atestacao técnica e econémico-financeira pelos licitantes.
: menor prego
propostas 1.2. Apresentacéo de proposta econdmica acompanhada de plano de negdcios e metodologia de execucéo;
aventureiras e 1.3. Previsado no edital de que a licitante é responsavel pela proposta comercial que apresentar;
inexequiveis
1.4. Exigéncia de bidbond para o caso de negativa de assinatura do contrato.
. RISCO FATO GERADOR ALOCACAO / MITIGACAO
13 Risco i 1. Exigéncias de habilitacdo 1. CONCEDENTE 1. Exigéncias de habilitacdo adstritas as ja utilizadas e aprovadas anteriormente pelo TCE/SP ou pelo TCU.
: excessivamente restritivas.
paralisacdo do 2. CONCEDENTE 2. Julgamento objetivo com base em metodologia de execuc¢do e menor valor da contraprestacéo.
certame por % ST o U ERIRAT. 3. CONCEDENTE 3. Realizacdo de estudos prévios via PMI, disponibilizacdo dos estudos do vencedor a todos interessados. Realizacéo

de consulta publica e visita técnica pelas licitantes para andlise dos estudos e documentos.

decisdo judicial 3. Auséncia de estudos previos

ou do TCE/SP.

adequados.

RISCO FATO GERADOR ALOCAGAO MITIGAGAO

1. Erros nos elementos de projeto basico 1. CONCESSIONARIA 1. Edital apresenta elementos de projeto béasico e delega ao Concessionario a responsabilidade pelos projetos

1.1 Erros de projeto g
executivos.

2. Erros no projeto executivo _ _ _ _ _
2. Concessionario responde pelo projeto executivo, mas Poder Concedente aprova sua conformidade com os elementos

2. CONCESSIONARIA divulgados. Aprovagdo do Poder Concedente ndo afasta a responsabilidade do Concessionéario pela qualidade da
3. Mudancas de projeto, encargos ou nas infraestrutura implantada. Previséo contratual de clausulas que regulamentem a transicao da operag¢éo no término do
especificacbes das obrigacdes ou servigos contrato, inclusive assegurando a operacionalidade dos bens reversiveis.
solicitados pelo Poder Concedente 3. CONCEDENTE

3. Recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do contrato.
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- RISCO FATO GERADOR ALOCACAO MITIGACAO
1.2 Acidentes, i Falha humana, inadequagéo_ de 1. CONCESSIONARIA 1. Concessionario conserva a responsabilidade integral por falhas de seu pessoal, pela adequacdo de técnicas e equipamentos.
'?rgrr]mgtsornos 0: ﬁgﬁzlgzr::ntos ou tecnicas Concessionaria se responsabiliza pela implantacdo de politicas de seguranca no local de trabalho, bem como pela observancia as
e ' normas ambientais e de seguranca. Poder Concedente fiscaliza, sem que a fiscalizacdo reduza a responsabilidade do Concessionéario.
seguranca. Contrato relaciona seguros obrigatérios para a mitigacéo do risco. A responsabilidade pela seguranca da obra, no que se refere a roubos
ou furtos no canteiro de obras, é da Concessionaria.
1.3 Custo de 1. Ineficiéncia do construtor. 1. CONCESSIONARIA 1. Concessionario responde pela sua ineficiéncia. Apresentacdo de cronograma de implantacdo pela Concessionaria respeitando os
execucao do prazos e metas previstos no Termo de Referéncia dos servigos.
projeto. 2. Superveniéncia de fatos
imprevisiveis. 2. Fatos imprevisiveis, eventos alheios a vontade das Partes, inevitaveis e irresistiveis, que afetem a execugao contratual, sdo excludentes
2. CONCEDENTE de responsabilidade da Concessionaria, exceto se puderem ser objeto de seguros.

3. Impactos regulatorios nao . : .. . : :
conhecidos  (ex. horarios de 3. Concessionaria deve responder e prever o impacto econdmico das restricbes previamente conhecidas, Poder Concedente responde
execucao, restricdes urbanisticas, N —— pelas restricdes ndo conhecidas ou editadas supervenientemente.
restricbes ambientais, atraso na - : : . ~
obtencao de licencas). 4. Poder Concedente responde pelas alteracdes supervenientes (exceto tributos incidentes sobre a renda que ndo sdo causa de

reequilibrio contratual). Possibilidade de reequilibrio contratual nos demais casos.

& IEEEEs AN (% ENERRess | 4, GoNEEBEN I 5. Concessionaria é responsavel pela aquisi¢cdo das areas necessarias a implantacéo da infraestrutura para execugdo dos servicos.
legais, risco da modelagem
tributaria).

5. Disponibilizacdo dos terrenos e 5. CONCESSIONARIA
infraestrutura.

Atraso na 1. Atraso no cronograma de 1. CONCESSIONARIA 1. Adocado de modelo calcado na Lei 11.079/2004, que vincula o cumprimento de metas e indicadores de desempenho ao cumprimento do
implantacéo. investimentos. cronograma de implantacao. Exigéncia de garantia da execuc¢éo do contrato.
) 2. Concessionaria assume a responsabilidade pelas variagcdes quantitativas e qualitativas dos unitarios decorrentes do projeto basico,

2. Discussbdes sobre reequilibrio em 2. CONCESSIONARIA sem, portanto, previsao de reequilibrio econdmico na hipétese de erro de estimativa de custos no projeto executivo. Edital prevé que os
funcdo de variacdo quantitativa e licitantes tém pleno conhecimento do edital e condi¢cdes do local de prestacdo dos servigos. Exigéncia de garantia da execucéo do
gualitativa dos unitarios previstos contrato.
no projeto basico.

1.4 Atraso na 1. Erros naimplantagéo. 1. CONCESSIONARIA 1. Concessionaria é responsavel pela implantagdo e pela operagdo da infraestrutura necesséria a prestagdo dos servi¢os, conforme
implantagcéo 2. Forga maior, caso fortuito e fato do definida no edital.
(cont.) principe.

3. Atraso no licenciamento ambiental 2. Poder Concedente conserva responsabilidade pelos eventos de forca maior, caso fortuito e fato do principe, quando as consequéncias
e na emissdo de alvaras e 2- CONCEDENTE ndo puderem ser cobertas por seguros ou quando ultrapassarem o valor segurado pelo Concessionario nos termos do Contrato,
autorizacoes relativas a evitando o rompimento do contrato por este motivo.
implantacdo do empreendimento. . 5 _ _ :

4. LimitagBes para a realizacdo das ; 3. A Concessionéaria deverd obter, com o apoio dos melhores esforcos do Poder Concedente, todas as licencas que se fizerem
obras (mobilizagéo de 3. CONCESSIONARIA necessarias. Penalidades e multas se o atraso na obtencao de licengas e autorizacdes se der por motivos imputdveis a Concessionéria.
equipamentos, horario de Reequilibrio em favor da Concessionaria caso os atrasos nao sejam a ela imputaveis.
operacao, limites de ruidos) 4. CONCEDENTE / L . .

5. Indefinicbes  institucionais  que  CONCESSIONARIA 4. Concessionaria responde pelas existentes, Poder Concedente pelas supervenientes.

COTEIOMEEM & HESInGn Cas 5. Ver abaixo: item V — Riscos Institucionais
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obrigacdes e dificultem o inicio da 5. CONCEDENTE 6. Mecanismos contratuais de limitacdo da interferéncia do Poder Concedente, com previsdo de recomposicao para neutralizar os efeitos

implantagcéo das alteracdes eventualmente impostas.
6. Interferéncia e alteracdes 6. CONCEDENTE

solicitadas pelo Poder Concedente ) 7. Previsdo de penalidades e multas pelos atrasos que decorram de agdo ou omissao da Concessionaria no descumprimento de suas
7. Atrasos decorrentes de 7. CONCESSIONARIA obrigacdes contratuais. Performance bond.

descumprimento das obrigacoes o L _ : _ -

pelo Concessionario. 8. CONCEDENTE 8. Reequilibrio econémico-financeiro e repactuacao de prazos da obras, caso as interferéncias ndo tenham sido informadas pelo Poder
8. Atrasos ou inviabilizacdo da Concedente. As interferéncias informadas pelo Poder Concedente sdo de responsabilidade da Concessionaria.

implementacio do objeto do 9- CONCESSIONARIA
Contrato quando resultante da
necessidade de remocdes ou
recolocacdes de cabos,
canalizacdes elou outras
instalacbes  subterrdneas de
prestadores de servicos publicos
ou de servicos de interesse da

9. Previsdo no Contrato de que os subcontratados devem possuir plena capacidade de atenderem adequadamente a todas as exigéncias
10. CONCESSIONARIA contratuais. A Concessionaria é responsavel pelos subcontratados. Penalidades e multas por descumprimentos contratuais.

10.0brigacdo da Concessionaria de manter a posse das areas, livres e desembaracadas e em condicdes para o inicio das obras.
Penalidades e multas para o caso de descumprimento do cronograma.

coletividade.

9. Faléncia ou falha no desempenho
dos subcontratados e
fornecedores.

10.Atraso no inicio das obras em
decorréncia de invasédo de terrenos
desocupados.

RISCO FATO GERADOR ALOCACAO MITIGACAO
.1 Atraso no inicio 1. Atraso no licenciamento ambiental e 1. CONCESSIONARIA 1. A Concessionéria devera obter, com o apoio dos melhores esfor¢cos do Poder Concedente, todas as licencas que se fizerem necessarias.
da operagao na obtencdo de autorizacdes Penalidades e multas se o atraso na obtenc&o de licencas e autorizagbes se der por motivos imputaveis & Concessionaria. Reequilibrio

necessarias. > CONCEDENTE em favor da Concessionaria caso os atrasos ndo sejam a ela imputaveis.

2. Excludente do cumprimento das obrigacdes da concessiondria. Suspensao do prazo para término da implantagcdo. Recomposicao do

2o L ey Ll IR equilibrio econémico-financeiro.

virtude de ato do Poder Concedente 3- CONCEDENTE
ou de terceiro. 3. Quando n&o houver culpa da CONCESSIONARIA.

3. N&o obtencao ou atraso na obtencdo 4. CONCESSIONARIA 4. A partir da DATA DE ASSUNCAO ¢ de responsabilidade da CONCESSIONARIA as penalidades decorrentes do servico.

de autorizacdes de responsabilidade

5. CONCEDENTE responde pelos vicios oriundos de fatos anteriores & assuncéo dos servicos pela CONCESSIONARIA.
do CONCEDENTE. 5. CONCEDENTE 2 p ¢ cos p

4. Aplicacdo de penalidades pelas
autoridades publicas competentes
decorrentes da execugcdo dos
Servicos.

5. Vicios ocultos nos bens vinculados a
CONCESSAO, ja existentes ou
originados em data anterior a
assuncao dos servicos.
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.5

.7

Insatisfacdo do
USuério

Perecimento ou
destruicdo dos
bens da
concessao

Seguranca dos
bens e usuarios

Intervencdo por
descumprimento
do contrato

Demanda

Passivos
trabalhista e
previdenciario

. Servigos de méa qualidade

. Falta de
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1. CONCESSIONARIA 1. Desempenho é fiscalizado pela Agéncia Reguladora, por meio da avaliagéo da qualidade da prestacdo dos servigos.

investimentos  para 2. CONCESSIONARIA

atendimento da demanda

2. Concessionaria € responsavel pela prestacéo dos servi¢os publicos conforme definidos do Edital e no Contrato.

3. CONCESSIONARIA 3. Penalidades, intervencao, caducidade.

. Reincidéncia em indices baixos de

desempenho

- RISCO FATO GERADOR ALOCACAO MITIGACAO

.3

Baixa qualidade dos bens

1. CONCESSIONARIA . Concessionaria conserva a responsabilidade integral pelos bens, devendo inventarid-los permanentemente, substitui-los ou reparéa-los.

Conflitos multitudinarios e eventos

imprevisiveis 2. CONCEDENTE 2.

Forca maior: motiva o reequilibrio do contrato, salvo quando configurada culpa da Concessionaria ou quando possivel a contratagéo de
seguros para a mitigacdo dos danos.

Ma utilizacédo pelos usuéarios 3. CONCESSIONARIA

3. Concessionaria conserva responsabilidade pela seguranca e integridade dos bens da concesséo, contrato prevé seguros para a

Dever de atualidade tecnolégica mitigac&o dos danos.

4, CONCESSIONARIA /
CONCEDENTE
4. Obrigacdo da Concessionaria em assegurar a prestacdo dos servicos com atualidade, de modo a atendar aos indicadores de
desempenho e metas estabelecidas. Eventual solicitacdo do Poder Concedente que envolva a incorporacdo de inovacao tecnoldgica
sera hipétese de recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro da Concesséo. Eventual alteracao unilateral nos indicadores de
desempenho que gere a necessidade de atualizacao teconoldgica é hipdtese de recomposigéo.

1. CONCESSIONARIA 1. Responsabilidade conservada pela Concessionaria.

Inseguranca dos veiculos e dos
equipamentos  operados  pela

Concessionaria 2. Responsabilidade conservada pela Concessionaria. Penalidades em caso de descumprimento de obriga¢des contratuais e legais.

2. CONCESSIONARIA 3. Responsabilidade conservada pela Concessionaria. Concessionaria tem a responsabilidade de instalar equipamentos de seguranca e

Falta de treinamento adequado do manter planos de seguros.

pessoal da Concessionaria.

3. CONCESSIONARIA

Furto, roubo ou danos causados
nos bens sob guarda da
Concessionaria.

Intervencdo na concessdo em 1. CONCESSIONARIA 1.
razdo de descumprimento de

Concessionario é obrigado a oferecer garantia de execucédo do contrato. Prerrogativa do Concedente na intervencao.

condicdes contratuais pelo
Concessionario, gerando custos
adicionais.

1. CONCESSIONARIA 1. Concessionaria assume o risco de variacio da demanda real verificada nos servicos objeto da CONCESSAO.

Variacdo da demanda

Inadimpléncia da Concessionaria 1. CONCESSIONARIA 1.
em relacio a  obrigacbes

trabalhistas ou previdenciarias

Obrigacdo da Concessionaria de manter indene o Poder Concedente em relacdo a eventual responsabilidade solidaria de arcar com
obrigagGes trabalhistas e previdenciarias.
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Fornecimento de
energia e
disponibilidade
das redes de
telecomunicacao

Caso Fortuito,
Forca maior ou
Fato do Principe

RISCO

Falta de retorno
econdmico dos
investimentos
realizados

1.

2.

1.

1.

2.

Caréncia de energia suficiente para
operacao do Sistema.

Queda no sistema de
telecomunicacfes que impecam o
funcionamento do sistema de
tecnologia da informacdo do
Concessionario.

Eventos imprevistos ou né&o-
seguraveis que venham a prejudicar
a implantagdo do empreendimento,
as obras obrigatérias, ou que
provoquem danos patrimoniais.

FATO GERADOR

Variacao cambial

Ma performance da
Concessionaria

Imprevisdes, alea econbmica
extraordinaria e extracontratual.

Erros do plano de negocios
apresentado pela Concessionaria

Férmula de correcdo adotada que
fica abaixo das variacbes dos
custos operacionais e
investimentos da Concessionaria.

Aumento do custo de empréstimos
e financiamentos assumidos pela
Concessionaria para realizagdo de
investimentos ou custeio das
operacbes objeto da Concesséo,
em relagéo ao previsto no Plano de
Negadcios.

Taxa de juros aumenta entre o
término da licitacao e o fechamento

do financiamento da

Concessionaria, inviabilizando o
preco do servico estabelecido na
proposta.

Atualizagdo do PMSB/PMGIRS

gue importem alteracdo nos custos
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1. CONCEDENTE

2. CONCESSIONARIA

1. CONCESSIONARIA/

CONCEDENTE

ALOCACAO
1. CONCESSIONARIA

2. CONCESSIONARIA
3. CONCEDENTE
4. CONCESSIONARIA
5. CONCEDENTE
6. CONCESSIONARIA
7. CONCESSIONARIA

8. CONCEDENTE

1. Se decorrente de problemas da concessionaria de energia local, a Concessionaria se exime da medicdo dos indicadores de
desempenho no periodo de sua ocorréncia, bem como da aplicacéo de penalidades caso ndo tenha concorrido para a causa do evento.

2. Concessionaria conserva o risco por interrupcéo e/ou intermiténcia dos sistemas de telecomunicacoes.

1. Concessionaria assume 0s riscos até o limite da cobertura do seguro no valor indicado no Contrato. Eventuais impactos que
superarem este valor serdo assumidos pelo Poder Concedente sob a clausula de Caso Fortuito, Forca maior ou Fato do Principe.
Considera-se caso fortuito ou forca maior, exemplificativamente: Guerras nacionais ou internacionais que envolvam diretamente a
execucdo contratual; Pandemia; Atos de terrorismo; Contaminagdo nuclear, quimica ou biologica, salvo se decorrentes de atos da
CONCESSIONARIA. A Concessionaria ndo pode deixar de prestar o servico, por se tratarem de servigos essenciais, devendo para tanto,
nos casos aqui previstos, apresentar solucdes alternativas a forma de prestacdo padréo se esta restar impossibilitada.

MITIGACAO

1. Risco da Concessionaria.
2. Risco da Concessionaria

3. Poder Concedente responde pelos riscos ndo seguraveis, nos termos da clausula rebus sic stantibus, referente aos eventos que
venham a alterar o equilibrio econémico financeiro do Contrato.

4. Concessionaria conserva os riscos pelo plano de negécios apresentado.

5. Férmula de reajuste, regras de célculo e periodicidade previamente determinadas no contrato e realizadas pela Agéncia Reguladora.
6. Risco da Concessionéria.

7. Risco da Concessionaria.

8. N&o sdo consideradas nesse caso as atualizacdes que ja deveriam ter sido previstas pela CONCESSIONARIA em virtude de
crescimento vegetativo ou expansao. Reequilibrio econdmico do contrato se comprovado o impacto.
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Insolvéncia da 1.
Concessionaria
ou quebra do
contrato pela 2.
Concessionaria

RISCO

V.1 Ambiental 1.

RISCO
Politico 1.
2.
3.
4.

ou encargos da
CONCESSIONARIA.

Falta de retorno econdmico
esperado, idem item anterior
Interrupcdo do contrato  por
decretacdo de faléncia da
Concessiondria.

Mudanga no controle da SPE
resulta em reducdo de sua

capacidade financeira

V — RISCOS AMBIENTAIS E SOCIAIS

FATO GERADOR

Ocorréncia de processo de
desestabilizacdo do terreno, em
razéo de erosoes,
escorregamento,  desagregacgao

superficial, recalque, dentre outros,
nos locais de obras.

Criagéo de condicionantes
ambientais ndo previstas quando
da obtencdo da licengca ambiental
prévia, com aumento dos custos
operacionais.

Custos adicionais decorrentes da
regularizacdo de eventual passivo
ambiental presente nas areas,
antes da celebracédo do contrato.

V I = RISCOS INSTITUCIONAIS

FATO GERADOR

Encampacao

Indefinicdo de competéncias entre
os entes federativos e entre os
O6rgdos e estruturas internas de
cada um.

Manipulacdo dos indicadores de
desempenho.

Exigéncias por parte do Poder
Concedente de novos padrfes de
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1. CONCESSIONARIA

2. CONCESSIONARIA

3. CONCESSIONARIA

ALOCACAO
1. CONCESSIONARIA

2. CONCEDENTE

3. CONCEDENTE

ALOCACAO
1. CONCEDENTE

2. CONCEDENTE
3. CONCESSIONARIA

4. CONCEDENTE

5. CONCEDENTE

3.

Risco alocado a Concessionaria. Repercussdes para a continuidade da concessao mitigadas pela possibilidade de cessao dos direitos
emergentes da concessao e de oneracdo das acdes da SPE em favor dos financiadores, bem como previsao de assuncao do controle
da SPE pelos seus financiadores (step-in), intervencédo na Concessionaria pelo Poder Concedente. Caducidade e execucao da garantia
do contrato.

Mecanismos de acompanhamento periddico da situagéo financeira da Concessionaria pelo Poder Concedente e Agéncia Reguladora.
Procedimentos preventivos para intervencdo na Concessiondria antes de esta entrar em situagdo falimentar previstos no Contrato.
Retorno dos bens reversiveis livres e desembaragados de quaisquer dnus.

Previsdo no Contrato de obrigatoriedade de autorizacdo do Poder Concedente para alteracdes de controle.

MITIGACAO

Obrigacéo de contratacéo, pela Concessionaria, de plano de seguros, inclusive de Riscos de Engenharia. Exigéncia de garantia de
execucao do contrato.

Se criadas posteriormente a contratacéo, reequilibrio contratual.

Concessionaria responde pelos danos ambientais e passivo ambiental causado ap6s assinatura do Contrato, a que houver dado causa.
Previsdo no Contrato de que o Poder Concedente sera o Unico responsavel pelo passivo ambiental anterior a data de assinatura do
contrato, devendo manter a Concessionaria isenta de qualquer responsabilidade quando originado de atos ou fatos ocorridos
anteriormente a referida data.

MITIGACAO
Indenizacéo prévia & Concessionaria.
Definicdo prévia das competéncias referentes a concessao.
Entidade reguladora e mediagdo mitigam eventual parcialidade na avaliacdo de qualidade.
Possibilidade de acordo entre Poder Concedente e Concessiondria para rever os indices dos indicadores de desempenho, a fim de
adequé-los as novas tecnologias ou necessidades dos servigos prestados. Reequilibrio econémico-financeiro previsto no contrato de

concessao caso a revisao dos parametros de desempenho gerem custos adicionais & Concessionaria.

Previsdo de penalidades aplicaveis.

(o]



BRAGANCA PAULISTA
AD ALTIORA

N~

Judicial

Regulatério,
legislativo
contratual

e

desempenho, relacionados a
mudancas tecnolégicas ou a
adequacdes a padrdes
internacionais.

Descumprimento, pelo  poder
concedente, de suas obrigacbes
contratuais ou regulamentares,
incluindo, mas néo se limitando, ao
descumprimento de prazos
aplicaveis ao poder concedente
previstos neste contrato e/ou na
legislacéo vigente.

Lentidao e falhas na jurisdicédo.

Decisdo judicial, arbitral ou
administrativa que impeca ou
impossibilite a concessionaria de
obter o reajuste da contraprestacao
de acordo com o estabelecido
neste contrato.

Alteracbes na regulacdo dos
servicos concedidos ou na
legislagdo de modo a afetar a
prestacdo dos servicos.

Existéncia de passivos contratuais,
fiscais, trabalhistas,
previdenciarios ou de qualquer
outra natureza decorrentes de
fatos anteriores a data de
assuncao.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BRAGANGA PAULISTA

1. CONCEDENTE/
CONCESSIONARIA

2. CONCEDENTE

1. CONCEDENTE

2. CONCEDENTE
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1. Arbitragem e sistema amigavel de solucédo de controvérsias garantem as partes maior celeridade nas decisdes e maior especializacao
dos julgadores.

2. Risco do Concedente, exceto nos casos em que a concessionaria houver dado causa a tal decisédo. Previsdo de arbitragem e sistema
amigéavel de solugéo de controvérsias garantem as partes maior celeridade nas decisdes e maior especializacéo dos julgadores.

1. A alteracdo na regulacdo que cause comprovadamente prejuizos & CONCESSIONARIA é causa de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

2. Responsabilidade do CONCEDENTE perante a antiga operadora, em relacdo aos respectivos servicos e sistemas, ainda que
manifestados posteriormente a data de assuncgéo dos servigcos pela Concessionaria.



