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Resposta a Recurso

Protocolo de submissao: 23312.001494.2023-26

Projeto: Rede de Marketplaces Locais - LogAli Online

Na analise e fundamentagcdo em relacdo ao recurso interposto pelos proponentes do

Empreendimento Rede de Marketplaces Locais - LogAli Online, a Banca de Selecédo se

baseou no contetdo do Projeto submetido ao Edital em 23/10/2023, nos resultados

colegiados definidos nas fases 1 e 2 de selecdo, na peca recursal e nas pesquisas sobre

aspectos relacionados com o tema do projeto. Passa-se a seguir para a andlise e parecer:

1)

2)

3)

4)

5)

O fundamento da inovagédo de um modelo de negdécio que possui um marketplace de
operacdo regional com administracdo centralizada néo difere dos modelos dos

grandes marketplaces.

O fator logistico de ndo se utilizar de centros de distribuicdo para promover a
economia local, no caso do Mercado Livre, eles criaram um novo servigo que permite
pessoas locais a usarem espacos fisicos ociosos para serem um pequeno CDC que

permite maior agilidade na entrega.

O outro fator logistico, hoje, as empresas de logisticas estabeleceram um novo servigo
gue permite que pessoas que tenham veiculos ociosos possam fazer uso desse
transporte para realizar as entregas, fomentando o desenvolvimento da economia

local.

Ha questbes do processo logistico que ndo foram abordadas ou consideradas, visto
gue ndo h&a um fluxo decisoério para a devolugéo de produtos, sazonalidade em meses

de altas compras, revenda e a prépria forma de entrega dos produtos.

A questao da lucratividade esbarra em aspectos como empresas sem fins lucrativos
e também no fato de que ndao ha venda em massa no objeto do modelo de negécios,

mas sim, o contrario.
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7

8)
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As empresas de marketplaces existentes disponibilizam suas plataformas que
permitem ao usuario anunciar, comprar e vender produtos e servi¢os. Desta forma,

nao se percebeu inovagdo na proposta da LogAli.
Falta de clareza no nicho de mercado a ser explorado.

“Ha necessidade de driblar a forte concorréncia de grandes empresas do ramo. A
guestado dos eventuais problemas com 0s grandes concorrentes permanece sendo a
principal preocupacdo para o sucesso deste empreendimento.”: nesses quesitos
temos as seguintes questdes: Qual é o ramo? Quais sdo as empresas? Ndo ha

clareza sobre qual contexto se refere ao modelo de negdcio.

Estamos falando de uma NetShoes concorrendo com a Mattos Calgcados e
Confecc¢des? Estamos falando da Riachuelo concorrendo com a Mattos Calgados e
Confecc¢des? Estamos falando do Mercado Livre oferecendo ao publico de Extrema

somente lojas de fora?
Habilidade do Mercado Livre de me permitir fazer buscas em uma cidade especifica:
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Habilidade do Magalu de criar lojas, parece que a Mattos Calcados e Confeccdes faz

parte do portfélio de empresas conveniadas:
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pegue ja seu cupom ( presentes °°’“"‘é7°8/# ) ( retire naloja ) ( f baixe o superapp )
5 &5 L T - e s

Nossas lojas Tenhasualoja Regulamentos Acessibilidade ~Seguranca & Privacidade Atendimento  Compre pelo tel: 0800 7733838 Meus pedidos

Entre ou cadastre-se regido

é MGgGLu o NG oy Bem-vindo) °Ve¢ofeftasnzramima ' E:

| ! == Todos os departamentos Vv Ofertas do Dia Celulares Moveis Eletrodomésticos TV e Video Informatica Saldao Baixe 0 SuperApp = Cartdo Magalu

mMagalu

ordenar: | Relevancia v

Mattos Calgados E
Confecgoes

Categoria A

Moda e Acessorios \\

A\ \
Marca S \ o —

S —
Q_ Busque por Iy
. Sapato vizzano bico fino salto alto 10 napa  Ténis Ramarim Feminino Super Chunky Tenis feminino casual 21-12602 via marte
Ramarim Dad Sneaker 2180202 (29) - crema/manteiga/rouge
Via Marte
R$ 113,90 nox R$ 234,90 norx R$ 284,90 rox
Vizzano ou RS 113,90 em 2x de R$ 56,95 sem juros ou R$ 234,90 em 5x de R$ 46,98 sem juros ou RS 284,90 em 6x de R$ 47,48 sem juros
Prego A
Minimo: Maximo:
R$ 113,00 RS 284,00
RS 113,00 R$ 284,00

O objeto de andlise se refere ao contexto da loja Beraldo Multimarcas poder vender seus
carros?

@ webmotors

Carros Motos 2 ((BERALDO MULTIMARCAS ] _BRASIL |

Locallzageo

Carros usados, seminovos e novos em todo o Brasil | Webmotors
05 encontrados

10 carros encontrados

Suas Gtimos buscos
RENAULT KWID FIAT STRADA NISSAN KICKS

FORD TOYOTA
FUSION HILUX SW4
Broganca Paus eraganca Paull

—

FIAT PULSE VOLKSWAGEN SAVEIRO
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. — N — N — N ]

- i Best Hybrid SUVs
umpar FORD ECOSPORT VOLKSWAGEN VIRTUS FORD FIESTA For 2024

HAT e

JEEP RENEGANS

9) “Rapidez na entrega:”: A proposta de retirada na loja n&o é uma solugéo inovadora,
ainda que faca parte do modelo de negécios pretensamente inovador. Alguns
exemplos a seguir, tanto de lojas privadas como o Marketplace da Americana:

Plataformas de E-commerce ja permitem aos clientes optarem por retirar em loja:
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Minha Sacola p 4

Retire seu pedido naloja e ganhe 15% OFF em uma nova compra
10310 6 retieada,

Reserva Go

R$959,00

Subtotal

Cupom de Vendedor(a)

Cupom de desconto

Retinada x
Frete Gritis
Descontos 0 -r519180
Total R$ 767,20 ou 12x 0 RS 63,94

FINALIZAR COMPRA
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amercanzs smEm @O e

© Rua Comuira, Condominio.... pra suaempresa baixe0app entregarapida enfeftes de natal nossaslojas dinheiro de volta lojas oficials Servigos 3 oferta do dia
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pégina inicial > mercado » bomboniere > chocolate

Chocolate Kit Kat ao Leite Nestlé - 41,59

4.9 (33240 avaliagies) @ (121 perguntas)

mais formas de pagamento

Q melhor break de todos! Impossivel ndo se deliciar com essa

c‘l _.slca ccmbln?ga? -de I:_hscc\a,e ao lef ,‘e ED\T wafer. F‘e‘rfeno‘ i a partir de 5 unidades pague R$ 2,39 cada (D)
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o

mais informacges X
© Rua Corruira, Condominio Residencial.

—— h receba até amanha R$ 9,90
{ retire na loja - agende a gratis
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Americanas perto de vocé

e o ol b = TG

Shopping Braganca Garden - Americ...

ver mais lojas
quantidade:
1 unidade +
A

americanas e 0s cookies: a gente usa cookies para personalizar anuncios e melhorar a sua expe riéncia no site. Ao continuar navegando. VoCé concorda com a
continuar e fechar

nossa Politica de Privacidade
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10) Entrega Expressa: o modelo de negociagdo para entrega ja existe nos
marketplaces e eles ndo garantem rapidez de entrega, eles permitem apenas a
flexibilidade de escolha.

<A mercado
& livee

Extrema 37640000 Q. Daniel

§
L]

L2

Ar Condicionado Portatil
12000 Btus Frio Quente 110
V Luxo

R$ 2.449°

Entrega a combinar com o vendedor

Quantidade: 1 unidade

Produtos do vendedor

11) Sobre o uso de outros modais de transportes: enquanto consumidor em uma das
pontas do processo, ndo é possivel escolher como a empresa fara a entrega e isso
esta mais associado a estratégia de logistica da empresa vendedora do que o
marketplace. No caso da Loggi, que € uma das parceiras dos Marketplaces, eles tém
opcdes de transportes com diferentes tipos de modais e a escolha do modal esta mais
conectado ao volume de venda e a distancia para a entrega. Nao ficou claro qual é

ainovacao proposta em relacdo aos modais de logistica propostos.

12) Sobre a questédo da logistica reversa, o texto ndo deixa claro qual seria a inovacéo
proposta pela empresa. Ha uma hip6tese que, por ser local, os consumidores
conhecem os vendedores e que isso “garante” maior agilidade na devolugéo e ou
negociacao, sendo apenas uma hipétese. Nao foi possivel identificar como a proposta

da Logali garante a qualidade do servi¢co?

13) “Necessidade de treinamentos para vendedores locais para aumentar a qualidade dos
servigos oferecidos.”: esse item ndo € uma inovacgdo, uma vez que o Mercado Livre

ja oferece esse tipo de treinamento, inclusive, sendo alguns deles gratuitos.
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O que vocé esta procurando hoje?

=

Por que vocé deve anunciar em Crie uma estratégia de Dicas para vender mais em datas O que é e como f
datas comemorativas? publicidade para datas... comemorativas Publicidade
(@) pe3sas ["conTeUDO | () pe3a5 minutos [‘conTeUDO | (@) pe3a5minuto [[conTeUDO | (@) Menos de 2 minuto

( 3
( Vertodos > )
) J

@ Central de vendedores Q Busca Guias de contetdo @ Danielv

Central de vendedores

Estes sao os conteudos que

selecionamos para vocé

3 Ecossistema Mercado Livre: solugdes para os seus
@ Comece por aqui a Secaeios

ossas recomendagoes N7 @ e 2 minutos

Confira os mddulos que te recomendamos

(moouo | Saiba como responder as perguntas/mensagens dos compradores Conferir no guia >

T

Responda a todas as perguntas 5 tipos de perguntas e como Mensagens: saiba quando usa- O que fazer se rec

14) A mencao as empresas como Uber, AirBnB, Quinto Andar como exemplos de modelo
de risco ndo se aplica, ja que elas tém um nicho especifico de negdcio e estdo mais

associadas a prestacao de servicos do que de vendas.
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15) O mapeamento do publico alvo e a proposta de valor mostram que os concorrentes
estdo mapeados de maneira equivocada e o0s estudos comparativos e de

oportunidade mercado nao estdo fundamentados.

16) Nao obstante a percepc¢ao de que existam empresas locais que possam fazer uso de
um aplicativo especifico, os grandes Marketplaces disponibilizam a oportunidade de

parceria para pequenos negocios.

17)Por fim, se os estudos estiverem corretos e esse publico estiver validado, os
proponentes podem conectar-se com novos clientes, 0 que representa um estagio de
aceleracdo e ndo de incubagdo. O Nucleo Incubador do IFSP ndo oferece a

modalidade de aceleracao.

Assim, em que pese 0s argumentos da peca recursal da equipe empreendedora do Projeto
Logali, a Banca de Selegédo responsavel pela analise dos projetos submetidos ao Edital
454/2023, prorrogado pelo Edital 541/2023, analisou novamente o projeto juntamente com a
peca recursal dos proponentes e entende que o item 17 resume a resposta.

Nada mais a ser tratado no mérito, a Banca de Selecdo mantém a desclassificacdo, sem

alteracdo dos conceitos atribuidos na fase de Apresentacéo Oral.
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