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Introdução e Objetivos

Tema da 18ªConferência 

Nacional de Saúde:

 "Saúde, Democracia, 

Soberania e SUS: Cuidar do 

povo é cuidar do Brasil"

A Etapa Municipal Preparatória para a 10ª Conferência Estadual de Saúde 
de São Paulo e para a 18ª Conferência Nacional de Saúde foi realizada em 20 
de junho de 2026, nas dependências do Centro Cultural Prefeito Jesus Adib 
Abi Chedid. 

O evento, promovido pelo Conselho Municipal de Saúde em parceria com a 
Secretaria Municipal de Saúde de Bragança Paulista, constituiu um espaço de 
participação social destinado ao diálogo entre usuários, trabalhadores da 
saúde, gestores, prestadores de serviços, conselheiros e representantes da 
sociedade civil para discussão de prioridades e construção coletiva de 
propostas voltadas ao fortalecimento do Sistema Único de Saúde (SUS). 

A atividade foi organizada em conformidade com os princípios e diretrizes 
estabelecidos na Constituição Federal de 1988, nas Leis nº 8.080/1990 e nº 
8.142/1990, na Resolução CNS nº 453/2012, na Resolução CNS nº 805/2026, 
no Documento Orientador da 18ª Conferência Nacional de Saúde e no Decreto 
Municipal nº 4.986/2026, adotando a metodologia World Café como estratégia 
para estimular o debate e a elaboração coletiva de propostas.



A Etapa teve como objetivo fortalecer a participação popular e o controle 
social no SUS por meio da discussão dos eixos temáticos da 18ª Conferência 
Nacional de Saúde, da construção coletiva de propostas nos âmbitos municipal, 
estadual e nacional, da eleição da delegação municipal para as etapas 
subsequentes e da contribuição para o planejamento e fortalecimento das 
ações de saúde no município.

Todo o processo foi conduzido segundo as disposições do Regimento 
Interno aprovado para a Etapa Municipal Preparatória e articulado às diretrizes 
previstas no Plano Municipal de Saúde 2026–2029, especialmente no que se 
refere ao fortalecimento da participação social e à ampliação dos canais de 
diálogo entre gestão pública e sociedade civil.



Metodologia

A Dinâmica do 

World Café

Para assegurar um debate plural e a 
construção de uma inteligência coletiva, foi 
adotada a metodologia  World Café, 
conforme previsto no documento 
orientador e no cronograma metodológico 
da Plenária. Esta dinâmica permitiu que os 
participantes transitassem por diferentes 
eixos temáticos, garantindo o 
compartilhamento de ideias e a 
transversalidade das propostas.

Estrutura de 

Discussão e 

Visualização A organização do espaço foi dividida em 
quatro grupos de mesas temáticas 
simultâneas, cada uma correspondente a 
um dos eixos centrais da conferência. 

A metodologia priorizou a  transparência 
visual, cada mesa utilizou o papel pardo 
para o registro manual das diretrizes. Este 
recurso permitiu que os grupos 
subsequentes visualizassem imediatamente 
o que foi construído anteriormente, 
facilitando o aprofundamento das 
sugestões e evitando a fragmentação do 
debate.



Dinâmica de 

Rodízios Os participantes vivenciaram quatro 
rodadas de discussão:

Rodízio 1:  Diagnóstico inicial e 
levantamento de desafios específicos do 
eixo.

Rodízio 2:  Complementação e expansão 
das ideias trazidas pelo grupo anterior.

Rodízio 3:  Refinamento técnico e 
aprofundamento das propostas.

Rodízio 4:  Priorização estratégica e 
consolidação das contribuições finais para 
a plenária. 

Os registros em papel garantiram que a 
construção das propostas fosse um 
processo tátil e visível para todos os 
participantes, fortalecendo a confiança no 
processo democrático.



Resultados: Propostas Aprovadas

As diretrizes abaixo representam a síntese técnica aprovada pela plenária final, 

destinadas a subsidiar as etapas de planejamento do Estado e da União.

EIXO 1: Democracia, Saúde como Direito e 
Soberania Nacional

(ESTADO) Prover apoio técnico e material para elaboração, implementação 
e desenvolvimento de conselhos de bairros junto às UBS/APS, incentivando 
a participação popular e o controle social.

(UNIÃO) Criar pontos de comunicação e conhecimento em saúde pública 
com a população. Criar mecanismos de compensação e incentivo à 
participação nos conselhos de saúde, fortalecendo o controle social.

EIXO 2: Financiamento Adequado e Suficiente 
para o SUS

(UNIÃO) Revisar a legislação que regulamenta o financiamento tripartite do 
SUS, priorizando a Atenção Primária à Saúde e o atendimento integral dos 
planos regionais.

(ESTADO) Propor a ampliação do financiamento estadual e federal para 
expansão de leitos hospitalares, de transição e de retaguarda na Região de 
Saúde de Bragança Paulista, incluindo leitos de Atenção Especializada, 
Saúde Mental e Alta Complexidade.



EIXO 3: Desafios do SUS frente às 
Emergências Climáticas e Justiça 

Socioambiental

(ESTADO) Criar uma agenda prioritária para o monitoramento de 
intervenções baseadas em séries históricas (+/- 3 anos) sobre as principais 
doenças decorrentes das mudanças climáticas, proporcionando preparo 
adequado da rede de atenção à saúde e campanhas para diminuição dos 
agravos. Aumentar e fortalecer o investimento em formação e pesquisa 
universitária para antecipar alterações climáticas.

(UNIÃO) Garantir financiamento para adequação das estruturas dos 
serviços de saúde, considerando as condições climáticas do território, bem 
como os riscos ambientais.

EIXO 4: Modelo de Atenção, Gestão e 
Cuidado Integral em Territórios Integrados

(UNIÃO) Fortalecimento da formação e carreira de profissionais para 
atuação no SUS.

(ESTADO) Participar efetivamente da execução e do cofinanciamento dos 
serviços de saúde de média e alta complexidade, incluindo saúde mental e 
atendimento a pessoas com neurodivergências e seus familiares, em 
consonância com o Plano Regional de Saúde, garantindo a continuidade do 
cuidado e evitando a fragmentação da assistência.
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Delegados Eleitos

A eleição dos representantes para as etapas Estadual e Macrorregional 
seguiu rigorosamente os critérios de paridade e representatividade por 
segmento:

Segmento Usuários:

Elves Godinho Mattoschoell

Maria Helena de Oliveira

Orivaldo Felício

Segmento Trabalhadores:

Lucas Amorim Carvalho

Marli Soares dos Santos

Segmento Gestão:

Fernanda Batista Pereira



Participação e Perfil dos 

Segmentos

A Plenária mobilizou aproximadamente 40 participantes. A distribuição 
desses participantes entre os segmentos evidencia a presença de distintos 
interesses e perspectivas sobre a política de saúde, aspecto central para 
ampliar a incorporação de diferentes experiências e necessidades nos 
processos de debate e construção coletiva.

Usuários: Comunidade local e representantes da sociedade civil, incluindo 
organizações com atuação comunitária e territorial, com destaque para a 
representação da ONG Rendar, ampliando a diversidade de perspectivas nas 
discussões e ao processo de construção coletiva de propostas.

Trabalhadores da Saúde: Profissionais vinculados aos diferentes pontos da 
rede municipal de saúde, incluindo serviços de atenção básica, atenção 
especializada e urgência e emergência, contribuindo para a incorporação de 
experiências relacionadas à organização do trabalho, aos processos de cuidado 
e às necessidades observadas no cotidiano dos serviços.



Gestores Públicos:  Representantes da gestão municipal, incluindo a 
Secretária Municipal de Saúde, Carmem Silvia Guariente, e a Vice-Prefeita, 
Gislene Bueno, contribuindo para a articulação entre o processo deliberativo, o 
planejamento das ações em saúde e a condução institucional da política 
municipal.



Prestadores de Serviço:  Representantes de instituições parceiras que 
integram a rede municipal de atenção à saúde, contribuindo para o debate 
sobre a organização dos serviços, a articulação entre os pontos de atenção e 
as estratégias de qualificação do cuidado ofertado no âmbito do SUS.



Considerações Finais

A Etapa Municipal Preparatória reafirmou o compromisso de Bragança 
Paulista com a participação popular, a democracia e o fortalecimento das 
instâncias de controle social ao promover a discussão dos eixos temáticos da 
18ª Conferência Nacional de Saúde, a construção coletiva de propostas para os 
âmbitos municipal, estadual e nacional e a eleição da delegação responsável 
pela representação do município nas etapas subsequentes.

Ao reunir diferentes segmentos em torno do debate público sobre as 
necessidades e prioridades da saúde no município, a conferência contribuiu 
para o planejamento das ações em saúde e para a formulação de diretrizes 
capazes de subsidiar políticas públicas mais efetivas e comprometidas com a 
defesa do SUS.



Que esta experiência reafirme a responsabilidade política de sustentar, na 

prática, a escuta, a construção coletiva e a defesa do direito à saúde, em um 

cenário em que esses princípios frequentemente são tensionados.

Bragança Paulista, Julho de 2026.

Rodinei Vieira Veloso

Presidente do Conselho Municipal 
de Saúde

Carmem Silvia Guariente

Secretária Municipal de Saúde



Elaboração

Cristiane Chiarion Vidiri 

Apoio Técnico

Dayse Soares de Paiva

Gabriela Françoso

Katia Aparecida Bento da Silva 
Godoy 

Lisamara Dias de Oliveira Negrini

Mariana Theresa Alves da Silva

Matheus Rodrigues Fagundes

Natalie Gabrielle Leite de Souza

Thais Bonilha
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Anexos

FOTOS: 
https://drive.google.com/drive/folders/1obuHZXyUNTP16DUj7FELR6dkrhAjtdHd?

usp=drive_link

LISTA DE PRESENÇA: 
https://drive.google.com/file/d/1lwfwKtZ0cTkouI6gYoFtUG7pEwjZ8kC_/view?

usp=sharing

DIRETRIZES: 
https://drive.google.com/file/d/1KsOn0bdPH1IDUPk6b5LIbuHxtrvBRK7v/view?

usp=drivesdk 

PESQUISA DE SATISFAÇÃO: 
https://drive.google.com/file/d/1UOmEBqpiWSJA428I4ozHNvMGaMTy4_Wa/view

?usp=drive_link

MODELO DE CERTIFICADO: 
https://drive.google.com/file/d/1xhD6o2oihtQrL8TiE1juS8mCDK_ald62/view?

usp=drive_link


