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1. INSTITUIÇÃO PROPONENTE ( MANTENEDORA) 

 

Nome da Entidade: INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER 

CNPJ: 09.252.892/0001-92 

Endereço: Rua Liberato Barroso nº 77 Bairro: Jardim Santa Adélia Cidade: São Paulo 

UF: SP CEP: 03972-010 

DDD/Telefone: (11) 99947-2019 E-mail : institutosocial.luzdosaber@yahoo.com  

Nome do Responsável: Wellington Cesar Vieira Fortunato 

CPF: 077.359.379.97 

RG/Órgão Expedidor: 62.123.830-2 SSP 

Cargo: Presidente 

Endereço: Rua Ibirama 156 Casa 6 Condomínio Vitoria 

 

 

Finalidade Estatutária: O Instituto Social Luz do Saber tem a finalidade de melhorar a qualidade 

de vida de seus associados em geral defendendo-os, organizando-os e desenvolvendo trabalho social e 

educacional junto as crianças, idosos e jovens e distribuindo aos mesmos gratuitamente benefícios 

alcançados junto aos Órgãos Municipais, Estaduais, Federais e a Iniciativa Privada, principalmente 

as demandas quando possível nas áreas de: 

 Garantir a Promoção humana e proteção a família; 

 Votar e ser votado para qualquer de Diretoria Executiva e Conselho na forma prevista neste estatuto; 

 Garantir, acolher, Assistir e Integrar à População em situação de rua; 
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 Implantar núcleos e ou departamentos que visem a recuperação de assistência odontológica, médica, 

psicológica e outros; 

 Implantar, incentivar e desenvolver ações efetivas; 

 Implantar núcleos ou departamentos que visem à recuperação de dependentes químicos, integrando-

os em uma sociedade justa, posteriormente possibilitar a sua inclusão em um futuro emprego; 

 Criar departamentos de Assistência à criança, jovens e ao Adolescente, como também em regime de 

orientação e apoio sócio familiar; 

 Criar formas de implantação de cursos de aprendizagem e profissionalização; 

 Garantir assistência ao idoso; 

 Defender os interesses comuns da população; 

 

 

2. RELAÇÃO NOMINAL DOS DIRIGENTES DA OSC 

 

 

 

 

NOME: WELLINGTON CESAR VIEIRA FORTUNATO  

TITULO:  PRESIDENTE  

ENDREÇO: RUA IBIRAMA,77 E CASA 6, BAIRRO:JARDIM DO PAPAI – CEP: 07073190– 

GUARULHOS/SÃO PAULO  

RG: 62.123.830-2 – SSP CPF: 077.359.379-97  DATA DE NASCIMENTO: 29/05/1992 

Telefone: 11 99947-201 E-mail: well.fortunato@yahoo.com 

Vigência do atual Mandato da Diretoria: De 01/07/2018 até 01/07/2028 
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Nome: TAMARA TEIXEIRA CALHEIRA Título: DIRETOR ADMINISTRATIVO Endereço: 

RUA MARIANA DE SOUZA, 154, JARDIM VILA CARRÃO – CEP: 08340-220– SÃO 

PAULO/SAO PAULO 

RG: 33.362.232-7 – SSP  CPF: 355.406.738-59 DATA DE NASCIMENTO: 26/08/1988 

Telefone: 11 98657-7430 

Vigência do atual Mandato da Diretoria: De 01/07/2018 até 01/07/2028 

 

 

Nome: ELENISE TEIXEIRA CALHEIRA Título: DIRETOR DE PATRIMÔNIO Endereço: 

RUA MARIANA DE SOUZA, 154, JARDIM VILA CARRÃO – CEP: 08340-220– SÃO 

PAULO/SAO PAULO 

RG: 25.994.809-3 – BA CPF: 186.029..085-04 DATA DE NASCIMENTO: 05/05/1959 

Telefone: 11 98145-052 

Vigência do atual Mandato da Diretoria: De 01/07/2018 até 01/07/2028 

 

 
 

Nome: MARCOS APARECIDO ESCROBAT Título: DIRETOR DE 

PLANEJAMENTO 

Endereço: ROMILDE NOGUEIRA DE SÁ, 537, JARDIM IMIRIM –CEP: 02470-000 – SÃO 

PAULO/SÃO PAULO 

RG: 27.874.497 – SSP CPF: 289.986.728-80 DATA DE NASCIMENTO: 14/12/1979 

Telefone: 11 98641-1150 

Vigência do atual Mandato da Diretoria: De 01/07/2018 até 01/07/2028 
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RESPONSÁVEL PELA PRESTAÇÃO DE CONTAS: 

 

COORDENADOR TECNICO PEDAGÓGICO 

 

 

 

Responsável pela prestação de contas 

 

Nome: Wellington Cesar Vieira Fortunato Título: Presidente Endereço: Rua Ibirama 

156, casa 6 –CEP: 07073190– Guaulhos/SP 

RG: 62.123.830-2 – SSP CPF: 077.359.379-97 

Data de Nascimento: 29/05/1992 

Telefone: 11 99947-2019 E-mail: well.fortunato@yahoo.com 

Atual mandato até 01/07/2028 

 

Responsável Técnico Coordenação Pedagógica 

 

Nome: Mônica Helena de Souza Fortunato 

 Rua Ibirama 156, casa 6 –CEP: 07073190– Guaulhos/SP 

RG: 30217991-4  – SSP CPF: 314664428-24 

Data de Nascimento: 21021985 

Telefone: 11 942323458 E-mail: mncahelena@yahoo.com .br 

Formação Acadêmica: Formada em Pedagógia, Pós Graduação em Psicopedagógia, Pós 

Graduação em Gestão de Politicas Públicas e Projetos Sociais. 

Experiencia Profissional: 18 anos de experiência na Educação Infantil e Fundamental no Munícipio 

de São Paulo. Gestora em Unidade Educacional do Terceiro Setor, atuando na administração direta 

das Escolas da Prefeitura de São Paulo. 
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3. HISTORICO DA INSTITUIÇÃO  

Com a missão de ampliar as oportunidades de crianças, adolescentes e suas famílias em situação de 

vulnerabilidade social e contribuir diretamente para o desenvolvimento da sociedade civil, o relatório 

de atividades do INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER apresenta suas ações no fomento do projeto 

social assim como sua iniciativa e apoio de voluntários.  

O objetivo desse relatório é proporcionar a nossos parceiros uma visão clara acerca de nossa 

finalidade e nosso desempenho institucional.  

Destacam-se, ainda, a metodologia e o cuidado empregado no levantamento nas informações 

setoriais, os quais envolvem a utilização de pesquisas primárias e secundárias, com a finalidade de 

garantir a integridade, a transparência dos dados e informações apresentadas. 

Atentotos as demandas da Rede Socioassistencial da Sociedade Civil e perseverantes em nosso sonho 

de construir um mundo melhor, permanecemos apoiados na transparência, na segurança e, sobretudo, na 

ética, valores que sustentam a nossa atividade, amparados pelo princípio da equidade, continuamos com 

nosso desejo de constituir uma sociedade mais consciente, criativa e igualitária. 

 

MISSÃO: 

Promover o direito à educação de qualidade, inclusiva e socialmente referenciada, por meio da execução 

de ações educacionais, pedagógicas e socioeducativas que contribuam para o desenvolvimento integral 

de crianças, adolescentes e famílias, em parceria com o poder público e a comunidade. 

VISAMOS ser referência no desenvolvimento de iniciativas multiprofissionais e interdisciplinares 

que resultem em soluções para o bem comum, produzidas em sinergia com a comunidade e 

compartilhadas indiscriminadamente. 
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A missão e os valores do Instituto Social Luz do Saber orientam a execução das parcerias 

firmadas com o Poder Público, assegurando que as ações desenvolvidas estejam alinhadas às 

políticas públicas de educação, à legislação vigente e às diretrizes da educação parelela. 

OBJETIVOS DA INSTITUIÇÃO: 

1. Educação como direito 

Defesa do acesso, da permanência e da aprendizagem de todos, respeitando as singularidades e 

potencialidades de cada sujeito. 

2. Inclusão e equidade 

Compromisso com a eliminação de barreiras à aprendizagem e à participação, promovendo práticas 

pedagógicas inclusivas. 

3. Responsabilidade social 

Atuação ética, transparente e comprometida com o interesse público e o impacto social positivo. 

4. Qualidade técnica e pedagógica 

Valorização do planejamento, da formação continuada e da melhoria permanente dos serviços 

educacionais ofertados. 

5. Trabalho colaborativo 

Atuação integrada entre equipes, famílias, escolas e poder público, fortalecendo parcerias e redes de 

apoio. 

6. Respeito à diversidade 

Reconhecimento e valorização das diferenças culturais, sociais, cognitivas e individuais. 
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VALORES DO INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER 

1. Educação como direito fundamental 

Compromisso com o acesso, a permanência e a aprendizagem de todos os estudantes, sem 

discriminação. 

2. Inclusão e equidade 

Promoção de práticas educacionais inclusivas, com foco na eliminação de barreiras à 

aprendizagem e à participação. 

3. Ética e transparência 

Atuação responsável, íntegra e comprometida com a legalidade, a boa gestão e o interesse 

público. 

4. Responsabilidade social 

Compromisso com o impacto social positivo e com o fortalecimento das políticas públicas 

educacionais. 

5. Qualidade pedagógica 

Valorização do planejamento, da formação continuada e da melhoria permanente dos serviços 

educacionais. 

6. Trabalho colaborativo 

Atuação integrada entre equipes, famílias, escolas, poder público e comunidade. 

7. Respeito à diversidade 

Reconhecimento e valorização das diferenças humanas, culturais, sociais e educacionais. 

8. Compromisso com o desenvolvimento integral 

Promoção do desenvolvimento cognitivo, social, emocional e cultural dos educandos. 
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Nossa Causa  

 

O Instituto Social Luz do Saber tem como causa a promoção do direito à educação pública, 

gratuita, inclusiva e de qualidade, com especial atenção à Educação Infantil e às trajetórias educacionais 

de crianças em situação de vulnerabilidade social. A atuação da organização fundamenta-se na 

compreensão da educação como elemento central para o desenvolvimento humano, a redução das 

desigualdades e a construção de uma sociedade mais justa e equitativa. 

Ao longo de sua trajetória, o Instituto desenvolve ações educacionais, pedagógicas e 

socioeducativas em parceria com o poder público, contribuindo para a ampliação do acesso, da 

permanência e da aprendizagem das crianças na escola. A Educação Infantil é compreendida como etapa 

essencial da educação básica, na qual se constroem vínculos, experiências e aprendizagens 

fundamentais para o desenvolvimento integral das crianças. 

A causa institucional do Instituto também se expressa no compromisso com a educação 

inclusiva, por meio da eliminação de barreiras à aprendizagem e à participação de crianças público-alvo 

da educação especial. Nesse contexto, a organização conta com equipe técnica própria e 

multidisciplinar, incluindo profissionais da Psicologia, que atuam de forma articulada ao contexto 

educacional, oferecendo suporte pedagógico, orientação às equipes e acompanhamento das crianças, 

sempre respeitando o caráter educacional das ações desenvolvidas. 

Complementarmente às ações realizadas por meio de parcerias formais, o Instituto desenvolve 

atividades de caráter voluntário, voltadas ao fortalecimento do vínculo com a comunidade, à orientação 

de famílias e ao apoio a iniciativas educativas, ampliando o impacto social de sua atuação. As ações 

voluntárias são realizadas de forma organizada, ética e complementar, não substituindo os serviços 

pactuados com o poder público. 
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Assim, a causa do Instituto Social Luz do Saber está centrada na defesa da educação como 

direito, na valorização da infância, na promoção da inclusão e na construção de práticas educacionais 

qualificadas, em consonância com as políticas públicas educacionais e com os princípios da gestão 

responsável e transparente. 

 

SERVIÇO SOCIAL 

Considerando os princípios da universalidade, equidade, qualidade e igualdade no atendimento, 

o INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER desenvolve ações para a promoção e a defesa de direitos 

fundamentais dos atendidos. Essas ações são realizadas por intermédio do Serviço Social. 

Em conjunto com a equipe de voluntários que atuam de forma ética e com total respeito à 

dignidade das crianças, dos adolescentes, bem como de seus familiares.  

O trabalho está pautado no diagnóstico social e na articulação com as redes dos municípios de origem 

dos atendidos a fim de garantir seus direitos fundamentais.  

Além disso, atua de forma ampliada, para dar respostas as demandas dos atendidos e da OSC, 

desenvolvendo ações como: -entrevistas sociais; -busca ativa; -- organização de eventos da OSC; -

reuniões de equipe; -coordenação dos Projetos sociais; -elaboração e supervisão de relatórios; -reunião 

e articulação com a rede de proteção à criança e adolescente. 
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Voluntariado  

 

De acordo com as Nações Unidas, voluntário é o jovem, adulto ou idoso que, devido a seu 

interesse pessoal e seu espírito cívico, dedica parte do seu tempo, sem remuneração, a diversas formas 

de atividades de bem estar social ou outros campos. O INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER conta 

com cerca de 15 profissionais voluntários para atendimento das crianças, adolescentes e suas famílias, 

sendo: - Psicólogos; - Psicopedagoga; - Pedagogas - Assistentes Sociais; - Professores- Profissional da 

Culinária; Além de várias pessoas do bem que colaboraram na realização de eventos da Instituição como 

Dia das Crianças, Entregas de Cestas básicas; Projeto Literatura; atendimento educacional 

especializado, de caráter complementar, voltado à eliminação de barreiras de aprendizagem, em 

articulação com a rede regular de ensino e reforço escolar. 

As ações voluntárias desenvolvidas pelo Instituto possuem caráter complementar e não 

substituem as atividades pactuadas no âmbito da parceria. 

 

 

PROJETOS EM CONJUNTO E COLABORAÇÃO 

Buscamos trabalhar de forma sinérgica com outras instituições e iniciativas, a fim de obtermos 

impactos mais amplos com nossas ações educacionais. Também atuamos de maneira proativa no 

estímulo à qualificação das políticas públicas do setor, por meio da articulação coletiva. 
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O INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER promove um espaço de convivência para 

desenvolver o protagonismo e a autonomia de crianças em situação de vulnerabilidade social, trabalhando a 

sociabilidade por meio de desenvolvimento de atividades em grupos, abordando temas transversais à ética, cidadania, 

direitos humanos, violência sexual , violência doméstica e educação, oferecendo oficinas culturais, educacionais, de 

esporte e lazer. Executamos atividades em grupo a fim de prevenir a ocorrência de situações de riscos, organizadas 

de modo a ampliar trocas culturais e de vivências relacionadas à identidade e individualidade, com a proposta de 

trabalhar o intelecto, o afetivo, o físico e o motor, além da sociabilidade.  

Oferecemos diariamente cuidado, segurança e acolhimento aos nosso usuários diretos e suas respectivas 

famílias; fomentando a luta pela defesa da vida de crianças e adolescentes, estando a serviço de suas necessidades 

buscando ações que respeitem e valorizem o Sistema de Garantia de Direitos previsto no ECA. As atividades 

acontecem 2 vezes na semana no período das 8h30 as 12h30 de forma permanente, planejada e continuada 

durante o ano letivo; 

As atividades são desenvolvidas por nossos voluntários e diversos espaços educacionais( CEI- Centro de 

Educação Infantil) que atuam como nossos parceiros; Esses espaços estão localizados na Zona Norte de São Paulo, 

atuam com a Educação Infantil e atendem cerca de 200 crianças de 0 á 6 anos de idade em período integral. 

As propostas são seguidas de acordo com o planejamento do CEI, nossos voluntários auxiliam de forma 

a contribuir com os educadores; 
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4. DESCRIÇÃO DA REALIDADE E JUSTIFICATIVA 

A Rede Municipal de Ensino de Bragança Paulista atende crianças da Educação 

Infantil e estudantes do Ensino Fundamental – anos iniciais, inseridos em contextos 

educacionais marcados por desafios relacionados à garantia do direito à aprendizagem, à 

equidade educacional e à superação de defasagens acumuladas ao longo do percurso 

escolar. 

Levantamentos pedagógicos realizados pelas unidades escolares, aliados a 

avaliações diagnósticas, processuais e aos registros pedagógicos, indicam dificuldades 

persistentes de aprendizagem, especialmente nos componentes curriculares de Língua 

Portuguesa e Matemática. Essas dificuldades se refletem em baixos níveis de desempenho, 

reprovação, distorção idade–série e fragilização do percurso formativo, exigindo 

intervenções pedagógicas específicas e sistemáticas. 

No âmbito da Educação Infantil, observa-se a necessidade de fortalecimento das 

experiências pedagógicas intencionais voltadas ao desenvolvimento integral das crianças, 

especialmente nos campos da linguagem, interação, coordenação motora, autonomia e 

aspectos socioemocionais, fundamentais para a consolidação das aprendizagens futuras. 

Diante desse cenário, as ações de recuperação paralela e atendimento educacional 

complementar propostas neste Plano de Trabalho foram estruturadas para atuar 

diretamente nas habilidades não consolidadas, por meio de intervenções pedagógicas 

direcionadas, organizadas em pequenos grupos e/ou atendimento individualizado, com 

acompanhamento sistemático, avaliação contínua dos resultados e replanejamento das 

ações, assegurando nexo causal entre a realidade educacional diagnosticada e as estratégias 

propostas.  
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O PME do município estabelece, entre suas diretrizes e metas, a promoção da 

equidade educacional, a garantia da alfabetização na idade certa, a melhoria da qualidade 

do ensino, a redução das desigualdades educacionais e o fortalecimento de políticas de 

apoio pedagógico aos estudantes com dificuldades de aprendizagem. Nesse contexto, o 

atendimento educacional complementar e a recuperação paralela configuram-se como 

estratégias fundamentais para assegurar o direito à aprendizagem. 

 O Instituto Social Luz do Saber possui experiência consolidada na área educacional, 

atuando em parceria com escolas públicas e desenvolvendo ações integradas ao trabalho 

pedagógico das unidades escolares. Atualmente, a OSC executa atividades conjuntas com 

escolas públicas, atendendo diretamente 205 alunos, o que evidencia sua capacidade 

técnica, operacional e institucional para contribuir com as metas e estratégias previstas no 

PME de Bragança Paulista. 

 A presente proposta busca alinhar-se diretamente às políticas públicas educacionais 

do município, contribuindo para a melhoria dos indicadores educacionais, para a prevenção 

da defasagem idade-série e para o fortalecimento das práticas pedagógicas nas unidades 

escolares, em consonância com a BNCC, com o Plano Municipal de Educação e com as 

orientações da Secretaria Municipal de Educação. 

A proposta pedagógica do projeto fundamenta-se em uma abordagem de Recomposição 

de Aprendizagens por Intervenções Direcionadas, estruturada a partir de diagnóstico, 

planejamento intencional, acompanhamento contínuo e replanejamento. 

 

5. OBJETO DA PARCERIA 

 

Executar programa de recuperação paralela e atendimento educacional complementar nas 

Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino de Bragança Paulista/SP, por meio de 

ações de reforço escolar em Língua Portuguesa e Matemática, monitoria pedagógica e 

apoio ao desenvolvimento integral de crianças da Educação Infantil e estudantes do Ensino 

Fundamental – Anos Iniciais. 
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Conforme quantitativo, diretrizes e condições estabelecidas no Edital e no Termo de 

Referência. 

 

 

6. PÚBLICO-ALVO 

O público-alvo da parceria será composto por crianças da Educação Infantil 

(aproximadamente de 4 a 5 anos) e estudantes do Ensino Fundamental – anos iniciais 

(aproximadamente de 6 a 10 anos), regularmente matriculados na Rede Municipal de 

Ensino de Bragança Paulista, que apresentem dificuldades de aprendizagem e/ou 

defasagem em relação aos objetivos previstos para o ano/série. 

A seleção do público-alvo ocorrerá a partir de critérios pedagógicos definidos em 

articulação com as unidades escolares e a Secretaria Municipal de Educação, 

considerando avaliações diagnósticas, registros pedagógicos, frequência escolar, 

desempenho acadêmico e situações de vulnerabilidade educacional, garantindo 

atendimento direcionado às reais necessidades de aprendizagem dos estudantes. 

 Crianças da Educação Infantil (4 e 5 anos); 

 Estudantes do Ensino Fundamental – Anos Iniciais (6 a 10 anos); 

 Estudantes regularmente matriculados na Rede Municipal de Ensino; 

 Estudantes com dificuldades de aprendizagem e/ou defasagem educacional; 

 Público estimado: até 205 alunos, conforme demanda das unidades escolares. 
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7. METODOLOGIA E ESTRATÉGIA DE ATENDIMENTO 

 

 A metodologia proposta fundamenta-se em práticas pedagógicas baseadas em 

evidências, metodologias ativas e abordagem lúdica, assegurando coerência com a Base 

Nacional Comum Curricular (BNCC), com o Plano Municipal de Educação de Bragança 

Paulista e com as diretrizes da Secretaria Municipal de Educação. 

Os atendimentos serão organizados em pequenos grupos pedagógicos flexíveis, 

formados a partir de diagnósticos iniciais e revistos periodicamente conforme a evolução 

da aprendizagem, garantindo intervenções ajustadas às necessidades reais dos estudantes. 

Educação Infantil 

As ações voltadas à Educação Infantil serão organizadas a partir dos campos de experiência 

da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), por meio de práticas pedagógicas lúdicas, 

mediadas e intencionais, que promovam o desenvolvimento integral da criança. As 

atividades priorizarão o fortalecimento da linguagem oral, da escuta, da interação social, 

da coordenação motora, da autonomia e da expressão corporal, respeitando os ritmos e as 

singularidades do desenvolvimento infantil. 

Os atendimentos ocorrerão em pequenos grupos e/ou de forma individualizada, com 

registros sistemáticos do desenvolvimento das crianças, possibilitando acompanhamento 

contínuo e replanejamento das ações pedagógicas sempre que necessário. 

Ensino Fundamental – Anos Iniciais 

No Ensino Fundamental – anos iniciais, as ações de recuperação paralela priorizarão os 

componentes curriculares de Língua Portuguesa e Matemática, com foco na recomposição 

das aprendizagens essenciais previstas na BNCC. Serão desenvolvidas sequências 

didáticas estruturadas, atividades direcionadas às habilidades não consolidadas, 

atendimento em pequenos grupos e acompanhamento individualizado. 
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As intervenções pedagógicas buscarão fortalecer os processos de alfabetização, letramento 

e raciocínio lógico-matemático, em consonância com a BNCC, a Lei de Diretrizes e Bases 

da Educação Nacional (LDB) e o Plano Municipal de Educação de Bragança Paulista. 

A execução do projeto compreenderá as seguintes etapas operacionais: 

I – realização de avaliação diagnóstica inicial dos estudantes atendidos; 

 

II – organização dos grupos de atendimento conforme as necessidades identificadas; 

 

III – desenvolvimento das intervenções pedagógicas de recuperação paralela e atendimento 

educacional complementar; 

 

IV – aplicação de avaliações processuais periódicas; 

 

V – avaliação final da aprendizagem; 

 

VI – sistematização dos resultados e replanejamento das ações pedagógicas. 

As ações serão executadas de forma articulada com as unidades escolares e com 

acompanhamento contínuo da equipe técnica da Organização da Sociedade Civil. 

7.1 Diagnóstico Inicial da Aprendizagem 

 

 Identificação dos estudantes a serem atendidos a partir de encaminhamento das unidades 

escolares, análise de registros pedagógicos e indicação das equipes gestoras; 

mailto:institutosocial.luzdosaber@yahoo.com


INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER 

CNPJ: 09.252.892.0001-92 

R. Liberato Barroso, 77 - Jardim Santa Adélia 

São Paulo – SP CEP: 03972-010 

Telefones: 11 96773 5533 11 99947-2019 

E-mail: institutosocial.luzdosaber@yahoo.com 

  

 

 

 Aplicação de instrumentos diagnósticos específicos em Língua Portuguesa e 

Matemática, contemplando leitura, escrita, interpretação de textos, produção textual, 

resolução de problemas e raciocínio lógico-matemático; 

 Observação pedagógica sistemática na Educação Infantil, considerando aspectos do 

desenvolvimento cognitivo, linguístico, socioemocional e psicomotor; 

 Sistematização dos resultados diagnósticos para definição de grupos de 

atendimento e elaboração de planos de intervenção pedagógica individualizados. 

  

7.2 Organização dos Atendimentos Pedagógicos 

 

 Realização dos atendimentos preferencialmente em pequenos grupos homogêneos 

por nível de aprendizagem, podendo ocorrer atendimentos individualizados quando 

necessário; 

 Organização dos horários em articulação direta com a gestão escolar, respeitando o 

calendário letivo, a rotina das unidades e o período regular de aulas; 

 Desenvolvimento das atividades nas dependências das escolas da Rede Municipal 

de Ensino, garantindo integração com o trabalho pedagógico das professoras 

regentes; 

 Registro sistemático de frequência, participação e evolução dos estudantes, por 

meio de instrumentos próprios da OSC. 

 

As ações de reforço escolar não terão caráter meramente complementar, mas de 

recomposição das aprendizagens essenciais, atuando diretamente nas habilidades 

não consolidadas, conforme previsto na BNCC e nas diretrizes da rede municipal. 
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7.3 Referencial Pedagógico – BNCC e LEEI 

 A proposta pedagógica está fundamentada nos princípios, diretrizes e competências 

estabelecidas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), assegurando coerência com 

as políticas públicas educacionais e com o Plano Municipal de Educação de Bragança 

Paulista. 

 

 No âmbito da Educação Infantil, as ações de atendimento educacional complementar 

e apoio pedagógico serão orientadas por práticas alinhadas ao Programa LEEI – Leitura e 

Escrita na Educação Infantil, priorizando experiências significativas de linguagem, 

oralidade, escuta, leitura e escrita, respeitando o desenvolvimento integral da criança e o 

brincar como eixo estruturante do processo educativo. 

 Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, as ações de reforço escolar e recuperação 

paralela terão como foco a recomposição das aprendizagens essenciais em Língua 

Portuguesa e Matemática, com ênfase na alfabetização, fluência leitora, produção textual, 

compreensão leitora, numeracia e resolução de problemas, em consonância com a BNCC. 

 As práticas pedagógicas adotadas valorizam metodologias ativas, avaliação formativa 

e intervenções pedagógicas intencionais, baseadas em diagnósticos iniciais e processuais 

de aprendizagem, assegurando acompanhamento contínuo do desempenho dos estudantes 

e ajustes sistemáticos das estratégias de ensino. 

 

7.4 Estratégias de Ensino e Intervenção Pedagógica 

 

 Utilização de metodologias ativas, com foco na aprendizagem significativa e no 

protagonismo do estudante; 

 Aplicação de práticas lúdicas e jogos pedagógicos voltados ao desenvolvimento da 

alfabetização, letramento, numeracia e pensamento lógico; 

 Intervenções pedagógicas estruturadas para recomposição das aprendizagens essenciais, 

com foco em habilidades prioritárias de Língua Portuguesa e Matemática; 
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 Uso de recursos didáticos diversificados, incluindo materiais concretos, jogos educativos, 

sequências didáticas, atividades contextualizadas e recursos tecnológicos quando 

disponíveis; 

 Adequação das estratégias pedagógicas às especificidades da Educação Infantil, 

respeitando o brincar como eixo estruturante do processo educativo. 

 

7.5 Articulação com as Unidades Escolares e Famílias 

 

 Alinhamento contínuo com professoras regentes, coordenação pedagógica e 

equipes gestoras das escolas; 

 Participação em reuniões pedagógicas quando solicitado pela Secretaria Municipal 

de Educação; 

 Compartilhamento periódico de informações sobre o desempenho dos estudantes 

atendidos; 

 Orientações pedagógicas às famílias, quando pertinente, visando fortalecer o 

processo de aprendizagem. 

 

8. MONITORAMENTO, AVALIAÇÃO E INDICADORES 

 

 O monitoramento e a avaliação das ações pedagógicas serão realizados de forma 

contínua, sistemática e orientada por evidências, assegurando o acompanhamento do 

desempenho dos estudantes e a efetividade do programa, em consonância com as 

exigências do Edital e do Termo de Referência. 

 Os resultados das avaliações processuais subsidiarão reuniões pedagógicas 

periódicas da equipe, possibilitando análise coletiva dos avanços, identificação de desafios 

persistentes e ajustes metodológicos, garantindo a melhoria contínua das ações. 
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8.1 Sistema de Monitoramento Pedagógico 

 Implementação de rotina padronizada de coleta, registro e análise de dados de 

aprendizagem; 

 Utilização de instrumentos próprios de acompanhamento pedagógico, com registros 

individuais e por grupo; 

 Consolidação periódica das informações em relatórios técnicos, permitindo análise 

comparativa dos resultados ao longo do tempo; 

 Articulação permanente com as unidades escolares e com a Secretaria Municipal de 

Educação. 

 

8.2 Instrumentos de Avaliação 

 

 Avaliação diagnóstica inicial em Língua Portuguesa e Matemática, aplicada no ingresso 

do estudante no programa; 

 Avaliações processuais periódicas, com foco no acompanhamento da evolução das 

habilidades essenciais; 

 Avaliação final para mensuração dos resultados alcançados ao término do ciclo de 

atendimento; 

 Observação pedagógica sistemática para a Educação Infantil, considerando indicadores 

do desenvolvimento integral. 

 

8.3 Indicadores de Desempenho 

Serão utilizados, no mínimo, os seguintes indicadores: 

 Número de estudantes atendidos, por escola, etapa e grupo; 

 Frequência e permanência dos estudantes nas atividades; 

 Evolução das habilidades de leitura, escrita, compreensão leitora e numeracia; 

 Percentual de estudantes com avanço satisfatório em relação ao diagnóstico inicial; 

 Impactos nos indicadores de fluxo escolar, quando aplicável; 

 Grau de satisfação das unidades escolares com o atendimento prestado. 
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8.4 Relatórios e devolutivas 

 

 Elaboração de relatórios pedagógicos periódicos por estudante, turma e escola; 

 Apresentação de relatórios consolidados à Secretaria Municipal de Educação, 

conforme cronograma pactuado; 

 Realização de devolutivas técnicas às equipes escolares, com recomendações 

pedagógicas; 

 Utilização dos resultados parciais para ajustes contínuos das estratégias de intervenção. 

METAS E INDICADORES 

As metas do projeto contemplam: 

– atendimento de 100% dos estudantes selecionados; 

 

– garantia de frequência mínima às atividades propostas; 

 

– evolução das habilidades-chave de Língua Portuguesa e Matemática; 

 

– melhoria do desempenho acadêmico dos estudantes atendidos; 

 

– fortalecimento do vínculo escola–estudante–família. 

Os indicadores de acompanhamento considerarão, entre outros aspectos: número de 

estudantes atendidos por escola, frequência às atividades, evolução da aprendizagem, 

impactos nos índices de reprovação e distorção idade–série (quando aplicável) e grau de 

satisfação das unidades escolares com o atendimento prestado. 
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MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO  

O monitoramento e a avaliação do projeto ocorrerão de forma contínua e 

sistemática, contemplando avaliação diagnóstica inicial, avaliações processuais 

periódicas e avaliação final. Serão utilizados instrumentos como registros pedagógicos, 

relatórios individuais e consolidados, formulários de acompanhamento e relatórios 

periódicos. 

Os resultados obtidos subsidiarão o replanejamento das ações pedagógicas, 

possibilitando ajustes metodológicos tempestivos e assegurando a efetividade das 

intervenções. Os relatórios serão apresentados à Secretaria Municipal de Educação e às 

unidades escolares, garantindo transparência, acompanhamento e avaliação da parceria. 

O projeto será desenvolvido em estreita articulação com as unidades escolares, 

respeitando o currículo da rede, os planejamentos pedagógicos e as orientações da 

Secretaria Municipal de Educação, fortalecendo a continuidade do processo educativo. 

 

METODOLOGIA DE EXECUÇÃO – QUADRO SINTÉTICO 

Etapa 
Descrição da Ação 

Pedagógica 
Público-Alvo 

Referencial 

Pedagógico 

Instrumentos / 

Estratégias 

Resultados 

Esperados 

Diagnóstico Inicial 

Identificação das 

dificuldades de 

aprendizagem por meio 

de avaliações 

diagnósticas e 

observação 

pedagógica, em 

Educação Infantil e 

Anos Iniciais do EF 

BNCC / 

LEEI 

Avaliações 

diagnósticas, 

registros 

pedagógicos, 

observação 

sistemática 

Definição de 

grupos e planos 

de intervenção 

adequados 
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Etapa 
Descrição da Ação 

Pedagógica 
Público-Alvo 

Referencial 

Pedagógico 

Instrumentos / 

Estratégias 

Resultados 

Esperados 

articulação com a 

equipe escolar. 

Planejamento 

Pedagógico 

Elaboração de planos 

de intervenção a partir 

dos resultados do 

diagnóstico, 

organizando objetivos, 

conteúdos e estratégias. 

Professores e 

estudantes atendidos 

BNCC / 

PME 

Plano de 

intervenção 

pedagógica, 

reuniões 

pedagógicas 

Planejamento 

alinhado às 

aprendizagens 

essenciais 

Organização dos 

Atendimentos 

Estruturação dos 

atendimentos em 

pequenos grupos 

homogêneos, com 

possibilidade de 

atendimento 

individualizado. 

Estudantes com 

dificuldades de 

aprendizagem 

BNCC 

Organização de 

turmas, cronograma 

semanal 

Atendimento 

adequado ao nível 

de aprendizagem 

Intervenção 

Pedagógica 

Desenvolvimento de 

atividades de reforço 

escolar e recuperação 

paralela, com foco em 

Língua Portuguesa e 

Matemática. 

Anos Iniciais do EF BNCC 

Sequências 

didáticas, jogos 

pedagógicos, 

atividades 

contextualizadas 

Avanço nas 

habilidades de 

leitura, escrita e 

numeracia 

Práticas na 

Educação Infantil 

Promoção de 

experiências 

significativas de 

linguagem, respeitando 

o brincar como eixo 

estruturante. 

Educação Infantil 
LEEI / 

BNCC 

Rodas de conversa, 

contação de 

histórias, jogos 

simbólicos 

Desenvolvimento 

da oralidade, 

escuta e 

linguagem 

mailto:institutosocial.luzdosaber@yahoo.com


INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER 

CNPJ: 09.252.892.0001-92 

R. Liberato Barroso, 77 - Jardim Santa Adélia 

São Paulo – SP CEP: 03972-010 

Telefones: 11 96773 5533 11 99947-2019 

E-mail: institutosocial.luzdosaber@yahoo.com 

  

 

Etapa 
Descrição da Ação 

Pedagógica 
Público-Alvo 

Referencial 

Pedagógico 

Instrumentos / 

Estratégias 

Resultados 

Esperados 

Metodologias 

Ativas 

Utilização de 

estratégias que 

promovam o 

protagonismo do 

estudante e a 

aprendizagem 

significativa. 

Todos os atendidos BNCC 

Aprendizagem 

baseada em jogos, 

resolução de 

problemas 

Maior 

engajamento e 

participação dos 

estudantes 

Acompanhamento 

Pedagógico 

Monitoramento 

contínuo do 

desempenho dos 

estudantes ao longo do 

atendimento. 

Estudantes atendidos 
BNCC / 

PME 

Registros 

individuais, 

avaliações 

processuais 

Ajustes 

pedagógicos 

contínuos 

Avaliação Final 

Avaliação dos 

resultados ao término 

do ciclo de 

atendimento, 

comparando 

diagnóstico inicial e 

final. 

Estudantesatendidos BNCC 
Instrumentos 

avaliativos finais 

Mensuração do 

impacto 

pedagógico 

Articulação com a 

Escola 

Alinhamento 

permanente com 

professoras regentes e 

equipes gestoras. 

Equipe escolar PME / SME 

Reuniões, relatórios 

e devolutivas 

pedagógicas 

Integração entre 

OSC e escola 

Devolutiva e 

Relatórios 

Elaboração e 

apresentação de 

relatórios pedagógicos 

à Secretaria Municipal 

de Educação. 

SME e escolas Edital / PME 
Relatórios técnicos 

e pedagógicos 

Transparência e 

controle da 

execução 
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9. EQUIPE TÉCNICA – QUADRO DE COMPOSIÇÃO 

FUNÇÃO / CARGO FORMAÇÃO MÍNIMA EXIGIDA PRINCIPAIS ATRIBUIÇÕES 

1 Coordenador Pedagógico 
Licenciatura em Pedagogia ou área 

afim 

Planejar, acompanhar e supervisionar as ações 

pedagógicas; articular-se com as escolas; orientar 

a equipe; consolidar relatórios pedagógicos 

1 Coordenador 

Administrativo 

Ensino superior em Administração ou 

áreas afins 

Gerenciar processos administrativos, controle de 

recursos, apoio à prestação de contas e articulação 

institucional 

1 Auxiliar Administrativo Ensino médio completo 
Organização documental, controle de frequência, 

apoio administrativo e operacional 

32 Mediadores de 

Aprendizagem – Ensino 

Fundamental 

Licenciatura em Pedagogia ou áreas 

afins 

Executar atividades de reforço escolar em Língua 

Portuguesa e Matemática; aplicar diagnósticos; 

registrar evolução dos alunos 

21 Mediadores de 

Aprendizagem – Educação 

Infantil 

Pedagogia com experiência em 

Educação Infantil 

Desenvolver práticas alinhadas ao LEEI; 

promover experiências de linguagem; respeitar o 

brincar como eixo estruturante 

4 Mediadores de 

Aprendizagem – Educação 

Infantil e Ensino 

Fundamental 

Licenciatura em Pedagogia ou áreas 

afins 

Atuar de forma integrada entre EI e EF, 

garantindo continuidade pedagógica 

100 Profissionais de Apoio 

Escolar 

Ensino médio ou formação em áreas 

educacionais 

Apoiar atividades pedagógicas, organização de 

materiais e acompanhamento dos estudantes 

 

mailto:institutosocial.luzdosaber@yahoo.com


INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER 

CNPJ: 09.252.892.0001-92 

R. Liberato Barroso, 77 - Jardim Santa Adélia 

São Paulo – SP CEP: 03972-010 

Telefones: 11 96773 5533 11 99947-2019 

E-mail: institutosocial.luzdosaber@yahoo.com 

  

 

A equipe de execução será composta em conformidade com o quantitativo e as exigências 

estabelecidas no Edital e no Termo de Referência, assegurando a adequada relação entre 

profissionais e demanda atendida. A organização da equipe considera a atuação integrada 

entre coordenação pedagógica,  e profissionais da educação, profissionais de apoio escolare 

equipe técnica, garantindo a qualidade e a efetividade do atendimento educacional 

ofertado. 

 

10. Estrutura Técnica e Equipe 

Descrição Técnica / Capacidade Técnico-Operacional 

O Instituto Social Luz do Saber possui experiência na execução de Termos de Colaboração 

firmados com o Poder Público para a gestão de serviços educacionais, atuando em parceria 

com Secretarias Municipais de Educação na implementação de ações pedagógicas . 

 

 

A entidade desenvolve ações voltadas à educação paralela com oferta de Atendimento no 

apoio escolar, reforço educacional das aprendizagens, contando com equipe técnica própria 

e multidisciplinar, incluindo profissionais da Psicologia e Pedagogia que atuam de forma 

TERMO DE 

COLABORAÇÃO 

UNIDADE DE 

ATENDIMENTO 

QUANTIDADE 

DE ATENDIDOS 

ANO DE 

EXECUÇÃO 

MUNICIPIO 

Nº072/2025 CRECHE COMUNITÁRIA 

FLORINDO BEAZIN 

43 2024 ATIBAIA/SP 

Nº078/2025 CRECHE COMUNITÁRIA 

BAIRRO ROSARIO 

104 2025 ATIBAIA/SP 

Nº 68.792/25 CRECHE COMUNITÁRIA 

PROFESSOR WALTER BARCA 

188 2024 ATIBAIA/SP 

Nº 7.782/25 CRECHE COMUNITARIA 

BEIJA FLOR 

90 2024 ATIBAIA/SP 

Nº 63.359/25 CRECHE COMUNITÁRIA 

PEDACINHO DO CEU 

35 2024 ATIBAIA/SP 

Nº 69.793/25 CRECHE SÃO ROQUE 80 2025 ATIBAIA/SP 
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articulada ao contexto escolar, contribuindo para a qualificação das práticas pedagógicas. 

O Instituto apresenta capacidade técnico-operacional compatível com a execução do 

objeto, dispondo de estrutura administrativa, pedagógica e contábil para a gestão de 

equipes, acompanhamento sistemático dos atendimentos, produção de registros e relatórios 

técnicos, monitoramento de metas e prestação de contas, em conformidade com a Lei nº 

13.019/2014. 

PLANO DE RECOMPOSIÇÃO DE APRENDIZAGENS E APOIO PEDAGÓGICO 

INTENSIVO 

Em atendimento às diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educação de 

Bragança Paulista, o presente Plano de Trabalho propõe a implementação de um 

programa específico de recomposição de aprendizagens e apoio pedagógico intensivo, 

voltado aos estudantes da Educação Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental 

que apresentem defasagens no processo de ensino e aprendizagem. 

O programa será estruturado como ação complementar às atividades regulares de sala 

de aula, sendo executado em turno e/ou horário diverso daquele em que o aluno esteja 

matriculado, garantindo tempo pedagógico adicional e ampliado, conforme a 

necessidade identificada. 

1. Organização do Atendimento Pedagógico 

Os atendimentos ocorrerão prioritariamente em grupos reduzidos, organizados a partir 

de diagnósticos pedagógicos iniciais, possibilitando intervenções mais individualizadas 

e eficazes. Quando necessário, poderão ser realizados atendimentos individualizados, 

respeitando as especificidades dos estudantes. 
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2. Estratégias de Intervenção Pedagógica 

As ações pedagógicas serão planejadas de forma intencional e sistemática, 

contemplando: 

 Recuperação paralela das aprendizagens essenciais em Língua Portuguesa e 

Matemática; 

 Recomposição de habilidades básicas de alfabetização, letramento e numeracia; 

 Práticas pedagógicas alinhadas às diretrizes curriculares da Rede Municipal de 

Ensino e à Base Nacional Comum Curricular (BNCC); 

 Para a Educação Infantil, intervenções fundamentadas no Programa LEEI – Leitura 

e Escrita na Educação Infantil, respeitando o brincar, as interações e as experiências 

significativas como eixos estruturantes. 

3. Monitoramento e Acompanhamento Contínuo 

O atendimento pedagógico intensivo será acompanhado de forma contínua, por meio 

de: 

 Monitoria sistemática do desempenho dos estudantes; 

 Registros pedagógicos individuais; 

 Avaliações processuais periódicas; 

 Ajustes constantes das estratégias de intervenção, conforme a evolução observada. 

Esse acompanhamento permitirá que as ações extrapolem o caráter pontual, garantindo 

continuidade, intencionalidade e efetividade pedagógica, indo além das práticas 

regulares de sala de aula. 
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4. Articulação com a Rede Municipal de Ensino 

O plano prevê articulação permanente com as unidades escolares, por meio do 

alinhamento com professores regentes, coordenação pedagógica e equipes gestoras, 

assegurando coerência entre o trabalho desenvolvido pela Organização da Sociedade 

Civil e o currículo da Rede Municipal. 

5. Resultados Esperados 

Com a implementação do Plano de Recomposição de Aprendizagens e Apoio 

Pedagógico Intensivo, espera-se: 

 Avanço significativo no desempenho dos estudantes atendidos; 

 Redução das defasagens de aprendizagem; 

 Fortalecimento do processo de ensino e aprendizagem; 

 Contribuição efetiva para a melhoria dos indicadores educacionais do município 
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A organização do atendimento pedagógico ocorre a partir de avaliação diagnóstica 

inicial, que subsidia a identificação das habilidades não consolidadas e a organização 

dos grupos de atendimento. As intervenções pedagógicas são desenvolvidas de forma 

direcionada, em pequenos grupos e/ou atendimento individualizado, com 

acompanhamento contínuo da aprendizagem. Os resultados das avaliações 

processuais orientam o replanejamento das ações, garantindo efetividade e melhoria 

contínua do projeto. 
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PLANO DE FORMAÇÃO CONTINUADA DA EQUIPE 

Organização da Equipe e Acompanhamento Pedagógico 

A equipe do projeto está organizada de forma a garantir clareza de papéis, 

acompanhamento contínuo das ações pedagógicas e alinhamento metodológico entre os 

profissionais envolvidos. A Coordenação Pedagógica é responsável pelo planejamento das 

ações, acompanhamento das práticas, orientação da equipe e análise dos resultados, 

atuando de forma articulada com a Coordenação Geral da OSC. 

Os mediadores de aprendizagem executam as atividades pedagógicas diretamente com 

os estudantes, seguindo o planejamento proposto e registrando o desenvolvimento das 

aprendizagens. As informações coletadas subsidiam reuniões pedagógicas periódicas, 

possibilitando ajustes metodológicos e aprimoramento contínuo do atendimento. 

A formação inicial da equipe abordará os princípios do projeto, a metodologia de 

recomposição de aprendizagens, o uso dos instrumentos de diagnóstico e registro, bem 

como o alinhamento às diretrizes da BNCC, da LDB e do Plano Municipal de Educação. 

A formação continuada ocorrerá de forma integrada à prática, por meio de reuniões 

pedagógicas periódicas, análise de casos, discussão dos resultados das avaliações 

processuais e compartilhamento de estratégias exitosas, fortalecendo a atuação da equipe 

ao longo da execução do projeto. 
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A execução do Programa de Reforço Escolar e Recomposição de Aprendizagens será 

acompanhada por um Plano de Formação Continuada da Equipe, com o objetivo de 
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assegurar alinhamento pedagógico, qualificação técnica e coerência das práticas 

desenvolvidas pelos profissionais envolvidos. 

1. Objetivos da Formação 

 Garantir alinhamento da equipe às diretrizes curriculares da Rede Municipal de 

Ensino; 

 Fortalecer a compreensão e aplicação da Base Nacional Comum Curricular 

(BNCC); 

 Qualificar as práticas pedagógicas voltadas à recomposição de aprendizagens; 

 Assegurar a aplicação adequada das diretrizes do Programa LEEI – Leitura e Escrita 

na Educação Infantil; 

 Padronizar procedimentos de diagnóstico, intervenção, monitoramento e avaliação. 

2. Conteúdos Formativos 

O plano de formação contemplará, no mínimo, os seguintes eixos: 

 Diretrizes curriculares da Rede Municipal de Ensino de Bragança Paulista; 

 Base Nacional Comum Curricular – BNCC; 

 Recomposição de aprendizagens e recuperação paralela; 

 Alfabetização, letramento e numeracia; 

 Programa LEEI – Leitura e Escrita na Educação Infantil; 

 Metodologias ativas e práticas pedagógicas inclusivas; 

 Avaliação diagnóstica, processual e formativa; 

 Registro pedagógico, monitoramento e elaboração de relatórios. 

 

3. Organização da Formação 
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A formação da equipe será organizada da seguinte forma: 

 Formação inicial no início da execução do projeto, para alinhamento conceitual e 

metodológico; 

 Encontros formativos periódicos, ao longo da execução, para aprofundamento, 

estudo de casos e ajustes das práticas pedagógicas; 

 Momentos de orientação pedagógica contínua, conduzidos pelo Coordenador 

Pedagógico. 

4. Metodologia da Formação 

 Estudos dirigidos; 

 Análise de práticas pedagógicas; 

 Troca de experiências entre os profissionais; 

 Discussão de casos reais do atendimento; 

 Acompanhamento e orientação pedagógica in loco. 

5. Avaliação da Formação 

A efetividade do Plano de Formação será avaliada por meio de: 

 Participação dos profissionais nos encontros formativos; 

 Aplicação prática dos conteúdos abordados; 

 Melhoria da qualidade das intervenções pedagógicas; 

 Coerência entre metodologia 

 a proposta e práticas executadas. 

 

EQUIPE TÉCNICA/VOLUNTÁRIOS  
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· Coordenadora Técnica: Psicóloga Juliana Vitória Galeno da Silva (CRP 03/32166);  

. Psicóloga Tâmara Teixeira Calheira (CRP 06/134511)  

· Coordenadora Pedagógica: Mônica Helena de Souza  

 Coordenação Técnico-Pedagógica do Projeto 

Responsável pela gestão pedagógica do projeto, articulação com a Secretaria Municipal de 

Educação, supervisão da equipe e monitoramento dos resultados. 

CURRÍCULO  

 COORDENADORA PEDAGÓGICA 

Ênfase em Reforço Escolar e Recuperação de Aprendizagens 

Nome: Thaís Naliato 

 

Formação: Graduação em Pedagogia 

 

Pós-graduação: MBA em Gestão de Pessoas (em andamento) 

FORMAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO PROFISSIONAL 

Graduada em Pedagogia, Thaís Naliato construiu sua trajetória profissional com foco na 

coordenação pedagógica, no acompanhamento de processos de aprendizagem e na 

organização de práticas educativas intencionais, especialmente na Educação Infantil e 

nos anos iniciais do Ensino Fundamental. 

Atualmente cursa MBA em Gestão de Pessoas, ampliando sua atuação na liderança 

pedagógica, na organização de equipes educacionais, no desenvolvimento humano e na 
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mediação de relações no ambiente escolar, competências essenciais para a coordenação de 

projetos educacionais e programas de reforço escolar. 

Mantém trajetória contínua de formação, com cursos voltados à prática pedagógica 

contemporânea, à liderança educacional e à qualificação dos processos de ensino e 

aprendizagem. 

EXPERIÊNCIA E ATUAÇÃO PEDAGÓGICA 

Possui experiência na coordenação e acompanhamento de práticas pedagógicas, com 

atuação no planejamento, organização e monitoramento de ações educativas voltadas ao 

desenvolvimento integral das crianças e à superação de dificuldades de aprendizagem. 

Atua no planejamento pedagógico orientado por diagnóstico, acompanhando práticas 

docentes, apoiando educadores na organização de estratégias diferenciadas de ensino e 

contribuindo para a implementação de intervenções pedagógicas sistemáticas, em 

especial em contextos de atendimento educacional complementar e reforço escolar. 

Tem experiência na organização de ambientes de aprendizagem, no acompanhamento 

de práticas em pequenos grupos e no estímulo à autonomia, à interação e à participação 

ativa das crianças, aspectos fundamentais para o fortalecimento dos processos de 

aprendizagem. 

Desenvolve trabalho articulado com equipes pedagógicas, promovendo alinhamento 

metodológico, acompanhamento da execução das ações, análise de registros pedagógicos 

e apoio ao replanejamento das práticas, com foco na melhoria contínua dos resultados 

educacionais. 
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FORMAÇÕES COMPLEMENTARES RELEVANTES 

 Liderança Pedagógica – Mariana Lima 

(Formação voltada à atuação do educador como líder pedagógico, mediador de 

processos formativos, articulador de equipes e promotor de uma cultura 

colaborativa nas instituições de ensino) 

 

 A Construção de Ambientes de Convivência e Aprendizagem nas Instituições 

de Educação Infantil – Mariana Lima 

(Estudo sobre organização intencional dos espaços educativos como estratégia 

pedagógica para favorecer autonomia, interação e aprendizagem) 

 Um Novo Olhar sobre o Desenvolvimento do Bebê: Revelações da Abordagem 

Pikler – Mariana Americano 

(Formação voltada à observação pedagógica, respeito aos ritmos individuais e 

construção de vínculos afetivos como base do desenvolvimento) 

OUTRAS FORMAÇÕES E CONHECIMENTOS 

 Atualização em Violência Doméstica Infantil (2012) 

 Informática – Pacote Office (2002) 

 Teatro – Arcanjos do Teatro (2004) 

 Óleo sobre Tela (2003) 

 Turismo e Hotelaria (2006) 

 Propaganda e Marketing (2006) 

  
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COMPETÊNCIAS DESTACADAS PARA O PROJETO 

 Coordenação pedagógica de equipes educacionais 

 Planejamento e acompanhamento pedagógico 

 Organização de práticas de reforço escolar e atendimento educacional 

complementar 

 Apoio à recomposição de aprendizagens 

 Liderança pedagógica e gestão de pessoas 

 Organização de ambientes de aprendizagem 

 Mediação de processos educativos e trabalho colaborativo 
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Estrutura Organizacional da Execução do Programa 

A estrutura organizacional apresentada na Figura X reflete a organização funcional do 

Programa de Reforço Escolar, garantindo clareza de papéis, articulação entre as áreas 

administrativa e pedagógica e acompanhamento contínuo das ações desenvolvidas. 

A Coordenação Pedagógica constitui o eixo central da execução do programa, sendo 

responsável pelo planejamento pedagógico, organização dos atendimentos, orientação 

metodológica da equipe e análise dos resultados educacionais. 

A Coordenação Administrativa atua de forma complementar e transversal, assegurando 

o suporte operacional, a organização dos registros, o controle administrativo e o apoio 

necessário à execução do programa, sem interferir na condução pedagógica das ações. 

Os Mediadores de Aprendizagem são responsáveis pela execução direta das atividades 

pedagógicas junto aos estudantes da Educação Infantil e do Ensino Fundamental, conforme 

planejamento estabelecido, realizando registros de frequência, acompanhamento do 

desenvolvimento das aprendizagens e aplicação dos instrumentos avaliativos previstos. 

Os Auxiliares e Profissionais de Apoio Escolar e a Assistência Administrativa atuam 

de forma integrada às coordenações, prestando suporte às atividades do programa, sem 

caracterizar ampliação de equipe ou sobreposição de funções, em conformidade com o 

quantitativo e as atribuições previstas no Edital e no Plano de Trabalho. 
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (ORGANOGRAMA) 
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ANEXO I 

OFICIO DE APRESENTAÇÃO DE PROPOSTA 

 

 

Á Comissão Especial de Seleção, 

Chamamento Publico  Nº 28/2025 

 

Assunto: Apresentação de Proposta – Plano de Trabalho 

O INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER pessoa jurídica de direito privado, sem fins 

lucrativos, inscrita no CNPJ sob nº 09252892000192, com sede à RUA LIBERATO 

BARROSO Nº 77 JD SANTA ADELIA – SP por meio de seu representante legal 

WELLINGTON CESAR VIEIRA FORTUNATO  vem, respeitosamente, à presença 

dessa Comissão Especial de Seleção, apresentar PROPOSTA DE PLANO DE 

TRABALHO para participação na Chamada Pública nº 28/2025, que tem por objeto a 

seleção de Organização da Sociedade Civil para celebração de TERMO DE 

COLABORAÇÃO com o Município de Bragança Paulista, por intermédio da Secretaria 

Municipal de Educação, visando à execução de programa de recuperação paralela e 

atendimento educacional complementar nas Unidades Escolares da Rede Municipal de 

Ensino de Bragança Paulista/SP. 

Para tanto, a OSC encaminha, em anexo, a documentação exigida no Edital, incluindo: 

– Proposta de Plano de Trabalho, elaborada em conformidade com o disposto no artigo 22 

da Lei Federal nº 13.019/2014, no Termo de Referência e nos Anexos do Edital; 

 

– Cópia do Estatuto Social registrado e atualizado; 

 

– Comprovação de inscrição no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica – CNPJ; 

 

– Comprovação de, no mínimo, 01 (um) ano de existência com cadastro ativo; 
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– Balanço contábil do último exercício, acompanhado da declaração de profissional 

habilitado no Conselho Regional de Contabilidade; 

 

– Comprovação de experiência prévia na execução de objeto compatível ou de natureza 

semelhante; 

 

– Demais documentos exigidos para habilitação jurídica, fiscal, trabalhista, técnica e 

administrativa, conforme previsto no Edital. 

 

Declara, ainda, que tem pleno conhecimento das disposições constantes do Edital da 

Chamada Pública nº 28/2025, comprometendo-se a cumprir integralmente todas as 

condições, exigências legais e normativas aplicáveis à eventual celebração do Termo de 

Colaboração. 

Termos em que, 

Pede deferimento. 

Bragança Paulista, 20 de Janeiro 2025 

 

 

Representante Legal: Wellington César Vieira Fortunato 

Cargo: Presidente 
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DECLARAÇÃO DE CAPACIDADE ADMINISTRATIVA, TÉCNICA E 

GERENCIAL 

 

 

O INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER pessoa jurídica de direito privado, sem fins 

lucrativos, inscrita no CNPJ sob nº 09252892000192, com sede à RUA LIBERATO 

BARROSO Nº 77 JD SANTA ADELIA – SP por meio de seu representante legal 

WELLINGTON CESAR VIEIRA FORTUNATO  vem, respeitosamente, à presença 

dessa Comissão declara, para os devidos fins, que possui capacidade administrativa, 

técnica e gerencial para a execução e manutenção das ações previstas no Plano de 

Trabalho apresentado no âmbito da Chamada Pública nº 28/2025, em conformidade com 

o Termo de Referência, o Edital e a legislação vigente, especialmente a Lei Federal nº 

13.019/2014. 

Declara, ainda, que dispõe de estrutura organizacional, recursos humanos qualificados e 

condições operacionais suficientes para a execução do objeto da parceria. 

 

Bragança Paulista Janeiro de 2025 

 

Wellington Cesar Vieira Fortunato 

Presidente 

 

 

mailto:institutosocial.luzdosaber@yahoo.com


INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER 

CNPJ: 09.252.892.0001-92 

R. Liberato Barroso, 77 - Jardim Santa Adélia 

São Paulo – SP CEP: 03972-010 

Telefones: 11 96773 5533 11 99947-2019 

E-mail: institutosocial.luzdosaber@yahoo.com 

  

 

 

DECLARAÇÃO DE INDICAÇÃO DE GESTOR DA PARCERIA 

 

O INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER pessoa jurídica de direito privado, sem fins 

lucrativos, inscrita no CNPJ sob nº 09252892000192 declara que indica o(a) Sr.(a) 

Wellington César Veira Fortunato CPF nº 07735937997, para atuar como Gestor(a) da 

Parceria, no âmbito da Organização da Sociedade Civil, sendo responsável pelo controle 

administrativo, financeiro e pela execução do objeto da parceria, conforme previsto no 

Edital da Chamada Pública nº 28/2025. 

 

 

 

 

Bragança Paulista Janeiro de 2025 

 

Wellington Cesar Vieira Fortunato 

Presidente 
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DECLARAÇÃO 

 

 

INEXISTÊNCIA DE IMPEDIMENTO DE IMPEDIMENTOS (ART. 39 DA LEI 

13.019/2014) 

 

O INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER pessoa jurídica de direito privado, sem fins 

lucrativos, inscrita no CNPJ sob nº 09252892000192 por meio de seu representante legal, 

declara que não incorre em nenhuma das hipóteses de impedimento previstas no artigo 

39 da Lei Federal nº 13.019/2014, encontrando-se apta a celebrar parceria com a 

Administração Pública. 

Declara, ainda, que seus dirigentes não se enquadram nas vedações legais aplicáveis à 

celebração de Termo de Colaboração. 

 

 

Bragança Paulista Janeiro de 2025 

 

Wellington Cesar Vieira Fortunato 

Presidente 
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DECLARAÇÃO DE NÃO CONTRATAÇÃO DE PARENTES / NEPOTISMO 

 

 

 

O INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER pessoa jurídica de direito privado, sem fins 

lucrativos, inscrita no CNPJ sob nº 09252892000192 declara que não contratará, com 

recursos da parceria decorrente da Chamada Pública nº 28/2025, cônjuges, companheiros 

ou parentes, inclusive por afinidade, até o segundo grau, de dirigentes da entidade 

proponente ou de membros do Poder Público concedente, em observância às vedações 

previstas na Lei Federal nº 13.019/2014. 

 

 

Bragança Paulista Janeiro de 2025 

 

Wellington Cesar Vieira Fortunato 

Presidente 
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DECLARAÇÃO DE REGULAR FUNCIONAMENTO DA ENTIDADE 

 

 

O INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER pessoa jurídica de direito privado, sem fins 

lucrativos, inscrita no CNPJ sob nº 09252892000192, declara que se encontra em regular 

funcionamento, no endereço informado em seus atos constitutivos, exercendo suas 

atividades institucionais de forma contínua e compatível com seu objeto social. 

 

 

 

 

 

Bragança Paulista Janeiro de 2025 

 

Wellington Cesar Vieira Fortunato 

Presidente 
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DECLARAÇÃO DE DISPONIBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS E 

MATERIAIS 

 

 

 

O INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER pessoa jurídica de direito privado, sem fins 

lucrativos, inscrita no CNPJ sob nº 09252892000192, declara que dispõe de recursos 

humanos e materiais suficientes para a execução das ações previstas no Plano de 

Trabalho apresentado, em conformidade com o Termo de Referência e o Edital da 

Chamada Pública nº 28/2025. 

 

 

 

Bragança Paulista Janeiro de 2025 

 

Wellington Cesar Vieira Fortunato 

Presidente 
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DECLARAÇÃO 

CIÊNCIA DO EDITAL 

 

 

O INSTITUTO SOCIAL LUZ DO SABER pessoa jurídica de direito privado, sem fins 

lucrativos, inscrita no CNPJ sob nº 09252892000192,declara que tem pleno conhecimento 

e concorda integralmente com todas as disposições constantes do Edital da Chamada 

Pública nº 28/2025, comprometendo-se a cumprir todas as exigências legais, normativas 

e operacionais nele previstas. 

 

Bragança Paulista Janeiro de 2025 

 

Wellington Cesar Vieira Fortunato 

Presidente 
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COMPROVANTE DE ENDEREÇO DA INSTITUIÇÃO 
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DECLARAÇÃO DE PROFISSIONAIS 

 

A PREFEITURA MUNICIPAL DE BRAGANÇA PAULISTA – SP 

 

 

 

O Instituto Social Luz do Saber , localizado na Rua Liberato Barroso Nº77 Jardim Santa 

Adelia-SP Telefone (11) 99947-2019 Inscrita no CNPJ Nº 09-252.892.0001-92 Inscrição 

Estadual Isento, DECLARAMOS para todos os fins de direito, especificamente  para 

participação de licitação, o que se segue: 

Apresentar os Profissionais conforme o Item: 

2.2  Documentação Anexa à Proposta Técnica 

Sendo eles: 

 

1. Coordenadora Pedagógica – Thais Arantes Bento Naliato 
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DECLARAÇÃO DE DISPONIBILIDADE DE PROFISSIONAL 

 

 

Eu, Thais Arantes Bento Naliato  RG nº 4723390-96 CPF nº 39331288-88 declaro para 

os devidos fins ter disponibilidade para trabalhar como Coordenadora Pedagógica junto ao 

Instituto Social Luz do Saber registrada no CNPJ 09-252.892.0001-92 em horários 

comerciais e de acordo com a demanda do projeto Reforço Escolar junto ás  Escolas 

Municipais da Prefeitura de Bragança conforme as especificações, metas e condições 

estabelecidas neste Edital e seus anexos. 

. 

 

 

 

São Paulo ,  Janeiro de 2025. 
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DECLARAÇÃO E ASSINATURAS 

 

 

 

O Instituto Social Luz do Saber , localizado na Rua Liberato Barroso Nº77 Jardim Santa 

Adélia-SP Telefone (11) 99947-2019 Inscrita no CNPJ Nº 09-252.892.0001-92 Inscrição 

Estadual Isento, declara, para os devidos fins, que o presente Plano de Trabalho foi 

elaborado em estrita observância ao Edital de Reforço Escolar nº 28/2025 

Comprometendo-se com a execução integral das metas, indicadores, resultados e prazos 

aqui estabelecidos. 

 

Local: Braganca Paulista – SP 

Data: 21/01/2025 

Instituto Social Luz do Saber 

Representante Legal: Wellington César Vieira Fortunato 

Cargo: Presidente 
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BALANÇO PATRIMONIAL 

REF: 2024 
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CRONOGRMA DE DESEMBOLSO 

PARCELA PERÍODO VALOR (R$) 

1ª Parcela Mês 1 822.703,30 

2ª Parcela Mês 2 822.703,30 

3ª Parcela Mês 3 822.703,30 

4ª Parcela Mês 4 822.703,30 

5ª Parcela Mês 5 822.703,30 

6ª Parcela Mês 6 822.703,30 

7ª Parcela Mês 7 822.703,30 

8ª Parcela Mês 8 822.703,30 

9ª Parcela Mês 9 822.703,30 

10ª Parcela Mês 10 822.703,30 

11ª Parcela Mês 11 822.703,30 

12ª Parcela Mês 12 822.703,30 

 

Valor Total da Parceria (12 meses): R$ 9.872.439,60 

 

 

O cronograma de desembolso está estruturado em 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas, 

de igual valor, conforme apresentado, condicionadas à execução das atividades previstas 

no Plano de Trabalho, à apresentação dos relatórios periódicos e ao cumprimento das 

exigências estabelecidas no Edital e no Termo de Colaboração. 
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CARTA DE APRESENTAÇÃO 

O presente Portfólio de Atendimento de Reforço Escolar tem como finalidade apresentar 

as ações pedagógicas desenvolvidas, voltadas ao apoio educacional de crianças da 

Educação Infantil e do Ensino Fundamental, respeitando as diretrizes educacionais 

vigentes e as orientações estabelecidas no edital ao qual este documento se vincula. 

O trabalho apresentado fundamenta-se na compreensão de que cada criança possui um 

ritmo próprio de aprendizagem, demandando intervenções pedagógicas planejadas, 

intencionais e sensíveis às suas necessidades educacionais. Nesse sentido, o atendimento 

de reforço escolar é concebido como um espaço de escuta, acompanhamento e 

fortalecimento das aprendizagens, sem perder de vista o cuidado com os aspectos 

emocionais, sociais e cognitivos do desenvolvimento infantil. 

As ações descritas neste portfólio são realizadas por meio de atendimentos em pequenos 

grupos e, quando necessário, de forma individualizada, respeitando a faixa etária, o nível 

de escolaridade e as possibilidades de atuação do pedagogo. As propostas pedagógicas 

priorizam o desenvolvimento das habilidades básicas de leitura, escrita, raciocínio lógico 

e organização do pensamento, contribuindo para a superação das dificuldades de 

aprendizagem e para a construção da autonomia do estudante. 

Mais do que apresentar métodos e resultados, este documento busca evidenciar uma prática 

pedagógica comprometida com a formação integral da criança, reconhecendo que o 

processo de aprendizagem envolve relações, vínculos e contextos. Assim, o reforço escolar 

aqui apresentado não se limita à recuperação de conteúdos, mas se constitui como um 

espaço de acolhimento, incentivo e valorização das potencialidades de cada criança. 
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O presente portfólio reflete o compromisso institucional com uma educação responsável, 

ética e humanizada, na qual o conhecimento é construído com cuidado, respeito e 

intencionalidade. Colocamo-nos à disposição para quaisquer esclarecimentos que se façam 

necessários, reafirmando nosso interesse em contribuir com ações que promovam o 

desenvolvimento educacional e social das crianças atendidas. 

Equipe Pedagógica 

Luz do Saber 
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1. APRESENTAÇÃO 

O presente portfólio tem como objetivo apresentar o trabalho de atendimento de 

Reforço Escolar desenvolvido por meio de práticas pedagógicas planejadas, 

sistemáticas e intencionais, voltadas ao apoio ao processo de aprendizagem de crianças 

da Educação Infantil e do Ensino Fundamental. 

O atendimento é organizado de forma a respeitar as singularidades, os ritmos e as 

necessidades educacionais de cada criança, compreendendo a aprendizagem como um 

processo contínuo, que envolve aspectos cognitivos, emocionais, sociais e culturais. As 

ações descritas neste documento evidenciam um trabalho comprometido com o 

desenvolvimento integral do estudante, considerando-o como sujeito ativo em seu 

percurso educativo. 

As práticas de reforço escolar apresentadas são realizadas tanto em pequenos grupos 

quanto por meio de atendimentos individuais, conforme a demanda identificada, 

sempre respeitando os limites de atuação profissional do pedagogo e as diretrizes 

educacionais vigentes. Essa organização possibilita intervenções mais próximas, 

cuidadosas e eficazes, favorecendo a consolidação das aprendizagens e o 

fortalecimento da autonomia da criança. 

 O trabalho desenvolvido prioriza um ambiente pedagógico acolhedor, estruturado e 

intencionalmente organizado, no qual a criança se sinta segura para aprender, 

expressar-se e construir conhecimento. A mediação pedagógica ocorre de forma ética, 

respeitosa e sensível, valorizando o vínculo, a escuta e o incentivo contínuo ao 

aprender. 
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Este portfólio busca, portanto, apresentar de forma clara e objetiva as práticas, 

metodologias e princípios que norteiam o atendimento de reforço escolar, evidenciando 

a importância desse trabalho como ação complementar ao ensino regular e como 

estratégia fundamental para a promoção da equidade, da inclusão e da qualidade 

educacional. 

 

 

Ambiente pedagógico preparado com materiais diversificados, organizado de forma 

acessível e intencional, favorecendo a criatividade, a autonomia e o desenvolvimento 

das habilidades cognitivas no processo de aprendizagem. 
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2. FUNDAMENTAÇÃO LEGAL DO REFORÇO ESCOLAR 

O atendimento de reforço escolar apresentado neste portfólio fundamenta-se nos 

princípios legais que asseguram o direito à educação, ao desenvolvimento integral e à 

proteção da criança, conforme estabelecido pela legislação brasileira vigente. As 

práticas pedagógicas desenvolvidas respeitam o princípio da dignidade da pessoa 

humana, garantindo à criança condições adequadas para aprender, desenvolver-se e 

participar ativamente do processo educativo. 

 O Estatuto da Criança e do Adolescente (ECA), instituído pela Lei nº 8.069/1990, 

assegura em seu Artigo 53 o direito da criança à educação, visando ao pleno 

desenvolvimento, ao preparo para o exercício da cidadania e à qualificação para o 

trabalho. O reforço escolar, enquanto ação complementar ao ensino regular, contribui 

diretamente para a efetivação desse direito, ao oferecer suporte pedagógico às crianças 

que apresentam dificuldades no processo de aprendizagem. 

A Constituição Federal de 1988, em seu Artigo 205, estabelece que a educação é 

direito de todos e dever do Estado e da família, devendo ser promovida e incentivada 

com a colaboração da sociedade. Nesse sentido, o trabalho de reforço escolar 

apresentado neste documento insere-se como uma prática educativa que fortalece a 

corresponsabilidade entre família, escola e ações pedagógicas complementares. 

As ações descritas neste portfólio estão alinhadas à Base Nacional Comum 

Curricular (BNCC), que orienta o desenvolvimento das aprendizagens essenciais ao 

longo da Educação Básica, respeitando as etapas de desenvolvimento infantil e as 

especificidades de cada estudante. O reforço escolar atua como suporte para a 

consolidação dessas aprendizagens, contribuindo para a equidade e a permanência do 

estudante em seu percurso escolar. 
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 O atendimento pedagógico é realizado em consonância com os princípios da educação 

inclusiva, conforme previsto na Política Nacional de Educação Especial na Perspectiva 

da Educação Inclusiva, assegurando que todas as crianças tenham acesso a práticas 

educacionais que considerem suas necessidades, potencialidades e condições de 

aprendizagem, sem qualquer forma de discriminação. 

Dessa forma, o trabalho apresentado neste portfólio respeita os direitos da criança, os 

deveres éticos da atuação pedagógica e os marcos legais da educação brasileira, 

reafirmando o compromisso com uma prática educacional responsável, inclusiva e 

socialmente comprometida. 
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3. CARACTERIZAÇÃO DO ATENDIMENTO DE REFORÇO ESCOLAR 

O atendimento de reforço escolar caracteriza-se como uma ação pedagógica 

complementar, organizada de forma planejada e sistemática, com o objetivo de apoiar 

o processo de aprendizagem das crianças atendidas. As atividades são estruturadas a 

partir da identificação das necessidades educacionais, respeitando o ritmo de 

aprendizagem e as especificidades de cada estudante. 

 Os atendimentos são realizados em pequenos grupos, favorecendo a interação, a troca 

de experiências e a aprendizagem colaborativa, bem como de forma individualizada, 

sempre que a criança apresenta necessidade de um acompanhamento mais próximo e 

específico. Essa organização possibilita intervenções pedagógicas mais eficazes, 

garantindo atenção adequada às dificuldades apresentadas. 

 A composição dos grupos considera critérios como faixa etária, etapa de escolarização 

e nível de desenvolvimento das habilidades acadêmicas, assegurando práticas 

pedagógicas coerentes com as possibilidades de atuação do pedagogo. O atendimento 

contempla crianças da Educação Infantil e do Ensino Fundamental, respeitando os 

limites e atribuições profissionais, bem como as orientações estabelecidas no edital. 

As propostas pedagógicas desenvolvidas no reforço escolar priorizam a consolidação 

das aprendizagens essenciais, com foco nas habilidades de leitura, escrita, raciocínio 

lógico e organização do pensamento. As atividades são planejadas de forma 

progressiva, possibilitando que a criança avance gradualmente, fortalecendo sua 

confiança e autonomia no processo de aprendizagem. 
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Atendimentos de reforço escolar realizados em pequenos grupos e de forma 

individual, com acompanhamento pedagógico contínuo e mediação qualificada. 
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4. PÚBLICO ATENDIDO 

 O atendimento de reforço escolar é destinado a crianças da Educação Infantil e do 

Ensino Fundamental, que apresentam dificuldades no processo de aprendizagem ou 

necessitam de apoio pedagógico complementar para a consolidação das habilidades 

acadêmicas básicas. 

 O público atendido é composto por crianças em diferentes etapas do desenvolvimento 

escolar, respeitando as características próprias de cada faixa etária e os objetivos de 

aprendizagem correspondentes a cada nível de ensino. A organização do atendimento 

considera o estágio de desenvolvimento cognitivo, emocional e pedagógico dos 

estudantes, garantindo propostas adequadas às suas possibilidades e necessidades. 

 As crianças atendidas são acompanhadas a partir da identificação de dificuldades 

relacionadas à alfabetização, leitura, escrita, raciocínio lógico-matemático, atenção e 

organização do pensamento, sempre considerando o histórico escolar e o contexto 

educacional de cada estudante. 

 O atendimento é realizado dentro dos limites de atuação profissional do pedagogo, 

assegurando práticas pedagógicas responsáveis, éticas e alinhadas às normativas 

educacionais vigentes, bem como às orientações estabelecidas no edital. 
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Proposta pedagógica voltada ao desenvolvimento da autonomia, concentração e 

fortalecimento da aprendizagem 

 

5. OBJETIVOS DO REFORÇO ESCOLAR 

O atendimento de reforço escolar tem como objetivo principal oferecer suporte 

pedagógico às crianças da Educação Infantil e do Ensino Fundamental, contribuindo 

para a superação das dificuldades de aprendizagem e para a consolidação das 

habilidades acadêmicas essenciais, respeitando o ritmo e as potencialidades de cada 

estudante. 

De forma específica, o reforço escolar busca fortalecer as aprendizagens relacionadas 

à leitura, escrita, compreensão textual, raciocínio lógico-matemático e organização do 

pensamento, promovendo avanços significativos no desempenho escolar e na 

autonomia do estudante. 
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O trabalho desenvolvido tem ainda como objetivo ampliar a confiança da criança em 

relação ao próprio processo de aprendizagem, favorecendo a construção de uma relação 

positiva com o conhecimento, reduzindo sentimentos de insegurança, frustração ou 

desmotivação frequentemente associados às dificuldades escolares. 

Além dos aspectos acadêmicos, o reforço escolar visa contribuir para o desenvolvimento 

integral da criança, considerando aspectos emocionais, sociais e cognitivos, por meio de 

práticas pedagógicas humanizadas, acolhedoras e intencionalmente planejadas. 

  

Metodologia de trabalho baseada em propostas estruturadas, mediação pedagógica e uso 

de materiais diversificados, respeitando o ritmo e as necessidades de cada criança.  
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6. METODOLOGIA DE ATENDIMENTO 

A metodologia de atendimento do reforço escolar é fundamentada em práticas 

pedagógicas planejadas, sistemáticas e intencionais, com foco na identificação das 

dificuldades de aprendizagem e no fortalecimento das habilidades acadêmicas 

essenciais. As ações são organizadas de modo a garantir intervenções adequadas às 

necessidades educacionais de cada criança, respeitando seu ritmo de aprendizagem e 

seu nível de desenvolvimento. 

Os atendimentos ocorrem em pequenos grupos, favorecendo a aprendizagem 

colaborativa, a troca de experiências e o desenvolvimento da autonomia, bem como de 

forma individualizada, sempre que a criança demanda um acompanhamento mais 

específico. Essa organização possibilita intervenções mais precisas e eficazes, 

assegurando um olhar atento às dificuldades apresentadas. 

A metodologia contempla a realização de avaliação diagnóstica inicial, que orienta o 

planejamento das propostas pedagógicas, bem como o acompanhamento contínuo do 

desenvolvimento do estudante. As atividades são planejadas com objetivos claros, 

considerando o nível de escolarização, a faixa etária e as habilidades a serem 

desenvolvidas. 

 As propostas pedagógicas envolvem estratégias diversificadas, incluindo atividades 

lúdicas, jogos pedagógicos, leitura orientada, atividades de escrita, resolução de 

situações-problema e uso de materiais concretos, possibilitando que a aprendizagem 

ocorra de forma significativa e contextualizada. 

 A mediação do pedagogo ocorre de maneira constante, respeitosa e acolhedora, 

promovendo a escuta, o incentivo e a orientação necessários para que a criança avance 

em seu processo de aprendizagem, fortalecendo a confiança, o interesse e a participação 

ativa nas propostas desenvolvidas. 
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Propostas pedagógicas de reforço escolar que estimulam a aprendizagem, a 

concentração, a organização do pensamento e a participação ativa das crianças. 
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7. ESTRATÉGIAS PEDAGÓGICAS UTILIZADAS 

As estratégias pedagógicas utilizadas no atendimento de reforço escolar são planejadas 

a partir das necessidades identificadas em cada criança, considerando seu nível de 

escolarização, seu ritmo de aprendizagem e suas potencialidades. As propostas são 

organizadas de forma a favorecer a compreensão dos conteúdos, a participação ativa e 

o envolvimento do estudante no processo de aprendizagem. 

 Entre as estratégias adotadas, destacam-se atividades de leitura orientada, produção 

escrita, jogos pedagógicos, atividades de raciocínio lógico-matemático, resolução de 

situações-problema e propostas que estimulam a atenção, a memória e a organização 

do pensamento. As atividades são adaptadas conforme o desenvolvimento do estudante 

e os objetivos de aprendizagem estabelecidos. 

 O uso de materiais concretos e recursos pedagógicos variados possibilita que a criança 

compreenda os conteúdos de forma mais significativa, favorecendo a construção do 

conhecimento por meio da experimentação, da observação e da prática. Essas 

estratégias contribuem para tornar o processo de aprendizagem mais acessível e 

contextualizado. 

As estratégias pedagógicas são constantemente avaliadas e ajustadas, considerando a 

evolução do estudante e sua resposta às propostas, garantindo intervenções flexíveis, 

coerentes e alinhadas às necessidades educacionais apresentadas. 
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Intervenção pedagógica individual realizada de forma ética e acolhedora, 

respeitando o tempo, as necessidades e o processo de aprendizagem da criança. 
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8. AVALIAÇÃO DIAGNÓSTICA E ACOMPANHAMENTO DO 

DESENVOLVIMENTO 

A avaliação diagnóstica constitui uma etapa fundamental do atendimento de reforço 

escolar, pois possibilita a identificação das dificuldades de aprendizagem, das 

habilidades já consolidadas e das necessidades pedagógicas de cada criança. Esse 

processo orienta o planejamento das intervenções, garantindo que as propostas sejam 

adequadas ao nível de desenvolvimento e à etapa de escolarização do estudante. 

A avaliação inicial é realizada de forma contínua e observacional, por meio da análise 

das produções da criança, da participação nas atividades, da leitura, da escrita e da 

resolução de situações-problema. Esse levantamento permite compreender como a 

criança se relaciona com o conhecimento e quais aspectos necessitam de maior atenção 

no processo pedagógico. 

Ao longo do atendimento, é realizado o acompanhamento sistemático do 

desenvolvimento do estudante, considerando seus avanços, desafios e progressos 

individuais. As observações e registros pedagógicos orientam a reorganização das 

estratégias e das propostas, assegurando intervenções flexíveis e coerentes com a 

evolução da criança. 

O acompanhamento do desenvolvimento tem como objetivo não apenas avaliar 

resultados, mas compreender o processo de aprendizagem da criança, respeitando seu 

ritmo e valorizando cada avanço alcançado. Dessa forma, a avaliação assume um 

caráter formativo, contribuindo para a promoção de aprendizagens significativas e para 

o fortalecimento da autonomia e da confiança do estudante. 
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9. ARTICULAÇÃO COM A FAMÍLIA E A ESCOLA 

O atendimento de reforço escolar compreende a criança em sua totalidade, 

reconhecendo que o processo de aprendizagem é construído de forma integrada entre a 

escola, a família e o contexto social no qual o estudante está inserido. Dessa forma, a 

articulação com as famílias e com a instituição escolar constitui um eixo fundamental 

do trabalho desenvolvido. 

A comunicação com os responsáveis ocorre de maneira contínua, por meio de 

orientações, escuta ativa e trocas de informações sobre o desenvolvimento da criança. 

Esse diálogo possibilita alinhar expectativas, compartilhar avanços e dificuldades, além 

de fortalecer o vínculo entre família e atendimento pedagógico. 

Sempre que possível, o trabalho de reforço escolar mantém articulação com a escola 

regular, respeitando o currículo, os conteúdos trabalhados em sala de aula e as 

necessidades específicas apontadas pelos professores. Essa integração contribui para 

que o atendimento de reforço atue como suporte ao processo escolar, favorecendo a 

continuidade das aprendizagens. 

A parceria entre família, escola e atendimento pedagógico amplia as possibilidades de 

intervenção, promove maior segurança à criança e contribui para resultados mais 

consistentes. Ao construir esse trabalho em conjunto, busca-se garantir que o estudante 

seja acolhido, respeitado e apoiado em seu percurso de aprendizagem. 
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10. RESULTADOS OBSERVADOS NO ATENDIMENTO DE REFORÇO 

ESCOLAR 

Os resultados observados no atendimento de reforço escolar evidenciam avanços 

significativos no processo de aprendizagem das crianças atendidas, considerando seus 

ritmos, potencialidades e necessidades específicas. O trabalho desenvolvido, de forma 

individual e em pequenos grupos, favorece intervenções mais direcionadas, respeitosas 

e eficazes. 

Entre os principais avanços observados, destacam-se a ampliação da compreensão dos 

conteúdos escolares, o fortalecimento das habilidades de leitura, escrita e raciocínio 

lógico-matemático, bem como a melhora na organização do pensamento e na realização 

das atividades propostas. 

Além dos aspectos cognitivos, o atendimento contribui de forma significativa para o 

desenvolvimento socioemocional das crianças. Observa-se aumento da autoestima, 

maior segurança para se expressar, fortalecimento da autonomia e redução de 

comportamentos associados à insegurança diante das demandas escolares. 

O ambiente acolhedor, estruturado e mediado por profissionais qualificados favorece a 

construção de vínculos, a confiança no processo de aprendizagem e o engajamento 

ativo das crianças. Esses fatores refletem positivamente tanto no desempenho escolar 

quanto na relação da criança com o aprender. 

Os resultados alcançados reforçam a importância do atendimento de reforço escolar 

como estratégia complementar ao ensino regular, promovendo equidade, inclusão e 

melhores oportunidades de desenvolvimento acadêmico e pessoal para os estudantes 

atendidos. 
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11. REGISTROS FOTOGRÁFICOS DO ATENDIMENTO 

Os registros fotográficos apresentados neste portfólio têm como objetivo ilustrar, de 

forma ética e respeitosa, as práticas pedagógicas desenvolvidas no atendimento de 

reforço escolar. As imagens evidenciam propostas realizadas de maneira individual e 

em pequenos grupos, respeitando a faixa etária, o nível de desenvolvimento e as 

necessidades específicas de cada criança. 

As fotografias demonstram a organização dos espaços, o uso de materiais pedagógicos 

variados, as estratégias de mediação utilizadas pelos profissionais e o envolvimento 

ativo das crianças nas atividades propostas. Mais do que registros visuais, as imagens 

representam processos de aprendizagem, interação, escuta e construção de 

conhecimento. 

Ressalta-se que todos os registros foram realizados mediante autorização prévia dos 

responsáveis legais, respeitando integralmente a legislação vigente sobre o uso de 

imagem, bem como os princípios éticos que norteiam o trabalho educacional e 

psicopedagógico. 
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Registros fotográficos das práticas de reforço escolar desenvolvidas, respeitando os 

princípios éticos e a autorização de uso de imagem. 
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12. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

O atendimento de reforço escolar apresentado neste portfólio reafirma o compromisso 

com uma educação de qualidade, pautada no respeito às singularidades de cada criança, 

na escuta sensível e na construção de percursos de aprendizagem significativos. As 

práticas desenvolvidas demonstram que o reforço escolar vai além da recuperação de 

conteúdos, configurando-se como um espaço de acolhimento, fortalecimento da 

autoestima e ampliação das possibilidades de aprendizagem. 

A organização dos atendimentos em pequenos grupos e, quando necessário, de forma 

individual, permite um acompanhamento pedagógico mais próximo, respeitando o 

ritmo, as potencialidades e as dificuldades de cada estudante. Essa abordagem favorece 

não apenas o avanço acadêmico, mas também o desenvolvimento da autonomia, da 

concentração, da responsabilidade e da confiança no próprio processo de 

aprendizagem. 

O trabalho realizado evidencia a importância da atuação pedagógica intencional, 

fundamentada em práticas éticas, planejadas e alinhadas às necessidades reais das 

crianças, desde a Educação Infantil até o Ensino Fundamental. A mediação qualificada 

do pedagogo possibilita intervenções eficazes, contribuindo para a superação de 

desafios educacionais e para a permanência do estudante em um percurso escolar mais 

positivo e significativo. 

Dessa forma, o presente portfólio apresenta um trabalho consistente, humano e 

comprometido com o desenvolvimento integral da criança, reafirmando a relevância do 

reforço escolar como uma ação essencial no apoio à aprendizagem, à inclusão e à 

equidade educacional. 
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13. REFERÊNCIAS TEÓRICAS E LEGAIS 

O presente portfólio fundamenta-se em referenciais teóricos, legais e pedagógicos que 

asseguram o direito à educação, ao desenvolvimento integral e ao atendimento 

educacional respeitoso às singularidades de cada criança. As práticas descritas 

dialogam com concepções contemporâneas da educação e da psicopedagogia, 

compreendendo a aprendizagem como um processo dinâmico, relacional e 

contextualizado, que considera os aspectos cognitivos, emocionais, sociais e culturais 

do sujeito. 

As propostas de reforço escolar, realizadas em pequenos grupos e em atendimentos 

individuais, respeitam os princípios éticos da atuação pedagógica e psicopedagógica, 

priorizando o acolhimento, o vínculo, o respeito ao tempo de aprendizagem e a 

construção de estratégias que favoreçam o desenvolvimento da autonomia, da 

confiança e do protagonismo da criança em seu percurso educativo. 

O trabalho desenvolvido reconhece a importância do ambiente como elemento 

mediador da aprendizagem, entendendo que espaços organizados, materiais acessíveis 

e propostas intencionais contribuem significativamente para a construção do 

conhecimento. Nesse sentido, o atendimento educacional descrito neste documento está 

alinhado a abordagens que valorizam a experiência, a interação, a escuta sensível e o 

aprender fazendo, princípios amplamente reconhecidos na literatura pedagógica e 

psicopedagógica. 

Todas as ações realizadas respeitam os direitos da criança e do adolescente, conforme 

previsto na legislação brasileira vigente, assegurando a dignidade, a proteção integral, 

a participação e o acesso a práticas educativas que promovam o desenvolvimento pleno 

e saudável. 
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PROJETO DESENVOLVIDO NA OSC 

Projeto Reforço das Aprendizagens Educacionais 

.ÁREA DE ATUAÇÃO 

Educação; Psicologia Educacional; Fonoaudiologia; Inclusão; Desenvolvimento 

Infantil. 

 CONTEXTUALIZAÇÃO E JUSTIFICATIVA 

O Instituto Luz do Saber realiza, desde 2022, trabalho voluntário de relevante 

impacto social, oferecendo apoio educacional, emocional e social a crianças que 

demandam acompanhamento especializado. Trata-se de um projeto desenvolvido 

majoritariamente por meio de atuação voluntária qualificada, que vem sendo estruturado 

progressivamente conforme as demandas identificadas. 

A partir das vivências intensificadas no período pandêmico, observou-se aumento 

das dificuldades de aprendizagem, defasagem escolar, desafios socioemocionais e 

necessidades específicas do neurodesenvolvimento. 

As atividades são desenvolvidas na sede da instituição e em unidades parceiras, 

com atendimentos individuais e em grupo, conduzidos por equipe multidisciplinar 

voluntária composta por pedagogos, psicólogos, fonoaudiólogos, monitores e 

colaboradores da comunidade. As ações incluem reforço escolar, oficinas lúdicas, 

atividades de regulação emocional, orientação familiar, formações e intervenções 

psicossocioeducativas individualizadas. 

Os resultados observados incluem: melhora do comportamento e da convivência, 

avanço no rendimento escolar, fortalecimento da autoestima e autonomia, ampliação da 

inclusão social e apoio às famílias e à comunidade. O presente projeto visa formalizar, 
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ampliar e qualificar esse trabalho já existente por meio de atendimento sistematizado no 

contraturno escolar. 

 PÚBLICO-ALVO 

 Educação Infantil: crianças de 4 e 5 anos. 

 Ensino Fundamental I: crianças de 6 a 10 anos. 

Perfil: 

 Crianças com defasagem idade-série; 

 Estudantes com dificuldades específicas de aprendizagem (dislexia, discalculia, 

disgrafia); 

 Transtornos do neurodesenvolvimento (TEA leve/moderado, TDAH, deficiência 

intelectual leve); 

 Crianças que demandam apoio educacional especializado; 

 Famílias em situação de vulnerabilidade social atravessadas por desigualdades 

estruturais. 

Estimativa de atendimento: 50 crianças no total ( 25 no período da manhã e 25 no período 

da tarde) 

 OBJETIVO GERAL 

Promover o desenvolvimento integral (cognitivo, emocional, social e escolar) de 

crianças da Educação Infantil e do Ensino Fundamental I, por meio de atividades 

pedagógicas inclusivas no contraturno, com acompanhamento psicossocioeducacional 

sistemático. 
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1. Oferecer reforço escolar adaptado em Língua Portuguesa e Matemática. 

2. Desenvolver funções executivas (atenção, memória, organização e autocontrole). 

3. Estimular habilidades socioemocionais e a regulação emocional. 

4. Reduzir comportamentos desregulados e conflitos interpessoais. 

5. Implementar planos individuais de aprendizagem e desenvolvimento 

socioemocional. 

6. Fortalecer a parceria com famílias, escolas e rede de proteção. 

7. Monitorar a evolução individual por meio de registros sistemáticos e indicadores 

de desempenho. 

 FUNDAMENTAÇÃO LEGAL E PEDAGÓGICA 

O projeto está alinhado à: 

 Base Nacional Comum Curricular (BNCC); 

 Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional (LDB – Lei nº 9.394/96); 

 Plano Municipal de Educação de Bragança Paulista; 

 Princípios da Educação Inclusiva e da Psicologia Educacional. 

METODOLOGIA (INTEGRADA) 

A metodologia organiza-se em dois eixos complementares: 

 

EIXO 1 – APOIO PEDAGÓGICO INCLUSIVO 

Objetivo do Eixo Promover o desenvolvimento socioemocional, comportamental e 

comunicacional das crianças, favorecendo a inclusão, a permanência e o sucesso no 

ambiente educacional. 
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Atividades Desenvolvidas 

 Oficinas de alfabetização e letramento, organizadas por níveis de aprendizagem; 

 Reforço escolar sistemático em Língua Portuguesa e Matemática; 

 Sequências didáticas lúdicas com uso de jogos pedagógicos e material concreto; 

 Atividades de matemática lúdica (raciocínio lógico, resolução de problemas, 

noções numéricas); 

 Estímulos à consciência fonológica e ampliação do vocabulário (Educação 

Infantil); 

 Atividades sensoriais e psicomotoras para desenvolvimento global; 

 Uso de rotinas estruturadas (agenda visual, tarefas por etapas e combinados); 

 Aplicação e acompanhamento do Plano Individual de Aprendizagem (PIA); 

 Apoio individualizado para crianças com dificuldades específicas de 

aprendizagem; 

 Monitoramento contínuo do progresso escolar, com registros sistemáticos. 

Responsáveis: Pedagogos, monitores e equipe de apoio. 

EIXO 2 – PSICOLOGIA EDUCACIONAL E FONOAUDIOLOGIA (TRABALHO 

SUPERVISIONADO) 

Objetivo do Eixo:  Promover o desenvolvimento socioemocional, comportamental 

e comunicacional das crianças, favorecendo a inclusão, a permanência e o sucesso no 

ambiente educacional.  

Atividades Desenvolvidas 

 Observação sistemática do comportamento e da comunicação em contexto 

educativo; 

 Aplicação do Protocolo ABC para análise funcional do comportamento; 
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 Elaboração e acompanhamento do Plano Individual Socioemocional e de 

Aprendizagem (PID-SE); 

 Grupos socioemocionais semanais com foco em emoções, convivência e 

habilidades sociais; 

 Oficinas de habilidades sociais e comunicação funcional; 

 Atividades de estimulação da linguagem oral, consciência fonológica e pré-leitura; 

 Intervenções breves e imediatas em situações de desregulação emocional; 

 Estratégias de autorregulação (respiração, pausa ativa, organização do ambiente); 

 Atendimento individual psicológico e fonoaudiológico, conforme necessidade; 

 Orientações contínuas à equipe pedagógica; 

 Oficinas psicoeducativas com famílias; 

 Articulação com escolas e serviços da rede de proteção. 

Profissionais responsáveis pelo Eixo 2: Psicólogos, Fonoaudiólogos e Estagiários de 

Psicologia e Fonoaudiologia, sob supervisão técnica. 

EXPERIÊNCIA DA INSTITUIÇÃO 

O Instituto Luz do Saber possui experiência comprovada em atendimentos 

individuais, grupos socioemocionais, reforço escolar adaptado, rodas de conversa com 

famílias, oficinas educativas e acompanhamento comportamental em unidades parceiras, 

consolidando-se como referência local em apoio educacional e emocional. 

EQUIPE TÉCNICA (REFERÊNCIA PARA 50 CRIANÇAS) 

 Coordenação Técnica: 2 Psicólogas: Tâmara Teixeira Calheira (CRP:06/134511); 

Juliana Vitoria Galeno da Silva (CRP: 03/32166) 

 Psicólogos Educacionais: 2 profissionais; 

 Fonoaudiólogos: 1 a 2 profissionais; 

 Pedagogos: 3 profissionais; 
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 Monitores/Auxiliares Educacionais: 4  profissionais; 

 Estagiários de Psicologia e Fonoaudiologia: 4 (supervisionados); 

 

A equipe atua de forma integrada, com predominância de regime voluntário, contando 

com supervisão técnica contínua e organização por planos individuais de atendimento. 

INDICADORES DE AVALIAÇÃO 

Pedagógicos 

 Avanços em leitura e escrita; 

 Evolução em matemática; 

 Autonomia nas tarefas. 

Socioemocionais 

 Redução de crises e conflitos; 

 Melhora da regulação emocional; 

 Fortalecimento das habilidades sociais. 

Escala de acompanhamento (0 a 5) 

 Atenção; 

 Autocontrole; 

 Interação social; 

 Organização; 

 Participação. 
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RESULTADOS ESPERADOS 

 Melhora significativa no rendimento escolar; 

 Desenvolvimento integral na Educação Infantil; 

 Maior estabilidade emocional; 

 Redução da impulsividade e dos conflitos; 

 Inclusão efetiva no ambiente escolar; 

 Fortalecimento dos vínculos familiares; 

 Ampliação do acesso ao apoio psicossocioeducacional. 

 

Coordenadoras Técnicas (Psicólogas)  

Tâmara Teixeira Calheira ( CRP:06/134511) 

 Juliana Vitoria Galeno da Silva (CRP: 03/32166) 
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