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1. Da educaciio integral e seus marcos Regulatorios

A proposta de escola de tempo integral no Brasil est4 vinculada a uma concepgdo de
educago integral que busca o desenvolvimento pleno dos sujeitos, superando a visdo
meramente conteudista ou utilitarista, associada as ideias de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro,
que defendiam a escola como espago de formagéo ampla — intelectual, fisica, artistica, ética e

cidada.

Os fundamentos para a educagio integral no Brasil advém da Constituigdo Federal de
1988 que apostou na educagio publica como espago de formagdo intelectual e cidada.
Comegou, de fato, no processo de redemocratizagdo do Brasil que prevé a educagdo enquanto
“direito de todos e dever do Estado e da familia, promovida e incentivada com a colaboragio
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da

cidadania e sua qualificagdo para o trabalho™ (BRASIL, CF 1988, art. 205).

A Constituig8o também possibilitou outras importantes conquistas legais: a construgéo
de um Sistema Nacional de Educacdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional

(LDB), de 1996, e o Plano Nacional de Educagéo (PNE), de 2014.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de 1996, em seu artigo 34, faz
referéncia & ampliagfio do tempo de permanéncia didrio do estudante na escola, a fim de que

ele se desenvolva plenamente em todas as dimensdes humanas.

Art. 34: O ensino fundamental sera presencial, com carga horaria minima
anual de 800 horas, distribuidas por no minimo 200 dias letivos, sendo
progressivamente ampliada a jornada escolar para tempo integral, a critério
dos sistemas de ensino.

Em 2007, ocorre a primeira iniciativa nacional de fomento a educagdo integral em
tempo integral, por meio do Programa Mais Educagéo, um programa educacional que teria o
objetivo de propiciar a construgdo de outros saberes nos educandos através dos macrocampos,
com atividades no contraturno em que o estudante foi matriculado. O programa repassava
dinheiro diretamente as escolas, através do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), para

compra de materiais pedagdgicos e contratagdo de educadores sociais.

O Plano Nacional de Educagio, em vigor por meio da Lei N° 13.005/2014, traz em sua
Meta 6 a proposta de amplia¢io da educagdio publica regular para o tempo integral, tendo

como objetivo “oferecer educagio em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por
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cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento)

dos alunos da educagio basica”, até o final da vigéncia do plano (2024).

A Lein® 4488, de 23 de setembro de 2015, que instituiu Plano Municipal de Educacio
de Braganca Paulista foi fruto de intensas discussdes, constituindo se um avanco no sentido
de transformar politicas de Governo em politica de Estado, garantindo a continuidade das
ag¢des no tempo e a respectiva superagdo da cultura da fragmentag@o, contemplando dimensdes
e problemas sociais, culturais, politicos e educacionais, embasado nas proposi¢des daqueles
que defendem uma sociedade mais justa e igualitaria e, em decorréncia, uma educagio
publica, gratuita, democratica, laica e de qualidade social para todos, em todos os niveis e

modalidades da Educacgio Basica.

Em 2023, instituido pela Lei n° 14.640/2023 e regulamentado pelas Portarias n°
1.495/2023 e n° 2.036/2023, foi definido pelo Programa Escola em Tempo Integral, a
claboragdo de uma politica que se constitui como importante estratégia para que os entes
federativos solidifiquem agdes de modo coeso e em sintonia com seus contextos especificos,

garantindo iniciativas para a melhoria da qualidade e da equidade na educagio do pais.

Em 25 de agosto de 2020, foi aprovado o novo F UNDEB, que passa a vigorar em nossa
Constituicdo por meio da Emenda Constitucional 108/2020 garantindo uma maior qualidade
e equidade no sistema publico de educacdo. O FUNDEB, que complementava em 10% os
repasses da educagdo, passara a repassar 23% até o ano de 2026, destinando recursos para os

municipios que mais carecem desse investimento.

Como visto, a escola de tempo integral no Brasil evoluiu de uma ideia progressista e
humanista para uma politica publica estratégica de combate a desigualdade educacional. Sua
implementagfio, porém, enfrenta desafios como infraestrutura, formagdo docente,
financiamento, articulagdo curricular etc. Assim, o processo de elaboragdo de uma politica

especifica constitui-se ferramenta fundamental para superar tais adversidades.

1.2. Os fundamentos legais que constituem o Sistema Municipal de Ensino e sua

organizacio

O Sistema Municipal de Ensino de Braganca Paulista foi instituido por meio da Lei n°.

4447, de 20 de outubro de 2014, publicada na Imprensa Oficial na edi¢do de 21/10/2014, pags.
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02 a 05. E constituido pelo Conselho Municipal de Educagéo, Conselho Municipal de
Acompanhamento e Controle Social do Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento da
Educagéo Basica e de Valorizagdo do Magistério, pelo Conselho Municipal de Alimentacgio
Escolar e Conselhos de Escolas. Fazem também parte do sistema as unidades educacionais de
educagdo infantil mantidas pelo Poder Publico Municipal, Institui¢des de Educacio Infantil
criadas e mantidas pela iniciativa privada, Unidades Educacionais de Ensino Fundamental e
Educagéo de Jovens e Adultos (EJA) mantidas pelo Poder Publico Municipal e os Nucleos de
Apoio (Nucleo de Apoio ao Professor e ao Aluno, Nucleo de Apoio a Aprendizagem e o
Nucleo de Apoio aos Profissionais da Educagido Campo), este tltimo vinculado a Secretaria

Municipal de Educagido (SME).

Atualmente, com as alteragdes na estrutura organizacional da rede de ensino, estfio
ativos o Nucleos de Apoio a Aprendizagem (NAA) e a Escola Bragantina de Formagcéo e
Aperfeigoamento (EBRAFA).

Em 2024, a SME encerrou com 15.869 alunos matriculados em todas as 75 unidades
educacionais, incluindo as 09 unidades de educagdo infantil-creche com gestéo compartilhada
(SME e ONG). Atualmente, contamos com 12 unidades com atendimento exclusivamente de
creche, 6 exclusivamente de pré-escola, 16 com atendimento de educacdo infantil, 27
exclusivamente de ensino fundamental de 1° a 5° ano, 10 com atendimento de pré-escola e
ensino fundamental e 3 que atendem de creche a ensino fundamental. Das 75 unidades

educacionais, 17 situam-se em &rea considerada rural.

A Secretaria de Educagfo, além do gabinete do secretario de educagio, é composta por
3 divisdes: Divisio técnico-Pedagégica (DITP), Divisio de Apoio Escolar (DIAE) e Divisdo
de Merenda Escolar (DIME). A equipe técnica é composta por supervisores educacionais e
professores formadores (EBRAFA). A equipe gestora da escola, constituida pelo diretor
escolar, pelo vice-diretor e pelo professor coordenador pedagégico, atua de forma integrada,

respeitadas as especificidades de cada cargo, na organizagdo e na gestdo escolar democratica.

A Secretaria Municipal de Educagdo ¢ o oOrgdo responsavel pelas atividades
educacionais exercidas no municipio, atendendo criangas na faixa etria de 4 meses a 10 anos
de idade, incumbindo-lhe desenvolver, estimular e aprimorar o conhecimento humano e a
intelectualidade, bem como outras tarefas correlatas que lhe forem cometidas pelo Chefe do

Executivo.
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A EBRAFA tem como objetivo propor, apoiar e acompanhar as a¢des educativas que
acontecem na Rede Municipal de Ensino aprimorando o trabalho e visando qualidade de
ensino, de acordo com a proposta da Politica Educacional de Braganga Paulista. Também tem
como premissa orientar os trabalhos pedagdgicos nas unidades escolares, assim como projetos
educacionais propostos pela Secretaria Municipal de Educagdo para serem desenvolvidos nas
escolas municipais. Integrando os espagos da EBRAFA, temos o Centro de Educagio
Socioambiental Sala Verde Pindorama. Um valioso espaco de formagéo e informagio
socioambiental, o qual por meio de suas agdes desenvolve o pleno exercicio da cidadania nas
questdes ambientais, acessibilizando recursos, articulando parcerias, propondo diversas
atividades para as diferentes linhas de agdo, possibilitando a sensibiliza¢do da coletividade
para a relevancia de um ambiente preservado. Atualmente, nossa Sala Verde se localiza em

um prédio histérico (antiga estacfo ferroviaria do Curitibanos).

O NAA atende criangas e adolescentes, alunos matriculados na Rede Municipal de
Ensino - na Educagfo Infantil e no Ensino Fundamental. Os atendimentos tém por objetivo
contribuir para o melhor desenvolvimento psicossocial e promover a autonomia das criangas

e adolescentes.

Além dessas estruturas, a rede municipal conta ainda com um Polo de Apoio Presencial
da Universidade Aberta do Brasil (POLO UAB BRAGANCA PTA), que oferece
gratuitamente cursos de graduagdo e pos-graduagfo a populagdo, em parceria com
Universidades e Institutos Federais. O programa tem como objetivo ampliar o acesso ao
Ensino Superior por meio da Educagio a Distdncia (EaD). Os cursos sdo voltados a todos que
desejam ingressar em uma graduagdo ou especializagio, promovendo a formagéo académica
¢ o desenvolvimento profissional em diversas areas do conhecimento. Além disso, o Polo
UAB também oferece formagéo inicial e continuada a professores da educagao basica ptblica
¢ cursos livres de idiomas como: Lingua Portuguesa para Estrangeiros, Inglés, Espanhol e
Francés destinados a jovens acima de 18 anos, adultos e pessoas da terceira idade,

contribuindo para a inclusio social e o acesso democratico ao conhecimento.

Desde a municipalizagio, que decorreu ao longo da década de 90, culminando com a
criagdo da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura em 1997, consolidando a gestdo
municipal sobre a educagdo basica na cidade (de educagdo infantil a ensino fundamental de 1
a 5% ano), tanto a equipe técnico-pedagogica quanto os professores das escolas municipais

vém demandando a¢des e subsidios que contribuam para o fortalecimento e a consolida¢do de
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uma politica educacional que compreenda objetivos comuns basicos como a melhoria da
qualidade de ensino, a concepgdo de educagdo adotada, a aprendizagem, o conhecimento
cientifico, a avaliagdo, como também as condigbes materiais, sociais, administrativas e

pedagdgicas que caracterizam o Sistema Municipal de Ensino.

Como consequéncia desse movimento, a SME possui uma coletdnea de agdes que
buscam elevar a qualidade da educagéio municipal de forma a garantir uma formag@o integral,
de acordo com os preceitos da Constituigdo Federal e na trajetoria da BNCC. Dentre elas,

destacam-se:

® Implementagdo do Planejamento Basico Comum (PBCO):

Ferramenta orientadora que busca garantir a equidade curricular, assegurando os direitos
de aprendizagem a todos os estudantes da rede.

® Formagio continuada de professores e gestores:

Oferta de cursos, oficinas, HTPCs formativos e parcerias com universidades, alinhados a
BNCC e as politicas publicas educacionais (como o Alfabetiza Juntos SP e o
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada).

® Acompanhamento pedagdgico e uso de dados educacionais:

Monitoramento das aprendizagens por meio de avaliagdes externas (SARESP, AvaliagGes
Diagnésticas) e internas, com devolutivas formativas ¢ intervengdes pedagogicas.

® Educagdo Integral em Tempo Ampliado:

Ampliagio da jornada escolar por meio de programas e oficinas (como cultura, esportes,
tecnologia, meio ambiente), voltados ao desenvolvimento de multiplas dimensdes do ser.

® Valorizagdo da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental | :

Fortalecimento das praticas pedagogicas nas etapas iniciais da Educagdo Bésica, com
foco no letramento, numeramento e desenvolvimento socioemocional.

® Promogéo da equidade e inclusdo educacional:

Agdes voltadas a inclusdo de estudantes com deficiéncia, necessidades especificas e em
situagdo de vulnerabilidade social, com apoio da Educacio Especial e de equipes
multidisciplinares.

® Projetos de incentivo a leitura, escrita e protagonismo estudantil:

Realizagdo de feiras literarias, concursos, projetos interdisciplinares e agdes de mediagao
de leitura nas escolas.

® [ntegracdo escola-comunidade:

Fortalecimento da gestdo democratica, com escuta ativa da comunidade escolar e
incentivo a participagdo das familias e conselhos escolares.
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® Inovagdo pedagodgica e uso de tecnologias:

Implementagdo de recursos digitais e metodologias ativas, promovendo aprendizagens
significativas e alinhadas as competéncias gerais da BNCC.

® Apoio a satide emocional e a0 bem-estar dos estudantes e profissionais da educac#o:

Programas que busca fortalecer a escuta ativa, preven¢do da violéncia e promocédo de
ambientes escolares acolhedores e Seguros.

As implementagdes de politicas publicas foram construidas nos coletivos, por meio de
gestdo democratica, garantindo a participagdo de todos os segmentos. Embora tais politicas
carecam de registro formal, fato ¢ que seu movimento se propaga pela rede municipal em
forma de agéo, afeicoando-se e se configurando nas préticas educacionais ativas nas unidades

escolares.

Portanto, a agfo da Secretaria Municipal de Educacio frente a cada espaco de gestdo
¢ a cada Unidade Educacional (U.E) tem como meta a elevagéo da qualidade social do ensino

¢ da educagfo no municipio.

2. Daimplementacio da Educacio de tempo Integral no municipio de Braganca

Paulista

O sistema de ensino de Braganga Paulista, instituido pela Lei n® 4447/2014, por meio
do Decreto 2578/2017, regulamentou a oferta da educacio em tempo integral nas unidades
escolares, prevendo sua ampliagéo na educagdo infantil-pré-escola e no ensino fundamental.
Até entéo, o periodo integral existia apenas na modalidade de educacéo infantil - creche. No
ano de 2015, a rede municipal implantou o tempo integral em uma escola piloto de ensino
fundamental — E.M. Dr. Prof. Des. Paulo Sergio Fernandes De Oliveira - com a abertura de
260 vagas. Em 2017, o projeto da educagéo de tempo integral foi formalmente instituido.

Nos primeiros 4 anos, ndo havia matriz curricular definida para a rede municipal,
ficando a cargo da propria equipe pedagdgica da unidade escolar que se organizava de acordo
com sua realidade e seu projeto pedagogico. O projeto piloto indicava o principio da néo
fragmentag@o e ndo hierarquizagéo dos conhecimentos, portanto, os componentes curriculares
deveriam se organizar de forma a possibilitar a0 aluno vivencias que comporiam as diferentes
dimensdes formativas humanas.

Outro ponto que, de certa forma acabou por dificultar essa visdo integrativa dos
componentes curriculares foi o fato de que eles eram ministrados por professores, do quadro
proprio da rede municipal, convidados a assumir tais oficinas de acordo com habilidades
especificas, tais como musica, danca etc. Isso acabou por criar desafios relacionados ao tempo
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de permanéncia dos docentes em atividade e no periodo em que os alunos ndo estariam em
atividade, porquanto a necessidade de se considerar o tempo de descanso, brincadeiras livres
e horéario de almoco dos alunos.

Assim, a partir de 2020, a rede municipal abriu processo licitatorio para contratagéio
de empresa para prestagéo dos servigos relacionados a colocagdo de profissionais para atuarem
nos componentes integradores — ofertadas como oficinas. Desta forma, incorporou-se a rede
municipal a figura do oficineiro e do monitor, em que o primeiro é responsavel pelo
direcionamento e mediagio dos saberes desenvolvidos nas oficinas e 0 segundo atua em apoio
escolar equiparado a funcgdo de Auxiliar de Servigos Escolares. Também em 2020, ampliou se
a oferta de tempo integral para mais 3 unidades de ensino fundamenta] — E.M. Prof. Abner
Antonio Sperandio, E.M. Comendador Hafiz Abi Chedid ¢ E.M. Padre Donato Vaglio -
totalizando 1310 vagas.

Em 2022, mais 6 unidades de ensino fundamental —E.M. Antdnio Dorival Monteiro de
Oliviera, E.M. Prof. Carlos Frederico dos Santos Silva, E.M. Prof. Fernando Amos Siriani,
E.M. Prof. Dr. Francisco Murilo Pinto, E.M. Prof? Licia Helena Pugiali e E.M. Prof.?* Zitta
de Melo Barbosa — e 2 unidades de educagdo infantil — E.M. Prof.* Jandira Colombi Costa
Valente e E.M. Padre Aldo Bolini - foram implantadas, totalizando 3.470 vagas.

Ja em 2023, mais 2 unidades de ensino fundamental — E.M. Prof? Haidee Margal
Serbin e Prof* Lucy Alvarez — e 2 unidades de educagdo infantil — E.M. Prof.* Antonietta de
Oliveira Lisa e E.M. Prof? Dalva Carmignotto da Graga - receberam o tempo integral,
totalizando 4470 alunos atendidos.

Em 2023, a rede municipal de Braganga Paulista possuia 27 escolas de tempo integral,
sendo 11 de educagdo infantil-creches, 4 educacdo infantil-pré-escolas e 12 de ensino
fundamental, totalizando o quantitativo de 43% dos alunos cursando em modalidade de tempo
integral.

Em 2024, a rede municipal de Braganga Paulista permaneceu com as mesmas 27
escolas de tempo integral, totalizando o quantitativo de 44% dos alunos cursando em
modalidade de tempo integral. Ainda nesse ano, houve a elaborago/reestruturagéo da matriz
curricular da educagdo de tempo integral.

Ja em 2025, encerrado o primeiro semestre letivo, a rede municipal possui 47% dos
alunos em tempo integral.

Apresentamos a seguinte infografia:
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B Linhado Tempo - Expansao da Educagido em Tempo Integral em Braganca
Paulista/SP

B 2015

Implantagédo piloto da modalidade de tempo integral em 1 escola de ensino
fundamental.

Escola: E.M. Dr. Prof. Des. Paulo Sergio Fernandes De Oliveira.

Total de 260 vagas ofertadas.

B 2020

Expanséo para 3 escolas de ensino fundamentatl:
o E.M. Prof. Abner Ant6nio Sperandio
o E.M.Comendador Hafiz Abi Chedid
o E.M. Padre Donato Vaglio

Total de 1.310 vagas.

B 2022
Incluséo de 6 novas escolas de ensino fundamental:
o E.M. Anténio Dorival Monteiro de Oliveira
o E.M. Prof. Carlos Frederico dos Santos Silva
o E.M. Prof. Fernando Amos Siriani
o E.M. Prof. Dr. Francisco Murilo Pinto
o E.M. Prof.2 Liucia Helena Pugiali

o E.M. Prof.2 Zitta de Melo Barbosa

E de 2 escolas de educacao infantil:
o E.M. Prof.2 Jandira Colombi Costa Valente
o E.M. Padre Aldo Bolini

Total de 3.470 vagas atendidas.
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M 2023
e Adesdo de mais 4 escolas:
o 2de Ensino fundamental:
* E.M. Prof.2 Haidee Marcal Serbin

* E.M. Prof.2 Lucy Alvarez

o 2de Educacgao infantil:
= E.M. Prof.2 Antonietta de Oliveira Lisa
* E.M. Prof.2 Dalva Carmignotto da Graga

Total de 4.470 alunos atendidos.

e Arede atinge 27 escolas de tempo integral:
o 11creches
o 4pré-escolas

o 12 de ensino fundamental

43% dos alunos da rede em tempo integral.

B 2024

Mantidas as 27 escolas.

44% dos alunos da rede em tempo integral.

Realizada a uniformizagao da matriz curricular da educagcao em tempo
integral.

B 2025 (1° semestre)

Atingido o percentual de 47% dos alunos da rede municipal na modalidade de
tempo integral.
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Outrossim, a matriz curricular da educacgéo de tempo integral se organizou de
forma a compreender a duragdo de 9h30 para educacgao infantil e 9h00 para ensino
fundamental.

Além disso, os componentes de Arte, Educagao Fisica e Inglés foram ajustados
no contraturno das aulas dadas pelos professores polivalentes.

Outro ponto destacado é que todas as oficinas foram reunidas e agrupadas sob
a nomenclatura de “Projetos Integradores”, cujo rol de oficinas desenvolvidas leva em
consideragao a vocagéao territorial da unidade escolar, bem como suas necessidades e
especificidades.

INFANTIL - CRECHE

: CRECHE
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Quanto as oficinas, foram organizadas em aulas com duragdo de 50 minutos e

classificadas em macrocampos que, inspiradas na formatago trazidas pelo

Programa mais Educagéo, orientam as atividades desenvolvidas em cada uma das
oficinas. Vide o Anexo I constante no verso da Matriz Curricular das escolas de tempo integral

de educagdo infantil-pré-escola e ensino fundamental.

ANEXO |

cagdo Ambi 1,
Acompanhamento Cultura Digital e Edu a?;a Kesata ) Cultura, Artes e Patrimonio
£ i desenvolvimento sustentavel & Esporte e Lazer
Pedagogico Tecnologia A Cultural
Empreededorismo

Ademais, até o presente momento, embora as unidades possuam repertdrio
consolidado e muito voltado ao desenvolvimento de habilidades emancipadoras, ndo ha um
curriculo Unico para as oficinas, nem tampouco instrumentos formais de avaliacdo do

desempenho dos alunos.

3. Dos principios da Educacio Integral nas escolas de tempo intesral e a

multidimensionalidade nos espacos e tempos

A educagio integral em tempo integral é uma abordagem que busca promover o
desenvolvimento completo do estudante, considerando suas dimens&es fisica, emocional,
cognitiva, social e cultural. Essa perspectiva reconhece que a formagdo do ser humano nfo se
limita ao aspecto académico, mas envolve também a construgdo de valores, habilidades sociais

€ uma compreensao critica do mundo.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, estabelece que a educagéo é um
direito de todos e deve promover o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagio para o trabalho. Complementando esse
entendimento, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (Lei n° 9.394/1996) reforca
anecessidade de uma educagdo que contemple a formagio integral, destacando a importancia
de uma abordagem que vi além do ensino técnico ou académico, promovendo o
desenvolvimento de habilidades sociais, éticas e culturais. Nesse sentido, a educagdo integral
em tempo integral ¢ uma estratégia que visa garantir esses principios, promovendo uma

formagdo mais ampla e significativa.

Ademais, um dos principios centrais dessa abordagem & a valorizagdo da diversidade

e do protagonismo do estudante. Como afirma Paulo Freire, “néio ha educagdo sem amor, sem
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esperanga, sem utopia”. A educagdo deve ser um ato de liberdade, onde o estudante seja
protagonista de sua propria aprendizagem, participando ativamente do processo educativo.
Além disso, a integragdo entre diferentes areas do conhecimento é fundamental para promover
uma aprendizagem contextualizada, que conecta teoria e pratica, tornando o conhecimento

mais relevante e aplicdvel a vida cotidiana.

Outro principio bastante fundamental é a convivéncia democratica, que deve ser
promovida na escola como espago de respeito as diferengas, didlogo e construcéo coletiva do
conhecimento. Essa convivéncia fortalece o senso de comunidade, promove valores éticos e

contribui para a formagfio de uma sociedade mais Jjusta e solidaria.

Outrossim, a importancia da educagio integral enquanto prética social é evidente na
sua capacidade de contribuir para a transformagio social. Ao oferecer uma formagdo que
contempla aspectos sociais, culturais e éticos, ela atua na formagdo de cidaddos criticos,
capazes de atuar de forma ética e solidaria na sociedade. Além disso, ao envolver a
comunidade e promover a¢des educativas que dialogam com a realidade local, a escola
fortalece o vinculo com a sociedade, promovendo inclusio social e contribuindo para a

redugdo das desigualdades.

Logo, o debate do tempo escolar ampliado compde um conjunto de possibilidades que,
a médio e longo prazo, pode contribuir para uma formagdo humana que visa ao pleno
desenvolvimento da pessoa. Em suma, a rede municipal de Braganga Paulista parte do
pressuposto de que o acesso a esse direito amplia as possibilidades do fortalecimento da
cidadania tendo em vista a construgéo de sujeitos auténomos em condi¢des de enfrentar os

desafios sociais, politicos e econdmicos com ag¢des conscientes.

Dito tudo isso, ao aludir sobre a efetivagio dessa politica publica é importante sinalizar
que a escola precisa estar em condigdes adequadas para acolher os estudantes e toda a
comunidade escolar, de modo a viabilizar a proposta de uma educagdo integral e de qualidade.
Para tanto, algumas questdes essenciais precisam ser analisadas, especialmente no que se
refere as condi¢des estruturais, pedagdgicas, humanas e organizacionais das unidades

escolares.

- A infraestrutura e projeto arquitetonico estdo adequados para se adaptarem a um

projeto de curriculo integrado?
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- Os recursos materiais e a composicéo das equipes atenderdo as demandas dos
estudantes matriculados?

- Essa politica publica educacional garante acesso, permanéncia e sucesso dos
estudantes?

- Como compreender nossas criangas e como acolhé-las?

Embora desafios titanicos, nesse sentido, ao implantar o tempo integral, a rede
municipal langa seu olhar mais atento sobre as regides mais socioeconomicamente
fragilizadas, além de considerar a dimensio territorial na qual a comunidade est4 inserida e a
integralizag@o e ambientacdo de seus espagos. Outros pontos levados em consideracio dizem
respeito a formagdo contextualizada dos profissionais atuantes nessas unidades e a
avaliagdo/reelaboragdo das praticas educacionais nos tempos pedagogicos, a jornada dos
alunos, os espagos de convivéncia recreativa, entre outras, de forma a contribuir para a

permanéncia e aprendizagem equitativa e antidiscriminatéria.

3.1. Dos tempos e espacos nas escolas municipais de tempo integral

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagiio Nacional, conforme seu art. 34, denota a
importéncia de ampliar o tempo que os estudantes permanecem na escola de educagio
integral, mas apenas estender o tempo néo € suficiente se essa ampliagdo ndo estiver conectada
com outras politicas sociais, possibilitando que se rompa com a antiga ideia de dividir saberes,
tempos e espagos. Em suma, a educagdo necessita promover agdes voltadas a

multidimensionalidade da vida.

Nessa perspectiva, o Programa Escola de Tempo Integral (ETI), de iniciativa do
MEC, indica que essa ampliagdo de tempo seja para igual ou superior a 7 horas diarias ou 35
horas semanais. Como repisado, essa ampliacdo deve possuir o fim de fortalecer o
desenvolvimento das potencialidades dos alunos e a conexdo com o territdrio, sem perder de
vista a promogéo da equidade. Para que isso se consolide, ¢ essencial que a educagiio como
um todo, e em especial as escolas, avancem na forma como concebem o tempo e as

aprendizagens, com foco na promogio da integragdo entre vida, reflexfio e agéo.

"4 escola deve promover uma educagdo que articule teoria e prdtica,
tempo de aprendizagem e tempo de vida, para que o estudante possa
compreender o mundo e agir sobre ele." (Gadotti, 2000)
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"Para uma educagdo que seja realmente transformadora, é preciso que o
lempo escolar seja entendido como um espaco de convivéncia, reflexdo e
agdo, onde o aprender seja uma experiéncia de vida." (Morin, 2000)

Assim, a ideia é avancar na qualificagdo do espago escolar como um lugar de
conhecimentos e valores, onde a vida acontece em toda sua complexidade. Cada estudante,
com razao e emogdo, deve poder explorar diferentes areas como musica, ciéncias, artes
c€nicas, matematica e literatura. Desta forma, todos podem se humanizar, se entenderem como
individuos tnicos e a0 mesmo tempo parte de um todo, compreendendo melhor o mundo ao

seu redor e que sobre ele age.

A educagdo integral estd na unidio dos saberes do cotidiano escolar com as praticas
sociais. E fundamental que os principios e as concepgoes que a escola constroi no seu projeto
pedagégico estejam alinhados com a organizagio do tempo e do espago, tornando isso uma
préatica diaria.

Trata-se de fazer acontecer o encontro entre a escola e a cidade, a escola e

a comunidade, escola e rua, ampliando-se e garantindo-se territérios para
percursos formativos de nossas criancas e nossos Jovens (MOLL, 2013)

Portanto, quando pensamos na escola como um espago de exercicio da cidadania, nfo
podemos esquecer que ela também ¢ uma institui¢do de convivéncia social. Como um lugar
que acolhe a diversidade, ela deve ser um espago de cooperagdo, de encaminhamento e de
resolugdo de conflitos, promovendo uma convivéncia mais justa e solidaria para todos, em
que a convivéncia, potencializada ao extremo pelas escolas de tempo integral, pode e deve ser
objeto de reflexéo em espacos e tempos formalizados e daqueles que comp&em uma dimensio

de convivéncia autdbnoma.

3.1.1 Da organizacio dos horarios

- Refei¢oes

As escolas de educagdo integral em tempo integral funcionam das 07h as 18h,
entretanto, com alunos, das 07h30 as 17h na educagdo infantil e das 08h as 17h no ensino
fundamental de 1° a0 5° ano. Desta forma, as escolas municipais que atuam nessa modalidade

ofertam 9h30 para os alunos de educacdo infantil ¢ 9h para os do ensino fundamental.
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Por isso, no cotidiano dessas escolas de tempo integral ¢ necessario refletir
acentuadamente como garantir uma alimentagdo adequada e saudéavel aos alunos, visto que

estamos tratando de, no minimo, 9h diérias dentro do ambiente escolar.

De forma simplificada, nessas escolas, os horérios sdo organizados da seguinte forma:

EDUCACAO INFANTIL — PRE-ESCOLA

® Entrada: 7h30

® Café da manhi: entre 7h30 as 8h30.
® Almocgo: entre 12h e 13h.

® Café da tarde: entre 15h e 15h30.

® Saida: 17h.

ENSINO FUNDAMENTAL
® Entrada: 8h00
® Café da manha: entre 8h as 9h.

| ® Almogo: entre 12h e 13h.
® Café da tarde: entre 15h e 16h.
® Saida; 17h.

As refeigdes dos alunos sfo realizadas no refeitério da escola, acompanhados pelo

professor, oficineiro ou monitor, a depender do horério dos profissionais.

No horério do almogo, ap6s a refeigdo, haverd tempo livre para brincadeiras, jogos,
leituras etc., estas ocorrendo de forma auténoma. Para tanto, a equipe pedagogica necessita
analisar os espagos escolares para organiza-los de maneira a disponibilizar neles cantos com
Jogos, revistas, gibis, brinquedos, lousa pintada na parede, cine (videos, filmes e curtas), entre
outros, privilegiando a escolha de atividades que desejam realizar. Nesses momentos, 0s
Auxiliares de Servigos Educacionais (ASE) e monitores serio os responsaveis pelo

acompanhamento dos alunos.

Na educagdo infantil-pré-escola, posterior ao horario do almogo, juntamente com a
possibilidade de atividades, pode ser disponibilizado espago para repouso. Na educagio

infantil — creche, dada a faixa etéria, o repouso ja pertence a rotina escolar.

Destaca-se que a rede municipal tem liberdade para que outros modelos, inclusive

hibridos, possam ser implantados.
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- Jornada dos Professores

Nas escolas de tempo integral nio h alteragdo da carga horédria docente (PEBI e

PEBII). A carga ¢ composta da seguinte forma:

Educagéo ?16!1 com interagao com aluno. %“x
s z é %‘%"’a,v
Infantil Pré- *8h em atividade extraclasse, sendo:
Escola ® 1h40 HTPC b g
*4h HTP v
24h semanais [P rd
i ‘ . 4
p/*'
. N
: 20h com interagao com aluno. LN
Ensino
FU n n 10h em atividade extraclasse, sendo: Y
damental 1h40 HTPC ¥4
30h semanais [fukisls d
*5h livre escolha y
. : —— )
vV

PEBII - Arte, Educagéo Fisica e Inglés

. Atividade extraclasse
Totnass Total Interagdio com Livre
semanal aluno HITPE HTP Total
escolha

I 39 26 G4 4 7 13
1I 36 24 2 4 6 12
I11 33 ) 2 3 6 11
IV 30 20 2 3 5 10
V 27 18 2 2 5 9

VI 24 16 2 2 4 8

VII 21 14 2 1 4 7
VIII 18 12 2 1 3 6

As coordenadoras das oficinas, os oficineiros e os monitores atuam em jornada de 8
horas didrias, correspondendo a jornada das escolas. A municipalidade, por meio de processo

licitatério, contrata empresa/organizacdo que disponibilizard tais profissionais as escolas
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municipais de tempo integral. Esses profissionais sdo regidos administrativamente pela

contratada, mas pedagogicamente serdio direcionados pelo corpo gestor da unidade escolar.

3.2._0 curriculo e os saberes na escola de tempo integral

A perspectiva de curriculo na Educagdo Integral busca articular a formagdo intelectual
aos conhecimentos e bens culturais trazendo novas formas de relagdo entre o conhecimento
historicamente produzido com a vida e o desenvolvimento dos estudantes, possibilitando
novas compreensdes do mundo. Em outras palavras, o curriculo & pensado de forma a
promover o desenvolvimento integral dos estudantes, abrangendo ndo apenas o aspecto
académico, mas também as dimensdes social, emocional, cultural e fisica. Essa abordagem
busca oferecer uma formagdo mais completa, que valorize diferentes saberes e experiéncias,
estimulando a criatividade, o pensamento critico e a autonomia dos alunos, rompe com a

fragmentac@o da formagdo humana e foca no desenvolvimento em sua multidimensionalidade.

Na rede municipal a organizacéo pedagégica para se desenvolver as propostas de
educagdo integral se pautou nos Eixos de Trabalho, visto que compreendem areas mais amplas
do conhecimento, além de estabelecer coeréncia entre os diversos componentes curriculares e
as praticas sociais. Como pardmetro inicial, foram apropriados os macrocampos que guiaram
O programa mais educagéo e dentro deles cada unidade escolar pode, de acordo com suas

particularidades e necessidades, instituir oficinas tematicas e ofertadas aos estudantes.

Ementas dos Macrocampos — eixos de trabalhos

Yo, v
R St
@a& r o & Esse macrocampo contempla o processo continuo e sistematico de
o .
7 \

7 monitoramento e intervencao no desenvolvimento do aluno, visando garantir

, i- Acompanhamemo 0 sucegso educgcminal. Ele envolve a ldentlflcagao_ de dificuldades, a oferta
de apoio, a avaliacdo do progresso e a colaboracao entre escola, alunos e
familias. Nele se engloba as oficinas que se atrelem ao apoio aos demais
componentes curriculares, bem como acao voltada a orientacao de estudos
e leitura.

Esse macrocampo aborda os conceitos, praticas e desafios relacionados 3
cultura digital e as tecnologias da informagao e comunicacdo no contexto
contemporaneo. Serao explorados temas como a evolucao das midias digitais,
0 impacto das tecnologias na sociedade, a produgdo e circulacdo de
conteudos digitais, além de questdes gticas, de privacidade e de cidadania
digital. Busca se o desenvolvimento de habilidades para a utilizagao critica e
criativa das midias digitais, e refletir sobre o papel dessas tecnologias na
construcao de uma sociedade mais democratica, inclusiva e inovadora, além
de incentivar a producdo de contetidos digitais, promovendo praticas
colaborativas e o protagonismo juvenil na cultura digital.
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Esse macrocampo busca promover a compreensao dos conceitos de
educagao ambiental e desenvolvimento sustentavel, destacando a
importancia da preservacao dos recursos naturais e da responsabilidade
Educacio socioambiental, abordando praticas de empreendedorismo sustentavel,
Ambiental, | incentivando a inovagdo e a criatividade na busca por solucoes que
D?:;;i‘:;ﬁf:m conciliem crescimento econdémico e preservagao do meio ambiente, além
PRy de incentivar a reflexao sobre os desafios ambientais, desenvolver
habilidades para identificar oportunidades de negocios sustentaveis e
aprender a implementar projetos que contribuam para a melhoria da

qualidade de vida e a conservacao do planeta.

C lt . Esse macrocampo visa incentivar a produgao artistica e cultural, individual
uitura, . - .

e coletiva dos estudantes como possibilidade de reconhecimento e
Artes e recriacao estética de si e do mundo, bem como da valorizagao as questoes

P | oo LA do patrimbnio material e imaterial, produzido historicamente pela
airmmonio humanidade, no sentido de garantir processos de pertencimento ao local e

Cultura] CEEIEECLER

prte e .. Esse macrocampo reflete sobre aimportancia do esporte e do lazer
i . para a satide, o bem-estar e a qualidade de vida, abordando os beneficios
fisicos, mentais e sociais das atividades de lazer, incentivando a

participacao ativa, a inclusao social e a valorizagao das atividades fisicas

como ferramenta de integracao, cidadania e promocao da satde, além de
estimular uma postura ética e colaborativa em praticas esportivas e/ou
recreativas.

A organizagdo pedagdgica, como indicada, implica no trabalho coletivo dos
professores, no planejamento conjuntamente com a comunidade escolar, na escolha dos temas,
dos contetidos e das formas de trabalho e pesquisa, especialmente nas atividades
desenvolvidas nos Projetos Trans/Interdisciplinares nos componentes curriculares,
considerando os diversos espagos educativos da Escola e articulagdo como territdrio e outros

equipamentos culturais e esportivos.

3.3 Dos Critérios de Acesso

As escolas de Educagéo Integral de Tempo Integral, na oferta da vaga, seguem critérios

definidos em Portaria propria emitida pela Secretaria Municipal de Educagao.
Atualmente, se definem da seguinte forma:

[ - Pedidos emitidos para criangas em situacdo de vulnerabilidade que afeta sua
integridade fisica, psiquica e moral;

IT — Casos de mée/pai/responsavel solo;
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IIT - Casos em que os responséveis legais ja estejam trabalhando;
IV — Irm&os na mesma escola.
V —Por ordem da data de inscrigéo.

(Portaria n°. 065/2025)

4. Estratégias de Monitoramento e Avaliacio

A Politica de Educagdo Integral de Tempo Integral, assim toda politica publica,
necessita prever mecanismos e estratégias de avaliagdo e monitoramento, por ébvio, que
superem meros resultados numéricos. O municipio de Braganca Paulista possui 6rgdos
colegiados consolidados e outras institui¢des que fazem parte das estratégias de
monitoramento e avaliagdo dessa politica publica municipal. Assim, Conselho Municipal de
Educagéo (CME), Associages do Conselho Escolar (ACE), Conselho de Acompanhamento
¢ Controle Social do Fundo de Manuteng@o e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de
Valoriza¢do dos Profissionais da Educagio (Fundeb), Conselho de Alimenta¢do Escolar,
Conselho de Escola, Conselho de Modulo, equipe gestora da unidade e demais instancias da
Secretaria Municipal de Educagao devem atuar para avaliagfio e monitoramento da politica de

Educagéo Integral do municipio.

De acordo com o Guia 5 (MEC), “Gestdo democrética e as diversas instincias de
participagdo e acompanhamento social: criagéo de comités de Educagéio Integral”, documento
elaborado pelo Ministério da Educagéo, como texto de referéncia para a Formago Continuada
de Secretarios de Educagdo e Equipes Técnicas de Secretarias no ambito do programa Escola
em Tempo Integral, devemos reconhecer todos os sujeitos da politica educacional no processo

de escuta e avaliagdo das a¢des implementadas pelas equipes educativas:

Nessa concepgdo, € necessério reconhecer os sujeitos da politica educacional como
agentes dotados de perspectivas fundamentais sobre o que os afeta. Sujeitos sdo os
estudantes, independente da idade, os profissionais da educagdo, as familias, as
comunidades escolares que compdem as relagdes educativas, os movimentos e
associagdes educativas e sociais, os profissionais que atuam na Secretaria de
Educagéo e todo o conjunto de atores politicos da gestdo publica. Todos sio
importantes e devem ser considerados na elaboragdo e no aprimoramento da politica
em beneficio da qualidade socialmente referenciada. com esta radicalidade
democratica etnometodoldgica que compreendemos, para todos os fins préticos, que
nenhum ator social é um imbecil cultural, e que, o processo de elaboragdo de uma
politica ptblica decorre em engajamento e compartilhamento das decises, recursos
¢ estratégias (BRASIL, MEC, Guia 05, péag.08).

Frise-se que a rede municipal de Braganga Paulista possui esses mecanismos e para

tanto se faz necesséario a apresentacéio de indicadores que possibilitem a realizacdo desse
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acompanhamento. Desta forma, dentro das dimensdes estabelecidas, seguem os referidos

indicadores para avaliacio da politica de educagfio integral das escolas municipais:

- 1-Aprendizagem

Instrumento: Avaliagoes Internas e Externas.

Descrig¢éo: Indice de melhoria na aprendizagem dos alunos (média
de proficiéncia nos descritores, nas avaliacées internas e externas).

Instrumento: Relatério de frequencia e busca ativa da unidade
escolar.

Instrumento: Relatério de desempenho extraidos das Fichas de
Avaliacao e Conceitos.

Instrumento: Analise pelos colegiados da organizacdo e
utilizagéo dos ambientes de forma a atender as atividades
propostas dos projetos interdisciplinares, com acessibilidade.

Descricao: Indice de melhoria de adequacéo dos espacos para o
atendimento dos alunos em consonancia com a proposta
pedagogica.

Instrumento: Participacao nos Colegiados: ACE e reunido de pais.

Descrigao: Indice de presenca nas reunioes.
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~ 6-Territério Educativo e Intersetorial

Instrumento: Mapeamento da conex&o com os equipamentos

Descrigao: indice de melhoria de adequacao dos espacos para o
atendimento dos alunos em consonancia com a proposta
pedagogica.

Além esses indicadores, pode ainda o municipio implantar outros que entende
conveniente e adequado a avaliagdo e monitoramento de sua politica de Educagdo Integral.
Ademais, tal avaliagdo deve ser ainda objeto do Férum Municipal de Educacdo e das
Conferéncias Municipais de Educagio, conforme previsto no Plano Municipal de Educacéo
PME).

Vale destacar que o PME 2015-2015 estabelece que, ao final de sua vigéncia, a cidade
esteja ofertando “educagdo integral com a ampliagdo da jornada escolar do aluno em no
minimo 50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos 25% dos alunos da
Educagdo Bésica”. Além desse objetivo basilar, ha ainda acOes complementares que visam
assegurar a qualidade e eficacia do que se propde, por isso, é de suma importancia a avaliagido

e monitoramento dessas agdes. Vejamos:

* Meta 6: Oferecer educagéio em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas municipais, de forma a
atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos alunos da
educacéo basica.

Estratégias:

6.1. Promover, com o apoio da Uni#o, a oferta de educagdo basica, da
rede municipal, em tempo integral, por meio de atividades de
acompanhamento pedagdgico e multidisciplinares, inclusive culturais
e esportivas, de forma que o tempo de permanéncia dos alunos na
escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser igual ou superior a 7
(sete) horas didrias durante todo o ano letivo, com a ampliagdo
progressiva da jornada de professores em uma unica escola,
implantando uma escola piloto na vigéncia deste plano, em parceria
com outras secretarias, para a oferta de atividades multidisciplinares.

6.2. Manter e ampliar, em regime de colaboracdo, programa de
constru¢do de escolas com padrio arquitetdonico e de mobilidrio
adequado para atendimento em tempo integral, prioritariamente em
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comunidades pobres ou com criancas em situa¢@o de vulnerabilidade
social, na rede municipal de ensino.

6.3. Institucionalizar e manter, em regime de colaboragdo, programa
nacional de ampliagéo e reestruturacéio das escolas publicas, por meio
da instalagdo de quadras poliesportivas, laboratérios, inclusive de
informatica, espagos para atividades culturais, bibliotecas, auditorios,
cozinhas, refeitérios, banheiros e outros equipamentos, bem como da
produgdo de material didatico e da formag@o de recursos humanos
para a educagdo em tempo integral, reestruturando pelo menos 2%
(dois por cento) das unidades escolares da rede municipal de ensino j4
existentes, para implantagio do projeto-piloto de educagdo em tempo
integral.

6.4. Promover a articulagdo da escola da rede municipal com os
diferentes espagos educativos, culturais e esportivos e com
equipamentos publicos, como centros comunitérios, bibliotecas,
pragas, parques, museus, teatros, cinemas e planetarios, buscando
parcerias e convénios com institui¢des e organizagdes para atividades
esportivas e culturais.

6.5. Orientar a aplicagdo da gratuidade de que trata o artigo 13 da Lei
n° 12.101, de 27 de novembro de 2009, em atividades de ampliagéo
da jornada escolar de alunos das escolas da rede publica municipal de
educagdo bésica, de forma concomitante ¢ em articulagdo com a rede
publica de ensino.

6.6. Atender as escolas da rede municipal de ensino, do campo, na
oferta de educagdio em tempo integral, com base em consulta prévia e
informada, considerando-se as peculiaridades locais, a partir de
realizagdio de pesquisas de demanda para a implantagdo de projeto-
piloto de escola em tempo integral no campo.

6.7. Garantir, apos avaliagio diagnéstica realizada pelo Nucleo de
Apoio a Aprendizagem - NAA, a educagdo em tempo integral para
criangas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacfo, na faixa etaria atendida pela rede
municipal de ensino, a partir de 4 (quatro) anos, assegurando
atendimento educacional especializado, complementar e suplementar,
ofertado em salas de recursos multifuncionais da propria escola ou em
instituigdes especializadas, para os alunos incluidos no ensino regular
da escola piloto em que estiver matriculado.

Diante disso, cientes das instincias de monitoramento e avaliagdo, compete ao
municipio zelar por seu pleno funcionamento, assegurando o levantamento e anélise dos dados

dos indicadores presentes e sua publicizagdo para toda a comunidade escolar.
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5. Financiamento da Politica de Tempo Integral

O municipio de Braganga Paulista realizou a adesdo e pactuagdo ao Programa Escola
em Tempo Integral, em agosto de 2023, repactuado para2024-2025, com amplia¢do das vagas,
sendo a Secretaria de Educagdo Bésica do Ministério da Educa¢do SEB/MEC a gestora
nacional do Programa, ¢ o FNDE o responsavel pela transferéncia dos recursos financeiros

autorizados pela SEB/MEC e pela analise da prestagdo de contas do uso desses recursos.

Outras fontes de financiamento vém por meio do Plano de Ag0es Articuladas (PAR) e

pelo Plano de Aceleracéio e Crescimento (PAC).

No mais, assim como tem ocorrido, a municipalidade continuara investindo

progressivamente de acordo com sua disponibilidade financeira.

Consideracoes Finais

Durante esses 8 anos de trajetéria, entre acertos e equivocos, a Politica de Educagfo
Integral de Tempo Integral, desde o primeiro projeto piloto, vem se consolidando e se

fortalecendo de forma a cada vez mais atingir os grupos socioeconomicamente fragilizados.

Desta forma, este texto traz todo o potencial coletivo desta trajetoria, revelando que a
riqueza esta ndo apenas nas experiencias vividas dentro desses anos, mas também demarcada
pelos profissionais comprometidos com a educagdo de qualidade da escola publica que, de
maneira incessante, juntos, lutam para a consolidagdo de uma educagio equitativa e

humanizada, reconhecendo a diversidade no acolhimento e afeto.

Por fim, destacamos o carater flexivel deste documento que podera (deverd) ser
revisitado a partir das avaliagdes e monitoramento da materializagdo desta Politica de
Educagdo Integral em Tempo Integral para a educagdo infantil — pré-escola e ensino

fundamental.
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Nota:

Reunido realizada dia 22/08 das 9h30 as 11h30 com o grupo de trabalho ¢ outros gestores da
rede municipal.
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