Prefeitura do Municipio de Braganc¢a Paulista

Secretaria Municipal de Educacao

Contrato de Gestdo n° 016/2026
Chamamento Publico n® 020/2025
Processo Administrativo n°® 36.498/2025

RELATORIO TECNICO 03/2026

ASSOCIACAO INTERACAO PARA
PROMOCAO DA SAUDE E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Avaliacdo Financeira

Objeto: Gestdo Estratégica de pessoal e produgido de diagndsticos de desenvolvimento
visando o gerenciamento, a operacionaliza¢do e a execugdo de atividades pedagdgicas
¢ administrativas em 11 ( onze) unidades de educagdo infantil (creches). Além de 4 salas

vinculadas a DITP

Periodo: Maio/2026
Competéncia: Abril /2026
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INTRODUCAO:

O presente Relatorio, referente ao més de abril de 2026, tem como objetivo apresentar a analise do
cumprimento das metas pactuadas pertinentes a execugdo do Contrato de Gestdo n° 016/2026.
celebrado entre a Associagdo Interagdo para Promogdo da Salde e Desenvolvimento Social e a
Prefeitura do Municipio de Braganca Paulista para o gerenciamento, a operacionalizagio e a
execuglo das agoes e servicos de educagdo infantil, para o atendimento de criangas de 0 a 3 anos,
abrangendo atividades pedagdgicas e administrativas em 11 unidades de educac¢io infantil (creches)
¢ 4 salas vinculadas & Divisdo Técnico Pedagdgica (DITP), em conformidade com o Edital de
Chamamento Piblico n°20/2025. A OSC, no eixo Gestao Estratégica de Pessoal, realiza o processo
de selegdo, contratagdo e acompanhamento dos profissionais para atendimento de seu objeto; com
relagdo ao eixo Produgéo de Inteligéncia Pedagdgica ha previsio de Plataforma de Gestdo Online com
robusto conjunto de funcionalidades que inclusive permitem a Secretaria visualiza¢do de resultados
em tempo real; j4 no eixo Articulacdo com a SME, a participa¢do em reunides e formagdes fornecidas
pela rede municipal sdo agdes realizadas pela entidade que visam o alinhamento continuo e a execugio
de um trabalho de qualidade. A Secretaria Municipal de Educag¢io ¢ a unidade responsavel pelo
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo desse Contrato de Gestiio, sendo gestora do contrato
a Sra. Tatiana Canquerini Leal, Secretaria Municipal de Educagéo e tendo sido constituida para este
fim, através da Portaria n® 13.721, de 26 de fevereiro de 2026, Comissio de Fiscalizacio, composta

pelos seguintes membros:

Carla Maria Lopes Cubero de Lima — Avaliagdo da execugio fisico financeira

Rita de Céssia Pereira da Silva - Avaliagdo da execugdo fisico financeira

Elisandra Aparecida Serinoli Silva — Avaliagdo das metas quantitativas e qualitativas;

Jéssica Tamara de Oliveira — Avaliacdo das metas quantitativas e qualitativas;

Maria Carolina Villaga Bottcher Grolla — Avaliagdo das metas quantitativas e qualitativas;

Marineusa Campos de Moraes Antunes — Avaliagdo dos Pareceres Técnicos;

Elisangela Rodrigues Salvarani — Avaliacdo dos Pareceres Técnicos:

Ronaldo Farias Gongalves — Avaliagfo dos Pareceres Técnicos / Conselho Municipal de Educagdo
Marisa de Fatima Estevam — Avaliacio dos Pareceres Técnicos / Conselho Municipal de Educagio

(suplente)
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A Prestagdo de Contas foi entregue no Protocolo da Secretaria Municipal de Educac¢io ne dia
29/05/2026 para andlise da Comissio de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacido do
Contrato de Gestio n° 016/2026

De acordo com relatorio apresentado em Prestacdo de Contas, as agdes desenvolvidas demonstram
aderéncia as diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educago, bem como aos principios
que regem a administracdo publica.

As atividades realizadas contemplaram o acompanhamento pedagogico das unidades escolares, gestéo
de pessoas/recursos humanos, a formagio inicial e continuada, bem como a organiza¢io administrativa
e institucional do projeto.

As visitas realizadas nas Unidades Escolares possibilitaram a presenga ativa da Coordenagdo
Pedagogica no cotidiano das unidades, promovendo o monitoramento das rotinas, a orientagdo direta
das equipes, a identificacdo de necessidades ¢ a implementagio de intervengdes pontuais, contribuindo
significativamente para o fortalecimento da gestio pedagdgica ¢ administrativa, bem como para a
padronizagdo dos processos e a melhoria continua do atendimento ofertado.

Também foi realizada reunidio com a supervisdo da Secretaria Municipal de Educacdo, a fim de
deliberar sobre o remanejamento de ADI’s entre as unidades. Esse alinhamento é fundamental para
assegurar a eficiéncia na gestéio, a qualidade do servi¢o educacional € o cumprimento das diretrizes
estabelecidas pelo sistema municipal de ensino.

Em 23/04 ocorreu a homologacdo no sindicato, a fim de formalizar os desligamentos e validar os atos
trabalhistas, assegurando o cumprimento da legislagdo vigente, a transparéncia nos processos ¢ a
seguranca juridica para a entidade, bem como para os colaboradores envolvidos.

Dentre as formagdes realizadas, destaca-se a formag@o em Primeiros Socorros, em atendimento a Let
n°® 13.722/2018 (Lei Lucas).

Evidencia-se que as atividades estdo em conformidade ao estabelecido em Contrato de Gestao.
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EXECUCAOQ FiSICA E FINANCEIRA DO CONTRATO DE GESTAO

No periodo em anélise, a entidade recebeu o montante de R$ 2.112.377,20 (dois milhdes cento e doze
mil trezentos e setenta e sete reais e vinte centavos), solicitado em margo, para execucdo no més de
abril, conforme demonstrado no quadro abaixo, movimentado nas contas bancdrias especificas da
parceria:

Competéncia: MARCO/2026 Valor Repassado
Recurso Municipal
Caixa Economica Federal
Ag: 4037
C/C: 571.804.264-7 R$ 1.702.554,82

Conta Provisionamento
Banco do Brasil

0167-8
C/C: 60.999-4 R$ 409.822,38
Total Geral RS 2.112.377,20

RESUMO DA EXECUCAO FINANCEIRA

Saldo Inicial em 01/04/2026 R$ 0,00
Aporte Diretoria h R$ 0,00
Repasse recebido em 06/04/2026 RS 1.702.554.82
Transferéncia entre Contas RS _ 0,00
Total de Receitas RS 1.702.554.82
Despesas no Periodo RS 1.576.310,98
| Transferéncias entre contas RS 0,00
Total de Despesas RS 1.576.310,98
Saldo Final em 30/04/2026 RS 0,00
INTERACAO

Secretaria Municipal de Educacgao
Periodo MAIO/2026 - Competéncia ABRIL/2026
Relatério Técnico n® 03/2026 - Pagina 4



Prefeitura do Municipio de Braganca Paulista LUGAR

Secretaria Municipal de Educacio

CONTA INV INTO — n° 715.704.419-7
Saldo Inicial em 01/04/2026 RS 377.071,79
Rendimentos de aplicagio | RS + 747,66
' Recurso recebido da Conta Corrente 571804264-7 ' R$ + 836.761,02
Recurso enviado para Conta Corrente | RS - 699._400,00
Impostos ¢ tarifas RS - 19191
Saldo Final em 30/04/2026 'RS 514.988,56

No més de abril de 2026, o valor da receita total do periodo foi de R$ 2.080.374,27 (dois milhées
oitenta mil trezentos e setenta e quatro reais e vinte e sete centavos). A receita total foi calculada
de acordo com o extrato bancario apresentado pela entidade, no qual foram somados os valores
referentes aos repasses, saldo em conta, aplica¢des financeiras, entre outras no periodo em analise.

Em relacdo a despesa total, o repasse ocorreu em atendimento ao Oficio 25/2026, que requeria o
repasse de R$ 1.702.554,82 para execugdo do objeto contratual € R$ 409.822,38 para a Conta
Provisionamento.

Evidenciou-se, na execug¢fio das despesas, que o valor de R$ 15.256.38 refere-se a valor liberado da
Conta Provisionamento, para pagamento de rescisdes. Assim, o valor real de despesas,
apresentada em extrato de Conta Corrente é de RS 1.561.054,60 (um milhio quinhentos e
sessenta e um mil cinquenta e quatro reais e sessenta centavos).
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GASTO MENSAL - PLANO DE TRABALHO

Planilbs de Custos /Plano de Trabalho - Despesss Mansais Permitides e Reslizades

#® [Macrorrubrica f Sub-Rubrica] Especificagia (FungBofivem | qute |V ';’;5';""‘ Valor Mensal (R5) | Qude | Valor unit. (RS] | Valor Menssl (RS)
1 - Rzcurses Humnaros - Vinculo CLT {Eiko 1] HAeslizadas
Professor de educagdo
Infantil, ADL Azgist Adm., Ausx.
Lil5=8ras Adm., Caord. Pedagogico, 371 ns 812 667,50 | 3as RS  678.13639
Coord. Agm. Aux. Limpezs &
Auk. Adm. Escolar
P
1.2|Encargos FGTS BX, INSS Potransd 20%. | o0 B5 30535393 354 RS 308.921,82

RAT9,3%

VT, VA VA, Berestar, Aux.
L3|Beneficios * Creche, Seguro Yids, 371 b1 41797335 354 R% 20321189

Tetlemedicina

FGETS 3.2%, Férme, 139,
1 athrm'i:inF smeEnts Incidéncia FETS = INSS sb 371 as 344 ASD B8 7 RS 15.256,38

ferias & 139, rescisfo

2 - recurses Humanos - Vincula Autdnomes (Exeo 1}

24 | || ]

3 - Pigtaforma de Gestao On-line (Eixa 2}

Li {3V )
21 v de liae/ hospetmmn R$  s1oscoo| 1 |As siosoop |RS  stosoco
4 « Mpteria:s de consuma (TR quadro RH|
3.1 |Wintarial de Higiene & EPI RS 1.050,00
4 2|uriforme & crachs RS 1.120,00
4. 3|Minseriel de escritoria nS 150,00
5 - Servigos de Terceiros |Limite global 5% Edital 17.3)
5 L|Azzarsora Contabil 5] 26.565,00 1 R 26.565,00 | RS 26.528,40
5 2|Azsercors Juridics BS 18.216,00 1 | RS 13.21600 | RS 18.216.00
Ly
Qi ietan e Sagiangado RS  3gromoo| 1 | RS 3870000 |[RS 3870000
Trabaina
6 - Servigos de Terceiros Camplementares PJ
£ 1}~paio Tecnico operacional RS 37,950,400 1 RS 37.950,00 | RS 37.950,00
R Poic logics {vsitu o, RS 2125200) 1 | RS 2125200 RS 2125200
matariste & combustivel|
i sses:ara de Recuraos R  z12s2g0| 1 |as 2125200 (RS 2125200
Fumsnaz
gafconsultora e Formagio R$  2s580600| 1 |m$ 2580500 |R$  25.806.00
Pedagogice
65 . RS 3.552,50
Cortrole de Porta eletronica
7 - Imalartacic - suporte Unica pera incia das trebalhos
7 1fUniforme £ Crachs ! | | [rRs  s194000
Valor Mensal 22 ap 122 més RS 217865581 | Vslor Menssl Reslizade | RS 1.576.310,98 |
Velor Mensal da 12 Parcels para Implantagio RS 2.230.595,81
| Valor Glabs | RS 26.185808.72 |

* A entidade considerou 7 desligamentos equivocadamente, sendo 9 rescisoes apresentadas na
Prestaciio de Contas

INTERACAO
Secretaria Municipal de Educacio
Periodo MAIO/2026 - Competéncia ABRIL/2026
Relatorio Técnico n® 03/2026 - Pagina 6



yox
=y  Prefeitura do Municipio de Braganca Paulista LR

QB b

Secretaria Municipal de Educacéo

Durante o periodo, os valores executados nas rubricas contratualizadas foram as seguintes:

Despesas com Saldrios: o plano prevé um gasto total de R$ 822.667,50, considerando 371
funcionarios.

Foi solicitado o repasse no valor de RS 767.231,68, mas no periodo em andlise o gasto total nesta
despesa foi de RS 678.136,39, considerando 345 funciondrios, o que representa R$ 89.095.29 a menos
do que foi repassado;

Encargos: o plano prevé um gasto total de RS 306.854,98, para 371 funcionarios.

Foi solicitado o repasse no valor de RS 286.177,42, mas no periodo em analise o gasto total foi de
R$ 308.921,92, considerando 354 funcionarios, o que representa_R$ 22.744.50 a mais do que foi
repassado.

A entidade apresentou Esclarecimento quanto ao valor de recolhimento de encargos, de acordo com
Oficio n° 49/2026, onde informa que considerou, equivocadamente, o valor de INSS Segurados
(R$ 58.276,34) junto dos Encargos, sendo que este é abatido diretamente do valor de salarios dos
funciondrios. O Oficio encontra-se arquivado para eventuais consultas.

Beneficios: o plano prevé um gasto total de R$ 417.979,95, para 371 funcionarios.

Foi solicitado o repasse no valor de R$ 339.011,80 (referente aos meses de margo e abril de 2026),
mas no periodo em andlise o gasto total foi de R$ 293.211,89 , considerando 354 funcionarios, o qual
representa, R$ 45.799.91 a menos do que foi repassado.

Provisionamento: o plano prevé um gasto total de R$ 344.450,88, para 371 funcionérios.

Foi solicitado o repasse no valor de RS 409.822,38. Contudo, no periodo em anélise o gasto total foi
de RS 15.256,38, para 9 funcionarios desligados.

Vale salientar que essa despesa é oriunda da Conta Provisionamento, especifica para esta
finalidade.

Plataforma de Gestio On-line: o plano prevé um gasto total de R$ 91.080,00.
Foi solicitado o repasse no valor de RS 91.080,00. A despesa foi realizada integralmente no valor de
R$ 91.080,00.

Material de higiene e EPI: o plano prevé um gasto total de R$ 1.050,00.
Foi solicitado o repasse no valor de RS 1.050,00. Contudo, no periodo em analise ndo houve despesas,
0 que representa uma diferenga de RS 1.050,00 a menos do que foi repassado.

Uniforme e crachi: o plano prevé repasse mensal de RS 1.120,00.
Nio foi solicitado repasse e nem houve despesa para esta rubrica do Plano de Trabalho.

Material de escritério: o plano prevé um gasto total de R$ 150,00.
Foi solicitado o repasse no valor de R$ 150,00. Contudo, no periodo em anélise ndo houve despesas,
o que representa uma diferenca de RS 150,00 a menos do que foi repassado.
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Assessoria Contibil: o plano prevé um gasto total de RS 26.565,00.
Foi solicitado o repasse no valor de R$ 26.565,00. No periodo em analise, o gasto total foi de
RS$ 26.528,40. o que representa R$ 36,60 a menos do que foi repassado.

Assessoria Juridica: o plano prevé um gasto total de RS 18.216,00.
Foi solicitado o repasse no valor de R$ 18.216,00. No periodo em analise, a despesa foi realizada
integralmente no valor de R$ 18.216.00

Medicina e Seguranca do Trabalho: o plano prevé um gasto total de R$ 38.709,00.
Foi solicitado o repasse no valor de R$ 38.709,00. No periodo em analise, o gasto total foi de
RS 38.700,00, o que representa R$ 9,00 a menos do que foi repassado.

Apoio Técnico Operacional: o plano prevé um gasto total de R$ 37.950,00.
For solicitado o repasse no valor de R$ 37.950,00. No periodo em anélise, a despesa foi realizada
integralmente no valor de R$ 37.950,00.

Apoio Logistico: o plano prevé um gasto total de R$ 21.252,00.
Foi solicitado o repasse no valor de R$ 21.252,00. No periodo em analise. a despesa foi realizada
integralmente no valor de R$ 21.252,00.

Assessoria de Recursos Humaneos: o plano prevé um gasto total de R$ 21.252,00.
Foi solicitado o repasse no valor de R$ 21.252,00. No periodo em analise, a despesa foi realizada
integralmente no valor de R$ 21.252,00.

Consultoria e Formacio Pedagoégica: o plano prevé um gasto total de R$ 25.806,00.
Foi solicitado o repasse no valor de R$ 25.806,00. No periodo em analise, a despesa foi realizada
integralmente no valor de R$ 25.806,00.

Controle de Ponto Eletrénico: o plano prevé um gasto total de R$ 3.552,50.
Foi solicitado o repasse no valor de R$ 3.552,50. No periodo em andlise, ndo houve despesa, o que
significa uma diferenca de RS 3.552,50 a menos do que foi repassado.

Evidenciou-se, na execugdo das despesas, que o valor de R$ 15.256,38 refere-se a valor liberado da
Conta Provisionamento, para pagamento de rescisdes. Assim, o valor real de despesas pagas com
recurso creditado em Conta Corrente, apresentada em devido extrato, é de RS 1.561.054,60 (um
milhfdo quinhentos e sessenta e um mil cinquenta e quatro reais e sessenta centavos).
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PROVISIONAMENTO
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O valor de provisionamento para o més de abril foi de RS 409.822,38. As despesas ocorreram conforme
solicitado em Oficios n® 31/2026 € 35/2026, com liberagdo através de MEMOs SME/DIAE n° 407/2026
e 454/2026. respectivamente:

. Data Valor Valor
Profissional Cargo | Data Adm. Afastamento TRCT FGTS Total
Término periodo de experiéncia
gig:‘:‘sda SRVE ADI | 02/03/2026 | 15/04/2026 | 115910 | 104,34 | 1.26344
Leticia Gabriella :
Saintos de Jsus ADI 02/03/2026 156/04/2026 919,63 104,34 | 1.023,97
Sarah Cristina de
Campos Lima ADI 02/103/2026 15/04/2026 823,85 80,87 904,72
Iniciativa do empregador
gg’;:’gfam"”e dos AD| | 16/02/2026 | 15/04/2026 | 137535 | 212,19 | 158754
Sofia Magri Barbosa Prof. 16/02{2026 13/04/2026 3.268,89 317,46 | 3.686,35
Joao Pedro Coord
Palombelio Fonseca pryve 16/02/2026 22/04/2026 5.237,05 64994 | 5.886,99
Pedido do profissional
Cis AN Coliges ADI | 17/02/2026 | 26/03/2026 | 420,00 | Valor complementar
Salvador
Adm.
Isabela Leite Araujo Escol | 16/02/2026 14/04/2026 328,03 32803
ar
Stephanie Talita de
Oliveira Magalhdes ADI 02/03/2026 23/04/2026 155,34 165,34

O valor total das despesas de Provisionamento foi de R$ 15.256,38.

A entidade apresentou Nota Explicativa, justificando a auséncia de Pedido antecipado, através de
Oficio, de Liberacdo de Pagamento da Conta Provisionamento para o valor complementar de
R$ 420,00 a Gislaine Lourdes Salvador e o valor de R$ 328,03 a Isabela Leite Araujo, cujos valores
referem-se a saldo rescisorio e atraso na solicitacdio de resciso, respectivamente.
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GLOSAS A SEREM EFETUADAS NO PERIODO

RETENCAO E GLOSA
PERIODO ~ NFn° MOTIVO | VALOR
Abril / 26 Tarifas bancarias - Conta Investlmento R$ 17,50
Abril / 26 271300 Juros — Central Clube de Seguros | R$ 39,83
Abril / 26 Débito IRRF MP 526 - Investlmento R$ 174,41
Abril / 26 Diferenca n,passe/despesa _ Salérios RS 89.095,29
Abril / 26 Diferenga repasse/despesa - beneficios | R$  45.799,91
Abril /26 Diferenca repasse/despesa — Material | R$  1.050,00
B de higiene ¢ EPI
Abril / 26 Diferenca repasse/despesa — Material | RS 150,00
| de escritério
Abril / 26 Diferenca repasse/despesa — R$ 36,60
Assessoria Contabil
Abril / 26 Diferenga repasse/despesa — Medicina | R$ ~ R$ 9,00
e Seguranca do Trabalho
Abril / 26 Diferenga repasse/despesa — Controle | R$  3.552,50
- de Ponto Eletronico _
Abril / 26 Diferenga entre despesas, glosas e RS 1.767,09
saldo
TOTAL GLOSA (Periodo Competéncia: ABRIL 2026) RS 141.692,13

Justlilcar os valores acima. As Justlf'catl\ as e duaumentus comprobatdrios serio submetidos 3

Trabalho. Caso estas sejam consideradas 1nsufic1entes ou inconsistentes, os valores poderio ser

total ou parcialmente glosados.

Apontamentos gerais do periodo:

Justificar saldo de Investimento/Poupancga no valor de R$ 514.988,56.
Justificar os valores mencionados em Quadro de Glosa. Em caso de auséncia de Justificativa, o

valor informado sera glosado no proximo repasse.

Corrigir a quantidade de funcionarios considerados na despesa de Provisionamento. A entidade

menciona 7 funciondrios no Quadro de Despesas Permitidas x Realizadas, mas apresenta rescisdes
¢ documentos comprobatdrios de 9 funcionarios em Prestagdo de Contas.
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PRAZO PARA DEFESA:

1. O prazo para defesa devera ocorrer em 15 dias corridos a contar do recebimento deste
relatério, podendo ser prorrogado por igual periodo mediante apresentagdo de justificativa;

2. Lembrando que, caso haja necessidade de solicitagdo de prorrogag¢do de prazo, o mesmo devera
ser solicitado, via oficio, antes do vencimento do prazo final;

3. Importante informar que, a ndo solicitacdo de prazo e/ou entrega da devolutiva no prazo
determinado, acarretard em possiveis penalizagdes ¢ glosas na proxima liberagio de pagamento
para entidade.

Braganca Paulista, 10 de junho de 2026.

e K efEJima

Rita de Céssia Pereira da Silva Carla Maria Lopes Cubero de
Execugdo Fisico-financeira Execucdo Fisico-financeira
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RELATORIO TECNICO DE METAS QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS

Este relatorio tem a finalidade de apresentar analise técnica realizada pela Comissdo de Fiscalizagfio e Avaliagdo através da monitoria in loco e avaliacio
documental apresentada pela Organizagio da Sociedade Civil ASSOCIACAO INTERACAO PARA A PROMOCAO DA SAUDE E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL. A andlise técnica refere-se ao cumprimento das Metas Quantitativas e Qualitativas dos servicos prestados na gestio
estratégica de pessoal e produgdo de diagnosticos de desenvolvimento, visando o gerenciamento, a operacionalizagdo e a execugio de atividades pedagogicas
¢ administrativas em 11 unidades de educagdo infantil (creches), além de 4 salas vinculadas a DITP, de acordo com Processo Administrativo N° 36.498/2025,
Chamamento Publico N° 020/2025, Contrato de Gestdo N° 016/2026.

As informagGes apresentadas na tabela referem-se ao més de abril de 2026 de acordo com Prestaciio de Contas e Relatorio de Atividades entregue pela
entidade.

EIXO 1 - GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAL

DESCRICAO DETALHADA INDICADORES | PERIODICIDADE OOZmEumgOOMw _ AVALIACAO
DAS METAS DE DE PARA ANALISE AT = Atingida totalmente
RESULTADO VERIFICACAO AP = Atingida parcialmente

NA = Nio atingida

AT | AP | NA | CONSIDERACOES |

1.1. Implantar o escrit6rio Escritério Mensal _ Estabelecimento ativo e X O escritério
administrativo local em Braganga implantado; | organizado com estrutura administrativo foi
Paulista com estrutura fisica registros de para atendimento . implantado na cidade de
tecnoldgica e equipe de gestdo até | funcionamento; presencial. Informativo de Braganca Paulista como
o primeiro més de execucio relatorio de forma oficial, contendo planejado.

implantag&o. enderego, contato

telefonico e responsavel do
| escritorio local aos
profissionais contratados e
equipe técnica da SME.

1.2. Realizar o processo de Contratagdes Inicial e Continuo Processo Seletivo com a X As contratagdes estdo
recrutamento sele¢io e contratagio | concluidas devida Publicidade Oficial; sendo realizadas

de profissionais para as 11 registros de Organizagdo de | conforme a necessidade
unidades escolares de acordo com | admissdo e [ documentos de demanda das U.Es.
o dimensionamento minimo contratos comprobatorios de

definido no TR. assinados. contratacio; Celeridade

imediata na reposigdo de
funcionéarios.
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1.3. Garantir 100% da cobertura Taxa de ocupac@o Mensal Acompanhamento direto
dos postos de trabalho (360 maior que 100%; dos desligamentos e
funcionérios), com reposicéo tempo médio de admissdes de novos
imediata em casos de afastamento, | reposi¢do menor profissionais; Contato
assegurando pleno funcionamento | que 5 dias Uteis. imediato do coordenador
das unidades escolares. local indicando prazo
maximo para cobertura de
postos de trabalho.
1.4. Manter equipe composta Relatorio de Mensal Organizacio de
conforme quantitativo geral de Composi¢édo de documentos relacionados a
funcionarios Equipe, Registro assiduidade dos
no Sistema de profissionais. contendo seus
Gestdo, Controle arquivos nas unidades
de Ponto. escolares e demonstrativos
em Prestacfio de Contas
mensal, apresentando 100%
dos registros de
movimentacdo de pessoas
1.5. Implementar e operar a Plataforma ativa; Trimestral Acesso as etapas de
plataforma de gestdo de pessoal e numero de implementacdo,
formagao continuada integrando usuarios considerando cronograma e
processos de RH, capacitacio e cadastrados; ativagfio de fases.
avaliagdo de desempenho. relatorios de
acesso e
desempenho.
1.6. Realizar 4 ciclos anuais de Numero de Trimestral Acompanhamento do
Formac&o Continuada, com base na | formagses; taxa processo formativo,
BNCC e nas demandas do sistema | de participagio Interagéio com equipe
municipal. maior que 90%; técnica da SME referente a
indice de escolha de temas de estudo
satisfagcdo maior e professores/palestrantes;
que 85%. Anélise dos indices
apresentados nas Pesquisas
de satisfacéo.
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1.7. Executar avalia¢des Relatérios de Semestral Entrega semestral de
semestrais de desempenho dos desempenho e relatorios de desempenho e
profissionais com base em critérios | planos de analise dos resultados
técnicos e comportamentais melhoria continua apresentados.
1.8. Reunides bimestrais ou Relatoério de Trimestral Entrega bimestral/trimestral | X
trimestrais para alinhamento e acompanhamento de relatorios de
acompanhamento com as equipes alinhamento e
escolares, abordando as questdes acompanhamento e analise
relacionadas a gestdo democratica. dos resultados

apresentados.
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EIXO 2 - PRODUCAO DE INTELIGENCIA PEDAGOGICA

DESCRICAO DETALHADA
DAS METAS

2.1. Implantar o sistema de
monitoramento ¢ avaliagdo do
desenvolvimento infantil alinhado
a BNCC com integragéo a
plataforma trilhas de aprendizagem
considerando também os
parametros de indicagéo de
qualidade na educagéo infantil

2.2 Implementar a Plataforma
Pedagogica Trilhas de
Aprendizagem como ambiente
informativo e de acompanhamento
pedagdgico vinculando
informacdes, observacdes e
devolutivas dos planejamentos

2.3. Produzir Relatérios Bimestrais
de Desenvolvimento Infantil e
Relatorios Semestrais
Consolidados de Gestido conforme
TR.

técnica dos
relatorios; feedback
da SME.

Equipe Técnica e Gestora,
para apreciacdo, analise ¢
tratamento de dados.

INDICADORES | PERIODICIDADE CONSIDERACOES AVALIACAO
DE RESULTADO DE PARA ANALISE AT = Atingida totalmente
VERIFICACAO AP = Atingida parcialmente
B NA = Ndo atingida
. ) | AT | AP | NA | CONSIDERACOES
Sistema Bimestral Acesso global a X | A plataforma estd em
operacional; plataforma e suas | fase de implementag3o.
Relatorio de funcionalidades, _
Avaliagdo gerados observando o pleno
atendimento na
constituigdo do processo
monitoramento e
avaliaco do
desenvolvimento infantil.
Disponibilizagio de
Relatorios de Avaliacéo
B | gerados.
Plataforma ativa; Trimestral Acesso global a X | A plataforma esta em
nimero de trilhas plataforma e suas fase de implementac3o.
implementadas; funcionalidades,
taxa de adesfo dos observando o pleno
profissionais. atendimento do ambiente
informativo e de
acompanhamento
. | pedagogico. .
Cumprimento de Bimestral/ Entrega de relatorio X | A plataforma esta em
prazos; qualidade Semestral bimestral e semestral a

fase de implementacdo.
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2.4. Elaborar Painéis Analiticos de | Painéis disponiveis Trimestral Facilitar a analisc de
indicadores pedagdgicos relatorios de analise resultados pela SME,
correlactonando dados de integragdo com considerando processos
desenvolvimento e praticas SME. avaliativos e manutengéo
formativas das praticas educativas.
2.5. Integrar os resultados das Evidéncia de uso Trimestral Facilitar a anélise de
avaliacdes processuais infantis a pedagogico dos resultados pela SME,
formagao continuada e aos planos | dados; planos considerando processos
pedagdgicos das unidades revisados. avaliativos e manutengéo

das praticas educativas.
2.6. Desenvolver projetos Nuamero de projetos Semestral Entrega de relatorio
pedagégicos orientados pelas aplicados; semestral a Equipe
Trilhas de Aprendizagem observacdes Técnica e Gestora, para
favorecendo o desenvolvimento pedagodgicas apreciacfo, analise e
integral das criangas nos cinco registradas; tratamento de dados.
campos de experiéncia da BC Ca | evidéncias da
partir dos eixos estruturantes aprendizagem.
brincar ¢ interagio
2.7. Qualificar a documentagdo Leitura e Semestral Entrega de relatorio
pedagodgica formando um rico devolutiva dos semestral a Equipe
instrumento de reflexfo e registro.l | relatorios como Técnica e Gestora, para
parte da apreciagdio, analise e
documentacio tratamento de dados.
pedagogica
2.8. Ampliar a utilizacdo dos Formagao e Trimestral Analise da utilizacio dos
instrumentos tecnologicos para acompanhamento instrumentos tecnologicos

registrar o desempenho e qualificar
os registros individuais

para melhor
compreensio da
sua utilizacdo

disponiveis para registrar
e qualificar o processo
educativo.
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EIXO 3 — ARTICULACAO COM A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO (SME)

DESCRICAO DETALHADA INDICADORES | PERIODICIDADE CONSIDERACOES AVALIACAO
DAS METAS DE RESULTADO DE PARA ANALISE AT = Atingida totalmente
VERIFICACAO AP = Atingida parcialmente
3 ) NA = Nio atingida
] B B B ) AT | AP | NA | CONSIDERACOES
3.1. Garantir a participagao integral | Frequéncia maior m Mensal Encontros, reunides e X
das equipes pedagogicas e que 95%; relatorios comunicagéo direta com _
administrativas nas formagdes e de presenca; responsaveis
reunides promovidas pela SME, registros em ata da administrativos e
incluindo capacitagdes, seminarios | SME. pedagdgicos da entidade
e encontros de planejamento. junto a equipe técnica da
o | L SME. R
3.2. Alinhar o Projeto Politico Documento de Semestral Observar praticas X J4 séio observadas
Pedagogico (PPP) e o alinhamento; pedagdgicas alinhadas a praticas pedagdgicas
Planejamento Basico Comum da parecer da SME; metodologia de ensino da direcionadas a
Rede as praticas pedagogicas da planos revisados. | rede municipal. _ metodologia de ensino da
unidade sob gestio da OS. rede municipal.
|
3.3. Estabelecer um fluxo continuo | Numero de Mensal Encontros, reunides e X
de comunicagfo institucional com | reunides realizadas; comunicacgio direta com
relatorios reunides e evolutivas atas de registro; responsaveis
entre o escritorio administrativo relatorios de administrativos e _
local e a equipe técnica da SME. comunicagio. pedagodgicos da entidade
junto a equipe técnica da
SME.
3.4. Produzir relatorios trimestrais | Relatorios Trimestral Organizagéo e registros Naio se aplica a0 més de
de articulagéo e alinhamento entregues parecer de documentos a referéncia.
pedagogico contendo avangos da SME; registros disposicdo para analise e
desafios e recomendagdes em de reunides consulta.
conjunto com a equipe da SME. | conjuntas
_
e = o | _
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3.5. Realizar encontros de 12 encontros Mensal Organizag?o e registros X

alinhamento pedagdgico mensais realizados; atas de documentos a

mtegrando coordenadores da OS, assinadas, disposicdo para analise e

supervisores escolares e técnicos evidencias de consulta.

da SME. pactuacio.

3.6. Garantir o uso dos Percentual de Trimestral Observar uso dos X Documentos utilizados
instrumentos e protocolos conformidade dos protocolos pedagogicos como referéncia
pedagogicos da rede municipal em | registros alinhados a metodologia norteadora do trabalho
consondncia com a BNCC, o PPP e | pedagogicos com de ensino da rede realizado.

o Planejamento Comum o0s padrdes S&M municipal.

3.7. Ampliar a relagfo entre os Percentual de Trimestral Acompanhamento direto | X

integrantes da escolaea
comunidade e as familias

participagdo da
comunidade das
familias nas agdes
das unidades
escolares

da participagéo efetiva da
comunidade escolar nas
mais diversas acdes
educativas promovidas
pelo grupo escola’.
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METAS OPERACIONAIS
DESCRICAO DETALHADA INDICADORES | PERIODICIDADE CONSIDERACOES AVALIACAO
DAS METAS DE RESULTADO DE PARA ANALISE AT = Atingida totalmente
VERIFICACAO AP = Atingida parcialmente
| NA = N#o atingida o o
- - AT | AP | NA | CONSIDERACOES |
4.1. Prestacdo de contas do més, | Documentagio Mensal, com entrega | Organizagéo e X Prestagio de Contas
com as informacgdes relativas ao | solicitada referente | em até 10 dias iteis | composi¢io de entregue em 29/05/2026.
més anterior - Impresso e em midia | as movimentacdes apos finalizagdo do | documentos contabeis
digital e/ou Google Drive. financeiras. més. para acompanhamento e
verificac¢io de aplicagéo
de despesas de acordo
B ) | com Plano de Trabalho.
4.2 Identificagdo do contrato, Documentacio Inicial e Continuo, | Apresentagdo de Oficio X
contendo informagdes como: solicitada referente sempre que houver | contendo informagdes de
enderegos sede matriz e escritorio | a composi¢do mudangas no quadro | identificagfio no quadro
local; constituicéio da diretoria, funcional de de composicio de composicio funcional.
responsaveis por cada setor, responsaveis. funcional.
juntamente com seus respectivos
contatos telefdnicos e enderecos _
eletronicos institucionais. _ ] |
4.3. Listagem de funcionarios Acompanhamento Inicial ¢ Continuo | Organizagdo e X
contratados, contendo nomes, de funcionarios (Atualizagéo composigao de relagdo
dados pessoais e de contato, local atuantes no més de trimestral) atualizada, contendo
de trabalho e funcao. competéncia, ] nomes

Braganca Paulista, 10 de junho de 2026.
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COMISSAO DE MONITORAMENTO, FISCALIZACAO E ACALIACAO DO TERMO DE COLABORACAO N° 016/2026, NOMEADOS PELA
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