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MAPA DE RISCOS — Aquisicao de Materiais de Escritorio 

Objeto: Aquisicao de materials de expedientes (escritorio) via Pregao Eletronico corn Sistema 
de Registro de Precos (SRP) 
Orgao Demandante: Prefeitura da Estancia Balnearia de Mongagua 
Periodo estimado de vigencia: 12 meses 

Identificacao do Risco 

Entrega dos materiais fora 
do prazo estabelecido 

Fornecimento de produtos 
em desacordo com o Termo 
de Referencia 

Desabastecimento por parte 
do fornecedor durante a 
vigencia 

Fracionamento excessivo de 
entregas que comprometam 
logistica 

Inadequada armazenagem 
dos prod utos pela 
Administracao 

Falta de controle e 
conferencia nas entregas 

Inadimplencia fiscal da 
contratada durante a 
execucao 

Erro na especificacao tecnica 
de algum item 

Superdimensionamento da 
quantidade contratada 

Categoria 

Logistico/Oper 
acional 

Dificuldade de fiscalizacao da 
execucao do contrato 

Tecnico/Quali 
dade 

Logistico/Forn 
ecimento 

Logistico 

Interno/Armaz 
enamento 

Interno/Proce 
ssual 

Juridico/Fiscal 

Tecnico/Planej 
amento 

Orcamentario 

Inter no/Gesta 
0 

Probabilidade 

Media 

Media 

Media 

Baixa 

Baixa 

Media 

Baixa 

Baixa 

Baixa 

Media 

Impacto 

Alto 

Alto 

Alto 

Medio 

Medio 

Medio 

Alto 

Alto 

Grau de Risco 

Alto 

Alto 

Medio 

Alto 

Alto 

Medio 

Medio 

Medio 

Medio 

Medio 

Medio 

Medio 

Medidas de Mitigacao 

Aplicacao de penalidades 
contratuais; previsao de 
entrega parcelada; controle 
do cronograma 

Recebimento provisorio; 
exigencia de amostras e 
certificados; devolucao 
imediata 

SRP com mail de um 
fornecedor (quando possivel); 
convocacao de remanescente; 
planejamento previo 

Organizacao por totes; 
cronograma unificado de 
entregas; centralizacao no 
almoxarif ado 

Planejamento da demanda 
com entregas parceladas; 
organizacao do almoxarifado 
central 

Designacao de fiscal do 
contrato; implantacao de 
checklist de recebimento 

Exigencia de regularidade 
fiscal nos pagamentos; 
previsao de rescisao em caso 
de descumprimento 

Elaboracao cuidadosa do 
Termo de Referencia com 
validacao tecnica e revisao 
previa 

Utilizacao do SRP para 
aquisicao por demanda; 
levantamento real de 
consumo 

Designacao formal de gestor e 
fiscal do contrato; capacitacao 
dos envolvidos 


