PREFEITURA DA ESTANCIA BALNEARIA DE MONGAGUA
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

GERENCIAMENTO DE RISCOS (MAPA DE RISCOS)

Objeto: Contratacdo de Institui¢do Financeira Publica ou Privada, inclusive sob
a forma de Cooperativa de Crédito, autorizada a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, para a prestagdo de servigos de centraliza¢@o, processamento e gerenciamento
de créditos provenientes de 100% da folha de pagamento dos servidores e empregados
publicos da Administracdo Direta do Municipio de Mongagud, abrangendo os
efetivos, comissionados, agentes politicos, estagiarios, conselheiros tutelares e
admitidos em cardter temporario por excepcional interesse publico, inclusive aqueles
que venham a ser admitidos, contratades ‘ou- nomeados durante a vigéncia da
contrata¢@o, em carater de exclusividade, respeitando o principio de portabilidade das
contas, observadas as normatizagdes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil. Em
conformidade com o ETP apresentado no processo.

1. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

DESCRICAO Licitacao deserta: processo licitatério
sem empresas interessadas ou onde
todos os licitantes forem desclassificados,
ou com propostas inferiores ao valor de

: referéncia.
PROBABILIDADE () BAIXA (X) MEDIA ()ALTA
IMPACTO () BAIXA () MEDIA (X)ALTO
ACAO PREVENTIVA »N RESPONSAVEL

1. Verificar no mercado fornecedor com a | Controladoria Geral, Secretaria Municipal
compatibilidade das exigéncias do edital | de Planejamento e Financas e Secretaria
de licitacao. Municipal de Administracdo e Governo.

2. Atentar para que o valor minimo do lance estimados esteja em conformidade com
os praticados no mercado.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Avaliar a possibilidade de prorrogacdo | Gestor do Contrato.
excepcional do contrato em vigor ou abrir
processo de emergéncia, caso se
justifique.
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PREFEITURA DA ESTANCIA BALNEARIA DE’MONGAGUA
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

RISCO 2

DESCRICAO Atraso no processo de selegao do
fornecedor: os lances minimos no
processo licitatério ndo atingem o valor
esperado para contratacao.

PROBABILIDADE () BAIXA (X )MEDIA () ALTA

IMPACTO () BAIXA () MEDIA ( X) ALTO

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Priorizagao do processo licitatorio. Unidades Gestoras de Compras e de
Licitacao.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

2. Avaliar a possibilidade de prorrogagao | Gestor do Contrato.
excepcional do contrato em vigor ou abrir ‘; v

processo - de emergéncia, caso Se
justifique. )

RISCO 3

DESCRICAO Impugnacgoes, recursos e agoes judiciais:
Atraso no processo de contratacado devido a
impugnacdes, recurso ou acdes judiciais.

PROBABILIDADE | () BAIXA (X.) MEDIA () ALTA

IMPACTO () BAIXA () MEDIA (X)ALTO

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Especificacbes e exigéncias | Controladoria Geral, Secretaria Municipal de

técnicas revisadas no intuito de * Planejamento-.e Financas e Secretaria

. possibilitar a participacdo do maior | Municipal de Administragdo e Governo.
numero de licitantes com a qualidade

minima exigida para evitar frustacao

indevida da competicéo.

2 Atentar para as legislagdes

aplicaveis ao caso concreto.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Alocagéo de servidores qualificados | Secretaria. Municipal de Administracdo e
para responder eventuais | Governo.

questionamentos e promover alteracoes
eventualmente necessarias.
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PREFEITURA DA ESTANCIA BALNEARIA DE MONGAGUA
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

RISCO 4
DESCRICAO Risco da Contratada nao ter condigbes
financeiras para realizar o aporte do valor
contratado.
PROBABILIDADE | ( X) BAIXA () MEDIA () ALTA
IMPACTO () BAIXA () MEDIA (X)ALTO

RESPONSAVEL
Unidades Ges*toras de Compras e de
Licitacao.

ACAO PREVENTIVA
1. Exigir na habilitagdo do. licitante,
qualificacéo econdémico-financeira
compativel com a envergadura ~do
projeto.

ACAO DE CONTINGENCIA

1. Havendo rescisdo contratual,
convocagdo do licitante subsequente;
desde que atendida a ordem de ¥
classifica da licitacao anterior e
aceitas. as mesmas condicdes
oferecidas pelo v

licitante vencedor.

RESPONSAVEL
Umdades Gestoras de Compras e de

RISCO 5

DESCRICAO Recusa do licitante vencedor em assinar o contrato — |

impossibilidade de iniciar a execucédo dos servicos.
PROBABILIDADE | (x ) BAIXA MEDIA ALTA
IMPACTO () BAIXA () MEDIA (X)ALTO
ACAO PREV TIVA RESPONSAVEL
es que possam ensejar | Unidades  Gestoras de Compras e de
Qontratual . Licitacao.

| RESPONSAVEL v
Unidades Gestoras de Comptas e de

1 Convocar a ;:ffoxlma colocada no | Licitagao.
certame para a celebragéo ‘de contrato.
2. Realizar contratag@o ‘emergencial

a fim de garantir a contmu;dade Al
prestacdo dos servicos. ‘
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PREFEITURA DA ESTANCIA BALNEARIA DE’MONGAGUA
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

2. RISCOS DA GESTAO DO CONTRATO

DESCRICAO Risco da Contratada n&o realizar o aporte do

valor contratado.

PROBABILIDADE (x) BAIXA () MEDIA'() ALTA
IMPACTO () BAIXA () MEDIA (X ) ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Cobrar da contratada o depdésito | Gestor do Contrato.
. dentro do prazo previsto em edital o

ou mesmo em atraso. T
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Notificar a contratada pelo néo | Fiscalizagdo do contrato.
cumprimento de obrigacao | Gestor do Contrato.
contratual.

RISCO 7
DESCRICAO Quantitativo de pessoal ou capacitagao
insuficiente dos agentes de fiscalizacdo e
‘ gestao do contrato.
PROBABILIDADE | (x) BAIXA () MEDIA () ALTA
IMPACTO () BAIXA (x) MEDIA () ALTO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
) Gestor do. Contrato. Fiscalizagao do
1. Capacitagao da equipe; Contrato. Unidades Gestoras de Recursos
2. Realizar reunidées periddicas para | Humanos, Tesouraria e Contabilidade.
atualizacdo dos procedimentos de
fiscalizacao contratual e
compartilhamento de informagoes.
3. Elaborar o cronograma de
atividades e execugdo: Atividades X
Prazo.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.Atribuicdo das atividades de gestdo e | Fiscalizagdo do contrato.
fiscalizagdo do contrato a outros | Gestor do Contrato.
servidores que ja estejam capacitados.
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PREFEITURA DA ESTANCIA BALNEARIA DE MONGAGUA
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

RISCO 8
Falha de comunicagédo entre gestor e fiscal
de contrato.

BAIXA (x) MEDIA () ALTA
IMPACTO () BAIXA () MEDIA (x)ALTO
ACAO PREVENTIVA _ | RESPONSAVEL
1.Realizar reunides periddicas com a | Gestor do Contrato. Fiscalizacdo do
equipe de fiscalizagao contratual Contrato.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1.Exigir  relatério = periédico  ‘de | Gestor do Contrato.
fiscalizacdo. ‘ = §

DESCRICAO

PROBABILIDADE

L

DESGREQ \O | Interrupgdo temporaria dos servicos por

quaisquer razdes.
PROBAB!LIDADE (x) BAIXA () MEDIA () ALTA

: () BAIXA () MEDIA (x) ALTO

RESPONSAVEL

1 Acomp nhar a execucgéo contratual, de | Fiscalizagdo do Contrato.

modo a prever situacées que possam dar
causa a interrupcao dos servigos. 1 - |

ACAO DECQ?«&TINGENCIA RESPONSAVEL

1.Notificar a contratada pelo | Gestor do Contrato.
descumprime’n;o‘ de obrigacao contratual.

Aproveito a oportunidade para renovar protestos de minha estima e consideracdo.

Mongagua, 10 de abril de 2025

SO i y G
Gabriel V. de Araujo ‘fs{: @/ie/ ‘70
CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO
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