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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUGAO

Venho pelo presente, encaminhar Estudo Técnico Preliminar elaborado para
descrever os procedimentos essenciais a contratagdo do curso preparatério
“LICITAGAO, IMERSAO PRATICA NOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DA
FASE PREPARATORIA”, na modalidade in company com foco na fase de

planejamento das contratagdes.

Este Estudo Técnico Preliminar foi desenvolvido tomando como base as
necessidades descritas na solicitagdo de abertura de processo de contratagédo

desta unidade requisitante.

DESCRIGAO DA NECESSIDADE (Art. 18, §1°, 1)

A atual gestao identificou a necessidade de fortalecer a capacidade técnica dos
servidores publicos envolvidos nos processos de contratacdo, especialmente na
fase de planejamento. Essa fase, por sua natureza estratégica, exige
conhecimento atualizado e dominio da legislagao vigente, sobretudo apds a
entrada em vigor da Lei n°® 14.133/2021.

Constata-se que existem diversas dificuldades na elaboragdo de documentos
como o Documento de Formalizagao da Demanda (DFD), o Estudo Técnico
Preliminar (ETP) e o Termo de Referéncia (TR), o_gue pode compremetel a

sequranca juridica e a eficiéncia das contratacdes publicas Sta Prefer{ura

Municipal.
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Assim, & necessaria a realizagao de um curso de capacitagao teérica com
abordagem pratica, voltado aos servidores e agentes politicos que atuam
diretamente com licitagées, compras publicas e gestao contratual, bem
como aqueles que indiretamente também o fazem. O objetivo & promover
entendimento técnico sobre as principais inovagoes trazidas pela Nova Lei de

Licitagoes, com énfase nos documentos obrigatérios da fase de planejamento.

A capacitagdo devera ocorrer no formato in company, permitindo maior

participacdo dos servidores e promovendo alinhamento entre as equipes

envolvidas das diversas Secretarias e Departamentos municipais. Para a
capacitagao indica-se o curso oferecido pela empresa CONAM CONSULTORIA
EM ADMINISTRACAO MUNICIPAL LTDA, denominado “LICITACAO, IMERSAO
PRATICA NOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DA FASE PREPARATORIA”, na
modalidade in company, que apresenta conteudo programatico que atende as

necessidades almejadas pela Administragao.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL (Art. 18, §1°, Il)

O curso tem carga horaria de 16 horas, divididas em dois dias de atividades,

previstos para o més de margo de 2026.

Sobre o curso: O tema planejamento das contratagées esta em voga mais
do que nunca! E fundamental pensar estrategicamente as licitagdes para obter
resultados mais consistentes e eficientes. O planejamento esta presente em
varios normativos recentes, em reiterados acérdaos do TCE-SP e, também, na
nova Lei de Licitagoes, Lei n°® 14.133/2021, que tem disciplina detalhada para a

fase preparatéria e respectivos documentos.
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No curso proposto, a empresa abordara tema relacionado ao planejamento e
seus documentos em pratica aplicada, com um passo a passo do conteudo e
da elaboracdo do documento de formalizagdo de demanda, do estudo técnico

preliminar e do termo de referéncia, conforme as exigéncias legais.

No decorrer das exposicoes, apresentara boas praticas e resolugcdo de casos
concretos, em oficinas colaborativas, tudo com especial atengao aos normativos

legais.

Todo programa é fundamentado na Lei n®14.133/2021, com destaque para as
novidades e as alteragbes dessa norma relativa a fase preparatéria. Nao existe
sucesso e evolugdao nas contratagoes publicas sem investimentos no
planejamento, o que inclui a clareza na identificacdo da necessidade,
efetividade na busca pela melhor solugdo no mercado e a correta construgdo dos
documentos que instrumentalizam o encargo da contratagdo de maneira

assertiva.

A contratagao estéa prevista no Plano de Contratagdes Anuais (PCA), e se alinha

a Lei Orcamentaria Anual, visando a capacitacado de servidores, em consonancia

com o planejamento da Administracdo; (inciso Il do § 1° do Art. 18 da Lei
14.133/21).

E preciso destacar que ha previsio orcamentaria, bem como insercdo de cursos

municipais.
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REQUISITOS DA CONTRATAGAO (Art. 18, §1°, Ill)

- Reallza(;ao de curso in company para 0 total estimado

de 30 servidores municipais com a tematica:
“LICITACAO, IMERSAO PRATICA NOS PRINCIPAIS
INSTRUMENTOS DA FASE PREPARATORIA”;

- Empresa com experiéncia comprovada em capacitagao
sobre licitagdes e contratos administrativos;

- Instrutores com formacgao juridica, administrativa ou
equivalente, com experiéncia em licitagdes e contratos
publicos e dispor de expertise na matéria;

- Conteudo programatico compativel com os objetivos do
curso com estrutura metodolégica adequada para a

demanda da Administragao.

Sendo assim os servigos devem seguir as especificagdes citadas acima.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES (Art. 18, §1°, IV)

Para atendimento as demandas descritas no item acima estdo previstos 30

(trinta) participantes, a serem indicados, conforme solicitagdo da unidade

demandante, cuja definicdo cabera as Secretarias com informagao prévia a

contratada pela Secretaria de Administragao e Governo para fins de p

e elaboragao de material didatico de apoio.
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LEVANTAMENTO DE MERCADO (Art. 18, §1°, V)

A presente demanda refere-se a necessidade de capacitar os servidores
envolvidos na etapa preparatoria de planejamento de contratagbes nesta
Prefeitura Municipal, de modo a conferir maior seguranga a demandantes,
gestores, fiscais e autoridades, diante do advento da Nova Lei de Licitacbes e
Contratos (Lei n. 14.133/2021).

A capacitacao desses servidores pode se dar, primordialmente, por meio de duas
solugbes: A primeira solucao seria o envio dos servidores para a realizagao de
uma serie de cursos esparsos, de modo a englobar os diversos pontos de
interesse surgidos com o advento da Lei n. 14.133/2021. Ja a segunda solugao
seria a contratagdo de um unico curso in company, a ser realizado nas
dependéncias desta Prefeitura, com eleicdo de temas e assuntos relevantes e
atualizados que permeiam a atuagao na fase preliminar e de planejamento de
licitagbes e contratos, além da selegdo de empresa especializada e/ou

palestrante conceituados pelo trabalho no setor.

A contratacao de um unico curso fechado (in company), a ser realizado nas
dependéncias da Prefeitura, se mostra economicamente mais viavel, uma
vez que a empresa comparecera por meio de sua equipe a sede da

Administragdo, sem que haja a necessidade de despesas com passagens,

pluralidade de inscricoes e deslocamentos dos servidores.

A contratacdo pretendida & estratégica de carater indispensavel, consider

de capacitagdo interna com a abrangéncia necessaria.
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A auséncia de corpo técnico habilitado para ministrar treinamento especializado
inviabiliza a adog¢do de solugao alternativa por meios proprios, tornando
imprescindivel a contratagdo de empresa especializada, com comprovada
expertise na area de licitagées e contratos administrativos, a fim de assegurar a
correta assimilagdo das novas diretrizes legais, a padronizagdo de
procedimentos, a mitigagao de riscos juridicos e operacionais e o atendimento

as exigéncias dos 6rgaos de controle.

Dessa forma, a contratagdo externa mostra-se necessaria, proporcional e

adequada, ndo_se tratando de substituicdo de atividades permanentes da

Administracdo, mas de medida excepcional de apoio técnico e capacitagao,

indispensavel a implementacao efetiva do novo regime juridico das contratagdes

publicas.

Além disso, no curso fechado € possivel a reunido de diversos servidores de
diversas secretarias de interesse ligadas a referida etapa com o advento da Lei
14.133/2021 em um s6 evento, com um melhor aproveitamento dos recursos

humanos, materiais e financeiros disponiveis.

Esta contratacao podera ocorrer por inexigibilidade de licitagdo, assim, a
contratagao da empresa podera ocorrer com embasamento do art. 74 inciso
lll, letra f da Lei n. 14.133/21.

A inexigibilidade de licitacdo com fundamento no inciso |ll do artigo 74 da

14.133/2021 tem como pressuposto a prestagdo de servigos

especializados de natureza predominantemente intelectual co

profissionais ou empresas de notoéria especializagao:
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Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competicdo, em especial

nos casos de:

(...) Ill - contratacdo dos seguintes servigos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de
notoria especializagdo, vedada a Inexigibilidade para servicos de

publicidade e divulgagéo:

(...) f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

§ 3° Para fins do disposto no inciso Ill do caput deste artigo, considera-se
de notéria especializagdo o profissional ou a empresa cujo conceito no
campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos,
experiéncia, publicagbes, organizagao, aparelhamento, equipe técnica ou
outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o
seu trabalho ¢ essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagao
do objeto do contrato.

Essas caracteristicas estdo presentes no curso preparatorio “LICITACAO,
IMERSAO PRATICA NOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DA FASE
PREPARATORIA” promovido pela empresa CONAM CONSULTORIA EM
ADMINISTRACAO MUNICIPAL LTDA., tendo em vista que a capacitacdo
prevista no conteudo programatico do curso agregara profundamente no
desenvolvimento técnico-profissional dos colaboradores que participardo do

curso.

Além disso, ha, também, uma tendéncia jurisprudencial, advinda dos 6rgaos

de controle, de reconhecer a necessidade de capacitacao dos agentes ptiblicos

para garantir que o servidor conte com os pressupostos profissionajs’ e técnicgs

necessarios para bem desempenhar a funcdo para a qual foi deégnado. este

contexto, citamos:

s
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Acordao n° 3.707/2015 - TCU — 12 Camara

1.7.1 Recomendar ao (omissis), com fundamento no Art. 250, inciso Ill, do
Regimento Interno do TCU, que: 1.7.1.1 promova a capacitagdo continuada
dos agentes responsaveis pela elaboragao de procedimentos licitatorios e
adote, formalmente, medidas administravas que coibam a restricdo a

competitividade na elaboracdo de procedimentos licitatérios;

Acoérdao n° 1.709/2013 — TCU — Plenario:

(...) 9.1.3. institua politica de capacitagdo para os profissionais do (omissis),
de forma regulamentada, com o objetivo de estimular o aprimoramento de
seus recursos humanos, especialmente aqueles correlacionados com as
areas de licitagbes e contratos, planejamento e execugdo orgamentaria,
acompanhamento e fiscalizagdo contratual e outras areas da esfera
administrava, de modo a subsidiar melhorias no desenvolvimento de
atividades nas areas de suprimentos/compras, licitagbes/contratos e

recebimento e atesto de servigos.

Sobre a contratagdo de servigos técnicos especializados por inexigibilidade de
licitagédo, constante no PARECER n. 00001/2023/CNLCA/CGU/AGU, tém-se:

No mesmo sentido, Joel de Menezes Niehbur, Ricardo Alexandre Sampaio,
Francisco Sérgio Maia Alves. Afastando-se da corrente que pugna pela
comprovagéo da singularidade do objeto, Jacoby Fernandes afirma que a
escolha do prestador de servigo estd no &mbito do poder discricionério do
gestor publico, cabendo a este agente estatal comprovar que sua escolha
recaiu entre um dos varios prestadores de servico que detém notéria

especializagdo em sua area de atuagéo. O que tornara a licitagdo inexigivel
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que, mesmo ndo mais sendo a singularidade do objeto requisito essencial
da contratagdo, nao foi generalizada a contragao de notdrios especialistas.
Satisfeitos os demais requisitos exigidos expressamente em lei, a
motivagao do ato deve evidenciar por que o gestor publico considera que
uma empresa ou profissional, ja notério especialista nos termos da lei, é
‘essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfagdo do

objeto do contrato’.

. No mesmo sentido, decidiu o Superior Tribunal de Justica, no julgamento do
Habeas Corpus no 714.064/SP:

As dificuldades vivenciadas pela Administragao Publica para comprovar a
singularidade do servigo técnico levaram o legislador, na Lei no 14.133/21,
a ndo prever, para a contratagao direta de servigos técnicos especializados
de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas
de notéria especializagéo, a exigéncia do requisito singularidade do objeto.
36. De acordo com Jacoby Fernandes, “o legislador pretendeu resolver
polémicas que proliferaram no ambito do Ministério Publico, do Poder
Judiciario e dos Tribunais de Contas, tomando tempo, consumindo
. recursos e gerando instabilidade juridica”. 37. Na disciplina da nova lei de
licitagbes, conforme ligdo de Luciano Ferraz, o legislador reconhece a
inviabilidade de abertura de certame competitivo com base nas
caracteristicas personalissimas (notoria especializagdo) da empresa ou
profissional a ser contratado. Portanto, o legislador ja efetuou o juizo de
ponderag&o a respeito da prevaléncia entre isonomia (abertura de processo

licitatério) e eficiéncia (contratagdo direta de profissional de notéria

especializagdo). 39. A singularidade do objeto, deve-se ressaltar, se
esteve intimamente ligada a notéria especializagdo do profissional a ser
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literalidade no inc. Il do art. 74 da Lei n° 14.333/21: Art. 74. E inexigivel a
licitagdo quando inviavel a competicao,em especial nos casos de: (...) lll -
contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notéria
especializagdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgagéo: (...) f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal; (...) § 3°
Para fins do disposto no inciso Il do caput deste artigo, considera-se de
notoéria especializagdo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo
de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos,
experiéncia, publicagbes, organizagao, aparelhamento, equipe técnica ou
outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o
seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagao

do objeto do contrato.

ESTIMATIVAS DO VALOR DE CONTRATAGAO (Art. 18, §1°, VI)

Para a presente contratacao estima-se o valor de R$ 36.000,00 (trinta e seis
mil reais) sendo o valor por servidor de R$ 1.200,00 (hum mil e duzentos reais).

O valor estimado foi alcancado com base na apresentacdo pela empresa de

comprovacao de que 0s precos propostos se encontram na média dos praticados

pela mesma junto a contratacbes com outras Prefeituras no Estado de Sao

Paulo. Para tanto foram juntadas Notas Fiscais de contratagdes de org

contratagao.
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DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO (Art. 18, §1°, VII)

Diante da complexidade da legislacdo vigente e da necessidade de uma
abordagem técnica aplicada a realidade municipal, optou-se por contratar

empresa especializada, com reconhecimento no setor publico.

A empresa indicada é a CONAM - Consultoria em Administragao Municipal
Ltda, inscrita no CNPJ n° 51.235.448/0001-25, com sede na Rua Marqués de
Paranagua, n° 348 — Sao Paulo/SP, que dispde de equipe técnica qualificada e

ministra_curso_com_conteudo_programatico_compativel com as necessidades

identificadas pela Administracao.

A contratagao da capacitagao encontra respaldo nos artigos 18, §1°, inciso X, e
169, §3° inciso |, da Lei n° 14.133/2021, que tratam da necessidade de
desenvolvimento institucional e capacitagdo dos agentes publicos envolvidos

nas contratacgoes.

Empresa indicada

CONAM CONSULTORIA E ADMINISTRACAO MUNICIPAL LTDA
CNPJ: 51.235.448/0001-25
Rua Marqués de Paranagua, 348, 7° Andar — Consolag¢do — Sio Paulo — SP

A empresa encontra-se reqular perante o Fundo de Garantia do Tempo de

Servigo — FGTS, perante a Previdéncia Social (Contribuicbes Previdenciarias)

perante a Fazenda Nacional (Tributos Federais e Divida Ativa da Unido), e

constam dividas junto a Fazenda Estadual nem Municipal, conforme

apresentadas, todas anexas.
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Da razao de escolha do curso da empresa

O curso de capacitagédo foi escolhido em razdo do somatério de diversos
fatores que culminaram na percepgao de que é a melhor escolha possivel
para a Administragdo. A CONAM CONSULTORIA EM ADMINISTRACAO
LTDA, é uma empresa especializada em consultoria para a gestdo

governamental, sendo reconhecida no mercado pelo desenvolvimento e
aperfeicoamento das habilidades de seus clientes, gerando valor para as

pessoas e sucesso para carreiras do setor publico.

A CONAM é uma empresa visionaria e totalmente concentrada na tarefa de

produzir e ofertar para a Administracdo Publica o_que ha de melhor em

consultoria, assessoria e treinamentos, eventos, capacitacdo, e também em

atualizacao e aperfeicoamento do conhecimento de servidores publicos.

Com uma visdo sistémica e seletiva destas necessidades e das
correspondentes habilidades cada vez mais exigidas dos agentes publicos, a
CONAM tem agregado o profissionalismo de seus parceiros e colaboradores,
junto com a expertise de mais de 45 anos de atuagdo, sendo apta a realizar
eventos e treinamentos de primeira linha, nos formatos virtual e presencial,
ofertando cursos abertos, in company e seminarios que atendem todas as

vertentes de governo municipal, em todas as regioes do Estado de Sao Paulo.

Alem disso, o conteudo programatico do curso que conforme comprovado

pela empresa foi ministrado a diversos 6rgaos publicos, atende amplamente

o interesse e necessidades da Administragao, como se vé no

detalhamento do programa apresentado, com contetido tedrico e pratico.
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apresentada, sendo indiscutivel sua notéria especializagao para a

promocgao da capacitagao.

Da singularidade dos servigos de capacitagao

lvan Babosa Rigolin, em artigo publicado sob a vigéncia do Decreto-Lei
2.300/86, ao discorrer sobre o enquadramento legal de natureza singular
empregado pela legislagdo ao treinamento e aperfeigoamento de pessoal,

defende que:

‘A metodologia empregada, o sistema pedagdgico, o material e o0s
recursos didaticos, os diferentes instrutores, o enfoque das matérias, a
preocupagao ideolégica, assim como todas as demais questbes
fundamentais, relacionadas com a prestagao final do servigo e com os
seus resultados - que sdo o que afinal importa obter -, nada disso pode
ser predeterminado ou adrede escolhido pela Administragdo contratante.
Ai reside a marca inconfundivel do autor dos servigos de natureza
singular, que ndo executa projeto prévio e conhecido de todos mas
desenvolve técnica apenas sua, que pode inclusive variar a cada novo
trabalho, aperfeigcoando-se continuadamente.” (Treinamento de Pessoal
- Natureza da Contratagéo in Boletim de Direito Administrativo - Margo
de 1993, pags. 176/79)

No curso ministrado pela CONAM CONSULTORIA EM ADMINISTRACAO
MUNICIPAL LTDA a singularidade é perceptivel pelo fato de ndo se limitar a

exposicéao teorica do tema, os assuntos a ele relacionados séo tratados de forma

pratica com exemplos concretos e solugdes no contexto da realidade, além de

oficinas de elaboragéo dos instrumentos de planejamento, tendo em vista tra
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singularidade de seu curso pela metodologia didatico-pedagégica e

recursos utilizados e pelo corpo de instrutoras.

Aplicando-se tais conceitos a agao de capacitagao ora em analise, verifica-se
que o curso preparatoério oferecido pela empresa CONAM CONSULTORIA EM
ADMINISTRACAO MUNICIPAL LTDA., sera ministrado por profissionais de

notdria especializagao, que seguem apensos aos autos.

Desta forma, resta comprovada ndo apenas a notoéria especializagao, mas
também a inviabilidade da competi¢gao, considerando-se que o alcance dos

resultados dependente das habilidades pessoais dos profissionais escolhido e

da confiabilidade da empresa para a execucao do objeto.

Equipe Técnica - Palestrantes

Dra. Elisangela Fernandes: Advogada Especialista em Direito Administrativo
pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC/SP) e com experiéncia
de quase duas décadas na area de Licitagbes Publicas. Consultora-chefe da
area de Licitagdes e Contratos Administrativos da CONAM. Autora artigos e
obras relacionadas a matéria, dentre elas quatro editadas pela CONAM (Nova
Lei de Licitagbes — Aplicagdo nos Municipios: Orientagbes e Modelos
Referenciais; Nova Lei de Licitagbes e 0s Municipios — Principais Duvidas;
Quadro Comparativo — Nova Lei de Licitagbes; Nova Lei de Licitagbes —
Principais Mudancas). Facilitadora de mais de 70 cursos aplicados em formato

presencial, sobre o tema: Registro de Pregos e Licitagbes e Contratos

Administrativos, tendo formado como Pregoeiros pela CONAM mais de 2500 *
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Dra. Priscila Poli: Advogada Especialista em Direito Administrativo e
Econdémico pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (MACKENZIE), com
experiéncia de mais de 30 anos na area de Licitagdes Publicas e Contratos
Administrativos. Gerente da area Gestdo de Contratos da CONAM. Palestrante
na matéria de Licitagdbes e Contratos Administrativos. Autora de artigos
relacionados a tematica da Nova Lei de Licitagdes e etapa de planejamento das
contratagdes. Facilitadora dos cursos aplicados em formato presencial e in
company, sobre o tema: Licitagdo: Imersdo pratica na fase preparatéria.
Experiéncia de quase uma década como servidora publica municipal,
responsavel pela area de Licitagbes e Contratos tendo atuado nas etapas
internas e externas de planejamento e contratagbes. Ex-Presidente e membro

de Comissodes de Licitagdes.

Contetdo Programatico do Curso Proposto

Abordagem Tedrica:

- O Plano Anual de contratagdes — PAC e seu objetivo.

- As fases do processo de contratagao publica.

- O Fluxo correto da fase preparatéria de uma contratagao.
- O Documento de Formalizagao de Demanda.

- Para que serve o Estudo Técnico Preliminar — ETP? Qual o seu conteudo?
- As Diferencas entre ETP e TR.

- Para que serve o Termo de Referéncia — TR?

- Qual o conteudo do TR?

- As hipéteses em que o ETP e o TR podem ser dispensados.
- O mapa de riscos e o que ele deve conter.

- A pesquisa de prec¢os e adequacao orgamentaria.

- Elaboragao do edital — orientagbes gerais
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Oficinas Praticas:

- Documento de Formalizagao de Demanda — DFD
- Estudo Técnico Preliminar — ETP

- Termo de Referéncia - TR

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO (Art. 18, §1°, VIII)

O parcelamento da solucdo ndo & recomendavel, devendo optar-se pela via

alternativa, por ser o ideal no caso em tela, do ponto de vista da eficiéncia técnica,
por tratar-se de servigo de natureza intelectual e multidisciplinar de
capacitagao de servidores nao é possivel a divisdao da solugao, devendo ser

contratada solucdo unica com a empresa detentora de notoria especializacao para

desempenho do objeto do ajuste.

RESULTADOS PRETENDIDOS (Art. 18, §1°, IX)

Aumento da seguranga juridica e da padronizagdo nos processos de

contratagdo; melhoria na qualidade e na efetividade dos documentos de

planejamento; formacao de servidores multiplicadores do conhecimento

adquirido; alinhamento institucional com os principios da legalidade, eficiéncia

e planejamento previstos na Lei n° 14.133/2021.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO (Art. 18, §1°, X)

Definicao dos servidores participantes; definicao e reserva de local adequado

e com infraestrutura de som e projecdo e acomodagdes compativeis com o

de inscritos para controle.
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CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES (Art. 18, §1°, XI)

Nao se aplica a esta contratagao.

IMPACTOS AMBIENTAIS (Art. 18, §1°, XII)

Em exame da natureza dos servigos que ora se pretende contratar, ndo se

verifica impactos ambientais dignos de nota.

VIABILIDADE DA CONTRATAGAO (Art. 18, §1°, XIlI)

Esta Secretaria conclui pela viabilidade técnica, operacional e orgamentaria

da contratagao objeto deste Estudo Técnico Preliminar.

Mongagua, 04 de fevereiro de 2026.

GHQ'

SilvanaCuculo Diz

Gestora de Recursos Hu
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