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1. INTRODUGAO

Este relatorio apresenta a avaliagdo econdmico-financeira da prestagéo dos servigos de agua e esgoto do
Municipio de SAO JOAO DA BOA VISTA elaborada com base no estudo de viabilidade econémico-financeira
de 27/12/2019, com o objetivo de subsidiar a assinatura do Primeiro Termo de Aditamento ao contrato Sabesp
118/2008, firmado entre a SABESP e o referido municipio.

O atual prazo do contrato 118/2008 sera prorrogado por mais 10 anos, passando de 30 para 40 (quarenta)
anos, contados a partir de 02 de julho de 2008. Desta forma, o seu vencimento passa de 2038 para 2048.

A avaliag&o econémico-financeira utiliza o método do fluxo de caixa descontado, abrangendo o periodo de
29 anos até o seu término, determinado por este Primeiro Aditamento. Todos os valores estdo em moeda
constante em R$ (reais) de 31/12/2018 e as taxas utilizadas também s&o expressas em termos reais.

O pressuposto dessa avaliagdo econdmico-financeira é que o investidor, nesse caso a SABESP, recupere e
remunere os recursos alocados ao seu custo médio ponderado de capital. O parametro do custo médio
ponderado de capital utilizado & de 8,11% a.a., conforme definido pela Agéncia Reguladora de Saneamento
e Energia do Estado de S&o Paulo - ARSESP.

Para tanto, a receita esperada da companhia & aquela necessaria para cobrir todos os custos operacionais,
tributos e outros encargos, investimentos e remuneragéo do custo de oportunidade do capital da SABESP.

A base de ativos atual, composta pela BRR - Base de Remuneragdo Regulatéria da ARSESP acrescida do
valor das obras em andamento foi incluida no fluxo de caixa como desembolso inicial para efeito de avaliagéo
econdmica. A base de ativos atual considerada representa a parcela dos ativos atuais da SABESP a ser
remunerada e amortizada até o encerramento do contrato.

Uma das premissas desta avaliac&o econdmico-financeira é a de amortizagéo dos ativos pela vida util. Assim,
considera-se que podera haver saldo residual, estimado em até 50% do valor presente dos investimentos
previstos neste estudo, referente aos investimentos ndo amortizados durante a vigéncia do contrato. Esse
saldo residual deve ser indenizado a SABESP, nos termos do CONTRATO e estimado em R$ 28.554.671,27
milhdes.

! A taxa de desconto de 8,11% estabelecida pela ARSESP - Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de
Sdo Paulo, através da Nota Técnica n2 NT/F/006/2018, e utilizada nesse estudo é a estimativa do custo ponderado de
capital (WACC) da SABESP, sendo uma ponderagdo do custo de capital de terceiros e do custo de capital préprio pelo
nivel de alavancagem 6timo da companhia.
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2. PROJEGAO DAS RECEITAS, DESPESAS E INVESTIMENTOS
21. Projecoes demograficas e de volumes

Para as projegbes de populacdo e domicilios atendiveis foi utilizada a “Projegdo da Populagéo e dos
Domicilios para os Municipios do Estado de S&o Paulo - 2010-2050” elaborada em 2015 pela Fundag&o
SEADE, e os respectivos indices de crescimento demonstrados no Anexo — Metas de Atendimento e
Qualidade dos Servigos, integrante do contrato de programa.

Com estes ajustes, o nimero de domicilios atendiveis no ano base 2018 atingiu o montante de 35.133
domicilios para dgua e 35.133 domicilios para esgoto. A populagéo atendivel no ano base foi calculada
proporcionalmente ao numero de habitantes por domicilio, apresentando no ano base 2018 o total de 85.861
habitantes para agua e 85.861 habitantes para esgoto.

O principal vetor da projec&o econdmico-financeira é o volume micromedido. Os volumes evoluem em fungéo
do crescimento do nimero de domicilios atendidos e do volume por domicilio.

O numero de domicilios atendidos evolui conforme o percentual de atendimento e da quantidade de domicilios
totais.

O volume por domicilio evolui conforme trés fatores: variagéo do nimero de pessoas por domicilio, fator de
redugdo marginal por universalizagdo em areas carentes e crescimento da renda per capita.

A tabela 1 a seguir apresenta as projecdes demogréficas e de volumes para agua e esgoto.
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Tabela 1 - Projecoes demograficas e de volumes

e Populagéo Atendivel | Domicilios Atendiveis | Domicilios Atendidos | Volume por domicilio | Volume Medido Total - m®
Agua | Esgoto Agua Esgoto Agua Esgoto | Agua Esgoto Agua Esgoto
Base 85.861 85.861 35.133 35.133 34.611 34.000 172 171 5.959.826 | 5.816.838
1 86.270 86.270 35.631 35.631 35.102 34.482 171 171 6.018.454 [ 5.912.208
86.607 86.607 36.084 36.084 35.548 34.920 171 171 6.072.948 | 5.965.740
3 86.869 86.869 36.491 36.491 35.949 35.315 170 170 6.123.119 | 6.015.025
4 87.126 87.126 36.898 36.898 36.350 35.708 170 170 6.173.827 | 6.064.838
5 87.379 87.379 37.306 37.306 36.752 36.103 169 169 6.225.108 | 6.115.214
6 87.628 87.628 37.715 37.715 37.154 36.498 169 169 6.276.690 | 6.165.885
7 87.784 87.784 38.065 38.065 37.500 36.838 169 169 6.322.132 | 6.210.525
8 87.850 87.850 38.355 38.355 37.785 37.118 168 168 6.361.478 | 6.249.177
9 87.911 87.911 38.645 38.645 38.071 37.399 168 168 6.400.845 | 6.287.848
10 87.969 87.969 38.934 38.934 38.355 37.678 168 168 6.440.379 | 6.326.684
11 88.024 88.024 39.223 39.223 38.640 37.958 168 168 6.480.080 | 6.365.685
12 87.987 87.987 39.448 39.448 38.862 38.176 168 168 6.513.327 | 6.398.345
13 87.858 87.858 39610 39610 39.021 38.333 168 168 6.540.159 | 6.424.703
14 87.727 87.727 39.771 39.771 39.180 38.488 168 168 6.567.012 | 6.451.082
15 87.594 87.594 39.930 39.930 39.337 38.642 168 168 6.593.961 | 6.477.556
16 87.459 87.459 40.090 40.090 39.494 38.797 168 168 6.621.006 | 6.504.123
17 87.237 87.237 40.194 40.194 39.596 38.897 168 168 6.641.721 | 6.524.472
18 86.929 86.929 40.241 40.241 39.643 38.944 168 168 6.655.995 | 6.538.494
19 86.620 86.620 40.287 40.287 39.689 38.988 168 168 6.670.293 | 6.552.540
20 86.311 86.311 40.334 40.334 39.735 39.033 168 168 6.684.692 | 6.566.685
21 86.002 86.002 40.379 40.379 39.779 39.076 168 168 6.699.193 | 6.580.930
22 85.633 85.633 40.378 40.378 39.778 39.075 169 169 6.709.094 | 6.590.656
23 85.206 85.206 40.334 40.334 39.735 39.033 169 169 6.714.475 | 6.595.942
24 84.780 84.780 40.289 40.289 39.691 38.990 169 169 6.719.928 | 6.601.299
25 84.356 84.356 40.243 40.243 39.645 38.946 170 170 6.725.534 | 6.606.806
26 83.932 83.932 40.199 40.199 39.601 38.902 170 170 6.731.132 | 6.612.305
27 83.442 83.442 40.123 40.123 39.527 38.829 170 170 6.731.388 | 6.612.556
28 82.886 82.886 40.015 40.015 39.420 38.724 171 171 6.726.287 | 6.607.545
29 82.335 82.335 39.906 39.906 39.313 38.619 171 171 6.721.377 | 6.602.722

Fonte: Projegdo da Populagiio e dos Domicilios para os Municipios do Estado de Sdo Paulo - 2010-2050 elaborada em
2015 pela Fundacgdo SEADE.

O volume micromedido total corresponde a multiplicagé&o do volume por domicilio pelo nimero de domicilios
atendidos apresentado na tabela 1.

2.2, Tarifa média efetiva

A tarifa efetiva unitaria é calculada por metro cubico (m?®) micromedido e os valores utilizados inicialmente
foram de R$ 4,03 por m® para agua e R$ 3,22 por m® para esgoto, com base nas tarifas vigentes a partir de
9/6/2018, conforme Comunicado SABESP 06/18, nos termos da deliberagcdo ARSESP 794 de 9 de maio de
2018, publicado no Diario Oficial do Estado em 8/6/2018. As tarifas aplicadas no municipio ser&o aquelas
definidas pela ARSESP, conforme clausula do Contrato de Prestagdo de Servigos.

Com o objetivo de demonstrar as condigbes de sustentabilidade e equilibrio econdmico-financeiro da
prestacéo dos servigos, o estudo contempla:

a) Ajuste tarifario de 4% a ser aplicado por ocasi&o da revis&o tarifaria correspondente ao repasse de
recursos ao Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e de Infraestrutura — FMSAL.
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b) Contempla também no 3° ano um ajuste na tabela tarifaria do municipio, necessario & obtengéo do
equilibrio econémico-financeiro da operagao da Sabesp, a ser implementada pela ARSESP, de modo
a elevar a tarifa média de agua de R$ 4,03 para R$ 6,22 por m® e a tarifa de esgoto de R$ 3,22 para
R$ 4,97 por m?, conforme tabela 2 a seguir.

A tabela 2 apresenta as projegdes de tarifa média por m® micromedido e percentual de evaséo de receita por
ndo pagamento.

Tabela 2 - Tarifa média efetiva e percentual de evasao

Tarifa média efetiva -
Ano = — Evasdo
Agua Esgoto | Média
Base 4,03 3,28 3,66 | 1,79%
1 4,03 3,22 363 | 1,79%
2 4,03 3,22 3,63 | 1,79%
3 6,22 4,97 560 | 1,79%
4 6,22 4,97 560| 1,79%
5 6,22 4,97 560 | 1,79%
6 6,22 4,97 560 | 1,79%
7 6,22 4,97 560| 1,79%
8 6,22 4,97 560 1,79%
9 6,22 4,97 560 | 1,79%
10 6,22 4,97 560 | 1,79%
11 6,22 4,97 560 | 1,79%
12 6,22 4,97 560 | 1,79%
13 6,22 4,97 560| 1,79%
14 6,22 4,97 560 1,79%
15 6,22 4,97 560 | 1,79%
16 6,22 4,97 560 | 1,79%
17 6,22 4,97 560 | 1,79%
18 6,22 4,97 560 | 1,79%
19 6,22 4,97 560 | 1,79%
20 6,22 4,97 560 1,79%
21 6,22 4,97 560 | 1,79%
22 6,22 4,97 560 1,79%
23 6,22 4,97 560 | 1,79%
24 6,22 4,97 560 | 1,79%
25 6,22 4,97 560 | 1,79%
26 6,22 4,97 560 | 1,79%
27 6,22 4,97 560 | 1,79%
28 6,22 4,97 560 | 1,79%
29 6,22 4,97 560 | 1,79%

2.3. Receitas

O calculo das receitas anuais & composto pelo produto dos parametros previstos de volume micromedido por
domicilio, nimero de domicilios atendidos e tarifa média de agua/esgoto.

S#o consideradas também as receitas indiretas que s&o provenientes de multas, da execugéo de ligagdes de
agua e esgoto, de extensbes de rede de agua e esgoto, servigos de corte, servicos de religagéo, etc. As
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receitas indiretas correspondem ao percentual de 3,78% do total de receitas de agua e esgoto. Este indice
refere-se ao verificado no municipio no periodo de janeiro a dezembro de 2018.

2.3.1. indice de Evasio de Receita

Foi adotado no estudo, como partida, indices de evaséo de receitas de 1,79% para agua e para esgoto, que
corresponde a média verificada no municipio nos anos de 2017 e 2018, e desconsiderando os valores
relativos ao faturamento das ligagées de 6rgéos do Governo do Estado de S&o Paulo (GESP).

24, Tributos e Encargos sobre a Receita

O estudo adota a aliquota efetiva total de 6,43% sobre o faturamento bruto para pagamento de Cofins/Pasep
e da Taxa de Regulacdo, Controle e Fiscalizag&o - TRCF, instituida através do Decreto n°® 52.455, de 7 de
dezembro de 2007, devida & Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo -
ARSESP.

2.5. Custos unitarios

Os custos unitarios referem-se somente aos custos para operar e manter os sistemas e respectivos servigos
de agua e esgotos e ndo incluem custos com evas&o de receita, custos de capital, custos financeiros e custos
com depreciacéo ou amortizagdo e evoluem de acordo com parametros de produtividade total de fatores,
ganhos de escala, custos de fatores e aumento do nivel de servigo.

Os custos unitarios por m* micromedido tem como base os valores realizados no municipio no ano de 2018,
atualizados pelo IPCA-IBGE para a data de 31/12/2018 e apresentam a seguinte distribuigao:

Tabela 3 - Custos unitarios iniciais

emR$ 1
Sao Jodo da Boa Vista

Custos Total - Ano Agua Esgoto
PESSOAL 10.215.605 2.697.645
MATERIAIS GERAIS 517.638 351.311
MATERIAIS TRATAMENTO 817.419 380.398
SERVICOS 2.287.411 1.072.619
FORCAE LUZ 2.213.912 2.089.644
DESPESAS GERAIS 731.607 273.066
DESPESAS FISCAIS 5.827 11.662
TOTAL 16.789.421 6.876.345

Volume medido (m3) 5.959.826 5.816.838

Custo Individual (R$/m?3) 2,82 1,18

Os custos operacionais projetados no estudo, contemplam ganhos de produtividade em fungéo de economias
de escala decorrentes da operagéo e da otimizagéo dos investimentos.
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unitarios por m* micromedido.
A tabela 4 apresenta as projecdes desses custos.

Tabela 4 - Custos unitarios

Custos com operagdo
Custo unitario por m3
Ano medido (R$/m?3)
Agua Esgoto
Base 2,82 1,18
1 2,78 1,16
2 2,74 1,14
3 2,70 1,12
4 2,67 1,10
5 2,63 1,08
6 2,60 1,07
7 2,56 1,05
8 2,53 1,03
9 2,50 1,01
10 2,47 1,00
11 2,43 0,98
12 2,40 0,96
13 2,37 0,95
14 2,34 0,93
15 2,31 0,91
16 2,33 0,92
17 2,34 0,92
18 2,36 0,92
19 2,37 0,92
20 2,39 0,93
21 2,40 0,93
22 2,42 0,93
23 2,44 0,93
24 2,45 0,94
25 2,47 0,94
26 2,49 0,94
27 2,51 0,94
28 2,52 0,95
29 2,54 0,95

8
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2.6. Valor da Base de Remuneragédo Regulatéria - BRR

A base de ativos atual foi considerada no fluxo de caixa como desembolso inicial. Compreende a Base de
Remunerag&o Regulatéria liquida de depreciagéo acrescida do valor de obras em andamento, atualizado pelo
Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo do IBGE - IPCA, que totalizavam na data base de
31/12/2018 o valor de R$ 251.308.280,00 (duzentos e cinquenta e um milhées, trezentos e oito mil, duzentos
e oitenta reais).

Para efeito de apuragdo da Base de Remuneragéo Regulatéria séo considerados apenas os ativos vinculados
a prestagdo dos servicos de saneamento, tais como os utilizados na captaco de agua bruta, adugéo,
tratamento, reservagéo e distribuicdo de agua, coleta, tratamento de esgotos e disposigcdo final do lodo,
avaliados pelo custo de reposigao.

Os ativos vinculados ao grupo de contas Bens de Uso Geral, também compdem a Base de Remuneragéo
Regulatéria - BRR e avaliados pelo método expedito, a partir da atualizag&o de valores contabeis (Deliberagao
Arsesp 156/2010).

Este montante representa uma estimativa do valor do ativo ainda ndo remunerado.

A tabela abaixo apresenta o resultado da atualizagao dos ativos para o Municipio de S&o Jo&o da Boa Vista.
A identificacdo e detalhamento de <cada um dos ativos relativos ao  Municipio
encontram-se no anexo Bens e Direitos, deste CONTRATO.

Tabela 5 - Valor da Base de Remuneragao Regulatéria — BRR

R
At ' Valor atualizado RS
IPCA (Dez/18)
Em Operagdo 239.330.762,00
Obras em andamento 11.577.518,00
"""" ol 1 sioiaoRes

2.7. Investimentos

O plano de investimentos em obras para adequagdo e ampliagdo dos sistemas de agua e esgoto esta
baseado nas informagdes disponiveis no momento, ndo possuindo as caracteristicas e detalhamento tipicos
dos projetos de engenharia e meio ambiente.
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As reais intervengdes que serdo realizadas nos sistemas de agua e esgoto dependem de estudos detalhados
e projetos especificos e das respectivas aprovacdes ambientais e dos demais ¢rgdos de controle, que
poderao resultar em agdes, solugdes e dispéndios diferentes dos previstos.

A projecdo dos investimentos em agua, esgoto e bens de uso geral totaliza R$ 122.638.203,00 (cento e vinte
e dois milhées seiscentos e trinta e oito mil e duzentos e trés reais) em valores correntes.

O valor do fluxo de investimento ao longo do periodo contratual é coerente com o Anexo — Metas de
Atendimento e Qualidade dos Servigos, que integra este CONTRATO.

Tabela 6 - Investimentos em imobilizado, obras e capital de giro

Investimentos
Ano £ oper?gasu)) +0bezs Capital de Giro (RS) Total (RS)

Base 251.308.280 6.771.716 258.079.996
1 5.618.155 25.433 5.643.588
2 10.846.869 44,010 10.890.878
3 5.935.215 3.140.047 9.075.263
4 5.673.532 65.719 5.739.251
5 4,531.410 66.813 4,598.222
6 6.252.170 67.319 6.319.489
7 4.859.401 57.393 4,916.794
8 4,932.546 47.587 4,980.133
9 4,185.321 47.701 4,233.021
10 6.346.671 48.051 6.394.722
11 6.845.600 48.401 6.894.001
12 4.213.606 38.104 4.251.710
13 3.075.077 27.918 3.102.996
14 4,535.794 28.089 4.563.883
15 4.631.746 28.377 4.660.123
16 5.657.660 48.960 5.706.620
17 2.420.143 38.946 2.459.089
18 2.337.323 28.739 2.366.062
19 2.336.672 28.886 2.365.558
20 3.525.734 29.157 3.554.891
21 4.955.029 29.431 4.984.460
22 2.271.722 22,155 2.293.877
23 2.441.682 14.994 2.456.675
24 2.650.955 15.209 2.666.164
25 2.508.188 15.556 2.523.744
26 2.266.381 15.644 2.282.025
27 2.264.614 7.139 2.271.753
28 2.261.643 (1.404) 2.260.239
29 2.257.346 (10.846.093) (8.588.747)
VP 308.417.622 8.555.221 316.972.844
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2.71. Investimentos complementares em ac¢6es socioambientais

Os investimentos complementares correspondem a uma estimativa da SABESP de repasse de recursos ao
Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e de Infraestrutura - FMSAI para o municipio executar agbes
relacionadas aos servicos e ao saneamento ambiental. Essas agdes de carater socioambiental que n&o
podem ser executadas diretamente pelo prestador de servigos sdo fundamentais para que a SABESP atinja
seus compromissos e metas.

A partir da data da assinatura do Primeiro Termo de Aditamento do Contrato de Programa n°® 118/2008,
sera destinado ao FMSAI do municipio de S&o Jodo da Boa Vista, do 1° ao 29° ano, o valor equivalente a 4%
da receita obtida pela Sabesp no municipio, liquida de impostos e encargos empresariais. Esses recursos
serdo repassados em até 60 (sessenta) dias ap6s a publicagdo das demonstragdes contabeis trimestrais da
Companhia, deduzidas as contribuicdes de COFINS, PASEP, TRCF - Taxa de Regulagéo, Controle e
Fiscalizagdo da ARSESP e outros tributos que eventualmente vierem a substitui-los.

Além da destinacg&o de recursos ao FMSAI, conforme contrato 118/2008, serd mantida a aplicagéo de 50,0%
(cinquenta por cento) da arrecadacgao liquida dos proprios municipais, em agdes de saneamento ambiental,
tais como drenagem urbana; caga-esgoto ou eliminagdo de langamentos de esgotos em galerias de aguas
pluviais; acdes para coibir lancamento de aguas pluviais na rede de esgotos; protecdo de mananciais;
educagéo ambiental; controle de eros&o ou recuperag&o de vogorocas; recomposicéo de pavimentacao,
vigorando até o 19° ano do atual Aditamento (julho/2038).

Os pagamentos correspondentes aos investimentos complementares estdo previamente condicionados a
total adimpléncia das contas de agua e esgoto dos proprios municipais, bem como a criagdo e
regulamentacéo do Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e de Infraestrutura - FMSAI pelo municipio
de S&o Jodo da Boa Vista.

2.7.2. Amortizagao do Ativo

A amortizag&o do ativo intangivel € um item de despesa que nao representa desembolso efetivo. Seu impacto
no fluxo de caixa gera um beneficio fiscal decorrente da sua consideragéo como despesa na base de calculo
dos impostos de renda e contribuigdo social sobre lucro liquido (IR+CSLL).

Como os ativos ndo sdo atualizados monetariamente na contabilidade, esse beneficio perde valor real ao
longo da amortizac&o do bem. Foi considerada essa diminuig8o do beneficio fiscal real decorrente da inflagéo
ao longo do periodo de amortizag&o.

2.8. Impostos e taxas

O imposto de renda e a contribuig8o social sobre o lucro liquido foram considerados com uma aliquota efetiva
conjunta de 34%.
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3. CONCLUSAO

Este estudo tem por objetivo a avaliagio das condigdes de equilibrio econdmico-financeiro da prestacdo de
servicos de saneamento na légica regulatéria de equilibrio no ambito do municipio.

Nesse sentido, dadas as premissas adotadas na avaliag&o econémico-financeira da prestagso dos servigos
de saneamento basico no Municipio de S&o Joao da Boa Vista, além da indenizagao correspondente ao valor
presente projetado para os investimentos futuros nao amortizados no prazo contratual, que a SABESP fara
jus, no valor de R$ 28.554.671,00 (vinte e oito milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil, seiscentos e
setenta e um reais), o estudo indica que a tarifa média atual de R$ 4,03/m?® para agua e de R$ 3,22/m?® para
esgoto, & insuficiente para cobrir o custo médio de longo prazo (R$ 5,70/m?).

A Lei Federal n® 11.445/07 estabelece que os servigos de saneamento basico prestados mediante contratos
de programa deveréo atender as condi¢bes de sustentabilidade e equilibrio econémico, seja no ambito do
municipio ou na prestac&o regionalizada.

A atual premissa da regulac&o econémica praticada pela ARSESP assume como “prestacéo regionalizada”
toda a base de municipios operados pela SABESP, utilizando-se dos subsidios cruzados para a
manutencgao do equilibrio econémico-financeiro geral da prestacéo de servicos pela Companhia, conforme
previsto no §2° do Art. 29 da referida legislagéo.

Neste contexto, considera-se que a agéncia reguladora devera continuar assegurando o equilibrio geral da
prestacéo de servigos pela SABESP, permitindo desta forma a prestagéo dos servigos no Municipio de Séo
Jo&o da Boa Vista.

I~
__Marco Anténio de Andrade Gilson Santos de Mendonga
Gerente de Departamento de Controladoria e Superintendente da Unidade de
Planejamento Integrado do Pardo e Grande Negoécio Pardo e Grande
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