
Demonstrativo de Resultado (R$ mil) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 

Receita Bruta (Tickets) 25.948.299      1.846.854   2.677.938     2.677.938      2.677.938    2.677.938   2.677.938   2.677.938     2.677.938     2.677.938     2.677.938     

(-) Impostos (263.177) (381.606) (381.606) (381.606) (381.606) (381.606) (381.606) (381.606) (381.606) (381.606)

% RB -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25%

Receita Liquida 1.583.677   2.296.332     2.296.332      2.296.332    2.296.332   2.296.332   2.296.332     2.296.332     2.296.332     2.296.332     

(-) Repasse Varíavel -30,0% (461.714) (669.485) (669.485) (669.485) (669.485) (669.485) (669.485) (669.485) (669.485) (669.485)

(-) MDO (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680)

(-) Outros (578.583) (514.320) (514.320) (514.320) (514.320) (514.320) (514.320) (514.320) (514.320) (514.320)

(-) Despesas Gerais e Administrativas (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000)

(=) EBITDA (1.299) 567.848        567.848         567.848       567.848      567.848      567.848        567.848        567.848        567.848        

% RL -0,08% 24,73% 24,73% 24,73% 24,73% 24,73% 24,73% 24,73% 24,73% 24,73%

(-) Depreciação/ Amortização (200.065) (200.065) (200.065) (228.340) (235.007) (235.007) (284.488) (284.488) (284.488) (284.488)

(=) EBT (201.364) 367.783        367.783         339.508       332.841      332.841      283.360        283.360        283.360        283.360        

(-) IRCS -34,0% -                  (125.046) (125.046) (115.433) (113.166) (113.166) (96.342) (96.342) (96.342) (96.342)

% EBT 0,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00%

(=) Lucro Líquido (201.364) 242.737        242.737         224.075       219.675      219.675      187.018        187.018        187.018        187.018        

Fluxo de Caixa (R$ mil) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 

EBITDA (1.299) 567.848        567.848         567.848       567.848      567.848      567.848        567.848        567.848        567.848        

(-) IRCS -                  (125.046) (125.046) (115.433) (113.166) (113.166) (96.342) (96.342) (96.342) (96.342)

(-) Investimentos (2.000.650) -                    -                    (197.925) (40.000) -                  (197.925) -                    -                    -                    

(=) Fluxo de Caixa Livre (2.001.949) 442.802        442.802         254.490       414.682      454.682      273.581        471.506        471.506        471.506        

Receita Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 

(i) Vagas 1.487 1.487 1.487 1.487 1.487 1.487 1.487 1.487 1.487 1.487

Horas de Funcionamento Segunda a Sexta 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Horas de Funcionamento Sabados 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

(ii) Média de Horas operação/mês 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230

 Média de Horas operação/ ano 2.760 2.760 2.760 2.760 2.760 2.760 2.760 2.760 2.760 2.760

(v) Taxa de Pagamento 50% 20,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0% 29,0%

(vi) Tickets Emitidos 820.824 1.190.195 1.190.195 1.190.195 1.190.195 1.190.195 1.190.195 1.190.195 1.190.195 1.190.195

(vii) Tarifa (R$) 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25

Receita Bruta com tickets (R$) 1.846.854 2.677.938 2.677.938 2.677.938 2.677.938 2.677.938 2.677.938 2.677.938 2.677.938 2.677.938

Receita Bruta Total (R$) 1.846.854 2.677.938 2.677.938 2.677.938 2.677.938 2.677.938 2.677.938 2.677.938 2.677.938 2.677.938

Impostos e Tributos (R$ mil) % Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 

PIS -7,60% (140.361) (203.523) (203.523) (203.523) (203.523) (203.523) (203.523) (203.523) (203.523) (203.523)

COFINS -1,65% (30.473) (44.186) (44.186) (44.186) (44.186) (44.186) (44.186) (44.186) (44.186) (44.186)



ISS -5,00% (92.343) (133.897) (133.897) (133.897) (133.897) (133.897) (133.897) (133.897) (133.897) (133.897)

Custos e Despesas (R$ mil) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 

Mão de Obra (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680)

Outros Custos R$ (578.583) (514.320) (514.320) (514.320) (514.320) (514.320) (514.320) (514.320) (514.320) (514.320)

Seguros contratados 300R$                   (3.600) (3.600) (3.600) (3.600) (3.600) (3.600) (3.600) (3.600) (3.600) (3.600)

Utilidades e Serviços 1.500R$                (18.000) (18.000) (18.000) (18.000) (18.000) (18.000) (18.000) (18.000) (18.000) (18.000)

Serviços e Consultoria 5.000R$                (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000)

Bobinas 2.000R$                (8.208) (8.208) (8.208) (8.208) (8.208) (8.208) (8.208) (8.208) (8.208) (8.208)

Locação e combustivel veiculos 3.750R$                (45.000) (45.000) (45.000) (45.000) (45.000) (45.000) (45.000) (45.000) (45.000) (45.000)

 Materiais Diversos 2.250R$                (27.000) (27.000) (27.000) (27.000) (27.000) (27.000) (27.000) (27.000) (27.000) (27.000)

Aluguel de escritório 5.000R$                (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000)

Servico de Atendimeto Usuários 1.000R$                (12.000) (12.000) (12.000) (12.000) (12.000) (12.000) (12.000) (12.000) (12.000) (12.000)

Custo de transação - Adquirente 3,8% (70.180) (101.762) (101.762) (101.762) (101.762) (101.762) (101.762) (101.762) (101.762) (101.762)

Comissão para os Ponto de Venda ==> 5,0% (9.234) (13.390) (13.390) (13.390) (13.390) (13.390) (13.390) (13.390) (13.390) (13.390)

Sistemas Fiscalização para Agentes de Trânsito 10.000R$              (120.000) (120.000) (120.000) (120.000) (120.000) (120.000) (120.000) (120.000) (120.000) (120.000)

Sistema de Gestão dados e APP 2.500R$                (30.000) (30.000) (30.000) (30.000) (30.000) (30.000) (30.000) (30.000) (30.000) (30.000)

PDVs móveis - Chip Dados 40R$                     32                   (15.360) (15.360) (15.360) (15.360) (15.360) (15.360) (15.360) (15.360) (15.360) (15.360)

Pré Operacionais (instalações, treinamento , campanha) 100.000R$            (100.000) -                    -                    -                   -                  -                  -                    -                    -                    -                    

Despesas Gerais e Administrativas (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000)

(=) Total Despesas (1.123.263) (1.059.000) (1.059.000) (1.059.000) (1.059.000) (1.059.000) (1.059.000) (1.059.000) (1.059.000) (1.059.000)

Investimentos (R$ mil) Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 

-                  -                    -                    -                   -                  -                  -                    -                    -                    -                    

Investimentos R$ Quantidade (2.000.650) -                    -                    (197.925) (40.000) -                  (197.925) -                    -                    -                    

Terminais de auto atendimento para PDV (POS) 28.800R$      24 (691.200) -                    -                    -                   -                  -                  -                    -                    -                    -                    

Sinalização Horizontal e Vertical - valor por vaga 150R$           1.487 (223.050) -                    -                    (111.525) -                  -                  (111.525) -                    -                    -                    

Desenvolvimento de TI & Evolução Tecnológica 50.000R$      1 (50.000) -                    -                    -                   -                  -                  -                    -                    -                    -                    

Smartphone Fiscalização 1.500R$        32 (48.000) -                    -                    (48.000) -                  -                  (48.000) -                    -                    -                    

Impressora & leitoras PDV 1.200R$        32 (38.400) -                    -                    (38.400) -                  -                  (38.400) -                    -                    -                    

Instalações - Centrais de Operações 50.000R$      1 (50.000) -                    -                    -                   -                  -                  -                    -                    -                    -                    

Contrapartidas - Investimentos para o Depto de Trânsito 860.000R$     1 (860.000) -                    -                    -                   -                  -                    -                    -                    -                    

Instalações - Equipamentos Informática 40.000R$      1 (40.000) -                    -                    -                   (40.000) -                  -                    -                    -                    -                    

TOTAL INVESTIMENTOS (2.000.650) -                    -                    (197.925) (40.000) -                  (197.925) -                    -                    -                    

Depreciação (R$ mil) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 



Amortização Outorga Inicial -                  -                    -                    -                   -                  -                  -                    -                    -                    -                    

Investimentos diversos (200.065) (200.065) (200.065) (228.340) (235.007) (235.007) (284.488) (284.488) (284.488) (284.488)

Terminal de  Auto Atendimento (69.120) (69.120) (69.120) (69.120) (69.120) (69.120) (69.120) (69.120) (69.120) (69.120)

Sinalização Horizontal e Vertical (22.305) (22.305) (22.305) (38.237) (38.237) (38.237) (66.118) (66.118) (66.118) (66.118)

Desenvolvimento de TI & Evolução Tecnológica (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000)

Smartphone Fiscalização (4.800) (4.800) (4.800) (11.657) (11.657) (11.657) (23.657) (23.657) (23.657) (23.657)

Impressora & leitoras PDV (3.840) (3.840) (3.840) (9.326) (9.326) (9.326) (18.926) (18.926) (18.926) (18.926)

Instalações - Centrais de Operações (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000)

Contrapartidas - Investimentos para o Depto de Trânsito (86.000) (86.000) (86.000) (86.000) (86.000) (86.000) (86.000) (86.000) (86.000) (86.000)

Instalações - Equipamentos Informática (4.000) (4.000) (4.000) (4.000) (10.667) (10.667) (10.667) (10.667) (10.667) (10.667)

(=)Total investimentos (Outorga + Investimentos) (200.065) (200.065) (200.065) (228.340) (235.007) (235.007) (284.488) (284.488) (284.488) (284.488)

Prazo depreciação 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

Check -                 



-                                                                          

Quadro de MDO Operacional Qnt inicial Salarios (R$) Encargos (R$) Benefícios (R$) R$/funcio. R$ total

Gerente de Filial 1 4.000                    1.600                    1.200                    6.800                    6.800                    

Técnico Manutenção 1 2.500                    1.000                    750                       4.250                    4.250                    

Motorista 1 2.000                    800                       600                       3.400                    3.400                    

Monitora 1 1.500                    600                       450                       2.550                    2.550                    

Auxiliar de Manutenção 1 2.500                    1.000                    750                       4.250                    4.250                    

Atendente 0 1.500                    600                       450                       2.550                    -                           

Agente de Fiscalização 8 1.300                    520                       390                       2.210                    17.680                  >> 1 agente para cada 200vagas

(=) Total 14                         16.600                  6.640                    4.980                    28.220                  41.140                  

40% 30%

Quadro de MDO ADM Qnt inicial Salarios (R$) Encargos (R$) Benefícios (R$) R$/funcio. R$ total

Assitente Financeiro 1                           2.500                    1.000                    750                       4.250                    4.250                    

Técnico de TI -                        4.000                    1.600                    1.200                    6.800                    -                        


