
Demonstrativo de Resultado (R$ mil) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 

Receita Bruta (Tickets) 31.858.232      2.770.281   3.231.995     3.231.995      3.231.995    3.231.995   3.231.995   3.231.995     3.231.995     3.231.995     3.231.995     

(-) Impostos (394.765) (460.559) (460.559) (460.559) (460.559) (460.559) (460.559) (460.559) (460.559) (460.559)

% RB -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25%

Receita Liquida 2.375.516   2.771.435     2.771.435      2.771.435    2.771.435   2.771.435   2.771.435     2.771.435     2.771.435     2.771.435     

(-) Repasse Varíavel -30,0% (692.570) (807.999) (807.999) (807.999) (807.999) (807.999) (807.999) (807.999) (807.999) (807.999)

(-) MDO (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680)

(-) Outros (622.394) (542.248) (542.248) (542.248) (542.248) (542.248) (542.248) (542.248) (542.248) (542.248)

(-) Despesas Gerais e Administrativas (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000)

(=) EBITDA 515.871      876.509        876.509         876.509       876.509      876.509      876.509        876.509        876.509        876.509        

% RL 21,72% 31,63% 31,63% 31,63% 31,63% 31,63% 31,63% 31,63% 31,63% 31,63%

(-) Depreciação/ Amortização (214.822) (214.822) (214.822) (243.097) (249.764) (249.764) (299.245) (299.245) (299.245) (299.245)

(=) EBT 301.049      661.686        661.686         633.411       626.745      626.745      577.263        577.263        577.263        577.263        

(-) IRCS -34,0% (102.357) (224.973) (224.973) (215.360) (213.093) (213.093) (196.270) (196.270) (196.270) (196.270)

% EBT -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00%

(=) Lucro Líquido 198.692      436.713        436.713         418.051       413.651      413.651      380.994        380.994        380.994        380.994        

Fluxo de Caixa (R$ mil) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 

EBITDA 515.871      876.509        876.509         876.509       876.509      876.509      876.509        876.509        876.509        876.509        

(-) IRCS (102.357) (224.973) (224.973) (215.360) (213.093) (213.093) (196.270) (196.270) (196.270) (196.270)

(-) Investimentos (2.148.222) -                    -                    (197.925) (40.000) -                  (197.925) -                    -                    -                    

(=) Fluxo de Caixa Livre (1.734.707) 651.535        651.535         463.224       623.415      663.415      482.314        680.239        680.239        680.239        

Receita Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 

(i) Vagas 1.487 1.487 1.487 1.487 1.487 1.487 1.487 1.487 1.487 1.487

Horas de Funcionamento Segunda a Sexta 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Horas de Funcionamento Sabados 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

(ii) Média de Horas operação/mês 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230

 Média de Horas operação/ ano 2.760 2.760 2.760 2.760 2.760 2.760 2.760 2.760 2.760 2.760

(v) Taxa de Pagamento 50% 30,0% 35,0% 35,0% 35,0% 35,0% 35,0% 35,0% 35,0% 35,0% 35,0%

(vi) Tickets Emitidos 1.231.236 1.436.442 1.436.442 1.436.442 1.436.442 1.436.442 1.436.442 1.436.442 1.436.442 1.436.442

(vii) Tarifa (R$) 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25

Receita Bruta com tickets (R$) 2.770.281 3.231.995 3.231.995 3.231.995 3.231.995 3.231.995 3.231.995 3.231.995 3.231.995 3.231.995

Receita Bruta Total (R$) 2.770.281 3.231.995 3.231.995 3.231.995 3.231.995 3.231.995 3.231.995 3.231.995 3.231.995 3.231.995

Impostos e Tributos (R$ mil) % Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 

PIS -7,60% (210.541) (245.632) (245.632) (245.632) (245.632) (245.632) (245.632) (245.632) (245.632) (245.632)

COFINS -1,65% (45.710) (53.328) (53.328) (53.328) (53.328) (53.328) (53.328) (53.328) (53.328) (53.328)



ISS -5,00% (138.514) (161.600) (161.600) (161.600) (161.600) (161.600) (161.600) (161.600) (161.600) (161.600)

Custos e Despesas (R$ mil) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 

Mão de Obra (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680) (493.680)

Outros Custos R$ (622.394) (542.248) (542.248) (542.248) (542.248) (542.248) (542.248) (542.248) (542.248) (542.248)

Seguros contratados 300R$                   (3.600) (3.600) (3.600) (3.600) (3.600) (3.600) (3.600) (3.600) (3.600) (3.600)

Utilidades e Serviços 1.500R$                (18.000) (18.000) (18.000) (18.000) (18.000) (18.000) (18.000) (18.000) (18.000) (18.000)

Serviços e Consultoria 5.000R$                (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000)

Bobinas 2.000R$                (12.312) (12.312) (12.312) (12.312) (12.312) (12.312) (12.312) (12.312) (12.312) (12.312)

Locação e combustivel veiculos 3.750R$                (45.000) (45.000) (45.000) (45.000) (45.000) (45.000) (45.000) (45.000) (45.000) (45.000)

 Materiais Diversos 2.250R$                (27.000) (27.000) (27.000) (27.000) (27.000) (27.000) (27.000) (27.000) (27.000) (27.000)

Aluguel de escritório 5.000R$                (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000) (60.000)

Servico de Atendimeto Usuários 1.000R$                (12.000) (12.000) (12.000) (12.000) (12.000) (12.000) (12.000) (12.000) (12.000) (12.000)

Custo de transação - Adquirente 3,8% (105.271) (122.816) (122.816) (122.816) (122.816) (122.816) (122.816) (122.816) (122.816) (122.816)

Comissão para os Ponto de Venda ==> 5,0% (13.851) (16.160) (16.160) (16.160) (16.160) (16.160) (16.160) (16.160) (16.160) (16.160)

Sistemas Fiscalização para Agentes de Trânsito 10.000R$              (120.000) (120.000) (120.000) (120.000) (120.000) (120.000) (120.000) (120.000) (120.000) (120.000)

Sistema de Gestão dados e APP 2.500R$                (30.000) (30.000) (30.000) (30.000) (30.000) (30.000) (30.000) (30.000) (30.000) (30.000)

PDVs móveis - Chip Dados 40R$                     32                   (15.360) (15.360) (15.360) (15.360) (15.360) (15.360) (15.360) (15.360) (15.360) (15.360)

Pré Operacionais (instalações, treinamento , campanha) 100.000R$            (100.000) -                    -                    -                   -                  -                  -                    -                    -                    -                    

Despesas Gerais e Administrativas (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000)

(=) Total Despesas (1.167.074) (1.086.928) (1.086.928) (1.086.928) (1.086.928) (1.086.928) (1.086.928) (1.086.928) (1.086.928) (1.086.928)

Investimentos (R$ mil) Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 

-                  -                    -                    -                   -                  -                  -                    -                    -                    -                    

Investimentos R$ Quantidade (2.148.222) -                    -                    (197.925) (40.000) -                  (197.925) -                    -                    -                    

Terminais de auto atendimento para PDV (POS) 28.800R$      24 (691.200) -                    -                    -                   -                  -                  -                    -                    -                    -                    

Sinalização Horizontal e Vertical - valor por vaga 150R$           1.487 (223.050) -                    -                    (111.525) -                  -                  (111.525) -                    -                    -                    

Desenvolvimento de TI & Evolução Tecnológica 50.000R$      1 (50.000) -                    -                    -                   -                  -                  -                    -                    -                    -                    

Smartphone Fiscalização 1.500R$        32 (48.000) -                    -                    (48.000) -                  -                  (48.000) -                    -                    -                    

Impressora & leitoras PDV 1.200R$        32 (38.400) -                    -                    (38.400) -                  -                  (38.400) -                    -                    -                    

Instalações - Centrais de Operações 50.000R$      1 (50.000) -                    -                    -                   -                  -                  -                    -                    -                    -                    

Contrapartidas - Investimentos para o Depto de Trânsito 1.007.572R$  1 (1.007.572) -                    -                    -                   -                  -                    -                    -                    -                    

Instalações - Equipamentos Informática 40.000R$      1 (40.000) -                    -                    -                   (40.000) -                  -                    -                    -                    -                    

TOTAL INVESTIMENTOS (2.148.222) -                    -                    (197.925) (40.000) -                  (197.925) -                    -                    -                    

Depreciação (R$ mil) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 



Amortização Outorga Inicial -                  -                    -                    -                   -                  -                  -                    -                    -                    -                    

Investimentos diversos (214.822) (214.822) (214.822) (243.097) (249.764) (249.764) (299.245) (299.245) (299.245) (299.245)

Terminal de  Auto Atendimento (69.120) (69.120) (69.120) (69.120) (69.120) (69.120) (69.120) (69.120) (69.120) (69.120)

Sinalização Horizontal e Vertical (22.305) (22.305) (22.305) (38.237) (38.237) (38.237) (66.118) (66.118) (66.118) (66.118)

Desenvolvimento de TI & Evolução Tecnológica (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000)

Smartphone Fiscalização (4.800) (4.800) (4.800) (11.657) (11.657) (11.657) (23.657) (23.657) (23.657) (23.657)

Impressora & leitoras PDV (3.840) (3.840) (3.840) (9.326) (9.326) (9.326) (18.926) (18.926) (18.926) (18.926)

Instalações - Centrais de Operações (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000)

Contrapartidas - Investimentos para o Depto de Trânsito (100.757) (100.757) (100.757) (100.757) (100.757) (100.757) (100.757) (100.757) (100.757) (100.757)

Instalações - Equipamentos Informática (4.000) (4.000) (4.000) (4.000) (10.667) (10.667) (10.667) (10.667) (10.667) (10.667)

(=)Total investimentos (Outorga + Investimentos) (214.822) (214.822) (214.822) (243.097) (249.764) (249.764) (299.245) (299.245) (299.245) (299.245)

Prazo depreciação 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

Check -                 


