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Por que criar uma Escola de Gestao?

e Falta de legislacao?

e Burocracia defensiva

e Recelo de inovacao

e Objetivo: reduzir riscos. padronizar
entendimentos, transformar a cultura

e Erro: controle x prevencao

e Ganhos — Gestor: previsibilidade;
Servidor: seguranca e crescimento;
Cidadao: eficiéncia

e Sem formacao, Nndo existe boa gestao publica — existe sobrevivéncia administrativa.

e N30 € gasto com capacitacao, mas sim investimento em governanca.

e NO fim do dig, nao € a lel gue entrega resultado; séo as pessoas que sabem aplica-la.




Lei Federal n.° 14.133/2021

CONTEXTO

e Alel14133/2021 nao
e Estamos na fase de ir

e O
aC

e mals “nova’
plementacao real

oroblema central: d

ministrativa

ISt&ncia entre o texto legal e a pratica



Por que a Leil é boa no papel,
mas dificil na pratica?




. MUDANCA DE PARADIGMA

MODELO ANTERIOR: LEI FEDERAL N.° 8.666/93
e Foco no procedimento
e Excesso de formalismo

 Baixa eficiéncia pratica



A VIRADA: LEI 14.133

e INntegracao normativa

e Centralidade do planejamento

e Gestao orientada a resultados

e Sal 0 “‘cumprir etapas”

e Entra o “resolver o problema publico”




NOVA LOGICA DA LEI

e Planejamento

e (Governanca

e Gestao de riscos

e Responsabilizacao qualificada




1. DA NORMA A PRATICA

O GRANDE EIXO - PLANEJAMENTO

e A licitacao comeca antes da licitacao
e Fase preparatoria e estratéegica

e |dentificacao de necessidades e solucoes
e Viabilizacao de recursos

e Organizacao do processo de compra



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

e Justificativa da contratacao

e Avaliacao de alternativas

e Problema a ser resolvido

e Erro comum: ETP “formal”, sem conteddo real




TERMO DE REFERENCIA

e [raducao tecnica da necessidade
e Definicao do objeto

e Critérios de execucao

e Problema: coplar modelos prontos



GESTAO DE RISCOS

e |[dentificacao de riscos

e Propabilidade + Impacto

e Estratégias de mitigacao

e Ainda pouco utilizada na pratica - Matriz?




EXECUCAO CONTRATUAL

e Onde 0s problemas realmente aparecem
e Fiscalizacao efetiva x formal
e COmunicacao com contratado




MATRIZ DE RISCOS

e Distribuicao objetiva de responsabilidades
e Reducao de conflitos
e Mais previsibilidade




(RE)EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

e Direito do contratado
e Dever da Administracao
e [nstrumento de continuidade do contrato




1. PONTOS CRITICOS

O PRINCIPAL PROBLEMA

e A lei mudou
e Mas a cultura administrativa ainda nao...



CAPACITACAO

e Agentes publicos sobrecarregados
e Falta de formacao pratica
e [nseguranca na tomada de decisao




MEDO DO CONTROLE

e Cultura do “ndo decidir”

- XCesSSo de ca

Utela

Paralisacao ac

ministrativa



PAPEL DA ADVOCACIA PUBLICA

e FUNCA0 preventiva

e Seguranca juridica

e APOIO a decisao administrativa

e N0 € sO controle —» & viabilizacao



V. PERSPECTIVAS

CAMINHOS POSSIVEIS

e Planejamento real (nao formal)
e Padronizacao inteligente
e Capacitacao continua



GOVERNANCA

e INtegracao entre setores

lUX0S de

REespoNsa

finIc

ollife

0S
ades claras



TECNOLOGIA

e Digitalizacao
e Automatizacado de processos
e Dados para tomada de decisao



TENDENCIA

e A Lel 14133 sera cada vez menos “lel”
e E cada vez mais pratica institucional consolidada




Entao...

e O desafio nao e juridico

e £ institucional e cultural

e Boa contratacao publica ndo nasce na licitacao

e Nasce no planejamento e na decisao responsavel

- Escola de Gestao



MUITO OBRIGADO!
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