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RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES —2° SEMESTRE DE
2025

PERIODO DE REFERENCIA: JULHO A DEZEMBRO DE 2025

Orgio: Camara Municipal de Dumont\SP
Periodo Avaliado: 1° de julho de 2025 a 31 de dezembro de 2025
Base Normativa: Decreto n® 10.947/2022 (PAC) e Lei n° 14.133/2021

1.0 Introducao:

O presente relatorio tem por finalidade apresentar a execugdo do Plano Anual de Contratagdes — PAC 2025
referente ao 2° semestre, demonstrando o acompanhamento dos itens previstos, andamento dos processos, contratagdes

concluidas, economias obtidas, eventuais reprogramagdes e justificativas para itens ndo executados.

A anéalise contribui para o planejamento estratégico das aquisi¢des, transparéncia administrativa e melhoria

continua da gestdo publica no ambito da Camara Municipal de Dumont\SP.

2.0 Sintese Geral da Execu¢ao:

[ Valor total previsto no PAC 2025 R$553.112,45
Total de itens previstos no PAC 2025 118
Total de itens executados integralmente 29
Total de itens parcialmente executados 31
Total de itens ndo executados 58
Total de processos em andamento 0
Economia obtida em relag@o aos processos néo realizados R$230.813.99
Economia obtida em relagdo aos processos realizados R$37.134,34

3.0 Execucio dos Principais Itens do PAC (2° semestre):

3.1 Aquisi¢des Concluidas:

Renovac¢io Contrato Servigos Contabeis:
Situagdo: Concluido em dezembro 2025.

Modalidade: Convite/Contrato
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Valor contratado: R$63.885,24 (sessenta e trés mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e vinte e quatro
centavos).

Contratacio de Servigos para Gravag¢io e Transmissdo de Sessdes, Audiéncias, Palestras e Eventos:
Situag¢do: Concluido em dezembro 2025.
Modalidade: Dispensa/Contrato

Valor contratado: R$18.660,00 (dezoito mil, seiscentos e sessenta reais).

Contratacéio de Servigcos para Seguro Veicular:
Situagdo: Concluido em dezembro 2025.
Modalidade: Dispensa

Valor contratado: R$2.215,07 (dois mil, duzentos e quinze reais e sete centavos).

Aquisicio de Material Apostilado “Constituicio em Miudos”:
Situagdo: Concluido em dezembro 2025.
Modalidade: Dispensa

Valor contratado: R$3.900,00 (trés mil e novecentos reais).

Aquisi¢do de Material de Escritério:
Situagdo: Concluido em dezembro 2025.
Modalidade: Dispensa

Valor contratado: R$888,50 (oitocentos e oitenta e oito reais e cinquenta centavos).

Aquisi¢io de Material de Copa e Cozinha:
Situac¢do: Concluido em novembro 2025.
Modalidade: Dispensa

Valor contratado: R$3,172,80 (trés mil, cento e setenta e dois reais e oitenta centavos).

Contratacio de Servigos para Prestacio Desenvolvimento de Site Institucional:
Situagdo: Concluido em outubro 2025.
Modalidade: Dispensa/Contrato
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Valor contratado: R$5.300,00 (cinco mil e trezentos reais).

Aquisi¢do de Fragmentadora de Papel:
Situagdo: Concluido em setembro 2025.
Modalidade: Dispensa

Valor contratado: R$ 566,95 (quinhentos e sessenta e seis reais e noventa e cinco centavos).

Contratagio de Servicos para Limpeza e Higieniza¢io de Ar-Condicionado:
Situagdo: Concluido em agosto 2025.
Modalidade: Dispensa

Valor contratado: R$1.550,00 (hum mil, quinhentos e cnquenta reais).

Contratacgio de Dedetizagio e Desratizagio Predial e Limpeza de Reservatério de agua:
Situagdo: Concluido em agosto 2025.
Modalidade: Dispensa

Valor contratado: R$4.300,00 (quatro mil e trezentos reais).

Contratac¢io de Servicos para Seguro Predial:
Situagdo: Concluido em agosto 2025.
Modalidade: Dispensa

Valor contratado: R$1.374,38 (hum mil, trezentos e setenta e quatro reais e trinta e oito centavos).

3.2 Itens Nao Executados:

Servicos Técnicos para Ministracdo de Cursos, Aulas, Palestras e Congéneres, por meio da Escola do

Parlamento:

O item referente & contratagdo de servigos técnicos para ministragdo de cursos, aulas, palestras e congéneres,

por meio da Escola do Parlamento, previsto no Plano Anual de Contratagdes — PAC 2025, néo foi executado.

A niio execucdo decorre do fato de que a Administragdo optou pela ndo renovagdo do contrato anteriormente

firmado para disponibiliza¢do da plataforma de ensino a distancia. A decisio fundamentou-se na analise dos resultados
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obtidos nos altimos dois anos de utilizagdo da plataforma, periodo em que se constatou baixa adesdo por parte dos

municipes ao ambiente virtual de aprendizagem.

O numero reduzido de acessos e inscri¢des na plataforma contrastou com a maior procura e participagdo do
publico nas palestras presenciais realizadas no Plenario da CAmara Municipal, modalidade que se mostrou mais efetiva
e alinhada as demandas da comunidade. Diante desse cenario, concluiu-se que ndo haveria justificativa técnica ou

operacional para a continuidade ou renovagdo da contratagdo prevista no PAC 2025.

Assim, o item foi classificado como ndo executado, por perda de interesse e de necessidade administrativa,
permanecendo a Escola do Parlamento concentrada em ag3es presenciais, as quais vém apresentando maior efetividade

junto aos municipes.

Servicos de Digitalizacio de Documentos. Gestido Documental da Administracao Publica:

\

O item referente a contratagdo de servigos de digitalizagdo de documentos e gestdo documental da

administragdo publica, previsto no Plano Anual de Contratagdes — PAC 2025, ndo foi executado.

A néo renovagéo do contrato ocorreu porque, no inicio da contratagdo com a prestadora de servigos, a Camara
Municipal ja havia adquirido o Sistema Eletronico de Documentos — SED, solugdo propria destinada ao

armazenamento, organizagio e gestdo dos arquivos digitalizados.

Considerando que o sistema ¢ de propriedade da Camara Municipal e plenamente apto a atender as demandas
de gestdo documental, a administragio avaliou que seria mais vantajoso executar internamente o servigo de
digitalizagdo, utilizando a estrutura ja existente, composta por equipamentos proprios e mdo de obra disponivel no

quadro funcional.

Dessa forma, concluiu-se que ndo haveria justificativa técnica ou administrativa para a renovagdo da

contratagdo, motivo pelo qual o item previsto no PAC 2025 foi classificado como ndo executado.

Licenca de uso de Software de Leis Municipais — Liz online:

O item referente & contratagdo/renovagio da licenga de uso de software de leis municipais, previsto no Plano

Anual de Contratagdes — PAC 2025, no foi executado.

O PAC 2025 foi elaborado em julho de 2024, quando ainda se previa a necessidade de renovagdo da referida
licenga durante o exercicio de 2025. Entretanto, em novembro de 2024, periodo em que o contrato vigente se
aproximava do vencimento, a Administra¢@o optou por proceder a renovagéo, firmando novo periodo contratual com

vigéncia de 24 meses, estendendo-se até novembro de 2027.
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Diante disso, ndo houve necessidade de nova renovagdo no exercicio de 2025, motivo pelo qual o item foi

classificado como ndo executado no ambito do PAC.

Vale destacar que os servigos continuam sendo regularmente prestados, permanecendo o software em pleno

funcionamento e atendendo as demandas legislativas da Camara Municipal.

Servigo de Limpeza de Janelas e Portas de Vidro:

O item referente a contratacio de servigos de manutengdo e conservagdo de janelas e portas de vidro, previsto

no Plano Anual de Contratagdes — PAC 2025, ndo foi executado.

A ndo execugdo se deve ao fato de que tais servigos ja haviam sido realizados em novembro de 2024,
garantindo a plena conservagdo dos elementos de vidro do prédio. Além disso, ao longo do ano de 2025, as
manutengdes rotineiras foram adequadamente realizadas pelos servidores da propria Cdmara Municipal, responsaveis

pela limpeza e conservagdo do imével, o que supriu a necessidade de contratagdo externa.

Outro fator relevante ¢ que a Administragio programou uma reforma predial para o primeiro semestre de 2025,
circunstancia que tornaria inadequada e antieconémica a realizagdo de novos servicos de manutengdo especificos nas
janelas e portas de vidro, uma vez que tais intervengoes poderiam ser perdidas ou refeitas devido as obras estruturais

previstas.

Diante desse cendrio, concluiu-se que ndo havia necessidade técnica, operacional ou financeira para a

confratagdo prevista, motivo pelo qual o item foi classificado como nao executado no PAC 2025.

Itens dos Grupos de Materiais de Consumo e Expediente (Materiais de Escritério, Suprimentos para

Impressora, Materiais de Limpeza e Higiene, Materiais de Copa e Cozinha):

Os itens referentes a aquisigio de materiais de consumo e expediente — incluindo material de escritorio,
suprimentos para impressora, material de limpeza e higiene e materiais de copa e cozinha — previstos no Plano Anual

de Contratagdes — PAC 2025, ndo foram executados.

A ndo contratagdo ocorreu porque, durante o exercicio de 2025, os materiais pertencentes a €sses grupos nao
se esgotaram, sendo possivel atender plenamente as necessidades da Camara Municipal com os estoques remanescentes
do ano anterior. O controle de consumo demonstrou que os itens disponiveis eram suficientes para garantir o

funcionamento regular das atividades administrativas, dispensando novas aquisigdes.
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Diante da inexisténcia de necessidade de reposi¢do, e considerando o principio da economicidade, optou-se

por ndo realizar novas compras, razdo pela qual os itens foram classificados como néo executados no 4mbito do PAC
2025.

4.0 Destaques Positivos:

4.1 Durante o segundo semestre de 2025, a execugdo do Plano Anual de Contratagdes (PAC) apresentou
avangos significativos e resultados positivos que contribuiram para a melhoria da gestdo administrativa e da qualidade

dos servigos prestados pela Camara Municipal. Entre os principais destaques, evidenciam-se:

* Otimizagdo dos recursos publicos: Diversos itens inicialmente previstos ndo demandaram contratagdo, seja
pela existéncia de estoque suficiente, pela execugdo interna com recursos proprios ou por decisdes administrativas

estratégicas, garantindo maior economicidade e racionalizagdo das despesas.

* Fortalecimento da capacidade interna: A realizagdo de atividades por servidores da prépria Camara, como
manutengdes de rotina e servigos administrativos, demonstrou eficiéncia operacional e aproveitamento adequado da

estrutura existente.

* Planejamento alinhado as necessidades reais: A revisdo das demandas previstas inicialmente no PAC
permitiu ajustar a execugdo as necessidades efetivas da Casa Legislativa, evitando contratagdes desnecessarias €

garantindo aderéncia as prioridades institucionais.

* Continuidade de servigos essenciais: Apesar de algumas ndo execugbes por motivos técnicos ou
administrativos, os servigos essenciais, especialmente os de suporte legislativo e de manutengdo do funcionamento

institucional, foram mantidos com regularidade e qualidade.

5.0 Desafios Identificados:

5.1 Ao longo da execugio do PAC 2025 no segundo semestre, alguns desafios foram identificados,
influenciando direta ou indiretamente o andamento das contratagdes e o planejamento administrativo. Entre os

principais pontos observados, destacam-se:
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Ajustes de planejamento decorrentes de mudangas administrativas: Algumas contratagdes previstas
inicialmente precisaram ser revistas devido a decisdes estratégicas tomadas ao longo do ano, exigindo reavaliagdo de

prioridades e adequagdo a nova realidade institucional.

Necessidade de alinhamento entre previsdo e demanda real: Em determinados itens, a demanda efetiva foi
inferior a estimada durante a elaboragdo do PAC, o que exigiu redirecionamento de recursos e justificativas de ndo

execugao.

* LimitagSes operacionais decorrentes de estoques remanescentes: A existéncia de materiais excedentes de
anos anteriores reduziu a necessidade de novas aquisigdes, porém trouxe o desafio de realizar controle preciso de

estoque e evitar perdas ou vencimentos.

* Manutengio predial em periodo de transig@o: A previsdo de reforma no prédio da Camara dificultou o avango

de determinadas contratagdes de manutengdo ou conservagio, ja que poderiam gerar retrabalho ou perda de Servigos.

Esses desafios foram monitorados e tratados pela Administragdo, contribuindo para o aprimoramento do

planejamento futuro e para o fortalecimento da gestdo das contratagdes publicas.

6.0 Proposta de Melhorias:

6.1 Com base na analise da execugdo do PAC 2025 e dos desafios identificados, foram definidas algumas
propostas de melhoria voltadas ao aperfeigoamento do planejamento, da execugdo e do monitoramento das

contratacdes publicas da CAmara Municipal. Entre as principais recomendagdes, destacam-se:

* Aperfeicoamento do planejamento anual de contratagdes: Reforgar a analise prévia de consumo, historico de
utilizagdo de servigos e estimativas de demanda, com o objetivo de evitar previsdes superestimadas e garantir maior

precisdo no PAC.

* Fortalecimento do controle de estoque: Implementar ou aprimorar mecanismos de controle e inventério de

materiais, permitindo melhor acompanhamento dos itens disponiveis e evitando aquisi¢oes desnecessarias.
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Integragdo entre dreas administrativas: Estimular maior didlogo entre setores responsaveis por planejamento,
execugdo e controle das contratagdes, garantindo que decisdes administrativas ao longo do ano sejam rapidamente

alinhadas ao PAC vigente.
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Capacitag@o continua de servidores: Promover capacita¢des relacionadas a gestdo documental, utilizagio de
sistemas internos, procedimentos de compras e legislagdo de contratagdes publicas, fortalecendo a autonomia e a

eficiéncia da equipe.
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Monitoramento sistematico das contratagdes: Criar rotinas periddicas de acompanhamento da execugio do

PAC, possibilitando ajustes tempestivos, identificagdo de riscos e corre¢des antecipadas no planejamento.

* Alinhamento das contratagdes com obras e reformas: Prever, no planejamento anual, as intervengdes
estruturais no prédio da Camara, evitando contratagdes que possam ser impactadas ou desperdi¢adas em razdo de obras

planejadas.

Essas propostas visam aprimorar o processo de contratagdo piiblica, assegurar maior eficiéncia no uso dos

recursos e fortalecer a governanga administrativa da Camara Municipal de Dumont\SP.

7.0 Conclusiao:

7.1 A execugdo do Plano Anual de Contrata¢des (PAC) referente ao segundo semestre de 2025 evidenciou o
comprometimento da Camara Municipal com a gestdo responsavel, eficiente e alinhada as necessidades reais da
institui¢do. Ao longo do periodo, foi possivel observar a adequada utilizagao dos recursos publicos, a racionaliza¢do

das despesas e a adogdo de decisdes fundamentadas na economicidade e na eficiéncia administrativa.

A anélise dos itens executados e ndo executados demonstrou que, mesmo diante de ajustes de planejamento,
reformulagdes de demandas e desafios operacionais, a Administragdo adotou medidas que garantiram a continuidade

dos servigos essenciais, a modernizag@o de processos internos € o fortalecimento da capacidade operacional do corpo

técnico.
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Os destaques positivos, somados a identificagdo dos desafios e das propostas de melhoria, contribuem para o
aperfeicoamento continuo das praticas de planejamento e execugdo das contratagdes publicas, fornecendo subsidios

importantes para o PAC dos proximos exercicios.

Assim, conclui-se que o PAC 2025, no segundo semestre, foi executado de forma adequada, transparente e
coerente com os principios da Administragdo Publica, reforcando o compromisso da Camara Municipal com a boa

gestdio, a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados & comunidade.

Dumont/SP, aos 15 de janeiro de 2026.
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MARLON GABRIEL OLOKO
Presidente da CAmara Municipal de Dumont
Biénio 2025/2026
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