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Abertura — Prefeito Municipal

Agradeco a presenca e a disponibilidade de cada um nos dias de planejamento.
Este encontro ndo foi apenas mais uma agenda administrativa. Ele representa uma escolha
clara do nosso governo.

Escolhemos governar com planejamento, com método e com responsabilidade.
Escolhemos sair do improviso e assumir, de forma madura, 0 compromisso de
transformar boas intengdes em resultados concretos para a populacéo de Cunha.

Quem tem um sonho e ndo tem uma estratégia, s6 tem um sonho. N6s temos um
plano de governo, temos instrumentos, temos equipe e temos uma misséao clara: melhorar
a vida das pessoas por meio do servico publico, pois “cuidar é nosso compromisso”.

Planejar, para n6s, ndo é burocracia. E respeito ao cidaddo, é justica com quem
paga impostos e é responsabilidade com o futuro do municipio. Cada decisdo tomada aqui
precisa fazer sentido l4 na ponta, no atendimento, na politica publica e na vida real das
pessoas.

Este encontro também foi um momento de alinhamento. Alinhamento entre o
plano de governo, o PPA, a LDO, o orcamento e, principalmente, as entregas que a
populacdo espera de nés em 2026.

Quem ocupa cargo de confianca carrega uma responsabilidade maior. Nao apenas
administrativa, mas ética e politica. Liderar é servir, € dar exemplo e é construir solucdes
junto com as equipes.

Quero reforcar uma mensagem importante: ninguém governa sozinho. Se alguém
precisa resolver tudo sozinho, ndo tem equipe, tem um amontoado de tarefas mal
distribuidas. Aqui, o trabalho é coletivo, integrado e focado em resultados.

A palavra que guia 0 nosso governo é transformacdo. Transformar processos,
transformar atitudes e transformar resultados. E isso comeca em cada secretaria, em cada
lideranca e em cada servidor.

Espero que os dois dias de planejamento tenham possibilitado melhores condig6es
de reflexdo, de tomada de decisbes responsaveis e de compromissos claros. Que
estejamos mais alinhados, mais organizados e mais conscientes do papel que cada um

exerce.
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Quando vocé melhora a vida das pessoas através do seu trabalho, € impossivel que a sua
prépria vida ndo melhore também.

Muito obrigado. Vamos ao trabalho.

RODRIGO SERGIO DO NASCIMENTO

Prefeito Municipal

Introducéo

Esta cartilha reline os textos-base, conceitos, diretrizes e orientacdes praticas
que sustentaram os dois dias do Encontro de Planejamento, Gestdo e Formagéo 2026 da
Prefeitura de Cunha. Mais do que registrar o0 encontro, este material tem o objetivo de
orientar a pratica cotidiana da gestdo, apoiar decisfes estratégicas para transformar a
gestdo e fortalecer uma cultura de planejamento, responsabilidade e entrega de
resultados ao cidadéo.

Planejar € um ato de responsabilidade publica. Consolidamos neste documento o
compromisso do Governo Municipal de Cunha com uma gestdo ética, transparente,
planejada e orientada a resultados. Representa um pacto coletivo entre governo,
servidores e sociedade para transformar intengdes em entregas concretas e melhorar, de
forma continua, a vida das pessoas.

Por fim, este material orienta a tomada de decises, fortalece a coordenacéo entre
secretarias e reafirma que a politica publica que transforma nédo € discurso: é método,
atitude, evidéncias, didlogo e compromisso com o cidadédo.

"Quem tem um sonho e ndo tem uma estratégia, s6 tem um sonho”.

Capitulo 1 — Apresentacéo e Sentido do Encontro
1.1 Por que estamos aqui
O Encontro de Planejamento, Gestdo e Formacao 2026 da Prefeitura de Cunha é

um marco institucional do governo municipal. Ele nasce da necessidade de alinhar visdo
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politica, capacidade técnica e compromisso ético com resultados concretos para a
populacéo.

Planejar ndo € apenas organizar tarefas. Planejar é escolher prioridades, assumir
responsabilidades e transformar intengdes em entregas reais. Este encontro foi concebido
para consolidar uma cultura de gestdo orientada a resultados, baseada em evidéncias,
transparéncia e foco no cidadéo.

1.2 O momento do governo

O municipio vive um momento decisivo de consolidacdo do plano de governo. Apés
o0 primeiro ciclo de organizagdo administrativa, ajustes internos e retomada de processos,
inicia-se uma fase de maior maturidade institucional, em que:

o As promessas se transformam em politicas publicas estruturadas;

o Os programas ganham metas, indicadores e responsaveis;

« O orcamento passa a refletir escolhas estratégicas;

e A gestdo se orienta por dados, evidéncias e impacto social.

Este encontro representa a transicdo do discurso para a entrega.
1.3 Transformacado como eixo central
O ano de 2026 ¢ tratado nesta gestdo como o ano da transformacéo. Transformacéo de
processos, de cultura organizacional e, principalmente, de resultados entregues a
populacéo.
Transformar ndo significa fazer tudo novo, mas fazer melhor aquilo que ja fazemos:

o Com mais clareza;

e Com menos improviso;

o Com mais integracdo entre areas;

e Com foco no cidadao.
Transformar € sair do esforco individual para a forca coletiva e como palavra-chave do
encontro, significa:

e Melhorar a vida das pessoas por meio do servigo publico;

o Elevar o padrédo de atendimento ao cidadao;

e Modernizar processos sem perder 0 senso humano;

o Fazer mais e melhor com os recursos disponiveis;

« Construir confianga entre governo e sociedade.
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A transformacdo ndo ocorre por acaso. Ela exige estratégia, coordenacdo, método e,
sobretudo, pessoas comprometidas. A transformacdo comeca internamente, na forma
como 0 governo se organiza, planeja, decide e acompanha suas agdes. Por isso,
priorizamos primeiramente o alinhamento interno antes da ampliacdo externa das

politicas pablicas.

1.4 Politica publica com responsabilidade
Este encontro reconhece que a gestdo publica €, ao mesmo tempo, politica e

técnica. Politica, porque envolve escolhas, prioridades, valores e responsabilidade
publica. Técnica, porque exige planejamento, organizacdo, indicadores, controle,
avaliacdo e conformidade legal. A combinacéo equilibrada desses dois elementos € o que
permite governar com legitimidade, eficiéncia e impacto social.
1.5 Um pacto de compromisso

Ao participar deste encontro, cada gestor, diretor, coordenador e servidor assume um
pacto institucional:

o Compromisso com o plano de governo;

e Compromisso com o cidadao;

e Compromisso com a transparéncia;

o Compromisso com resultados;

o Compromisso com o trabalho em equipe.

A missdo publica pode ser pesada, mas é ela que revela a forca de quem escolheu

servir. Este manual orienta, organiza e sustenta esse compromisso coletivo.

Capitulo 2 — Principios que Orientam a Gestdo Municipal
2.1 Os 3 Bs da Administracdo Publica
A gestéo puablica eficaz se apoia em trés pilares simples e indissociaveis:
Boa vontade
o Compromisso genuino com o interesse publico;
« Disposicéo para resolver problemas e atender o cidadao;
« Postura colaborativa entre areas e equipes.

Boa vontade é o ponto de partida, mas nao é suficiente sozinha.
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« Capacidade de avaliar contextos e impactos reais das decisoes;

« Evitar excessos de formalismo que prejudiquem o atendimento;

« Priorizar soluc@es possiveis e adequadas a realidade local.

O bom senso impede que a boa vontade se transforme em improviso.

Boa organizacéo

« Planejamento claro, processos definidos e responsabilidades explicitas;

e Uso adequado de dados, controles e instrumentos de gestao;

« Rotinas que garantam continuidade, mesmo com mudangas de pessoas.

Sem organizacdo, a gestdo perde eficiéncia e credibilidade.

Sintese: Boa vontade sem organizagdo vira improviso. Organiza¢do sem bom senso vira
burocracia. E sem boa vontade, nenhuma politica pablica se sustenta.
2.2 Transparéncia como valor, ndo apenas obrigagao

Transparéncia ndo é apenas cumprir uma obrigacéo legal. E uma escolha politica
e um método de gestdo. Em Cunha, a transparéncia se expressa em:

o Clareza sobre a origem e 0 uso dos recursos publicos;

o Publicizacéo de dados, metas e resultados;

o Comunicacdo acessivel, compreensivel e honesta com a populacao;

» Relacdo cooperativa com os 6rgdos de controle, especialmente o Tribunal de

Contas do Estado de S&o Paulo (TCESP);

o Explicar decisdes;

e Justificar prioridades;

A transparéncia gera confianca da sociedade e se constréi quando o governo
comunica com clareza o que faz, por que faz e quais resultados entrega, fortalecendo e
protegendo o gestor publico.

2.3 Planejamento acima do improviso

Planejar € um ato profundamente politico, porque envolve escolhas. Escolher o que é
prioridade, o que pode esperar e 0 que ndo sera feito. Ao mesmo tempo, o planejamento
precisa ser técnico, viavel e responsavel. Ele deve dialogar com:

e A realidade financeira do municipio;

e A capacidade operacional das equipes;
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e Os instrumentos legais de planejamento (PPA, LDO e LOA).
Neste encontro, assume-se um modelo hibrido, que reconhece:
e O papel da lideranca politica na defini¢do de rumos;
e A importancia da técnica na execucdo e no acompanhamento.
Quem tem um sonho e ndo tem uma estratégia, tem apenas um sonho. Planejar € respeitar
o cidadao, o orcamento e o tempo publico.
2.4 Decisdes baseadas em evidéncias
A gestdo moderna exige decisdes fundamentadas em dados, indicadores e
diagndsticos reais. Neste sentido, 0 municipio adota como referéncia:
 Indicadores oficiais;
o Avaliacdes internas;
o Ferramentas de controle e monitoramento;
« Dados produzidos pelos préprios servicos publicos.
Decidir com base em evidéncias reduz erros, aumenta eficiéncia e melhora o impacto
das politicas publicas.
2.5 Responsabilidade de quem exerce cargo de confianca
Exercer cargo de confianca é assumir uma responsabilidade ampliada e significa:
o Liderar pelo exemplo;
o Cuidar do recurso publico como se fosse proprio;
« Organizar equipes e distribuir responsabilidades;
o Ser parte da solucdo, ndo do problema.
Como principio orientador: se alguém precisa resolver tudo sozinho, ndo tem equipe
— tem um acumulo de tarefas mal distribuidas.
2.6 Humildade institucional e trabalho coletivo
"O ego ja derrubou mais carreiras do que a incompeténcia. Quanto mais alto se
quer ir, mais humildade é necesséria."
2.7 Compromisso com o atendimento ao cidadéo
O cidadéo é a razdo de existir do servigo publico. Toda politica, programa ou
processo deve responder a pergunta:
Isso melhora, de fato, a vida de quem precisa do servigo?

Esse compromisso se traduz em:
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e Atendimento respeitoso e empatico;

o Reducdo de filas, etapas e exigéncias desnecessarias;

e Linguagem clara e orientacdo adequada ao cidadao;

« Busca permanente por simplificacdo e melhoria dos servicos.
Transformacdo administrativa so faz sentido quando é percebida pela populacéo.
2.8 Justica com os tributos e responsabilidade fiscal
O recurso publico é fruto do esfor¢o da sociedade. Por isso, sua utilizacao exige:

o Planejamento responsavel;

o Combate a desperdicios e retrabalhos;

e Priorizacdo de a¢es com maior impacto social;

« Coeréncia entre arrecadacdo, gastos e resultados entregues.
Justica com os tributos significa respeitar quem paga impostos, entregando servigos
de qualidade e politicas publicas efetivas.
2.9 A responsabilidade de quem ocupa cargo de confianga

Cargos de confianca ndo séo apenas fungdes administrativas. Sdo posicdes de

lideranca publica. Quem ocupa esses cargos deve:

« Ter postura ética e comprometida com o projeto de governo;

e Atuar como exemplo para suas equipes;

o Assumir responsabilidades, e ndo apenas atribuicdes;

« Ser parte da solucdo, e ndo do problema.

O ego ja derrubou mais carreiras do que a incompeténcia. Quanto mais alto se quer
chegar, mais humildade é necessaria.
2.10 Pertencimento, colaboracéo e espirito publico

A gestdo municipal exige atuacdo integrada. Nenhuma secretaria entrega

resultados sozinha. Este encontro reforca:

o O senso de pertencimento ao projeto coletivo do governo;

e A colaboracdo entre areas;

« A corresponsabilidade pelos resultados do municipio;

e A compreensdo de que decisdes individuais impactam o todo.
A missdo publica pode ser pesada, mas € ela que revela a forca de cada gestor e

servidor.
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Os principios apresentados neste capitulo sdo o alicerce de todo o planejamento
discutido nos dois dias do encontro. Eles devem orientar decisdes estratégicas, escolhas
orcamentarias, formas de atendimento e relagdes institucionais ao longo de 2026. Planejar
é importante. Planejar com principios é o que garante coeréncia, legitimidade e
resultados duradouros. A gestdo publica eficaz é construida com escuta, cooperagao
entre secretarias e respeito as equipes técnicas. Nenhuma transformacédo relevante
acontece de forma isolada. Este capitulo consolida os valores que sustentam todas as

decisOes, metas e entregas do planejamento 2026.

Capitulo 3 — planejamento, evidéncias e instrumentos de gestédo
3.1 Planejar é um ato politico e técnico
Planejamento publico ndo é um exercicio burocratico nem um documento para

cumprir exigéncias legais. Planejar € um ato politico, porque define prioridades, e um
ato técnico, porque exige método, dados e coeréncia. Neste governo, planejamento
significa:

« Escolher onde colocar tempo, energia e recursos;

e Assumir compromissos claros com a populagéo;

« Evitar decisdes impulsivas ou baseadas apenas em pressdes momentaneas;

o Garantir continuidade das a¢des ao longo do tempo.

Quem tem um sonho e nao tem uma estratégia, sé tem um sonho.
3.2 Do compromisso politico a entrega concreta

Todo compromisso assumido com a populagdo precisa percorrer um caminho

claro: Plano de governo — Planejamento — Programa — Orcamento — Entrega
Em termos institucionais, isso significa alinhar:

e As propostas e prioridades do governo;

e O Plano Plurianual (PPA);

e A Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO);

e A Lei Orcamentéria Anual (LOA);

e Os planos setoriais de cada secretaria.

Quando esse alinhamento ndo acontece:

e Surgem acOes desconectadas das prioridades reais;
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O orgcamento perde for¢a como instrumento de gestéo;

A populacdo ndo percebe os resultados prometidos.

Planejar é garantir que o discurso vire acdo e que a acao vire resultado.

3.3 Planejamento estratégico e defini¢ao de prioridades

Planejamento estratégico exige escolhas. Nem tudo pode ser feito ao mesmo tempo.

O encontro reforgou trés perguntas centrais:

O que é realmente prioritario para 2026?
O que pode ser adiado sem prejuizo a populacéo?
Onde o esforgo conjunto das secretarias é indispensavel?

Se tudo € prioridade, nada € prioridade. A defini¢do de prioridades permite:

Foco das equipes;

Melhor uso dos recursos;
Acompanhamento efetivo das entregas;
Maior capacidade de resposta a sociedade.

3.4 DecisOes baseadas em evidéncias

Gestdo publica moderna exige decisdes fundamentadas em dados, indicadores e

informacdes confiaveis. Decidir com base em evidéncias significa:

Utilizar diagnésticos reais da situacdo do municipio;
Analisar indicadores sociais, fiscais e administrativos;
Acompanhar resultados ao longo do tempo;

Corrigir rotas quando necessario.

Percepcdes sdo importantes, mas dados orientam escolhas mais justas, eficientes e

responsaveis.
3.5 O papel do IEG-M e do Tribunal de Contas

O indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEG-M), desenvolvido pelo

Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, € um instrumento estratégico para o

planejamento. O IEG-M:

Avalia areas essenciais da gestdo publica;
Aponta fragilidades e oportunidades de melhoria;
Reune boas préticas de outros municipios;

Apoia o gestor na tomada de deciséo.
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Neste governo, o IEG-M ¢ tratado como:
o Ferramenta de diagndstico;

« Referéncia para planejamento setorial;
« Apoio a melhoria continua da gest&o.
Indicadores ndo sdo punicdo. Sdo bussola.

3.6 Planejamento orientado a entregas

12

Planejar ndo é apenas listar acbes. E definir entregas concretas. Uma entrega

deve:
e Ter impacto claro na vida do cidadé&o;
o Possuir responsavel definido;
o Ter prazo estabelecido;

e Ser acompanhada periodicamente.

Cada secretaria é corresponsavel pelas entregas do governo como um todo. O sucesso

de uma area depende, muitas vezes, da atuagdo integrada com outras.

3.7 Centro de Governo e coordenacdo das acoes

Para garantir que o planejamento se transforme em resultados, é fundamental

fortalecer a coordenagéo central do governo.

O Centro de Governo tem como fungé&o:
o Acompanhar as entregas prioritarias;
 Integrar acOes entre secretarias;
e Apoiar a tomada de decisdo do prefeito;

« Garantir alinhamento entre planejamento, orcamento e execucao.

O Centro de Governo ndo substitui as secretarias. Ele organiza, articula e

acompanha.

3.8 Acompanhamento, avaliagdo e ajustes

Planejamento ndo é estatico. Ao longo de 2026, sera necessario:
e Acompanhar o andamento das entregas;
o Avaliar resultados parciais;
« ldentificar gargalos e riscos;

o Ajustar estratégias quando necessario.
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Avaliar ndo é fragilizar a gestdo. E fortalecé-la.
Reafirmamos neste capitulo que planejar € assumir responsabilidade com o futuro do
municipio. Lembrando que planejamento com método, dados e coordenacao garante que
as decisdes tomadas hoje resultem em melhorias reais para a populacdo de Cunha.

Planejar bem é governar melhor. Governar melhor é entregar mais e com qualidade.

Capitulo 4 — Transformacéo Digital e Atendimento ao Cidadéo
4.1 Transformar para facilitar a vida das pessoas
A transformacdo digital na gestdo publica ndo se resume a adogdo de sistemas ou

plataformas tecnoldgicas. Ela deve ser compreendida como um meio para facilitar a
vida do cidaddo, ampliar 0 acesso aos servicos e tornar a administracdo mais eficiente.
A pergunta central deve ser sempre: Como esse processo melhora a vida de quem precisa
do servico?

Digitalizar processos sem simplifica-los apenas transfere a burocracia do papel para a
tela. O compromisso deste governo € utilizar a tecnologia para reduzir etapas, eliminar
exigéncias desnecessarias e melhorar a experiéncia do usuario. Sendo que o uso de
ferramentas digitais deve estar a servico de:

e Processos mais simples;

» Respostas mais rapidas;

o Reducdo de filas e deslocamentos;

« Maior transparéncia e rastreabilidade.
4.2 Simplificagio de processos e servigos

A melhoria do atendimento comeca pela revisdo de processos internos. Cada
secretaria € chamada a identificar:

o Procedimentos excessivamente complexos;

o Demandas que podem ser resolvidas de forma integrada;

o Etapas que podem ser eliminadas ou automatizadas;

e Servigos que podem ser ofertados de forma digital ou hibrida.

Simplificar € uma forma concreta de respeito ao cidadéo.

4.3 Inovagéo publica com responsabilidade
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A gestdo municipal pode se beneficiar de solucGes ja testadas por outros governos e
pelo ecossistema de inovacao publica, como:

o GovTechs, para gestdo de processos, dados e atendimento;

e FinTechs, para arrecadacdo, controle financeiro e pagamentos;

« Climatechs, para sustentabilidade, meio ambiente e eficiéncia energética.

Inovar ndo significa improvisar, mas adaptar boas praticas a realidade local, com
planejamento e responsabilidade.
4.4 Atendimento como indicador central de qualidade

A qualidade do atendimento é um dos principais termémetros da gestdo publica.

Atender bem significa:

o Respeito e empatia;

« Informacdo clara e acessivel;

e Resolucgéo efetiva das demandas;

o Acompanhamento das solicitagdes do cidad&o.

Quando o atendimento melhora, a confianca da populacdo no governo também
melhora. Este capitulo reforca que transformar processos é transformar a relacdo entre

governo e sociedade.

Capitulo 5 — Centro de Governo e Coordenacdo das Entregas

5.1 A importancia da coordenacéo central

Governos falham, muitas vezes, ndo por falta de recursos, mas por falta de
coordenacdo. O Centro de Governo surge como instrumento para:

o Integrar acdes entre secretarias;

o Acompanhar prioridades estratégicas;

e Apoiar a tomada de decisdo do prefeito;

« Garantir alinhamento entre planejamento, orcamento e execugao.
5.2 Centro de Governo como articulador

O Centro de Governo ndo substitui as secretarias. Seu papel € articular, organizar

e acompanhar, atuando como espaco de convergéncia, evitando sobreposicdo de acgdes,
retrabalhos e desalinhamentos institucionais.

5.3 Entregas prioritarias como compromisso publico
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As entregas prioritarias representam compromissos claros do governo com a
populacéo. Elas devem:

« Estar alinhadas ao plano de governo, PPA, LDO e LOA,;

o Ter responsaveis definidos;

e Possuir prazos e indicadores;

e Ser monitoradas de forma sistematica.

Coordenacdo garante foco. Foco garante entrega. Entrega gera confiangca. Nenhuma
secretaria entrega sozinha. O trabalho integrado evita sobreposicdo, retrabalho e
desperdicio de recursos. O Centro de Governo atua como articulador, ndo como executor.

Capitulo 6 — Comunicacao Publica e Prestacdo de Contas
6.1 Comunicacdo como politica publica
Comunicar ndo é propaganda. E parte essencial da gestdo. A comunicagéo publica

deve:

e Informar com clareza;

o Prestar contas;

o Tornar visiveis as transformacdes realizadas;

e Aproximar governo e sociedade.
6.2 O que comunicar a populacéo

Devem ser comunicados de forma continua:

e As entregas realizadas;

e Os avancos e desafios enfrentados;

o O uso responsavel dos recursos publicos;

e As prioridades do governo.

Se a populacéo ndo percebe a mudanca, a transformagao néo se consolida.

Capitulo 7 — Lideranga, Equipe e Responsabilidade Institucional
7.1 Liderar é servir
A lideranca publica exige postura ética, humildade e capacidade de mobilizar
equipes. Liderar € orientar, organizar, acompanhar e assumir responsabilidades.

7.2 Trabalho em equipe e delegacéo
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Gestores ndo precisam resolver tudo sozinhos. Delegar, acompanhar e confiar nas
equipes é condicdo para bons resultados. Como principio: quem precisa resolver tudo
sozinho ndo tem equipe — tem um acumulo de tarefas mal distribuidas.

7.3 Ser parte da solugdo

Cada lideranca é chamada a agir com espirito puablico, colaboracdo e

responsabilidade. A missdo publica pode ser exigente, mas € ela que revela a forca de

quem escolheu servir.

Capitulo 8 — Sintese dos Compromissos para 2026

8.1 Compromissos institucionais

« Planejamento estratégico continuo;

o Transparéncia e responsabilidade fiscal,

« Atendimento digno ao cidadéo;

« Entregas prioritarias monitoradas;

« Cooperacdo entre secretarias.
8.2 O que este encontro estabelece

Este encontro consolida:

« Principios claros de gestdo;

« Prioridades definidas;

o Foco em entregas;

« Responsabilidade compartilhada entre as areas.
8.3 Compromisso coletivo

Cada gestor, diretor, coordenador e servidor é corresponsavel pelos resultados do
governo.
"Quando vocé melhora a vida das pessoas através do seu trabalho, € impossivel

sua vida ndo melhorar também."
Concluséao

A misséo de governar pode ser pesada. Mas é ela que revela a forga, o carater e o
compromisso de quem escolheu servir. O planejamento 2026 reafirma que governar é

cuidar de pessoas, recursos e futuro.
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Esta cartilha é um guia vivo, que deve orientar decisdes e fortalecer a transformacéo
do municipio, lembrando que transformar é o eixo central das acGes de governo.
Transformar processos, atitudes e resultados para construir um municipio mais eficiente,
justo e proximo das pessoas. Planejar, executar e entregar é o compromisso do Governo
Municipal de Cunha para 2026, considerando 0os combinados em que cada secretaria
assumiu o compromisso de:

o Definir uma entrega prioritaria;

o Alinhar essa entrega ao PPA, LDO e LOA;

« Indicar responsaveis;

o Estabelecer prazos;

o Permitir acompanhamento.

Planejar € escolher. Governar € entregar.

MENSAGEM FINAL - PREFEITO MUNICIPAL

Este encontro marca mais do que um momento de planejamento. Marca uma
escolha. Escolhemos governar com método, com responsabilidade e com respeito ao
cidaddo. Escolhemos transformar a gestdo publica para que ela seja mais eficiente, mais
humana e mais justa.

Cada secretaria, cada gestor e cada servidor tem um papel fundamental nesse

processo. Néo se trata de trabalho individual, mas de compromisso coletivo. N&o se trata
apenas de cumprir tarefas, mas de entregar resultados que facam diferenca real na vida
das pessoas.
A missdo publica é exigente. Cobra postura, coeréncia e coragem para decidir. Mas €
justamente essa missdo que da sentido ao nosso trabalho. Seguiremos firmes e fortes, com
planejamento, evidéncias, transparéncia e foco em entregas. E assim que construiremos,
juntos, um governo a altura da confianca que a populacdo de Cunha depositou em nos.

Transformar é o nosso compromisso. Entregar é a nossa responsabilidade.

RODRIGO SERGIO DO NASCIMENTO
Prefeito Munucipal
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Anexos
Anexo | — Roteiro do Condutor do Encontro (FORMULARIO — USO INTERNO)

Objetivo do Encontro:

Mensagem-chave de abertura (Prefeito/Lideranca):
Blocos do Encontro:

1. Abertura e alinhamento politico (tempo: __ min)
2. Planejamento estratégico (tempo: __ min)

3. Trabalho por secretaria (tempo: __ min)

4. Sintese e compromissos (tempo: __ min)

Perguntas de Conducéo:
o O que precisamos entregar em 2026?
e O que precisa mudar para isso acontecer?
o Como cada secretaria contribui?
Comandos ao grupo:
Trabalhar com foco em entrega
Definir responséavel
Definir prazo
Registrar decisdes

Anexo Il — Matriz de Entregas por Secretaria (FORMULARIO — 1 PAGINA)

Secretaria:

Entrega Prioritaria Descricdo Sintética Prazo Indicador Responséavel

Impacto esperado para o cidadao:
Riscos e mitigacéo:
Anexo Il — Matriz de Entregas por Secretaria (2026)
o Entrega prioritaria
o Secretaria responsavel
e Prazo
e Indicador

« Situacéo atual
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Anexo |11 — Alinhamento PPA / LDO / LOA (FORMULARIO — 1 PAGINA)
Secretaria:

Programa Acéo Entrega Fonte de Valor
(PPA) (LDO/LOA) Vinculada Recurso Estimado

Coeréncia com o Plano de Governo:
O Alta O Média O Baixa

Observagoes:

Anexo IV — IEG-M, Transparéncia e Boas Praticas (FORMULARIO — 1 PAGINA)
Dimensao do IEG-M:

[0 Educacdo [0 Saude O Fiscal O Meio Ambiente [ Governanca [ Protecédo ao
Cidadao

Situacéo Atual:

O Critica O Atencdo [0 Adequada [0 Avancada

Principais Fragilidades Identificadas:

Acdes de Melhoria para 2026:

Responsavel: Prazo:

Anexo V — Comunicacdo Publica e Prestacdo de Contas (FORMULARIO -1
PAGINA)
Secretaria / Area:

O que comunicar | Publico-alvo | Canal Periodicidade | Responsavel

Mensagem-chave ao cidadéo:

Indicador de alcance/resultado:
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