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I- LÍNGUA PORTUGUESA (10) 

RESPONDA ÀS QUESTÕES DE 1 A 5, BASEADO NO TEXTO 
ABAIXO 

Quais os fatores essenciais para uma gestão escolar de 
sucesso? 

A gestão escolar guia a instituição de ensino de maneira 
eficiente e estratégica. Confira como impulsionar essa 
parte tão importante para a educação. 

A gestão escolar pode ser definida como um conjunto de 
estratégias que devem ser estabelecidas para guiar a 
escola como um todo de maneira completa, eficiente e 
estratégica. E apesar de muitas pessoas pensarem que os 
conceitos de administração e gestão escolar possuem o 
mesmo significado e função, não é bem assim. 
Apresentam uma grande diferença entre si e são até 
mesmo complementares. A administração escolar 
direciona o uso dos recursos materiais e financeiros no 
dia a dia de uma forma mais técnica. Já a gestão escolar 
atua estrategicamente trazendo elementos para tornar 
os processos institucionais mais eficazes, incentivando 
um melhor relacionamento entre os públicos e 
potencializando as atividades da escola em 360º. 

Sabendo de toda a relevância desse tema, listamos 5 
fatores essenciais para implementar uma gestão escolar 
eficaz e de sucesso na sua escola. 

Gestão pedagógica 

Não é surpresa que esse fator seja o primeiro da lista, não 
é mesmo? A gestão pedagógica é a base e estrutura a 
escola, afinal, é responsável por estabelecer as diretrizes 
do ensino e todo o conteúdo da grade curricular. 

Além disso, também é responsabilidade do setor 
pedagógico acompanhar o desenvolvimento dos alunos e 
corpo docente, preparar e aplicar treinamentos para 
aperfeiçoar o modelo de ensino, reconhecer o trabalho 
dos professores e motivá-los a manter a qualidade de 
suas aulas. 

Ou seja, esse é um pilar que não pode faltar de jeito 
nenhum na gestão escolar. Deve ser analisado e 
reformulado anualmente, para atender às necessidades 
do novo período, alcançar os resultados esperados, 
superar as expectativas e impulsionar cada vez mais o 
futuro da educação. 

(...) 

Gestão de tempo 

Sabemos que um dos maiores desejos dos gestores é 
otimizar o seu tempo e também dos colaboradores. Afinal 
de contas, uma gestão eficiente do tempo evita atrasos e 
diminui falhas em processos. Por esses e por outros 
motivos, esse pilar está entre os principais para uma 
gestão escolar eficiente.  

Dessa maneira, o diretor e o coordenador devem reservar 
momentos para organizar, delegar, priorizar e facilitar as 
tarefas de sua equipe. Assim, os dias serão menos 
estressantes e a energia vai para a educação! 

Gestão da comunicação 

Por mais intangível que pareça a gestão da comunicação, 
ela é fundamental para minimizar ruídos e problemas 
com toda a comunidade escolar.  

É importante que o corpo docente esteja alinhado e de 
acordo com o propósito da instituição, os alunos 
incentivados e engajados com o método de ensino e as 
famílias satisfeitas com todo o trabalho realizado pela 
escola.  

Sendo assim, a gestão da comunicação deve contemplar 
o ato de dar e ouvir feedbacks, considerar opiniões e 
transmitir respostas e mudanças a partir disso. 

Gestão de pessoas e do ambiente de trabalho 

A gestão de pessoas e do ambiente de trabalho é o último 
tópico dessa lista, porém não menos importante fator 
para uma gestão escolar de sucesso. A área que cuida de 
pessoas merece a atenção do gestor.  

Além de ser um ponto bastante sensível, administrar os 
recursos humanos faz com que o ambiente de trabalho 
seja agradável e estimulante, o que contribui para o 
desenvolvimento constante da instituição de ensino 
como um todo.  

Então, também não se esqueça de apostar nesse pilar! 

Gestão escolar e seus benefícios 

Como pudemos notar com a leitura dos fatores 
apresentados acima neste artigo, a gestão escolar 
eficiente engloba diversos pilares importantíssimos e 
pode ser utilizada para conquistar inúmeros benefícios 
para a escola. 

Segundo Almir Vicentini, no artigo Gestão Escolar -  
desculpas verdadeiras, escrito para o site 
administradores.com.br: “Quando conseguimos 
equalizar qualidade, compromisso e equilíbrio 
econômico, podemos projetar e implantar projetos de 
ampliação física, modernizar laboratórios, implantar 
plano de carreira e capacitar técnica e pessoalmente os 
profissionais". 

O autor ainda complementa dizendo que "as escolas, na 
sua maioria, não planejam nem procuram especialistas 
que auxiliem na construção de um plano econômico 
viável, compatível com o crescimento desejável e com a 
projeção de crescimento sustentável”. 

(...) 
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Disponível em: https://isaac.com.br/blog/quais- os- 
fatores- essenciais-para-uma-gestão-escolar- de- 
sucesso? 

Acesso em 14/03/2023 

1 – De acordo com o texto: 

a) Gestão escolar e Administração escolar são muito 
diferentes e trabalham para direcionar o uso dos recursos 
materiais e financeiros no dia a dia de uma forma mais 
técnica. 

b) A gestão pedagógica é a base e estrutura da 
escola, pois é a partir dessa gestão que se evita atrasos 
nos processos. 

c) A gestão da comunicação é intangível, pois é 
fundamental para minimizar ruídos e problemas com 
toda a comunidade escolar.  

d) Para se considerar uma gestão escolar eficiente é 
preciso que ela englobe todos os pilares, já que todos eles 
são importantes. 

2 – De acordo com o texto, organizar, delegar, priorizar e 
facilitar são tarefas que o diretor precisa se atentar 
quando se debruça sobre a: 

a) Gestão escolar; 

b) Gestão pedagógica; 

c) Gestão do tempo; 

d) Gestão de pessoas. 

3 – As palavras que preenchem corretamente as lacunas 
abaixo são respectivamente: 

________________ é um conjunto de estratégias que 
devem ser estabelecidas para guiar a escola como um 
todo de maneira completa, eficiente e estratégica.  

________________ é a área que cuida de pessoas e 
administra os recursos humanos. 

_________________ é fundamental para minimizar 
ruídos e problemas com toda a comunidade escolar.  

___________________ direciona o uso dos recursos 
materiais e financeiros no dia a dia de uma forma mais 
técnica. 

____________________ é responsável por estabelecer 
as diretrizes do ensino e todo o conteúdo da grade 
curricular. 

a) Gestão escolar, gestão de pessoas e do ambiente 
de trabalho, gestão da comunicação, administração 
escolar e gestão pedagógica; 

b) Gestão escolar, gestão da comunicação e do 
ambiente de trabalho, gestão de pessoas, administração 
escolar e gestão pedagógica; 

c) Gestão escolar, gestão da comunicação, gestão 
estratégica, gestão pedagógica e administração escolar; 

d) Administração escolar, gestão da comunicação, 
gestão de pessoas e do ambiente de trabalho e gestão 
escolar. 

4 – Observe o trecho: 

“Já a gestão escolar atua estrategicamente trazendo 
elementos para tornar os processos institucionais mais 
eficazes, incentivando um melhor relacionamento entre 
os públicos e potencializando as atividades da escola em 
360º.” 

A palavra destacada se classifica, morfologicamente, 
como: 

a) Verbo 

b) Adjetivo 

c) Advérbio 

d) Substantivo 

5 – No início do texto, lê- se: 

“Confira como impulsionar essa parte tão importante 
para a educação.” 

A palavra destacada poderia ser substituída, sem 
prejuízos semânticos, por: 

a) Concorrer; 

b) Compelir; 

c) Corroborar; 

d) Colapsar. 

6 – Assinale a alternativa cujas sílabas estão separadas 
corretamente em todas as palavras: 

a) Sub-lo-car; ar-re-mes-so; sub-mis-so; 

b) Su-blo-car; a-rre-mes-so; su-bmis-so; 

c) Su-blo-car; arre-me-sso; sub-mi-sso; 

d) Sub-lo-car; ar-re-me-sso; sub-mi-sso. 

7 – Leia as frases e assinale a proposição verdadeira: 

1 – Ela fala muito alto! 

2 – André é muito alto! 

a) Na frase 1 a palavra destacada é um adjetivo. 

b) Na frase 2 a palavra destacada é um advérbio. 

c) Na frase 1 a palavra destacada se refere ao verbo 
“falar”. 

d) Na frase 2 a palavra destacada se refere ao verbo 
“ser”. 
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8 – Na frase “mariana foi maquiada por mim”, a 
classificação do termo destacado é: 

a) Sujeito simples; 

b) Verbo transitivo direto; 

c) Verbo transitivo indireto; 

d) Agente da passiva. 

9 – Na frase: 

Comprei uma passagem com o dinheiro que guardara. 

Os verbos destacados estão, respectivamente, nos 
tempos: 

a) Pretérito imperfeito e Pretérito perfeito; 

b) Pretérito perfeito e Pretérito mais- que- perfeito; 

c) Presente e Pretérito imperfeito; 

d) Pretérito perfeito e futuro. 

10 – Observe as frases: 

“Você vai à praia mais tarde?” 

“Tu vais à praia mais tarde?” 

Embora “tu” e “você” sejam utilizados para se referirem 
à mesma pessoa do discurso, a conjugação verbal não é a 
mesma. Isso se dá porque... 

a) “Você” é um pronome de tratamento e deve ser 
sempre conjugado em 3ª pessoa; 

b) “Tu” está em desuso na língua, devendo ser 
substituído por você; 

c) “Tu” e “você” são a mesma coisa; 

d) As frases estão incorretas. 

II- MATEMÁTICA (5) 

11 - (Operações com números racionais) 

Uma escola recebeu uma verba do governo, no valor de 
R$ 55.080,00. No plano de despesas havia sido definido 
que 25% seria destinado para Capital (Itens permanentes) 
e 75% seria utilizado para Custeio (Itens de Consumo). A 
escola recebeu orientação para equipar as 5 salas de aula, 
existentes na escola, com equipamentos audiovisuais 
com as seguintes especificações: 1 Televisor (com o 
mínimo de 50 polegadas) e 1 caixa de som (com 
bluetooth e 1000W) em cada sala de aula. Foram feitos 
orçamentos com empresas diversas, sendo que será 
escolhido aquele que atender às especificações e 
oferecer o menor preço. A Diretora da escola recebeu os 
orçamentos abaixo. Qual das opções seria adequada às 
condições apresentadas? 

a) Televisor 50 polegadas (R$ 2.405,00) e Caixa de 
som (R$ 347,99);   

b) Televisor 55 polegadas (R$ 2.612,00) e Caixa de 
som (R$ 337,80);   

c) Televisor 49 polegadas (R$ 2.380,90) e Caixa de 
som (R$ 355,80);   

d) Televisor 50 polegadas (R$ 2.400,00) e Caixa de 
som (R$ 355,00).    

12 -- (Regra de três) 

Uma loja encomendou 1500 camisetas padronizadas, 
com seu logotipo, a serem entregues em um prazo de 10 
dias. A malharia que ganhou a concorrência convocou 5 
funcionárias que trabalhariam 6 horas por dia, 
produzindo 150 camisetas por dia. Porém uma das 
funcionárias ficou doente no 7º dia. Quantas horas diárias 
a mais, as outras funcionárias deverão trabalhar, nos dias 
restantes, para atender a encomenda no prazo 
estipulado tendo a mesma produção diária? 

a) 7h e 50 min; 

b) 7h e 30 min; 

c) 1h e 20 min; 

d) 1h e 30 min. 

13 --  (Média) 

A Secretaria da Educação de uma Rede Municipal, com o 
intuito de melhorar seus resultados na educação, definiu 
que cada escola deveria obter, no mínimo, 1,2% de 
melhoria sobre seu resultado anterior. No ano anterior, a 
escola A obteve como resultado 2,7, a escola B obteve 
como resultado 2,3, a escola C obteve 3,1, a escola D 
obteve 4,2 e a escola E obteve o resultado 2,4. Sabendo- 
se que o resultado do município será a média dos 
resultados destas escolas, o objetivo da Secretaria é 
atingir a média mínima de: 

a) 2,7; 

b) 2,94; 

c) 3,52; 

d) 4,52. 

14 -- (Raciocínio lógico) 

Os professores da escola decidiram desenvolver um 
projeto com os alunos do 7º ano. Para isso os alunos 
deverão ser divididos em grupos de maneira que um 
grupo seja formado por 6 alunos. É correto afirmar que o 
mínimo, de alunos matriculados no 7º Ano, é: 

a) 55;       

b) 54;       

c) 46;     

d) 6.        
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15 -- (Análise combinatória) 

A professora de Geografia fez um painel para demonstrar 
as regiões do Brasil e pretende enfeitar com pedaços de 
fitas. Em uma caixa encontrou 14 pedaços de fitas, do 
mesmo tamanho, sendo 7 amarelos (de tons diferentes 
entre si) e 7 vermelhos (de tons diferentes entre si). 
Devido ao tamanho do painel serão necessários apenas 7 
pedaços de fita. As fitas amarelas somente poderão ser 
usadas em pares, neste caso de quantas maneiras 
diferentes ela poderá escolher os pedaços de fita para 
enfeitar o painel? 

a) 49; 

b) 1.715; 

c) 441; 

d) 1.716. 

III- INFORMÁTICA (5) 

16 -- Utilizando- se do navegador de internet, Microsoft 
Edge, Versão 110.0.1587.63, idioma Português Brasil, o 
ícone da “estrela com sinal de mais” localizado no canto 
superior direito, junto à barra de endereços, apresenta 
qual funcionalidade? 

a) Converter a página atual em página inicial; 

b) Adiciona a página atual aos seus sites Favoritos; 

c) Abrir a página inicial; 

d) Gerenciar os sites adicionados como Favoritos. 

17 -- A SME disponibiliza o pacote Oficce para as escolas. 
A direção de escola tem que manter o controle do 
número de faltas e toda semana enviar um gráfico com a 
evolução da frequência para a Supervisão. Para manter o 
controle numérico, criar o gráfico e enviar o arquivo para 
a SME, quais são os aplicativos mais adequados 
respectivamente: 

a) Excel, Word e Power Point 

b) Word, Word e Excel 

c) Excel, Excel e Outloock 

d) Word, Outloock e Power Point 

18 -- O recurso “tabela dinâmica” é encontrado em qual 
aplicativo do pacote Oficce ? 

a) Word 

b) Excel 

c) Power Point 

d) Não existe no Pacote Oficce 

19 -- Para edição, criação e formatação de texto o pacote 
Microsoft Office traz o editor de texto Word, este permite 
ao usuário que, diante das funções pré- determinadas por 

menus e submenus, utilizem- se de elementos gráficos 
como formas e desenhos a fim de ilustrar e aclarar as 
produções textuais desenvolvidas pelo usuário; esta 
funcionalidade para inserir Formas está disponível dentro 
de que menu? 

a) Layout; 

b) Inserir; 

c) Correspondência; 

d) Desenhar.  

20 -- Considerando o conceito de segurança básica na 
internet qual opção abaixo representa uma senha com 
maior nível de segurança: 

a) 54321; 

b) Senhagrande123; 

c) Senhasegura; 

d) a749%jdnPsSW. 

IV- LEGISLAÇÃO (10) 

21 -- A LDB 9394/96 define que a carga horária mínima 
anual será de 800 horas para o Ensino Fundamental e 
para o Ensino Médio, distribuídas por um mínimo de 200 
dias de efetivo trabalho escolar, excluído o tempo 
reservado aos exames finais, quando houver. Partindo 
dessa definição em relação à organização da Educação, o 
ensino será ministrado em 14 princípios. Qual das 
alternativas abaixo apresenta os princípios corretos? 

a) Pluralismo de concepções pedagógicas, 
permitindo a convicção de cada um; 

b) Gratuidade do ensino em todos os 
estabelecimentos; 

c) Igualdade de condições para o acesso e 
permanência na escola; 

d) Gestão democrática do ensino público, com 
articulação do Diretor de escola. 

22 -- No ECA-  Lei 8069/90, artigo 56, “os dirigentes de 
estabelecimentos de ensino fundamental comunicarão 
ao Conselho Tutelar os casos de”: 

a) Castigos físicos e maus tratos; 

b) Maus- tratos envolvendo alunos, reiteração de 
faltas injustificadas e de evasão escolar, esgotados os 
recursos escolares e elevados níveis de repetência; 

c) Casos de evasão escolar e baixo rendimentos dos 
alunos, além de repetência por mais de um ano; 

d) Faltas injustificadas que ultrapassem o mínimo de 
75%. 

 



                                  PROCESSO SELETIVO DE CAÇAPAVA 
CADERNO DE PROVAS 

DIRETOR DE ESCOLA e VICE-  DIRETOR DE ESCOLA 
 

5 
 

23 -- O artigo 13 da LDB 9394/96 definiu as incumbências 
dos docentes. De acordo com o referido artigo, assinale a 
alternativa que reúne o maior número de incumbências 
previstas na Lei de Diretrizes e Bases da Educação 
Nacional: 

I -  Zelar pela aprendizagem dos alunos, aguardando 
sempre a orientação da coordenação para iniciar a 
recuperação; 

II -  Participar da elaboração da proposta pedagógica do 
estabelecimento de ensino; 

III - Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a 
proposta pedagógica do estabelecimento de ensino; 

IV -  Estabelecer estratégias de recuperação para os 
alunos de menor rendimento; 

V -  Ministrar os dias letivos e horas- aula além do 
estabelecido, além de participar integralmente dos 
períodos dedicados ao planejamento, à avaliação e ao 
desenvolvimento profissional. 

Estão corretas as alternativas: 

a) I,  II  e  III; 

b) II,  III  e  IV; 

c) III,  IV  e  V; 

d) Todas as alternativas estão corretas. 

24 -- De acordo com artigo 18 do Estatuto da Criança e do 
Adolescente-  ECA-  Lei 8069/90: “É dever de todos velar 
pela dignidade da criança e do adolescente, pondo- os a 
salvo de qualquer tratamento desumano, violento, 
aterrorizante, vexatório ou constrangedor”. Assim 
considerando, é correto afirmar que a criança e o 
adolescente: 

a) Podem ser educados com correção rígida, 
disciplina e educação, pelos pais e pelos integrantes da 
família ampliada; 

b) Quando necessário serão educados pelos agentes 
públicos executores de medidas socioeducativas rígidas 
ou por qualquer pessoa encarregada de cuidar deles, 
tratá- los, educá- los ou protegê- los;    

c) Tem o direito de ser educados e cuidados de 
acordo com todas as normas e regras da Educação 
Brasileira; 

d) Têm o direito de ser educados e cuidados sem o 
uso de castigo físico ou de tratamento cruel ou 
degradante. 

25 -- De acordo com o artigo 205 da constituição Federal: 
“A lei estabelecerá o plano nacional de educação, de 
duração decenal...”; os poderes públicos das diferentes 
esferas federativas deverão ter ações integradas que 
conduzam a:  

I -  erradicação do analfabetismo;  

II -  universalização do atendimento escolar;  

III -  melhoria da qualidade do ensino; 

IV -  formação para o trabalho como forma obrigatória de 
promover o ensino técnico;  

V -  promoção humanística, científica e tecnológica do 
País.  

Está correta a alternativa: 

a) I,  II,  III  e  V; 

b) II,  III   e IV; 

c) III,  IV  e  V; 

d) Todas as alternativas estão corretas. 

26-- Dentre os objetivos das Diretrizes Curriculares 
Nacionais Gerais para a Educação Básica (Resolução CNE 
4- 2010, artigo 2º) podemos considerar:  

a) Estimular a reflexão crítica e propositiva que deve 
subsidiar o projeto político- pedagógico como forma de 
exigir a concretização da democratização; 

b) Orientar os cursos de formação inicial e 
continuada de docentes e demais profissionais da 
Educação Básica, os sistemas educativos dos diferentes 
entes federados e as escolas que os integram, priorizando 
as escolas públicas; 

c) Considerar as dimensões do educar e do cuidar, 
em sua inseparabilidade, buscando recuperar, para a 
função social desse nível da educação, a sua centralidade, 
que é o educando, pessoa em formação na sua essência 
humana; 

d) Sistematizar os princípios e as diretrizes gerais da 
Educação Básica contidos na Constituição, na Lei de 
Diretrizes e Bases da Educação Nacional (LDB) e demais 
dispositivos legais, traduzindo- os em orientações que 
contribuam para assegurar a formação básica comum 
nacional, tendo como foco os sujeitos que dão vida ao 
currículo e à escola. 

27 -- A Educação Infantil, primeira etapa da Educação 
Básica, é oferecida em creches e pré- escolas, as quais se 
caracterizam como espaços institucionais não 
domésticos que constituem estabelecimentos 
educacionais públicos ou privados que educam e cuidam 
de crianças de 0 a 5 anos de idade no período diurno, em 
jornada integral ou parcial, regulados e supervisionados 
por órgão competente do sistema de ensino e 
submetidos a controle social. De acordo com o disposto 
no artigo 5º da Resolução CNE 5- 2009: 

a) É dever do Estado garantir a oferta de Educação 
Infantil pública, gratuita e de qualidade, com requisito de 
seleção, considerando a maturidade das crianças; 
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b) É obrigatória a matrícula na Educação Infantil de 
crianças que completam 4 ou 5 anos até o dia 31 de 
março do ano em que ocorrer a matrícula; 

 c) As crianças que completam 6 anos após o dia 31 
de março devem ser matriculadas no Ensino 
Fundamental de 9 anos; 

d) A frequência na Educação Infantil  é pré- requisito 
para a matrícula no Ensino Fundamental, sendo exigido o 
percentual mínimo de 75%. 

28 --  De acordo com o artigo 7º da Lei 14.113- 2020, a 
distribuição de recursos que compõem os Fundos, nos 
termos do art. 3º desta Lei, no âmbito de cada Estado e 
do Distrito Federal e da complementação da União, 
conforme o art. 5º desta Lei, dar- se- á, na forma do 
Anexo desta Lei, em função do número de alunos 
matriculados nas respectivas redes de educação básica 
pública presencial, observadas as diferenças e as 
ponderações quanto ao valor anual por aluno (VAAF, 
VAAT ou VAAR) entre etapas, modalidades, duração da 
jornada e tipos de estabelecimento de ensino e 
consideradas as respectivas especificidades e os insumos 
necessários para a garantia de sua qualidade, bem como 
o disposto no art. 10 desta Lei. É incorreto afirmar que: 

a) A ponderação entre diferentes etapas, 
modalidades, duração da jornada e tipos de 
estabelecimento de ensino adotará como referência o 
fator 1 (um) para os anos iniciais do ensino fundamental 
urbano; 

b) O direito à educação infantil será assegurado às 
crianças até o término do ano letivo em que completarem 
6 (seis) anos de idade; 

c) Admitir- se- á, para efeito da distribuição dos 
recursos previstos no caput do art. 212- A da Constituição 
Federal; 

d) O direito à educação infantil será assegurado às 
crianças até o início do ano letivo em que completarem 6 
(seis) anos de idade, mais precisamente até o dia 31 de 
março. 

29 -- De acordo com o artigo 3º da Lei nº 5100, de 23 de 
dezembro de 2011 que dispõe sobre o regime jurídico e o 
plano de carreira e remuneração do magistério público 
do município de Caçapava, princípios fundamentais, 
podemos dizer que será dada ênfase para: 

a) universalização do ensino com liberdade 
acompanhada para divulgar a cultura, o pensamento, a 
arte e o saber; 

b) gestão democrática da educação pública, 
contendo um pluralismo de ideias que caracteriza a 
aceitação das diferenças; 

c) valorização dos profissionais, para garantir o 
ensino público municipal de boa qualidade com provas de 
avaliação periodicamente; 

d) igualdade de tratamento que respeite os direitos 
humanos, considerando que existem ainda formas de 
preconceito e segregação, em razão de gênero, etnia, 
cultura, religião, opção política e posição social. 

30 -- De acordo com a constituição Federal, o dever do 
Estado com a educação será efetivado mediante a 
garantia de:  

a) Educação básica obrigatória e gratuita dos 6 (seis) 
aos 14 (quatorze) anos de idade, assegurada inclusive sua 
oferta gratuita para todos os que a ela não tiveram acesso 
na idade própria;  

b)  Educação básica obrigatória e gratuita dos 6 
(seis) aos 17 (dezessete) anos de idade, assegurada 
inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela não 
tiveram acesso na idade própria;  

c) Educação básica obrigatória e gratuita dos 4 
(quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, assegurada 
inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela não 
tiveram acesso na idade própria;  

d) Todas as alternativas estão incorretas. 

V- CONHECIMENTOS PEDAGÓGICOS (10) 

31 --Ao longo da Educação Básica, as aprendizagens 
essenciais definidas na BNCC-  Base Nacional Comum 
Curricular devem concorrer para assegurar aos 
estudantes o desenvolvimento de dez competências 
gerais, que consubstanciam, no âmbito pedagógico, os 
direitos de aprendizagem e desenvolvimento. Assinale a 
alternativa incorreta em relação às competências gerais 
da BNCC: 

a) Valorizar e utilizar os conhecimentos 
historicamente construídos sobre o mundo físico, social, 
cultural e digital para entender e explicar a realidade, 
continuar aprendendo e colaborar para a construção de 
uma sociedade justa, democrática e inclusiva; 

b) Valorizar e fruir as diversas manifestações 
artísticas e culturais, das locais às mundiais, e também 
participar de práticas diversificadas da produção 
artístico- cultural; 

c) Valorizar a diversidade de saberes e vivências 
culturais e apropriar- se de conhecimentos e experiências 
que lhe possibilitem entender as relações próprias do 
mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao 
exercício da cidadania e ao seu projeto de vida, com 
liberdade, autonomia, consciência crítica e 
responsabilidade; 
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d) Exercitar a empatia, o diálogo, a resolução de 
conflitos e a cooperação, exigindo o respeito ao outro e 
aos direitos humanos, com acolhimento e valorização da 
diversidade sem ver as diferenças e tratar disso de forma 
normativa para que realmente seja cumprido. 

32-  Segundo Júlio Groppa Aquino, “a indisciplina na 
escola é um problema nas instituições públicas e privadas 
e ultrapassa o âmbito estreitamente didático- 
pedagógico, imprevisto ou até insuspeito no ideário das 
diferentes teorias pedagógicas”. Embora a escola tenha 
sua própria dinâmica, não está isolada da sociedade 
como um todo. A indisciplina, então, aparece no interior 
da escola, mas é sintoma de outra ordem, que não 
estritamente escolar. Sendo assim, a indisciplina não é 
privilégio do ambiente escolar, mas está interligada com 
o contexto sócio histórico e com o que ocorre com outras 
instituições em seu exterior. O autor propõe dois olhares 
distintos sobre o tema que são: 

a) Olhar sócio-  histórico e antropológico; 

b) Olhar psicológico e antropológico; 

c) Olhar sócio-  histórico e psicológico; 

d) Olhar antropológico e social. 

33 -- O livro "Como Desenvolver as Competências em Sala 
de Aula" de Celso Antunes apresenta diversas formas de 
como o professor pode desenvolver as competências em 
sala de aula. 

O autor aborda as diversas competências que pretende 
desenvolver nos alunos. Qual a alternativa correta? 

a) Dominar plenamente a leitura e escrita, lidando 
com seus símbolos e sinais percebendo assim as múltiplas 
linguagens utilizadas pela humanidade; 

b) Abordar a importância da matemática, a qual 
deve ser trabalhada em sala de aula como forma de 
resolução de problemas, anexando assim a matemática 
às outras disciplinas; 

c) Ter capacidade de conhecer, compreender, 
interpretar, analisar as diversas situações, tornando- se 
cidadãos críticos; 

d) Todas as alternativas estão corretas. 

34 -- De acordo com o relatório Jacques Delors, temos 4 
pilares da Educação no século XXI: 

Associe os pilares e suas significações: 

1 - Aprender a conhecer   

2 - Aprender a fazer  

3 - Aprender a conviver  

4 - Aprender a ser  

I  -  Não basta preparar- se com cuidados para se inserir 
no setor do trabalho. A rápida evolução por que passam 
as profissões pede que o indivíduo esteja apto a enfrentar 
novas situações de emprego e a trabalhar em equipe, 
além de aplicar os conhecimentos na sua atividade 
produtiva. Aprender a fazer envolve uma série de 
técnicas a serem trabalhadas. 

II -  É necessário tornar prazeroso o ato de compreender, 
descobrir, construir e reconstruir o conhecimento para 
que não seja efêmero, para que se mantenha ao longo do 
tempo e para que valorize a curiosidade, a autonomia e a 
atenção permanentemente.  

III -  É importante desenvolver sensibilidade, sentido ético 
e estético, responsabilidade pessoal, pensamento 
autônomo e crítico, imaginação, criatividade, iniciativa e 
crescimento integral da pessoa em relação à inteligência. 
A aprendizagem precisa ser integral, não negligenciando 
nenhuma das potencialidades de cada indivíduo. 

IV -  No mundo atual, este é um importantíssimo 
aprendizado por ser valorizado quem aprende a viver 
com os outros, a compreendê- los, a desenvolver a 
percepção de interdependência, a administrar conflitos, 
a participar de projetos comuns, a ter prazer no esforço 
comum. 

Está correta a alternativa: 

a) 1 - I,  2 - IV,  3 - II     e  4 - III; 

b) 1 - III, 2 - II,  3 - I      e 4 - IV; 

c) 1 - II,  2 - I,  3 - IV   e 4 - III; 

d) 1 - IV, 2 - II, 3 - I  e 4 - III. 

35 -- De acordo com Jussara Hoffmann, na concepção 
mediadora de avaliação a subjetividade na elaboração e 
correção de tarefas é um elemento positivo, pois o “erro” 
do aluno e as dúvidas do professor em interpretá- los 
levarão a um momento de reflexão e discussão em sala, 
analisando os conceitos criados pelos alunos, as 
considerações que levaram aquela resposta e, portanto, 
a correção não é definitiva avaliando acertos e erros. É 
correto afirmar que: 

a) Não é tão necessário investigar e analisar as 
respostas dos alunos, procurar entender o motivo dessas 
respostas; 

b) É preciso planejar novas ações educativas e 
repensar na sua pratica em sala de aula para que o aluno 
associe a resposta correta; 

c)  É fundamental para uma prática significativa que 
o aluno construa seu conhecimento dentro dos princípios 
definidos pelo professor; 
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d)  O caráter seletivo ainda presente nas avaliações 
nos níveis escolares negam a relação dialógica resultantes 
de momentos de interação entre professores e alunos. 

36 -- Paulo Freire em “Pedagogia da autonomia” nos 
aponta três grandes reflexões na Educação que são: 

I - Ensinar caminha junto com transferir conhecimento; 

II -  Não há docência sem discência; 

III - Ensinar não é transferir conhecimentos; 

IV - Ensinar é um especificidade humana. 

Está correta a alternativa: 

a) I,  II  e  III; 

b) I,  II  e  IV; 

c)  II,  III  e  IV; 

d) Todas as alternativas estão incorretas. 

37 --  Paulo Freire em “Pedagogia da autonomia” nos 
mostra que um dos saberes é entender que ENSINAR 
EXIGE A CONVICÇÃO DE QUE A MUDANÇA É POSSÍVEL. A 
partir dessa afirmação é possível afirmar que: 

a)  A partir desse saber é que vamos programar 
nossa ação político- pedagógica, considerando que a 
nossa escola já tem suas diretrizes; 

b)  O mundo não é, está sendo. Meu papel histórico 
não é só o de constatar o que ocorre, mas também o de 
intervir como sujeito de ocorrências. Constato não para 
me adaptar, mas para mudar a realidade; 

c)  É preciso desafiar os grupos populares para que 
percebam criticamente a violência e a injustiça de sua 
situação concreta; e que também percebam que essa 
situação não pode ser mudada; 

d)  Como educador preciso considerar o saber de 
“experiência feito” pelos grupos populares, sua 
explicação do mundo e a compreensão de sua própria 
presença nele, mas sempre partir da realidade da minha 
escola. 

38 --  Os sete saberes indispensáveis à educação do futuro 
enunciados por Edgar Morin constituem eixos e, ao 
mesmo tempo, caminhos que se abrem a todos os que 
pensam e fazem educação, e que estão preocupados com 
o futuro das crianças e adolescentes. Os sete saberes são:  

I - As cegueiras do conhecimento e ensinar para a 
interpretação de mundo;  

II - Os princípios do conhecimento pertinente e ensinar a 
condição humana;  

III - Ensinar a identidade terrena e enfrentar as incertezas;  

IV - Ensinar a compreensão, a ética do gênero humano e 
as cegueiras do conhecimento; 

V -  Ensinar a identidade terrena e a condição humana de 
condicionados que somos. 

Assinale a alternativa correta: 

a) I,  II  e  III; 

b) III,  IV  e  V; 

c) II,  III  e  IV; 

d) II,  IV  e  V. 

39 --  O Currículo Paulista define e explicita, a todos os 
profissionais da educação que atuam no Estado, as 
competências e as habilidades essenciais para o 
desenvolvimento cognitivo, social e emocional dos 
estudantes paulistas e considera sempre sua formação 
integral na perspectiva do desenvolvimento humano. 

É correto afirmar que o Currículo Paulista: 

a)  Representa um passo decisivo no processo de 
melhoria da qualidade de educação no Estado de São 
Paulo, no que se refere às aprendizagens dos estudantes, 
num contexto comportamentalista; 

b)  Traga as definições orientam a (re)elaboração da 
Proposta Pedagógica de cada escola do território 
estadual, de maneira a que se promova, em cada uma 
delas, a necessária organização dos tempos e dos 
espaços, bem como práticas pedagógicas e de gestão 

c)  Contribua para a formação inicial e continuada 
dos educadores, à produção de materiais didáticos e às 
matrizes de avaliação na visão da memorização, tão 
necessária aos nossos alunos na atualidade; 

d) todas as alternativas estão corretas. 

40 -- Com a sua homologação, o Currículo Paulista retorna 
às redes de ensino, às escolas e aos educadores. O 
desafio, agora, é que o Currículo chegue a cada sala de 
aula de todas as escolas do Estado de São Paulo e que sua 
implementação concorra para assegurar educação de 
qualidade a todos os estudantes. Para isto, é fundamental 
que se fortaleça o regime de colaboração entre: 

a)  Os Estados e os municípios; 

b)  Os Estados, os municípios e as escolas 
filantrópicas; 

c)  Os municípios e a rede privada; 

d)  O Estado, os municípios e a rede privada. 

VI- CONHECIMENTOS ESPECÍFICOS (10) 

41 --  De acordo com Heloísa Lück, a participação deve ser 
manifestada em vários momentos da instituição escolar, 
em que os participantes do corpo da escola, estejam 
integrados em estabelecer condições para resolver as 
questões sociais e políticas da instituição, com 
possibilidades de avançar o currículo educacional sem 
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muito prejuízo da formação dos alunos.  Do ponto de 
vista político, é verdadeiro afirmar que: 

a)  É preciso desenvolver a democracia constituindo 
características fundamentais em grupo centrado, 
estabelecendo metas com objetivo de serem alcançados, 
no sentido de estabelecer normas em uma 
transformação continua, desenvolvendo a consciência do 
processo como um todo, bem como das nuances de seus 
múltiplos desdobramentos; 

b)  Na escola participativa o trabalho do gestor 
escolar toma um significado especial porque ele direciona 
as atividades; 

c)  É importante fornecer orientações teóricas e 
práticas para uma forma participativa de dirigir a escola, 
promotora da qualidade do processo ensino- 
aprendizagem, sempre finalizando na decisão do diretor 
de Escola; 

d)  Trata dos assuntos relacionados com a 
centralização do sistema de ensino e da democratização 
da gestão escolar, como forma de buscar a decisão 
melhor acertada para a escola. 

42 --  Segundo Lück, um órgão colegiado escolar constitui- 
se em um mecanismo de gestão da escola que tem por 
objetivo auxiliar na tomada de decisões em todas as áreas 
de atuação, procurando diferentes meios para se 
alcançar o objetivo de ajudar o estabelecimento de 
ensino, em todos os seus aspectos, pela participação de 
modo interativo de pais, professores e funcionários. 
Diante dessas configurações, a gestão escolar tem a 
atribuição de organizar todos os elementos que direta ou 
indiretamente influenciam no trabalho pedagógico, 
buscando: 

a)  O direcionamento da gestão escolar que cabe à 
direção exclusivamente, mas trabalhando com direção 
auxiliar e equipe pedagógica que, juntas, formam a 
equipe gestora; 

b)  Trabalhar os aspectos ligados aos profissionais da 
educação e suas funções, aos espaços e aos recursos, 
garantindo o cumprimento da legislação, sem considerar 
as variáveis intervenientes; 

c)  Considerar os aspectos ligados aos profissionais 
da educação e suas funções, aos espaços e aos recursos, 
garantindo a legalidade de todas as ações e primando 
pelo ensino e aprendizagem de todos os estudantes; 

d)  Primar pelo fortalecimento do trabalho coletivo, 
pela ética profissional e pelo comprometimento político- 
pedagógico com a educação pública, sem se esquecer de 
que quem toma a decisão é o diretor de escola. 

43 -- De acordo com Itale L. Cericato e Lauri Cericato( 
Competências socioemocionais de bolso), existem 3 eixos 

para o trabalho com as referidas competências 
socioemocionais, que são, respectivamente, lidar: 

a) Resiliência, auto percepção e autoestima; 

b)  Consigo mesmo, com os outros e com os 
desafios; 

c) Comunicação, com os outros e com os desafios; 

d) Relacionamentos, com os funcionários e com os 
alunos. 

44--Segundo Damásio (2004) in Competências 
socioemocionais de bolso-  Itale L. Cericato e Lauri 
Cericato, as emoções podem ser classificadas em: 

1 - Emoções de fundo 

2 - Emoções primárias 

3 -  Emoções secundárias 

I - Raiva, alegria, tristeza, nojo, medo, surpresa; 

II - Agradáveis e desagradáveis; 

III - Vergonha culpa, compaixão, simpatia; 

Assinale a alternativa correta associando os tipos de 
emoções e seus significados: 

a)  1 - III,  2 - I,  3 - II; 

b)  1- III,  2 - II,  3 - I; 

c)  1- II,  2 -I,  3 - III; 

d) Todas as alternativas estão incorretas. 

45 -- Em 2015 a ONU (Organizações das Nações Unidas) 
criou um ícone chamado “A Acessibilidade”, que 
representa inclusão de pessoas com todas as habilidades, 
em todos os lugares. O símbolo criado pela ONU é neutro 
e imparcial. A proposta é usá- lo em produtos e locais 
acessíveis. 

 

É correto afirmar que: 

a)  O alcance global deste logotipo é transmitido por 
um círculo, com a figura simétrica conectada para 
representar uma harmonia entre os seres humanos em 
sociedade. Esta figura humana universal com os braços 
abertos simboliza inclusão para as pessoas de todos os 
níveis, em todos os lugares; 

b) O logotipo foi criado para aumentar a 
conscientização sobre as questões relacionadas à 
deficiência, e pode ser usado para simbolizar produtos, 
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lugares e tudo o que é ‘amigável às pessoas com 
deficiência’ ou acessível; 

c)  O logotipo de acessibilidade foi criado para 
representar a acessibilidade para pessoas com 
deficiência. Isso inclui a acessibilidade à informação, 
serviços, tecnologias de comunicação, bem como o 
acesso físico. O logotipo simboliza a esperança e a 
igualdade de acesso para todos; 

d) Todas as alternativas estão corretas. 

46 -- O Desenho universal para a aprendizagem, o DUA se 
trata de um modelo prático que visa ampliar as 
oportunidades de desenvolvimento de cada estudante 
por meio de planejamento pedagógico contínuo, somado 
ao uso de mídias digitais. Seus autores apoiaram- se em 
extensivas pesquisas sobre o cérebro humano para 
estruturar o modelo. Assim, a aprendizagem do ser 
humano ocorre por meio de um complexo processo, 
sistematizado por esses estudos a partir de três redes 
cerebrais:  

a)  Rede de análise de informações, rede estratégica 
e rede emocional; 

b)  Rede de reconhecimento, rede estratégica e rede 
afetiva; 

c)  Rede de reconhecimento, rede de planejamento 
e rede afetiva; 

d)  Todas as alternativas estão incorretas. 

47 -- Na visão de Marta Relvas (Neurociências de bolso) 
temos 3 tipos de memória, que são: 

a)  Memória declarativa, memoria não declarativa e 
memória mista; 

b)  Memória ultrarrápida, memória declarativa e 
memória de longo prazo; 

c) Memória ultrarrápida, memória de curto prazo 
ou de curta duração e memória de longo prazo ou de 
longa duração; 

d)  Memória declarativa, memória não declarativa e 
memória de longo prazo ou de longa duração. 

48 -- Em “Neurociências de bolso” de Marta Relvas o 
educador deve entender a ligação entre cognição, 
memória, inteligências, habilidades, aprendizagem, 
comportamento e novas tecnologias porque: 

a)  É observador e identificador das dificuldades de 
aprendizagem; 

b)  Deve ver as dificuldades não como fracassos e 
sim como uma possiblidade de reorganização desse ser 
pensante; 

c)  Entender que o aluno é um ser pensante que 
sente e vive essa integridade social e cultural; 

d)  Todas as alternativas estão corretas. 

49 --  Em “Gestão escolar de bolso”, de Francisca Paria e 
Claudio Paris, existem alguns indicadores de qualidade 
que são importantes na gestão escolar. São eles: 

a)  Ambiente educativo, gestão escolar centralizada 
e regimento escolar; 

b)  Ambiente educativo, gestão escolar integradora 
e Projeto Pedagógico coletivo; 

c)  Plano de gestão, proposta pedagógica e 
regimento escolar; 

d)  Estrutura física da escola, regimento escolar e 
Projeto Pedagógico coletivo. 

50 -- No livro “Metodologias ativas de bolso” de José 
Moran, encontramos a figura que estabelece o Projeto de 
vida como eixo central do currículo na escola: 

 

Com base nessa figura, podemos dizer que: 

a)  O Projeto de vida é um roteiro de aprendizagem 
ativa, continua e em espiral que torna as dimensões 
estruturantes de cada pessoa; 

b)  O Projeto de vida é um projeto aberto de 
autoaprendizagem, multidimensional em contínua 
construção e revisão; 

c)  O Projeto de vida bem idealizado é do interesse 
de todos- professores e estudantes-  porque lhes ajuda a 
propor perguntas fundamentais e a buscar respostas; 

d)  Todas as alternativas estão corretas. 
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QUESTÕES DISSERTATIVAS 

 

CANDIDATO:______________________________________________________________________ 

RG:__________________________ASSINATURA_________________________________________ 

 

QUESTÃO DISSERTATIVA 1 

Analise a situação de uma escola X e contribua para a tomada de decisão da Equipe Gestora: 
Tendo como princípio de trabalho a Gestão Democrática, a Equipe Gestora de uma escola de Ensino Fundamental 
decide realizar ações conforme o que foi definido no PPP (Projeto Político-  Pedagógico). Ao iniciar o trabalho 
encontram alguns desafios:  
 
1- Precisavam abordar os professores das turmas de 6º anos em relação ao baixo rendimento dos alunos em 
Matemática e Leitura-  Interpretação; 
2- Dificuldade de envolver todos os professores, considerando que o problema, apesar de ser pontual, vem dos anos 
anteriores e podem prosseguir nos anos seguintes; 
3- Resistência de alguns professores em trabalhar com as competências e habilidades da BNCC- Base Nacional Comum 
Curricular. 
A equipe gestora promoveu uma reunião para elencar ações efetivas para enfrentar esses desafios.  
Como você pode auxiliar a Equipe Gestora? Relacione e explique pelo menos três ações que você promoveria para 
minimizar os problemas apontados. 
 
Resposta: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se necessário continue no verso 
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CANDIDATO:______________________________________________________________________ 

Continuação da resposta da questão dissertativa 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                  PROCESSO SELETIVO DE CAÇAPAVA 
CADERNO DE PROVAS 

DIRETOR DE ESCOLA e VICE-  DIRETOR DE ESCOLA 
 

13 
 

QUESTÕES DISSERTATIVAS 

 

CANDIDATO:______________________________________________________________________ 

RG:__________________________ASSINATURA_________________________________________ 

 

QUESTÃO DISSERTATIVA 2 

Considerando que a LDB 9394/96, a Constituição Federal de 1988, o Plano Nacional de Educação e o Plano Municipal de Educação 

orientam os Gestores Escolares a promoverem uma gestão colaborativa e participativa, primando pelo trabalho coletivo, analise 

a seguinte situação: 

Uma Diretora de Escola e sua Vice- diretora assumiram uma escola municipal e se depararam com as seguintes 
questões a serem analisadas e resolvidas: 
 
1- Despreparo das pessoas que faziam parte dos conselhos, principalmente do Conselho de Escola, o que estava 
refletindo nas decisões e incutindo um falso conceito de poder dos membros que julgavam que tudo era decidido por 
eles, sem considerar que fazem parte de uma representatividade de um segmento escolar; 
2- A APMF da escola tinha dificuldade de entender seu grau de autonomia, o que gerava insegurança e verificou- se o 
desconhecimento da nova legislação em vigor, o que dificultava a ação deste colegiado; 
3- Existia um Grêmio Estudantil na escola, mas seus membros estavam mais empenhados em promover festas e 
comemorações, sem conhecer o verdadeiro papel deste colegiado em relação às ações de conscientização de todos 
da comunidade escolar. 
 
A partir da análise da situação encontrada pela Diretora de escola e Vice-  diretora descreva: 
a) Como podem aproximar os representantes dos diferentes colegiados para a efetivação de um trabalho em 
conjunto e com qualidade? 
b) Como mostrar para todos os representantes que não existe um poder maior de um ou outro grupo, mas sim 
a união pelo bem da escola em favor dos alunos; 
c) Como promover uma formação eficaz e eficiente para todas as equipes de forma a garantir o conhecimento 
de seus papeis e atribuições? 
 
Resposta 
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