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NOTAS EXPLICATIVAS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Prefeitura Municipal de Taubaté é um dérgao com personalidade juridica de direito publico,
do Estado de Sao Paulo, que consolidou sua Lei Organica Municipal na data de 3 de abril de 1990.
Com sede na Av. Tiradentes, Jd. Nag¢des, 520, Taubaté/SP.

As Demonstracdes Contabeis deste Relatério Técnico foram elaboradas com base nos dados
extraidos do Sistema Informatizado de Or¢camento Publico (SIOP), fornecido pela empresa Etherium
Technology Eireli e incluem os dados consolidados da execucdo orcamentdria, financeira e
patrimonial de todas as secretarias e fundos constantes nestas notas explicativas.

As DemonstracGes Contabeis tém por objetivo principal fornecer, aos diversos usuarios,
informagbes que subsidiem os processos decisdrios, a prestacdo de contas e a responsabilizacdo
(accountability) realizada durante o exercicio de 2025. Nas Demonstra¢des Contabeis, os diversos
usudrios podem encontrar informacdes sobre a posicdo do patrimbénio publico, desempenho
economico-financeiro, execucdo orcamentaria, fluxos de caixa, fluxos financeiros e outras
informacgdes que auxiliem na avaliacdo da gestdo econdmico-financeira da Prefeitura Municipal de
Taubaté.

As demonstragdes sao compostas por: Balango Orgamentario (BO), Balango Financeiro (BF),
Balango Patrimonial (BP), Demonstragao das Variagdes Patrimoniais (DVP), Demonstra¢ao dos
Fluxos de Caixa (DFC) e Notas Explicativas (NE). Essas demonstracdes e notas explicativas se referem
ao exercicio financeiro de 2025, coincidindo, por disposicao legal, com o ano civil, ou seja, de 12 de
janeiro a 31 de dezembro.

As Demonstragoes Contabeis foram elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei
n? 4.320/1964, a Lei Complementar n2 101/2000 e a Portaria n2 438, de 12 de julho de 2012.
Abrange, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBCTSP) do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP- 102 edicdo).

2 — RELAGAO NOMINAL DOS ORGAOS NAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO EXERCICIO DE
ACORDO COM A LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2024.

Secretaria De Gabinete

Secretaria De Governo E Relagdes Institucionais
Secretaria De Esportes, Lazer E Qualidade De Vida
Secretaria De Planejamento

Secretaria De Desenvolvimento, Inovagao E Turismo
Secretaria Da Fazenda
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Secretaria De Saude

Secretaria De Desenvolvimento E Inclusdo Social
Secretaria De Obras

Secretaria De Servicos Publicos

Secretaria Seguranca Publica Municipal
Secretaria De Educacdo

Secretaria De Cultura E Economia Criativa
Secretaria De Meio Ambiente E Bem Estar Animal
Procuradoria Geral Do Municipio

Secretaria De Mobilidade Urbana

Secretaria Municipal De Justica E Cidadania
Secretaria De Habitacdo

Secretaria De Administracao

3 — BASE DE INFORMAGOES

As Demonstragdes Contabeis constantes neste Relatério Técnico foram elaboradas de acordo
com as orientagdes da Parte V — Demonstra¢cées Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP), do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 102 edicdo, aprovado pela Portaria da
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) n? 1568, de 11 de dezembro de 2023, que observa os
dispositivos legais que regulam o assunto, como a Lei Federal n? 4.320, de 17 de margo de 1964, a
Lei Complementar Federal n? 101/2000, e também as disposicées do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) relativas a elaboragao e divulgacdo de informacdo contabil de propdsito geral
pelas entidades do setor publico (NBC TSP Estrutura Conceitual).

Estas notas explicativas fazem parte das demonstracdes contabeis e contém informacdes
relevantes, complementares ou suplementares aquelas ndo suficientemente evidenciadas ou nao
constantes nas Demonstracdes Contdbeis. Tais notas incluem os critérios utilizados na elaboracao
das demonstragdes, as informagdes de naturezas patrimonial, orcamentdria, legal e de desempenho,
bem como outros eventos relevantes para a compreensibilidade dos demonstrativos contabeis.

4 — PROCESSO DE CONVERGENCIA E IMPLANTAGAO DOS PROCEDIMENTOS CONTABEIS
PATRIMONIAIS

O Brasil iniciou o processo de convergéncia com as Normas Internacionais de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (International Public Sector Accounting Standards - IPSAS) devido as
diversas transformac¢ées no cendrio mundial. Este processo visa a adog¢do de regras e procedimentos
contdbeis sob uma mesma base conceitual visando a comparabilidade da situacao
econOmicofinanceira de varios paises ou de entidades do setor publico nacionais e/ou
internacionais.
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Para iniciar a convergéncia no ambito do setor publico, o Ministério da Fazenda publicou a
Portaria n2 184/08, que dispde sobre os procedimentos, praticas e divulgacdo das demonstragdes
contdbeis convergentes com as Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.
A mesma portaria determinou a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) a responsabilidade do
desenvolvimento de acdes para tais mudancas, sendo publicado desde entdo o Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP), que em sua 102 edicdo, aborda os aspectos
orcamentarios, patrimoniais e fiscais de Contabilidade Publica através dos Procedimentos Contdbeis
Orcamentdrios (PCO), Procedimentos Contdbeis Patrimoniais (PCP), Procedimentos Contdbeis
Especificos (PCE), Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e Demonstracdes Contdbeis
Aplicadas ao Setor Publico (DCASP).

Com base no que dispde a mencionada portaria, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
aprovou em 2008 as dez primeiras Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP). Dando continuidade a convergéncia as IPSAS, o CFC, optou por convergir as normas
brasileiras de maneira escalonada: publicou em 2016 a NBC TSP - Estrutura Conceitual, bem como
as primeiras cinco normas convertidas; em 2017 publicou cinco normas convergidas; em 2018
publicou mais onze normas convergidas; em 2019 publicou mais cinco normas; e em 2020 publicou
mais 3 normas. Consolidando o processo das informagdes contabeis das entidades do setor publico.

5 — MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAGAO

As demonstracdes contdbeis estdo apresentadas em Reais (RS), sendo demonstrado pelo
valor nominal de cada conta.

6 — AUTORIZACAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
As demonstragdes contabeis foram autorizadas para emissao e divulgagao.

7 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a) Caixa e Equivalente de Caixa

As disponibilidades estdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do encerramento do Balango Patrimonial. As aplicagcGes
financeiras de liquidez imediata sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original e
contabilizadas em contas de resultado.

"Caixa e equivalentes de caixa" é um termo usado em contabilidade e finangas para
se referir aos ativos liquidos de uma empresa, que sao facilmente convertidos em dinheiro
em um curto prazo, geralmente em até trés meses. Esses ativos sdo cruciais para a saude
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financeira de uma empresa, pois fornecem a liquidez necessaria para atender as obriga¢des
imediatas, como pagar contas e cumprir obrigacdes contratuais.

A categoria de "caixa" inclui o dinheiro em espécie mantido pela empresa, bem como
os saldos em contas bancdrias correntes. Ja os "equivalentes de caixa" englobam
investimentos de curto prazo que sdo altamente liquidos e facilmente conversiveis em
guantias, com risco insignificante de mudanca no valor de mercado devido a flutuacdes nas
taxas de juros. Exemplos comuns de equivalentes de caixa incluem certificados de depdsito
(CDs), titulos do governo de curto prazo e fundos do mercado monetario.

A importancia de manter uma quantidade adequada de caixa e equivalentes de caixa
reside na capacidade do 6rgdo publico de responder a despesas imprevistas, aproveitar
oportunidades de investimento vantajosas e manter a estabilidade financeira em periodos
de incerteza econbmica. Uma gestao eficaz desses recursos envolve equilibrar a necessidade
de liquidez com a busca por retornos adequados sobre o capital investido.

b) Créditos e Dividas

Os direitos, as obrigacGes e os titulos de créditos sdo mensurados ou avaliados pelo
valor original, uma vez feita a conversao para a moeda de apresentacdo, quando em moeda
estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balanco Patrimonial. Os riscos de
recebimento dos créditos sdao reconhecidos em conta de ajuste. Ao final de cada exercicio, é
feita a analise para o reconhecimento das perdas estimadas com os recebiveis, sendo que as
atualizacdes e os ajustes apurados sdo contabilizados em contas de resultado.

“Créditos e dividas" sdo conceitos fundamentais em contabilidade e finangas que se
referem as obrigac¢des financeiras de uma empresa. Aqui estd uma explica¢do sobre cada um:

1. Créditos: Os créditos representam o dinheiro que é devido a empresa. Isso pode
incluir contas a receber de clientes, juros a receber de investimentos, empréstimos
concedidos a outras empresas ou individuos, entre outros. Em esséncia, sdo os ativos
gue a empresa espera receber no futuro.

2. Dividas: As dividas sdao os valores que uma empresa deve a outras entidades. Isso
pode incluir empréstimos bancarios, titulos emitidos, valores devidos a fornecedores,
impostos a pagar, saldrios e beneficios a serem pagos aos funciondrios, entre outros.
Em termos simples, sdo as obrigacdes financeiras que a empresa precisa cumprir.

E importante para um 6rgdo gerenciar adequadamente seus créditos e dividas. Os
créditos devem ser gerenciados para garantir que os clientes paguem dentro dos prazos
estabelecidos, minimizando assim o risco de inadimpléncia e otimizando o fluxo de caixa. Por
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outro lado, as dividas devem ser gerenciadas de forma responsavel, garantindo que a
empresa tenha capacidade financeira para cumprir com suas obrigacdes e evitar problemas
de solvéncia.

No balango patrimonial é detalhado tanto os créditos quanto as dividas da Prefeitura,
proporcionando uma visdo clara de sua posicdo financeira e de sua capacidade de cumprir
suas obrigagdes no curto e no longo prazo.

c) Investimentos e Aplicagdes Temporarias

Referem-se as aplicages de recursos em titulos e valores mobiliarios, ndo destinados
a negociacdo e que nao facam parte das atividades operacionais da entidade e estdo
registradas pelos valores de custo, acrescidas das atualiza¢cGes até a data das demonstracdes
financeiras. As atualizacdes apuradas sdo contabilizadas em contas de resultado.

Investimentos e aplicacGes tempordrias sdo termos comumente usados no contexto
financeiro para descrever a alocacdo de recursos financeiros em ativos que sdo adquiridos
com o objetivo de gerar retornos financeiros em um periodo relativamente curto de tempo.
Aqui estd uma explicagdo sobre cada um:

1. Investimentos: Os investimentos referem-se a aquisicdo de ativos com a expectativa
de que eles gerem retornos positivos ao longo do tempo. Esses ativos podem incluir
acles, titulos, imdveis, fundos mutuos, entre outros. Os investimentos sdo
tipicamente destinados a serem mantidos por um periodo mais longo, com a
intencdo de aumentar seu valor ao longo do tempo ou gerar renda periddica, como
dividendos ou juros.

2. Aplicagdes Temporarias: As aplicacGes temporarias sao investimentos de curto prazo
realizados por empresas com o objetivo de preservar o capital ou gerar retornos
modestos em um periodo de tempo relativamente curto. Esses investimentos sao
altamente liquidos e geralmente tém vencimento em até um ano. Exemplos comuns
de aplicacdes temporarias incluem certificados de depdsito (CDs), titulos do governo
de curto prazo, fundos do mercado monetdrio e letras de cambio.

As empresas geralmente utilizam aplicacdes temporarias para estacionar
temporariamente seus fundos excedentes de caixa enquanto aguardam oportunidades de
investimento mais vantajosas ou para atender a necessidades de curto prazo, como pagar
contas ou cumprir obrigacdes contratuais. Esses investimentos oferecem uma combinagao
de liquidez e seguran¢a, embora os retornos possam ser relativamente baixos em
comparagdo com investimentos de longo prazo mais arriscados.
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A escolha entre investimentos de longo prazo e aplicagbes temporarias depende dos
objetivos financeiros da empresa, sua tolerancia ao risco e seu horizonte de investimento. E
importante que as empresas avaliem cuidadosamente suas opg¢des de investimento e
considerem fatores como liquidez, seguranca e potencial de retorno ao decidir onde alocar
seus recursos financeiros.

d) Estoques

Referem-se aos valores dos bens adquiridos pela entidade, com o objetivo de
utilizacdo prépria no curso normal das atividades e para distribuicdo pelo Municipio em
atendimento da sociedade e estdo avaliados pelo preco médio ponderados das compras,
conforme Inciso Ill do art. 106 da Lei n2 4.320/64.

e) Imobilizado

O ativo imobilizado, incluindo os valores nominais atribuidos por ocasidao de suas
respectivas aquisicGes ou construgdo, conforme preceitua o artigo 106, Il, da Lei n? 4320/64.
Os ganhos e perdas em alienagdes foram determinados pela comparagao dos valores de
alienacdo com o valor contdbil e sdo incluidas no resultado do exercicio.

f) Depreciagao, amortizacdo e exaustao

Com a contratacdo da empresa de Sistema Informatizado, o processo de Depreciagao,
amortizagdo e exaustdo se encontram em fase de aprimoramento do sistema informatizado
e integracdo com outros sistemas de forma a atender as exigéncias estabelecidas pelo STN
através do MCASP.

"Depreciagdo, amortizacdo e exaustao" sdao conceitos contabeis relacionados ao processo
de alocagdo do custo de ativos de longo prazo ao longo de sua vida util. Cada um desses
termos se aplica a diferentes tipos de ativos e é utilizado para refletir a reducdo do valor dos
ativos ao longo do tempo devido ao desgaste, uso ou obsolescéncia. Aqui estd uma
explicacdo sobre cada um:

1. Depreciagao: A depreciacdo é o processo contabil de distribuir o custo de ativos
tangiveis ao longo de sua vida util estimada. Isso inclui ativos fisicos, como prédios,
maquinas, veiculos e equipamentos. A depreciacdo é uma forma de reconhecer a
perda de valor desses ativos a medida que sdo usados na operacdo do negécio.
Existem diferentes métodos de depreciacdo, como o método linear, o método de
saldo decrescente e o método de unidades produzidas, que determinam como o
custo do ativo serd distribuido ao longo do tempo.
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2. Amortizacdo: A amortizacdo é semelhante a depreciacdo, mas é aplicada a ativos
intangiveis ao invés de ativos tangiveis. Ativos intangiveis incluem patentes, direitos
autorais, marcas registradas, licencas e softwares. Assim como os ativos tangiveis, os
ativos intangiveis tém uma vida util limitada, e a amortizacdo é usada para distribuir
o custo desses ativos ao longo desse periodo. O método de amortizagdao geralmente
é determinado com base na vida util econémica do ativo.

3. Exaustdo: A exaustdo é o processo contabil semelhante a depreciagdo e amortizagao,
mas é aplicado a recursos naturais, como reservas de petréleo, minerais, florestas e
depdsitos de carvio. A medida que esses recursos naturais sdo extraidos e utilizados,
seu valor diminui. A exaustdo é usada para alocar o custo desses recursos ao longo
do tempo, refletindo assim a reducdo em sua quantidade ou qualidade.

Em resumo, a deprecia¢do, amortizagdo e exaustdo sdo mecanismos contdbeis essenciais
para refletir a reducdo do valor de ativos tangiveis, intangiveis e recursos naturais ao longo
do tempo devido ao uso, desgaste ou esgotamento. Esses processos ajudam as empresas a
calcular de forma precisa seus lucros, valor contdbil dos ativos e impostos sobre o
rendimento.

g) Valores Restituiveis

Compreende as obrigacdes da entidade junto a terceiros com vencimento até o
fechamento do exercicio. O registro contabil das retencdes ocorre na conta valores
restituiveis no momento do pagamento do fornecedor.

h) Passivos sem Execu¢ao Orgamentaria

Todas as obrigacdes, independentemente da execucdo orcamentdria da despesa,
devem ser reconhecidas observando ao regime de competéncia e as NBCs TSP.

i) Apuragao do Resultado

Os resultados orgamentario e patrimonial foram apurados de acordo com as praticas
contabeis vigentes, sendo as receitas orcamentarias reconhecidas pelo regime de caixa, as
despesas orcamentdrias pelo empenho no exercicio e as variagdes patrimoniais
aumentativas e diminutivas de acordo com o seu fato gerador.

8 — BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial conforme art. 105 da Lei 4320/64, evidencia a situagdo
patrimonial da Prefeitura Municipal de Taubaté em 31 de dezembro de 2024. Observa-se

gue apresenta informagdes quantitativas e qualitativas relativos a composicdo dos bens e
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direitos, das obriga¢des, do capital, das reservas e resultados. De acordo com o modelo
imposto pela Secretaria do Tesouro Nacional, tanto os ativos como os passivos devem ser
dispostos em circulante e nao circulante, bem como deve-se apresentar o Saldo Patrimonial
(Patrimonio Liquido) e as Contas de Compensacao.

a) Ativo

O Ativo da Prefeitura em 31/12/2025 totalizou um montante de RS 3.352.201.870,01.
Considerando a mensurac¢ado de ativos seguem os critérios a seguir:

Os ativos estdo agregados em “circulante” e “ndo circulante”, com base em seus
atributos de conversibilidade e liquidez. De acordo com o art. 105 da Lei n® 4.320/64,
estabelece que o Balanco Patrimonial demonstrard: Ativo Financeiro, Ativo Permanente,
Passivo Financeiro, Passivo Permanente, Saldo Patrimonial e as Contas de Compensagao.

Ativo Financeiro - E demonstrado pelo valor de realizagdo. Das contas que compde o
ativo financeiro, nenhuma foi atualizada a valor presente e nem monetariamente, constando
de seus valores originais. Saldo do exercicio de 2025: 90.093.363,16. O valor de aumento em
relacdio a 2024 (RS 24.648.716,44) corresponde a regularizacdo dos saldos das contas
bancarias que compdem o Caixa e Equivalente de Caixa e melhor situagao financeira da
Prefeitura.

Ativo Permanente — Os bens do ativo permanente estdo demonstrados ao custo de
aquisicdo, sem correcdo monetaria e com deducdo da respectiva depreciacdo. Saldo do
exercicio de 2025: 3.262.108.506,85. O aumento em relacdo a 2024 (RS 1.850.427.865,00)
foi decorrente ao processo de atualizagcdo dos valores patrimoniais dos imdveis pertencentes
ao Municipio, tendo em vista que diversos bens foram cadastrados ha anos com valores
simbdlicos, ndo seguindo o que orienta as Normas de Contabilidade que é o preco justo ou
em uso. Foi adotado os valores venais dos imdveis constantes no Sistema de Cadastro
Imobiliario da Prefeitura.

b) Passivo

Passivo Financeiro — Consiste nas obrigacdes que ja& passaram pelo processo
orcamentario, como os restos a pagar, ou que ndo possui vinculagdo orcamentdria como as
consignacoes e depdsitos de terceiros. Saldo do exercicio de 2025: 411.621.835,75.

Passivo Permanente — Sdo demonstrados os saldos das obrigacdes de curto e longo
prazo e valores que provocam efeitos financeiros no exercicio, compreendem as obrigacdes
gue dependem de autorizacdo orcamentdria para liquidacdo e pagamento, sdo de origem
interna e externa. S3o obrigacdes contraidas para atender desequilibrio orcamentdrio ou
financiar obras e servicos publicos. Saldo do exercicio de 2025: RS 877.622.935,03. O
aumento do Passivo Permanente foi devido ao parcelamento e reparcelamento de divida
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com o IPMT, representando um aumento de 109,9 milhGes e atualizacdo da divida com a
SABESP, RS 1,1 milh3o.

Contas de Compensacdo — Compreende as contas com funcdo singular de controle,
podem ser bens, direitos, obrigacdes e situagdes que ndao devem ser apresentadas no
patrimdénio, mas que se concretizados podem afeta-lo, alcancando atos e fatos de natureza
orcamentaria e financeira. No exercicio de 2025 o saldo dos Atos Potenciais Ativos
RS 181.540.628,98, o saldo dos Atos Potenciais Passivos RS 1.523.327.571,75.

O Resultado Financeiro apurado no final do exercicio de 2025 foi deficitario em
RS 321.528.472,59, demonstrando uma melhora financeira em RS 78.013.093,58.

Balango Patrimonial conforme NBC TSP 11

De acordo com a NBC TSP 11 a entidade deve apresentar ativos circulantes e nao
circulantes, passivos circulantes e ndo circulantes e patriménio liquido, como grupos de
contas separados no seu balango patrimonial, conforme as informacdes a seguir:

Ativo Circulante

O Ativo Circulante, de curto prazo, engloba os elementos patrimoniais disponiveis
para realizacdo imediata ou com expectativa de realizacdo até o término do exercicio
seguinte, alcancou a soma de RS 127.161.447,23, correspondente a 3,79% do total do Ativo.
Destaca-se nesse grupo Caixa e Equivalentes de Caixa que totalizou RS 77.000.487,38,
correspondente a 2,29%.

Os Estoques foram contabilizados por seu valor de aquisicdo e distribuidos em
Almoxarifados. O método para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo
médio ponderado, conforme disposto no inciso Ill, art. 106 da Lei 4.320/64. As informac&es
do valor dos estoques finais constantes no Balanco Patrimonial sdo provenientes dos
respectivos sistemas de almoxarifados da Prefeitura Municipal. O saldo da conta em 31 de
dezembro de 2025 é de RS 32.940.487,47.

A Prefeitura Municipal estd incluindo gradativamente a contabilizagcdo dos estoques
existentes no Municipio de forma a atender o Plano de Implantacdo dos Procedimentos
Contdbeis Patrimoniais (PIPCP). Os Estoques sdo controlados pelos almoxarifados e
integrados ao sistema de contabilidade municipal, conforme descricdo a seguir:

Descri¢ao 2025 2024
1.1.5.0.0.00.00 - ESTOQUES 32.940.487,47 48.587.293,18
1.1.5.6.0.00.00 - ALMOXARIFADO 32.940.487,47 48.587.293,18

1.1.5.6.1.00.00 - ALMOXARIFADO - CONSOLIDACAO 32.940.487,47 48.587.293,18
1.1.5.6.1.01.00 - MATERIAL DE CONSUMO 2.684.545,21 2.800.980,24
1.1.5.6.1.02.00 - GENEROS ALIMENTICIOS 3.342.333,80 9.254.271,23
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1.1.5.6.1.03.00 - MATERIAIS DE CONSTRUGAO 10.010.598,91 7.480.515,55
1.1.5.6.1.04.00 - AUTOPECAS 449.089,41 267.628,78
1.1.5.6.1.05.00 - MEDICAMENTOS E MATERIAIS 255.230,27 147.884,22
HOSPITALARES
1.1.5.6.1.06.00 - MATERIAIS GRAFICOS 0,00 744,47
1.1.5.6.1.07.00 - MATERIAL DE EXPEDIENTE 8.050.920,45 8.045.853,45
1.1.5.6.1.08.00 - MATERIAIS A CLASSIFICAR 8.141.608,42 20.583.334,24
1.1.5.6.1.99.00 - OUTROS - ALMOXARIFADO (P) 6.161,00 6.081,00

Em atendimento as recomendac¢des da Auditoria Geral do Municipio e as andlises
constantes do Processo Administrativo n? 499/2024, foram identificadas inconsisténcias
relevantes nos registros de estoques do Almoxarifado, impactando a confiabilidade das
informagdes evidenciadas no Ativo Circulante.

As principais inconformidades referem-se a:

e Divergéncias entre saldos iniciais e finais de periodos, decorrentes de falhas
sistémicas e de integracdo de dados;

e Existéncia de registros contabeis sem correspondéncia fisica no estoque;

e lLangamentos indevidos de itens no sistema de gestdao de almoxarifado,
notadamente os registros de “cestas basicas” e “acerto financeiro”, sem
respaldo documental e sem existéncia fisica; Para regularizacdo a baixa
contabil foi realizada no montante de RS

e 12.426.365,36 formalizado no Memorando 72.113/2025.

e Fragilidades nos controles internos relacionados a movimentacao e registro de
materiais.

Em decorréncia dos achados, procedeu-se a revisdo dos controles e iniciou-se o
processo de regulariza¢ao dos saldos, compreendendo:

e Inventdrio fisico para levantamento das divergéncias existentes;

e Baixa contdbil dos registros indevidos, de modo a adequar os saldos a posicao
real dos estoques;

e Implantacdo de Procedimento Operacional Padrdo (POP) para disciplinar as
rotinas de recebimento, armazenamento e distribuicdo;

e Capacitacdo dos servidores envolvidos na gestdo de almoxarifado;

e Adocgao de medidas de controle preventivo, incluindo revisdao das requisi¢cdes
e acompanhamento de estoques;

e Inicio de estudos para aprimoramento ou substituicdo do sistema
informatizado de controle.
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Destaca-se que parte das inconsisténcias ainda se encontra em fase de apuragdo e
regularizacdo, podendo gerar ajustes adicionais em exercicios subsequentes.

Os ajustes efetuados no exercicio de 2025 tiveram como objetivo assegurar a
fidedignidade dos saldos apresentados na conta “Estoques”, refletindo, de forma mais
adequada, a situacdo patrimonial do ente publico, em conformidade com o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP)

Ativo Nao Circulante

O Ativo Nao Circulante, de longo prazo, que contém os elementos cuja expectativa de
realizacdo extrapola o término do exercicio seguinte, totalizou RS 3.225.040.422,78,
equivalente a 96,21% do Ativo Total. Destacam-se nesse grupo Realizavel a Longo Prazo, que
somou RS 868.286.949,01, representando 25,90% do Ativo Total; e o Imobilizado, cuja soma
foi de RS 946.452.378,11, correspondente a 70,30%.

Créditos de curto e longo prazo

Em atendimento a Portaria n? 548 de 24 de setembro de 2015, da Secretaria do
Tesouro Nacional, foi realizado ajuste para perdas de divida ativa dos créditos que
apresentam significativa probabilidade de ndo realizacdo em funcdo de cancelamentos,
prescricoes, acOes judiciais, entre outros do saldo existente até o exercicio de 2025. No
encerramento do exercicio de 2025 foi realizado um estudo que fixou a Provisdo de Perdas
nos créditos em divida ativa no montante de RS 32.066.700,25, distinguindo o valor de
RS 28.250.116,33 em Divida Ativa Tributdria e RS 3.816.583,92 em Divida Ativa N3o
Tributdria. O montante total de Créditos a Longo prazo fixou em 867.858.444,30.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025, o Municipio tinha um saldo de RS 2.356.525.623,57,
relacionados aos seus bens de uso, sendo RS 77.388.717,25 de bens moveis e

RS 2.279.136.906,32 de bens imdveis, conforme tabela a seguir:
2025 2024
1.2.3.0.0.00.00 - IMOBILIZADO 2.356.525.623,57 946.452.378,11
1.2.3.1.0.00.00 - BENS MOVEIS 174.317.506,23 220.477.022,03
1.2.3.8.1.01.00 - (-) DEPRECIACAO ACUMULADA ¢ BENS MOVEIS 96.928.788,98 137.415.171,61
1.2.3.2.0.00.00 - BENS IMOVEIS 2.378.931.406,26 947.649.743,83
1.2.3.8.1.02.99 - (-) DEPRECIACAO ACUMULADA DE DEMAIS BENS IMOVEIS 99.794.499,94  84.259.216,14
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Bens Maveis

Os bens moéveis do Municipio de Taubaté em 31 de dezembro de 2024 totalizavam
RS 174.317.506,23 e est3o distribuidos em vdrias contas contdbeis conforme detalhado na
tabela a seguir. Considerando a depreciacdo acumulada (RS 96.928.788,98) o valor liquido
dos Bens Mdveis fechou o exercicio em RS 77.388.717,25.

Descrigao 2025 2024
1.2.3.1.0.00.00 - BENS MOVEIS 174.317.506,23 220.477.022,03
1.2.3.1.1.01.00 - MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 41.689.811,68  50.495.916,99
1.2.3.1.1.01.01 - APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO 295.473,62 194.587,38
1.2.3.1.1.01.02 - APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO 813.051,72 352.773,39
1.2.3.1.1.01.03 - APARELHOS, EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS MED, ODONT, LAB E HOSPITALARES 17.377.901,19  17.347.061,61
1.2.3.1.1.01.04 - APARELHOS E EQUIPAMENTOS PARA ESPORTES E DIVERSOES 2.259.573,05 2.909.005,48
1.2.3.1.1.01.05 - EQUIPAMENTO DE PROTEGAO, SEGURANCA E SOCORRO 2.485.163,77 2.164.398,04
1.2.3.1.1.01.06 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 6.924.430,93 675.911,11
1.2.3.1.1.01.07 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 563.385,33 92.421,29
1.2.3.1.1.01.08 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 243.229,20 656.319,10
1.2.3.1.1.01.09 - MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 299.440,55 496.975,02
1.2.3.1.1.01.12 - EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS 473.443,82 2.128,00
1.2.3.1.1.01.99 - OUTRAS MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 6.308,00 25.604.336,57
1.2.3.1.1.02.00 - BENS DE INFORMATICA 27.234.657,19  24.620.116,80
1.2.3.1.1.02.01 - EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 13.510.844,74  22.751.729,97
1.2.3.1.1.02.02 - EQUIPAMENTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 13.723.812,45 1.868.386,83
1.2.3.1.1.03.00 - MOVEIS E UTENSILIOS 46.338.413,15  55.251.903,37
1.2.3.1.1.03.01 - APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 3.700.573,67 2.746.405,79
1.2.3.1.1.03.02 - MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 325.066,11 14.620,17
1.2.3.1.1.03.03 - MOBILIARIO EM GERAL 38.712.105,99  39.199.787,54
1.2.3.1.1.03.04 - UTENSILIOS EM GERAL 3.600.667,38  13.291.089,87
1.2.3.1.1.04.00 - MATERIAIS CULTURAIS, EDUCACIONAIS E DE COMUNICAGAO 5.946.967,32 4.462.794,40
1.2.3.1.1.04.02 - COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 7.650,47 739.006,59
1.2.3.1.1.04.03 - DISCOTECAS E FILMOTECAS 1.391.186,93 7.650,00
1.2.3.1.1.04.04 - INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 4.453.929,90 670.722,31
1.2.3.1.1.04.05 - EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 41.690,02 2.837.056,75
1.2.3.1.1.04.06 - OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO 52.510,00 159.480,11
1.2.3.1.1.04.99 - OUTROS MATERIAIS CULTURAIS, EDUCACIONAIS E DE COMUNICAGAO 46.740.607,60 48.878,64
1.2.3.1.1.05.00 - VEICULOS 27.104.704,08  35.809.400,55
1.2.3.1.1.05.01 - VEICULOS EM GERAL 19.635.903,47  13.620.002,73
1.2.3.1.1.05.03 - VEICULOS DE TRAGAO MECANICA 0,05 22.189.397,82
1.2.3.1.1.99.00 - DEMAIS BENS MOVEIS 6.367.049,29  49.836.889,92
1.2.3.1.1.99.08 - BENS MOVEIS A CLASSIFICAR 6.367.049,29  39.165.126,40
1.2.3.1.1.99.99 - OUTROS BENS MOVEIS 27.234.657,19  10.671.763,52

Bens Imoveis

Os bens iméveis do Municipio em 31 de dezembro de 2025 totalizavam
RS 2.378.931.406,26 e estdo distribuidos em vérias contas contabeis, conforme demonstrado
na tabela a seguir. Considerando a deprecia¢do acumulada (RS 99.794.499,94) o valor liquido
dos Bens Imdveis fechou o exercicio em RS 2.279.136.906,32.
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1.2.3.2.0.00.00 - BENS IMOVEIS
1.2.3.2.1.01.00 - BENS DE USO ESPECIAL
1.2.3.2.1.01.04 - TERRENOS/GLEBAS

Descrigao

1.2.3.2.1.01.08 - IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL
1.2.3.2.1.01.11 - IMOVEIS DE USO RECREATIVO
1.2.3.2.1.01.98 - OUTROS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
1.2.3.2.1.05.00 - BENS DE USO COMUM DO POVO

1.2.3.2.1.05.01 - RUAS
1.2.3.2.1.05.03 - ESTRADAS

1.2.3.2.1.05.99 - OUTROS BENS DE USO COMUM DO POVO
1.2.3.2.1.06.00 - BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO

1.2.3.2.1.06.01 - OBRAS EM ANDAMENTO
1.2.3.2.1.06.05 - ESTUDOS E PROJETOS
1.2.3.2.1.07.00 - INSTALAGOES

1.2.3.2.1.08.00 - BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TERCEIROS

1.2.3.2.1.99.00 - DEMAIS BENS IMOVEIS

1.2.3.2.1.99.05 - BENS IMOVEIS A CLASSIFICAR

1.2.3.2.1.99.99 - OUTROS BENS IMOVEIS
Intangivel

2024
935.835.132,07
649.520,78
7.484.122,21
5.135.472,01
97.849.478,93
36.499,63
422.469.498,23
2.872.177,30
1.356.554,93
9.298.165,45
27.195.480,40
11.569.695,65
166.829,30
349.751.637,25
2.392.768,96
135.968,61
2.256.799,35
1,00

Em 31 de dezembro de 2025, o Municipio de Taubaté apresentou

RS 227.850,20 relacionados a intangivel, conforme quadro a seguir:
Descricao 2025
1.2.4.0.0.00.00 - INTANGIVEL 227.850,20
1.2.4.1.0.00.00 - SOFTWARES 223.653,00
1.2.4.1.1.01.00 - SOFTWARES 223.653,00
1.2.4.2.0.00.00 - MARCAS, DIREITOS E PATENTES INDUSTRIAIS 4.197,20
1.2.4.2.1.99.00 - OUTROS DIREITOS - BENS INTANGIVEIS 4.197,20

Depreciacao

2024
947.649.743,83
335.652.501,19

108.228,13
19.724.665,86
5.691,64
315.813.915,56
9.847.640,67
2.693.473,62
322.494,79
6.831.672,26
449.050.380,88
448.364.405,69
685.975,19
22.927.146,95
4.438.371,40
125.733.702,74
125.733.702,74
0,00

um saldo de

2024
227.850,20
223.653,00
223.653,00

4.197,20
4.197,20

A politica patrimonial no municipio segue os preceitos dos Decretos n? 6.865, de 05
de maio de 1992, n? 11.514, de 21 de janeiro de 2008 e n2 11. 552, de 03 de marco de 2008.
A depreciacdo é um procedimento contabil que visa reconhecer a reducdo do valor de um

bem tangivel pelo desgaste ou perda de utilidade por uso, acdo da natureza ou
obsolescéncia ao longo de sua vida util. O método adotado no Municipio é das quotas
constantes e se da de acordo com a tabela definida pela Departamento de Patrimonio, com
base na Instrugdo Normativa da Secretaria da Receita Federal n2 162/1998, em 2024 o valor

totalizou RS 196.723.288,92.

Passivo e Patrimonio Liquido:

O Passivo e o Patriménio Liquido em 31/12/2025 totalizaram RS 3.352.201.870,01.
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Passivo Circulante

Corresponde a valores exigiveis até o final do exercicio seguinte, ou valores de
terceiros ou retengdo em nome deles, somou RS 349.307.468,17, representando 10,42% do
Passivo Total. Nesse grupo destaca-se ObrigacOes Tributdrias, Previdencidrias e Assistenciais
a Pagar a Curto Prazo que totalizou RS 135.163.317,73, correspondente a 38,69% do Passivo
Circulante e 4,03% do Passivo Total.

Fornecedores e Contas a Pagar

O grupo de Contas: Fornecedores e Contas a Pagar — CP, cujo montante é de
RS 121.618.116,41, equivalendo a 3,63% do Passivo Total, é representado pelos diversos
empenhos liquidados, cujo vencimento se dard no exercicio subsequente.

Passivo Nao Circulante

Compreende as contas cuja obrigacdo de liquida-los se dara em prazo superior a 12
meses da data das demonstracdes contabeis, o montante de 2025 foi de RS 868.218.365,56.
Percebe-se a maior representatividade da conta Empréstimos e Financiamentos a Longo
Prazo no valor de RS 126.178.918,10, que representa 14,53% do Passivo N3o Circulante e
3,76% do Passivo Total.

A composicdo do endividamento de 2025 fixou em 28,69%, indicando que a maior
parte do endividamento da Prefeitura Municipal de Taubaté é de longo prazo.

Patrimonio Liquido

Compreende a diferenca entre os ativos e os passivos, também conhecido como
Saldo Patrimonial, integra o patrimoénio liquido o resultado do exercicio, no ano de 2025
totalizou o valor de RS 2.134.676.036,28, o equivalente a 63,68% do Passivo Total.

9 - BALANCO ORCAMENTARIO

O Balango Orgcamentario (BO), de acordo com o art. 102 da Lei n? 4.320/1964,
demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas e foi elaborado
conforme o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 102 edigado.

O Balango Orcamentdrio apresenta as receitas detalhadas por categoria econémica e
origem, especificando a previsao inicial, a previsdao atualizada para o exercicio, a receita
realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou déficit de arrecadacdo. Demonstra
também as despesas por categoria econdbmica e grupo de natureza da despesa,
discriminando a dotacdo inicial, a dotacdo atualizada para o exercicio, as despesas
empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotagao.
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A apropriagdo da Receita Orcamentaria estd apresentada pela arrecadacdo e da
Despesa Orcamentdria pela emissdo do empenho, respeitando-se o Regime Or¢camentdario
preconizado no art. 35 da lei 4.320/64.

No Balanco Orcamentario, na coluna “Previsdo Atualizada”, os valores em relacdo a
Lei Orgamentaria Anual (LOA) foram atualizados em fungao dos reflexos da reestimativa de
receita utilizada para abertura de Créditos Adicionais e novas naturezas de receitas. No caso
das Despesas, na coluna “Dotacdo Atualizada”, os valores, em relacdo a LOA, representam as
dotacgdes iniciais e os Créditos Adicionais abertos ou reabertos no exercicio, deduzidas as
anulagdes, cancelamentos ou remanejamentos correspondentes.

Conforme os dados apresentados referentes ao exercicio de 2025, observa-se que a
execucao orcamentdria evidencia que o montante de receitas arrecadadas alcancou o valor
de RS 1.686.898.471,67 e as despesas empenhadas RS 1.663.315.482,15, apurando um
resultado superavitario de RS 23.582.989,52. Houve insuficiéncia de arrecadacdo no valor de
RS 178.101.528,33, e economia orcamentaria no valor de 187.043.924,55.

Alterag6es Orgamentarias

Créditos Adicionais sdo autorizacdbes de despesas ndo computadas ou
insuficientemente dotadas na lei de orcamento. Estes créditos classificam-se em:
Suplementares — os destinados a reforcos de dotacdo orcamentdria — e Especiais - os
destinados a despesas para as quais ndo haja dotacdo orcamentdria especifica. Sdo as
seguintes as origens dos créditos adicionais, observado as fontes de recursos:

» excesso de arrecadacdo - é o saldo positivo das diferengas acumuladas més a més,
entre a receita realizada (arrecadada) e a prevista;

» superavit financeiro apurado em balanco patrimonial do exercicio anterior — saldo
positivo entre o ativo e o passivo financeiro;

» anulacdo parcial ou total de dotacdes orcamentarias ou de créditos adicionais -
eliminagao de despesas.

Durante a execucdo do orcamento houve necessidade de ajuste na programacao
orcamentaria originalmente aprovada pelo Poder Legislativo, através da Lei Or¢camentdria
Anual. As altera¢Ges na programacado original do orgcamento foram realizadas utilizando-se
da abertura de créditos adicionais, devidamente autorizados pelo Poder Legislativo, nos
termos exigidos no art. 43 da Lei n2 4.320/64 e art. 167 da Constituicdo Federal.

Foram abertos créditos adicionais com base no superdvit financeiro por fontes de
recursos, apurados no balanco do exercicio anterior, bem como abertura de créditos
adicionais com base em excesso de arrecadacdo.
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Esclarece-se que nos créditos abertos com base no superavit financeiro ndo se efetua
novo registro de Receitas, tendo em vista que estas tiveram sua escrituracdo no exercicio em
que foram arrecadadas, conforme dispde o art. 35 da Lei n2 4.320/64.

Destaca-se que na utilizacdo dos recursos decorrentes das citadas origens
observaram-se o disposto no art. 82 da Lei Complementar n2 101/00, sendo suplementadas
as fontes de recursos de acordo com as respectivas vinculagGes constitucionais, legais e
contratuais.

Houve uma variagdo nas dotagdes orcamentarias no exercicio de 2025 no valor de
RS 30.959.406,70, aumentando o orcamento inicial do valor de RS 1.819.400.000,00 para o
valor de R$ 1.850.359.406,70.

10 - BALANCO FINANCEIRO

O anexo 13, conforme art. 103 da Lei 4320/64, define a estrutura do Balanco
Financeiro, no qual a Receita e a Despesa Orcamentdrias sdo desdobradas segundo sua
destinacdo e funcdes. Os Ingressos e Dispéndios do Balang¢o Financeiro para os Orcamentos
Fiscal e da Seguridade Social demonstram o movimento das opera¢ées financeiras do
exercicio, evidenciando as receitas e despesas orcamentarias, e os recebimentos e
pagamentos de natureza extraorcamentdria, assim como os saldos importados do exercicio
de 2024.

Recebimentos e pagamentos extraorcamentdrios: os itens desses grupos
correspondem aos ingressos e dispéndios, que na forma do paragrafo Unico do art. 32 e art.
103 da Lei 2 4.320/64 referem-se a operacdes que ndo transitam pelo orgamento, bem como
a contrapartida das inscricdes e pagamentos de restos a pagar processados e nao
processados.

a) Ingressos Orgamentarios e Extraorgamentarios

Os ingressos orcamentdrios registrados no Balanco Financeiro igualam-se ao
montante da receita evidenciada no Balango Or¢camentdrio e sua classificagao por fonte de
recursos. A Receita Orcamentdria totalizou RS 1.686.898.471,67, sendo que a Receita
Ordindria somou RS 712.839.716,42, a Vinculada RS 1.090.662.922,60. As Transferéncias
Financeiras Recebidas representaram o valor de 1.415.915,22, e os Recebimentos
Extraorcamentarios o valor equivalente a RS 3.507.329.707,14.

b) Dispéndios Orgamentdarios e Extraorgamentarios

A Despesa Orgcamentdria totalizou RS 1.663.315.482,15, sendo que a Despesa
Ordindria somou RS 408.423.415,42. As Transferéncias Financeiras Concedidas
representaram o valor de RS 59.685.961,28. Os Pagamentos Extraorcamentdrios o valor
equivalente a RS 3.406.335.508,70. O saldo da disponibilidade financeira apresentada pelo
Balanco Financeiro em 31/12/2025 foi de RS 77.000.487,38.
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c) Inscriges de Restos a Pagar

Os Restos a Pagar correspondem as despesas empenhadas e ndo pagas até o final do
exercicio financeiro, sendo classificados como Restos a Pagar Processados e Ndo Processados.

Os Restos a Pagar Processados sdo aqueles em que a despesa orcamentdria percorreu
os estagios de empenho e liquidacdo, restando pendente apenas o estdgio do pagamento.
Por sua vez os Restos a Pagar Nao Processados correspondem as despesas empenhadas e
gue ndo foram liquidadas até 31 de dezembro.

d) Execugao de Restos a Pagar Inscrigdes em Exercicio Anteriores

No exercicio de 2025, a Prefeitura de Taubaté pagou RS 98.634.405,98 e cancelou
RS 53.946.934,46 do montante total de Restos a Pagar inscritos no exercicio de 2024 e
anteriores, ficando um saldo remanescente de RS 92.922.408,38 para o exercicio de 2026.
Assim como, foi inscrito o valor de RS 135.936.186,93 no exercicio de 2025.

Restos a Pagar Processados exercicio de 2024 e anteriores 89.816.744,83
Restos a Pagar Nao Processados exercicio de 2024 e anteriores  3.105.663,55
Restos a Pagar Processados exercicio de 2025 67.322.913,43

Restos a Pagar Nao Processados exercicio de 2025 68.613.273,50
11 - DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

A Demonstracao das Variagdes Patrimoniais — DVP — evidencia as alteragbes
verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execu¢do orcamentadria, através
da confrontacdo entre as variacbes aumentativas e diminutivas, indicando o resultado
patrimonial do exercicio. O montante das Variacdes Patrimoniais Aumentativas foram
RS 4.488.496.022,40 e as Variagdes Patrimoniais Diminutivas RS 3.125.323.547,36.

Os grupos das Variagdes Patrimoniais Aumentativas com maior representatividade
foram as “Transferéncias e Delegacbes Recebidas”, que totalizou RS 1.201.637.115,43,
representando 26,77% do total, enquanto Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
apresenta o montante de RS 524.486.553,59, correspondendo a 11,68% e Valorizagdo e
Ganhos com Ativos RS 2.100.231.468,74 cerca de 46,79%

Nas Varia¢Oes Patrimoniais Diminutivas, os grupos que apresentam maior valor sdo:
Pessoal e Encargos RS 773.590.856,00 (24,75%); Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital
Fixo RS 497.070.039,12 (15,90%); Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
RS 629.464.542,49 (20,14%); e Transferéncias e Delegacdes Concedidas RS 462.306.267,01
(14,79%).

O exercicio de 2025 fechou com superavit no valor de RS 1.363.172.475,04, devido as
VariagBes Patrimoniais Aumentativas (RS 4.488.496.022,40) serem superiores as Variacbes
Patrimoniais Diminutivas (RS 3.125.323.547,36).
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11 —- DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA — DFC

A Demonstracao do Fluxo de Caixa — DFC — apresenta a analise da capacidade da
entidade para gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizacdo de recursos proprios e de
terceiros em suas atividades, sendo composta pelos fluxos de caixa das atividades
operacionais, de investimento e de financiamento, apurando-se a geragao liquida de caixa e
equivalente de caixa.

A DFC da Prefeitura de Taubaté apresentou ao final do exercicio de 2025 os seguintes
fluxos responsaveis pela geracgdo liquida de caixa e equivalente de caixa:

Descri¢ao 2025 2024
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) 127.701.336,46  84.194.773,71
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (11) -17.270.515,35 -53.966.095,63
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (lll) -44.123.679,21 -60.689.609,64
GERAGCAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (I + 11 + 1) 66.307.141,90 -30.460.931,56

Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa evidenciados pela DFC em 31/12/2025 foram:
Descrigao 2025 2024 2023
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 10.693.345,48 41.154.277,04 48.879.873,87
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 77.000.487,38 10.693.345,48 41.154.277,04
A apuracdo do fluxo de caixa do periodo apresentou uma geracdao de Caixa e
Equivalente de Caixa no valor de RS 66.307.141,90, que corresponde ao resultado dos Fluxos
de Caixas Operacionais, de Investimento e de Financiamento. As linhas “Outros Ingressos” e
“Outros desembolsos” de cada de Fluxo de Caixa apreciam valores que ndo transitam pelo
orcamento, mas que afetam o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa.

A linha “Caixa e Equivalente de Caixa Final” ndo contempla os valores de Depdsitos
Restituiveis e Valores Vinculados representados pelos saldos das contas “Depdsitos
Restituiveis e Valores Vinculados”.
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