ACORDO DE COOPERACAO TECNICA — PLANO DE TRABALHO
PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO n° 3.923/2026

I- NOME DO ORGAO OU ENTIDADE

SECRETARIA DE EDUCACAO DE TAUBATE - SEED

ENSINA BRASIL

I1 - DADOS DO ORGAO OU ENTIDADE

SECRETARIA DE EDUCACAO DE TAUBATE — SEED, CNPJ n° 45.176.005/0001-08, com sede
na Praca Oito de Maio, 17, Centro, Taubaté — SP, CEP 12020-260

Telefone: (12) 3625-0710

Site: https://detaubate.educacao.sp.gov.br/

E-mail: seed@educacaotaubate.sp.gov.br

ENSINA BRASIL, associacao civil de direito privado, sem fins lucrativos e de fins ndo econdmicos,
CNPJ n® 12.202.674/0001-58, com sede na Rua Fidalga, 603, Vila Madalena, Sao Paulo — SP, CEP:
05432-070

Telefone: (011) 98564-0005

Site: https://www.ensinabrasil.org/

E-mail: contato@ensinabrasil.org

II1 - DO OBJETO DA PARCERIA

A presente Parceria tem como objetivo conjugar esforgos entre a associagio ENSINA BRASIL ¢ o
municipio de Taubaté por meio da SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE TAUBATE
— SEED para promover agdes de formacdo e desenvolvimento de liderancgas educacionais, visando a
ampliacdo do potencial de agentes educacionais por meio do “Programa Lampiar”. Este programa ¢
especialmente dedicado as equipes gestoras das unidades escolares, bem como as equipes de
coordenagdo e supervisdo pedagdgica que atuem nas escolas e professores, oferecendo um percurso
estruturado para fortalecer suas competéncias e praticas pedagogicas.

As atividades do programa serdo realizadas por meio de ciclos de implantagdo, que compreenderao as
seguintes etapas:

a) Formagdo inicial de mobilizacdo da rede: apresentacdo do programa e sensibilizacdo dos
participantes, em modelo presencial ou remoto.

b) Selecao dos agentes que participardo do Programa: identificacdo, recrutamento e selecao dos agentes
educacionais que integrardo o Programa.

¢) Jornada formativa completa para participantes selecionados: desenvolvimento de competéncias por
meio de elementos formativos.

d) Disponibilizagao de material pedagdgico complementar: conteudos de apoio para aprofundamento e
consolidagdo dos conhecimentos adquiridos.

e) Facilitacdo de encontros entre pares: dinamicas de troca de experiéncias e aprendizados, realizadas
presencialmente ou de forma remota.

f) Certificado de conclusdo da jornada formativa: entrega de certificados aos participantes que
concluirem o processo formativo com éxito.

g) Acesso a uma rede de colaboragdo: integragdo dos participantes em uma comunidade com
oportunidades de conexdo com pares e parceiros institucionais apos a conclusio da jornada formativa.

§1° O Programa Lampiar sera realizado em ciclos de implantacdo organizados conforme a necessidade
dos diferentes publicos-alvo prioritarios da rede municipal. Os ciclos serdo desenvolvidos conforme
descrito a seguir:

a) Ciclo de Implantacdo para Gestores Escolares, Coordenadores Pedagégicos e Equipes de
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Supervisio Pedagégica (2026):

Destinado especialmente a aos gestores(as) escolares e coordenadores(as) pedagogicos(as) que atuam
em unidades escolares rede municipal de ensino no municipio de Taubaté, podendo compreender tais
profissionais de todas as etapas de ensino, além das equipes de supervisdo técnica e pedagogica da
SEED. Este ciclo tem como objetivo fortalecer o papel dos profissionais como lideres educacionais
capazes de impulsionar a melhoria da aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes, e
também como formadores e articuladores pedagdgicos nas escolas, capazes de apoiar e inspirar
professores na construgdo de praticas de ensino mais eficazes e alinhadas as necessidades dos
estudantes. Com duragdo estimada de até¢ 9 (nove) meses, a proposta busca aprimorar a capacidade de
acompanhamento e intervengdo pedagogica e a promocao de uma cultura colaborativa entre docentes,
equipe gestora e comunidade escolar, contribuindo para o alcance das metas de aprendizagem da rede.

b) Ciclo de Implantagio para Professores (2027):

Destinados especialmente aos professores(as) que atuam em unidades escolares da rede municipal de
ensino no municipio de Taubaté, podendo compreender profissionais de todas as etapas de ensino
vinculados a SEED. Este ciclo tem como objetivo desenvolver competéncias pedagogicas e didaticas
para potencializar a aprendizagem dos estudantes por meio do seu desenvolvimento integral e pleno, a
partir de formagdes praticas, reflexivas e alinhadas ao contexto local. Com duracdo estimada de até 12
(doze) meses, a iniciativa visa ampliar a capacidade dos professores de responder as demandas
especificas de seus alunos, estimulando o engajamento, a aprendizagem ativa e o alcance de melhores
resultados educacionais.

§2° A participagdao, em um novo ciclo de implantagdo, de profissionais pertencentes ao publico-alvo
prioritario de ciclos de implantacdo anteriores serd facultativa e admitida, em carater excepcional, desde
que atendidas, de forma cumulativa, as seguintes condigdes:

I. Nao tenha sido atingido, no ciclo de implantagao anterior, o quantitativo total de vagas previsto neste
Acordo para o respectivo publico-alvo. Nesse caso, poderd ser disponibilizado, no novo ciclo, nimero
de vagas equivalente a diferenga entre: (a) o total de vagas originalmente destinadas a tal publico-alvo
no ciclo anterior; e (b) o nimero de profissionais aprovados ao término do processo seletivo do ciclo de
implantagao.

II. Somente serdo elegiveis os profissionais que, embora integrantes do publico-alvo prioritario de ciclos
de implantagdo anteriores, ndo tenham participado de quaisquer a¢des formativas do Programa Lampiar
no referido ciclo, incluindo, mas ndo se limitando, a inscri¢do ou participacao no processo seletivo.

III. O niimero de vagas destinadas a participantes oriundos de publicos-alvo prioritarios de ciclos
anteriores nao podera, em hipotese alguma, exceder 20% (vinte por cento) do total de vagas ofertadas
no ciclo de implantagao vigente, devendo as vagas remanescentes ser obrigatoriamente preenchidas, em
no minimo 80% (oitenta por cento), por profissionais pertencentes ao publico-alvo prioritario do ciclo
vigente.

O Programa Lampiar sera oferecido exclusivamente aos profissionais vinculados a SECRETARIA DE
EDUCACAO DE TAUBATE - SEED, observados os publicos prioritirios mencionados
anteriormente.

Caso seja do interesse da SEED e esteja previsto em normativo especifico, a formagdo podera ser
considerada como titulo formativo para fins de progressdao funcional ou outro beneficio previsto em
legislagdo propria, mediante ato formal da respectiva Secretaria.

No total, deverao estar elegiveis profissionais vinculados as 128 escolas publicas municipais localizadas
no municipio de Taubaté, perfazendo um contingente de aproximadamente 200 profissionais da
educagdo. O programa visa atender esses publicos de forma estratégica, selecionando até 180 (cento e
oitenta) profissionais para o Ciclo de Implantagdo para Gestores Escolares, Coordenadores Pedagogicos
e Equipes de Supervisdo Pedagogica, e at¢ 180 (cento e oitenta) profissionais para o Ciclo de
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Implantag@o para Professores, perfazendo um total de até 360 profissionais selecionados, de modo a
garantir que os ciclos de implantagdo estejam alinhados as necessidades especificas da rede e
respectivos publicos prioritarios. Para a viabilidade de sua implementacdo, o programa requer um
nimero minimo de 30 participantes por ciclo de implantacdo.

A execugdo das atividades ocorrerd em formato hibrido, com etapas presenciais e remotas, utilizando
recursos tecnologicos como videoconferéncias. As atividades presenciais serdo realizadas em espagos
disponibilizados pela SEED, como unidades escolares da rede parceira, para onde os agentes
selecionados deverdo se dirigir.

IV - OBJETIVO GERAL

A parceria entre a SEED e a associagdo ENSINA BRASIL tem como objetivo fortalecer a atuagao das
liderangas educacionais da rede municipal de ensino por meio do Programa Lampiar. Trata-se de um
programa de formagdo e desenvolvimento de liderangas educacionais transformadoras que atuam no
chao da escola, capacitando-as com ferramentas, praticas pedagogicas e estratégias de gestao eficazes.
O proposito ¢ fortalecer uma cultura escolar focada no desenvolvimento pleno dos estudantes,
promovendo ambientes mais acolhedores, inovadores e eficazes para a aprendizagem.

O Programa Lampiar surge como uma resposta aos desafios estruturais da educa¢do no Brasil, que
incluem a falta de conexao entre as formacdes docentes e os desafios reais da profissao, o desinteresse
pela carreira educacional, a desmotivagdo e o isolamento dos profissionais da educagdo, além dos
baixos indices de aprendizagem dos estudantes. Os dados refletem a urgéncia desse cenario:

e Mais de 70% dos professores consideram sua formagdo inicial insuficiente para prepara-los
para o dia a dia escolar (AGENCIA BRASIL, 2023);

® 58% dos alunos de licenciatura abandonam a universidade, o que pode levar a um apagio
docente até 2040 (FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2025);

e 68,1% dos estudantes brasileiros de 15 anos ndo possuem nivel basico de Matematica, enquantd
55% apresentam dificuldades em Ciéncias e 50% em Leitura, indices estagnados desde 2009
(INEP; UNDIME, 2025);

e Muitos educadores se sentem expostos e sobrecarregados, sendo vistos como 0s Unicos
responséaveis por transformar a realidade das escolas onde atuam (FUNDACAO CARLOS
CHAGAS, 2025).

Diante desse cenario, o Programa Lampiar tem como missdo capacitar liderancas educacionais e
fortalecer a cultura escolar, garantindo que os profissionais da educag@o tenham acesso a uma formacao
continuada significativa, conectada a pratica e baseada em evidéncias. A metodologia do programa
estrutura-se em eixos formativos fundamentais, que abordam desde praticas pedagodgicas inovadoras
até estratégias de lideranca e gestdo educacional.

A iniciativa busca sensibilizar os profissionais da educacdo para a importancia da lideran¢a no ambiente
escolar, promovendo metodologias que incentivem a aprendizagem ativa, a gestdo eficiente e o
fortalecimento do protagonismo estudantil. Com isso, o programa busca destravar a motivag¢do de
liderancas educacionais, contribuindo diretamente para a melhoria da qualidade do ensino e o
desenvolvimento integral dos estudantes.

Desde sua criagdo, em 2024, o Programa Lampiar ja formou e desenvolveu mais de 250 liderangas
educacionais no Maranhdo, Goids, Mato Grosso do Sul e Sao Paulo. Com a ampliacdo da iniciativa, a
expectativa ¢ impactar mais de 2.000 profissionais até¢ 2027, transformando a cultura escolar e
promovendo maior engajamento e equidade na aprendizagem.

A associagdo ENSINA BRASIL ¢ uma organizagdo sem fins lucrativos que trabalha para desenvolver
liderangas que atuem para a transformacao da educacdo publica no Brasil. A organizagdo seleciona e

forma profissionais altamente engajados, promovendo impacto direto na aprendizagem dos estudantes
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e fortalecendo a rede de educacdo publica. Desde sua fundacdo, a associagdo ENSINA BRASIL tem
contribuido para a formacao de professores e gestores educacionais, conectando inovagao, evidéncias
e praticas pedagogicas eficazes para melhorar a qualidade da educag¢do no pais. Com o Programa
Lampiar, aplicada no contexto de Taubaté, fortalece o compromisso com a valorizagdo e
profissionalizacdo da docéncia, ampliando a adesdo e o impacto da formagdo continuada nas escolas
municipais.

V — OBJETIVOS ESPECIFICOS E METAS

Para atingir o objetivo geral proposto, foram definidos objetivos especificos que visam orientar e
mensurar o impacto do programa de forma mais detalhada. Esses objetivos, acompanhados de metas
claras, buscam garantir o engajamento dos participantes, promover o desenvolvimento profissional
continuo e fomentar a aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos durante os ciclos de implantagao.
A seguir, sdo descritos os principais objetivos especificos que norteardo a execucdo e avaliacdo da
parceria.

a) Oferecer a todo o publico-alvo prioritario dos ciclos de implantacdo, de acordo com o
cronograma dos respectivos ciclos, a participacdo na formagao inicial de mobilizagao da rede,
a realizar-se em modalidade presencial ou remota, com duracao de até 04 (quatro) horas;

b) Garantir o engajamento e participagdo efetiva dos profissionais selecionados para o programa,
assegurando que pelo menos 75% dos ingressantes de cada jornada formativa, completem a
formagdo com frequéncia adequada;

¢) Promover o desenvolvimento profissional dos participantes da jornada formativa do programa,
medido através da de uma alta taxa de recomendacdo por parte dos mesmos (NPS superior a
60).

d) Fomentar a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos nas formacdes, incentivando que
os participantes da jornada formativa implementem os aprendizados no trabalho cotidiano,
observado a partir de:

1. coleta de historias que demonstram como esses conhecimentos estdo sendo utilizados no
trabalho junto as equipes escolares;
ii. avaliacdo da rubrica de cultura escolar de referéncia;

e) Fomentar a multiplicagdo dos conhecimentos, estimulando que cada participante da jornada
formativa realize ao menos uma formacdo em seu territorio de atua¢do, com base nos
aprendizados adquiridos, dentro do prazo de 6 meses apos o encerramento da formagao.

Esses objetivos especificos estdo desenhados para garantir a relevancia e aplicabilidade do Programa
Lampiar no cotidiano escolar, mensurando tanto o engajamento quanto o impacto direto das formagdes
na pratica profissional dos educadores.

VI - DO PROCESSO SELETIVO DO PROGRAMA LAMPIAR

O processo seletivo do Programa Lampiar sera conduzido pela associagdo ENSINA BRASIL, em
colaboragdo com a SEED, com o objetivo de identificar e selecionar os profissionais da educacio que
participardo das jornadas formativas.

Para assegurar a legalidade e viabilidade do processo seletivo, a SEED se compromete a estabelecer o
marco juridico necessario, antes da divulgacao do processo seletivo para cada ciclo de implantagdo, por
meio de resolugdo, edital ou outro instrumento normativo, que disciplinara os critérios de participagao,
as regras de selecdo e as atribui¢des das partes envolvidas.

O processo sera amplamente divulgado junto a rede parceira, garantindo publicidade e isonomia,
observando as especificidades de cada ciclo de implantagdo, e poderd compreender, entre outras, as
seguintes etapas:

a) Inscri¢dao dos candidatos por meio de plataforma especifica ou formulério disponibilizado pela
associacdo ENSINA BRASIL;

b) Triagem e analise dos perfis conforme os critérios previamente estabelecidos;

c) Perguntas de reflexdo (online);
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d) Dinamica de grupo;
e) Selegdo final, baseada em critérios objetivos de engajamento e alinhamento com os principios
do Programa Lampiar;

Quanto ao Processo Seletivo do Programa Lampiar, compete a SEED:
e Publicar o instrumento normativo que regulamentara o processo seletivo;
e Aprovar previamente os critérios e as etapas de selegdo dos participantes;
e Promover a divulgacdo da oportunidade junto a rede municipal de ensino;
e Fornecer informacgdes estratégicas sobre as necessidades da rede para garantir alinhamento entrg
os selecionados e os objetivos do Programa;
e Homologar o resultado final do processo seletivo e publicar a convocagado oficial dos candidatos
aprovados;
e Realizar os atos administrativos necessarios para viabilizar a participacdo dos selecionados no
Programa.
Quanto ao Processo Seletivo do Programa Lampiar, compete a associacdo ENSINA BRASIL:
e Conduzir o processo seletivo, a partir dos critérios de selecdo e analise dos perfis dos candidatos
previamente aprovados pela SEED;
e Administrar a plataforma de inscri¢cdo e gerenciar a comunicagdo com os candidatos em todas
as etapas do processo;
e Divulgar os resultados preliminares e finais, conforme cronograma acordado com a SEED;
e arantir que os profissionais selecionados tenham acesso as informagdes necessarias sobre sua
participacdo no Programa.

Os profissionais selecionados deverdo formalizar o compromisso de participacdo ativa nas formagoes,
garantindo assiduidade, engajamento e a aplicacdo pratica dos aprendizados no contexto escolar,
mediante assinatura do Termo de Compromisso do Participante.

VII - DA JORNADA FORMATIVA DO PROGRAMA LAMPIAR

A jornada formativa do Programa Lampiar combina atividades presenciais e virtuais, oficinas
interativas, rodas de bem-estar e outras oportunidades de conexao, proporcionando um aprendizado
experiencial e colaborativo. Para enfrentar o isolamento ¢ a desmotivagao dos educadores, o programa
fomenta uma rede ativa de trocas de praticas e experiéncias, ampliando o repertdrio técnico dos
participantes e incentivando a aplicag@o de soluc¢des inovadoras para os desafios escolares.

A iniciativa esta alinhada as diretrizes da BNCC e¢ da BNC-Formacdo de Dirctores Escolares,
garantindo uma abordagem contextualizada e conectada as necessidades da escola publica brasileira. A
metodologia formativa integra atividades presenciais e a distancia, adaptadas as demandas dos
profissionais da rede municipal de Taubaté, com foco no desenvolvimento de competéncias de
lideranga educacional e na aplicabilidade pratica dos contetidos.

A estrutura das formacdes inclui oficinas, atividades assincronas e encontros entre pares, promovendo
a integracdo de estudos de caso, troca de experiéncias e reflexdes coletivas para fortalecer o
protagonismo dos educadores. Além disso, a coleta de historias e exemplos praticos de aplicagdao dos
conhecimentos servira como evidéncias dos seus resultados, permitindo ajustes continuos na
metodologia e garantindo a efetividade da formacao.

Nesse sentido, a jornada formativa do Programa Lampiar ¢ composta pelos seguintes elementos
formativos:

a) Oficinas (Obrigatério)
Objetivo: Encontros em rede com aprendizado experiencial e metodologias ativas, voltados
para ampliar o repertorio tedrico e pratico dos participantes. Focados nas tematicas do
programa, incentivam o compartilhamento de boas praticas e o trabalho colaborativo.
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Quantidade: 05 (cinco) oficinas, sendo 03 (trés) presenciais e 02 (duas) remotas sincronas.
Carga horaria:

Oficinas presenciais: 12h a 16h cada (total de 36h a 48h).

Oficinas remotas sincronas: 4h cada (total de 8h).

Carga horaria total: de 44h a 56h.

b) Salto de Desenvolvimento (Obrigatdrio)
Objetivo: Metodologia aplicada ao longo das oficinas e trocas entre pares, na qual cada
participante identifica um desafio real do seu contexto e constroi solugdes possiveis a partir de
estudos, reflexdes e praticas vivenciadas no programa.
Quantidade: Cada participante devera realizar 01 (um) salto de desenvolvimento, que devera
estar integrado as demais atividades da jornada formativa.
Carga horaria: Nao possui carga horaria especifica, pois estd incorporado as oficinas, encontros
e demais elementos formativos.

¢) Encontros de Rede Lampiar (Obrigatorio)
Objetivo: Reunides em pequenos grupos presenciais entre pares, organizados e autogeridos
pelos participantes, com apoio do Programa Lampiar apenas para facilitar a organizagao e,
eventualmente, a defini¢do da pauta. Serdo momentos para discussdo de desafios comuns,
compartilhamento de solucdes e reflexdo sobre a aplicagdo pratica dos contetidos e tematicas
abordadas no programa. Potencializam os saltos de desenvolvimento e fortalecem culturas
escolares voltadas para a aprendizagem.
Quantidade: 03 (trés) encontros por participante.
Carga horaria: Até 4h cada (total de até 12h).

d) Rodas de Bem-Estar (Nao obrigatorio)
Objetivo: Pequenos grupos remotos de acolhimento conduzidos por profissionais da area de
psicologia, com o objetivo de promover o bem-estar emocional dos participantes, fortalecer a
saude mental e apoiar o manejo de demandas emocionais no exercicio da lideranga.
Quantidade: Definida conforme adesao dos participantes.
Carga horaria: Variavel, de acordo com o formato e frequéncia estabelecidos, podendo chegar
até 10h.

e) Intercambio de Saberes (Nao obrigatorio — Atividade de Premiagdo)
Objetivo: Experiéncia de aprendizado presencial em territorio distinto daquele de atuagdo do
participante, com vivéncias em contextos educacionais de referéncia. Exigem o
compartilhamento dos aprendizados e boas praticas observadas com a rede local, fortalecendo
coletivamente as competéncias de lideranga educacional.
Quantidade: Até 02 (dois) participantes selecionados por ciclo, entre os que manifestarem
interesse e apresentarem melhor desempenho no programa.
Carga horaria: Variavel, conforme o desenho da experiéncia.

VIII - ATRIBUICOES DOS PARTICIPES

COMPETE A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE TAUBATE:

I — Fornecer, com antecedéncia minima de 10 dias, todas as informagdes, dados e apoio técnico
necessarios a execucao das atividades previstas no cronograma;

IT — Adotar providéncias legais e regulamentares para a elaboragdo, aprovagdo e implementagdo do
Plano de Trabalho;

IIT — Designar formalmente um(a) lider institucional responsavel pelo acompanhamento da execugdo e
interlocugdo direta com a equipe da associagdo ENSINA BRASIL;

IV — Analisar e aprovar, com até 5 dias Tteis anteriores ao seu inicio, os critérios e etapas do processo
seletivo como proposto pela associagio ENSINA BRASIL;.

V — Apoiar a divulgagdo do processo seletivo nos canais de comunicagdo oficiais da SEED e meios
complementares, garantindo alcance a todo o publico-alvo prioritério;

VI — Apoiar o recrutamento dos profissionais da rede municipal, compartilhando dados relevantes,

Pagina 6 de 11

Assinado por 4 pessoas: ANA BEATRIZ MONTOSA CARDOSO, LAURA RECHDAN RIBEIRO, HELCIO CARVALHO DOS SANTOS e PEDRO VINICIUS DE FARIAS BOMFIM

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://taubate.1doc.com.br/verificacao/12E3-DFD4-2D60-77D9 e informe o c6digo 12E3-DFD4-2D60-77D9

=



inclusive dados pessoais em observancia a LGPD;

VII — Garantir a logistica para a participacdo dos cursistas na jornada formativa, especialmente nas
atividades presenciais, incluindo transporte, alimentagao e hospedagem, nas datas e condigdes previstas
no cronograma,

VIII — Disponibilizar espagos fisicos adequados (salas, auditorios, etc.), com infraestrutura compativel
com o numero de participantes e atividades presenciais programadas;

IV — Disponibilizar equipamentos audiovisuais (projetores, sistemas de som, microfones) e suporte
técnico para as atividades presenciais;

X — Viabilizar a impressdo ¢ a entrega de materiais didaticos e de apoio (apostilas, livros, insumos
pedagdgicos criados ou fornecidos pela organizagdo parceira) até 5 dias tuteis antes de cada formagao;
XI — Garantir que o calendario de atividades do programa esteja alinhado ao calendario letivo da rede
municipal, evitando conflitos com eventos escolares;

XII — Acompanhar presencialmente ou remotamente as atividades, avaliando resultados e fornecendo
sugestdes de aprimoramento a associagdo ENSINA BRASIL;

XIII — Autorizar ajustes operacionais no Plano de Trabalho, desde que acordados com a associagao
ENSINA BRASIL e sem alteracao do objeto;

XIV — Analisar os relatorios de execucdo do programa, verificando o cumprimento das metas,
indicadores ¢ entregas;

XV — Monitorar e avaliar o cumprimento do Acordo de Cooperagdo, utilizando-se das prerrogativas
previstas na Lei Federal n® 13.019/2014 e demais normativos aplicaveis.

COMPETE A ASSOCIACAO ENSINA BRASIL:

I — Cumprir fielmente o plano de trabalho, as metas e o objeto pactuado;

IT — Executar diretamente o objeto pactuado em consonancia com as diretrizes técnicas e programaticas
da SEED;

IIT — Oferecer o programa de formacao de liderangas nos locais, horarios e periodicidade previamente
definidos, combinando encontros presenciais e virtuais, conforme a jornada formativa;

IV — Conduzir o processo seletivo dos participantes do Programa Lampiar, de acordo com as diretrizes
e critérios previamente aprovados e divulgados, conforme previsto no topico especifico do Plano de
Trabalho, incluindo a triagem, andlise de perfis, comunicacdo com os candidatos e publicacdo dos
resultados dentro do cronograma acordado, garantindo transparéncia e alinhamento com os critérios
definidos em conjunto com a SEED.

V — Administrar a plataforma de inscri¢do e gerenciar a comunicagdo com os candidatos em todas as
etapas do processo seletivo, a partir dos dados compartilhados pela SEED e/ou obtidos em
conformidade com a LGPD;

VI - Divulgar os resultados preliminares e finais, conforme cronograma acordado com a SEED;

VII — Elaborar e atualizar continuamente os conteudos formativos, adaptando-os conforme a demanda
da SEED, a avaliagdo dos participantes e as diretrizes educacionais vigentes;

VIII — Gerenciar a plataforma virtual e os recursos tecnoldgicos necessarios para a execu¢do das
formagdes a distancia, garantindo suporte técnico e acessibilidade aos participantes;

IX — Organizar e coordenar as atividades presenciais e virtuais, definindo a estrutura pedagogica,
facilitadores e metodologias, assegurando a qualidade e a coeréncia das formagdes;

X — Cobrir despesas com contratagdo de formadores, deslocamento da equipe, desenvolvimento de
materiais e demais custos administrativos, até o limite de disponibilidade de utilizagdao de suas fontes
de captagdo de recursos previstas em seu estatuto social;

XI — Supervisionar, monitorar ¢ avaliar a execugdo do programa, garantindo a coleta de dados sobre a
participacao, aprendizado e impacto das formagdes, com producao de relatorios de execugao periddicos
para a SEED;

XII — Expedir os certificados para os participantes que alcangarem 75% (setenta e cinco por cento) de
presencga sobre a carga horaria ministrada.

XIII — Fomentar atividades em sua Rede de Liderancas Educacionais, enquanto mantida pela
organizag¢do, com o objetivo de promover eventos, oportunidades de desenvolvimento continuo e agdes
de troca de experiéncias entre os participantes, incentivando sua atuacado como multiplicadores na rede
municipal;

XIV — Comunicar antecipadamente 8 SEED caso ndo seja possivel captar integralmente os recursos
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necessarios a execugdo do programa, possibilitando a revisdo do escopo em conjunto com o0s
participes;

XV — Manter cadastros atualizados dos usuarios, bem como quaisquer outros registros, de modo a
permitir o acompanhamento, a supervisao e o controle das atividades;

XVI — Dar livre acesso aos servidores da SEED, aos documentos e as informagdes referentes as acdes
e aos projetos implementados em razdo da parceria, bem como aos locais de execug@o do objeto, de
acordo com os relatérios disponiveis da organizacao;

XVII — Responsabilizar-se pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais do seu pessoal relacionados a execugdo do objeto previsto no Acordo de Cooperagao, nao
implicando responsabilidade solidaria ou subsidiaria da SEED a inadimpléncia da organizagao da
sociedade civil em relacdo ao referido pagamento, os 6nus incidentes sobre o objeto da parceria ou os
danos decorrentes de restri¢do a sua execugao;

XVIII — Divulgar na internet ¢ em locais visiveis de suas sedes sociais e dos estabelecimentos em que
exerca suas acoes todas as parcerias celebradas com o poder publico, contendo, no minimo, as
informacdes requeridas no paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 13.019/2014;

XIX — Divulgar o nome e marca da SEED nos espagos, eventos e produtos relacionados ao objeto deste
plano de trabalho.

CAPTACAO DE RECURSOS / APOIO INSTITUCIONAL

O presente Acordo de Cooperagao ndo envolve transferéncia de recursos financeiros entre os participes.
Para suportar total ou parcialmente as atividades descritas neste Plano de Trabalho, a entidade parceira
podera contar com apoio ¢ doagdes de recursos financeiros de institui¢des e empresas, por meio de
acordos/contratos firmados diretamente junto aos parceiros financiadores da iniciativa.

IX - RESULTADOS A SEREM ATINGIDOS

Diante dos objetivos estabelecidos, pretende-se alcancar os seguintes resultados:

a. Contribuir para melhora do nivel de conhecimento sobre praticas de gestdo eficiente e praticas
pedagobgicas inovadoras;

b. Formar lideres motivados e preparados para os desafios da educagdo em suas varias esferas,
tanto em ambito local, quanto em ambito nacional.

c. Contribuir para a constru¢ao de escolas mais acolhedoras, inclusivas, e centradas no estudante,
com consequente melhora dos indicadores de aprendizagem

X — FASES, FRENTES E ACOES DE EXECUCAO

N° DESCRICAO DAS ACOES DATA L 0] d O LN 0 B A 0
ACAO
Ciclo de Ciclo de Implantagao para Gestores Escolares, Coordenadores Pedagogicos e
Equipes de Supervisdo Pedagogica

Realizacdo da formagdo curta (até ENSINA BRASIL

1 4 horas) e langamento do Programa | MAR/2026 com apoio
com o publico-alvo prioritario da SEED
Realizagdo da campanha de

2 recrutamento para O Processo MAR/2026 ENSINA BRASIL e SEED
seletivo

3 Definicao e selecdo dos | MAR- EgﬁgﬁfRASIL
participantes de 2025 ABRIL/2026 da SEED
Planejamento do conteudo e

4 formato das formacdes pela equipe | MAIO/ 2026 ENSINA BRASIL
do ENSINA BRASIL
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Realizacdo da 1* Oficina - ENSINA BRASIL
5 presencial (data a ser definida junto | MAIO/2026 com apoio
a SEED) da SEED
Realizacdo da 2* Oficina - virtual JUN ENSINA BRASIL
6 (data a ser definida junto a SEED) HO/2026 com apoio da SEED
Filiosiods [ Eneniy e ENSINA BRASI
/ deﬁnlzda j n?oe;s:s Cartici antes)Se JUNHO/2026 | com apoio
M partierp da SEED
Realizagdo da 3* Oficina - ENSINA BRASIL
8 presencial (data a ser definida | AGO/2026 com apoio
junto a SEED) da SEED
Realizagdo da 4* Oficina - virtual ENSINA. BRASIL
? (data a ser definida junto a SE) SET/2026 com apolo
] da SEED
Facilitacdo do 2° Encontro de Rede ENSINA BRASIL
10 Lampiar - presencial (data a ser | AGO/2026 com apoio
definida junto aos participantes) da SEED
Realizagdo da 5* Oficina - ENSINA BRASIL
11 presencial (data a ser definida | OUT/2026 com apoio
junto a SEED) da SEED
Facilitagdo do 3° Encontro de Rede ENSINA BRASIL
12 Lampiar - presencial (data a ser | NOV/2026 com apoio
definida junto aos participantes) da SEED
13 Consohda(iao‘ de resultados e NOV/2026 ENSINA BRASIL
apresentacdo a SEED
Defini¢ao de proximos passos para
14 a implementacdo dos proximos | DEZ/2026 ENSINA BRASIL e SEED
ciclos
Ciclo de Implantagao para Professores
Planejamento do conteudo e
15 formato das formagdes pela equipe ;ﬁ;_FEV/ ENSINA BRASIL
do ENSINA BRASIL
Realizagdo da formagdo curta (até ENSINA BRASIL
16 4 horas) e langamento do Programa | FEV/2027 com apoio
com o publico-alvo prioritario da SEED
Realizagdo da campanha de FEV-MAR/ ENSINA BRASIL
17 recrutamento para O pProcesso 2027 com apoio
seletivo da SEED
Definigao e selecao dos | MAR/ ENSINA. BRASIL
18 articipantes 2027 com apolo
partieip da SEED
19 Realizagdo da jornada formativa | ABR-NOV/ ENSINA BRASIL
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(frequéncia a ser definida junto a 2027 com apoio
SEED) da SEED

g0 | Consolidagao - de resultados ¢ | pyp7 057 ENSINA BRASIL
apresentacdo a SEED

XI - COMUNICACAO E TRANSPARENCIA ENTRE AS PARTES

Para garantir a efetividade da execu¢do do Programa Lampiar e fortalecer a parceria entre a SEED e
a associagdo ENSINA BRASIL, as partes comprometem-se a manter um fluxo continuo de
comunicacao e alinhamento estratégico ao longo da vigéncia deste Plano de Trabalho.

a) As partes realizardo reunides periddicas bimestrais, de forma presencial ou virtual, para
monitorar a execu¢do do programa, revisar os avangos, discutir desafios e propor ajustes
operacionais, pedagdgicos e administrativos conforme necessario.

b) A associacdo ENSINA BRASIL enviara a SEED relatorios de execugdo do programa ao final
de cada ciclo de implantagdo detalhando o andamento das atividades, indicadores de
participacao, desafios enfrentados e propostas de aprimoramento.

c) Para assegurar a fluidez e registro das comunicagdes, as partes designardo pontos focais
responsaveis pela interlocu¢do e alinhamento continuo, estabelecendo um canal de
comunicagdo oficial via e-mail institucional e plataforma compartilhada para
acompanhamento de documentos e registros.

d) Ao final de cada ciclo de implantacdo, serd realizada uma reunido de avaliacdo global do
programa, na qual serdo analisados os principais resultados, impactos e recomendagdes para
os ciclos seguintes. Esta avaliacdo servira de subsidio para eventuais ajustes na implementagao
e para a renovagao da parceria.

XII - MONITORAMENTO E AVALIAC;&O

Cabera a SEED exercer o controle ¢ a fiscalizagdo sobre a execugdo do Acordo de Cooperagdo, e
acompanhar as atividades previstas neste Plano de Trabalho, avaliando os resultados diante dos
parametros e metas nele estabelecidos.

Caberd a associacdo ENSINA BRASIL comunicar a SEED caso sejam necessarios ajustes ao presente
Plano de Trabalho, levando em conta as mudancas de contexto e o progresso da parceria. Tais revisoes
das atividades e cronogramas deverao ocorrer antes do inicio de cada novo ciclo de implantagao, com
base nas avaliagdes dos resultados dos ciclos anteriores e nas metas estratégicas definidas em
conjunto, visando otimizar a eficiéncia, sustentabilidade e o impacto do projeto. Os ajustes necessarios
deverao ser formalizados pelas partes em comum acordo, garantindo alinhamento, continuidade e
flexibilidade na execu¢do do programa.

XIII - VIGENCIA

Este Plano de Trabalho seguira a vigéncia do Acordo de Cooperacdo Técnica do Processo
Administrativo Eletrénio 1DOC n° 3.923/2026, respeitando o prazo originalmente estabelecido. Todas
as modificacoes e reformulacdes previstas neste aditivo terdo sua execucao vinculada ao periodo de
vigéncia do referido Acordo.

Caso haja prorrogagao ou renovagao do Acordo de Cooperagao Técnica, as partes deverdo firmar um
novo Plano de Trabalho, adequado as necessidades e diretrizes que forem pactuadas para o periodo
subsequente.

XIV — RESPONSAVEIS LEGAIS PELO ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO
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SECRETARIA DE EDUCACAO DE TAUBATE - SEED

NOME Laura Rechdan Ribeiro CPF | 277.814.078-65
CARGO DO FISCAL | Diretora Executiva de Educacao

E-MAIL laura.rechdan@educacaotaubate.sp.gov.br

FONE (12) 99729.2640

ASSINATURA assinado digitalmente

Conhecgo, e APROVO, o presente Plano de Trabalho.

TESTEMUNHAS:

Taubaté, 18 de margo de 2026.

HELCIO CARVALHO DOS SANTOS
SECRETARIO DE EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCACAO DE TAUBATE

ANA BEATRIZ MONTOSA CARDOSO

DIRETORA EXECUTIVA
ENSINA BRASIL
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