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REVISTA CINORP

MENSAGEM DO PRESIDENTE

REFLEXOES SOBRE O PASSADO E
PERSPECTIVAS FUTURAS.

Caros leitores,

E com grande satisfacdo  que
apresentamos a primeira edicdo da
revista do Consércio Intermunicipal do
Noroeste Paulista, o CINORP. Este é um
momento marcante, em que temos a
oportunidade de compartilhar com vocés
as acdes, conquistas e os desafios que
moldaram nossa trajetoéria até aqui.

Nos ultimos anos, passamos por uma
profunda transformacdo. O que antes era
conhecido como CIDAS, limitado em suas
atuagdes, se reestruturou e renasceu
como CINORP, um consorcio
multifinalitario que hoje abrange areas
essenciais para o desenvolvimento
sustentavel de nossos municipios, como
saude, meio ambiente, educacdo, cultura
e assisténcia social. Essa evolu¢do so foi
possivel gracas ao compromisso dos
prefeitos consorciados, das parcerias
estratégicas e da dedicagdo de nossa
equipe técnica.

Este periodo de mudancas nao foi isento
de desafios. Herdamos um consércio que
carecia de estrutura, mas transformamos
essas limitacdes em oportunidades. Com
transparéncia e planejamento,
conquistamos  recursos  significativos,
estruturamos novos projetos e
ampliamos nosso campo de atuacdo.
Hoje, temos a confianca de que o CINORP
esta mais forte e preparado para
enfrentar as demandas dos municipios e
melhorar a qualidade de vida de nossa
populacao.

Entre nossas principais conquistas,
destacam-se a captacdo de recursos
para a implantacdo de wusinas de
reciclagem, o fortalecimento da gestao
compartilhada na saude, a adesdo ao
Servico de Inspecdao Municipal e a
elaboracdo do Plano Intermunicipal de
Residuos Sdlidos. Cada passo dado
reafirma nosso compromisso com a
inovacao, a eficiéncia e a cooperacao
regional.

Olhando para o futuro, enxergamos um
horizonte repleto de possibilidades.
Nosso objetivo é continuar promovendo
acdes que unam 0s municipios em torno
de um propdsito comum: construir um
Noroeste Paulista mais sustentavel,
inclusivo e préspero. Projetos como a
criagdo de uma UPA Regional, um centro
de apoio a pessoas com transtornos do
espectro autista e a expansdo da
assisténcia social sdo alguns dos passos
que ja vislumbramos.

Agradeco a cada prefeito, gestor,
colaborador e parceiro que acreditou no
potencial do CINORP. Convido todos a
acompanharem de perto nossa jornada
e a contribuirem com ideias e sugestdes.
Esta revista é apenas o inicio de um
didlogo continuo e transparente, que
reforca nossa crenca na forca da unido.
Sigamos juntos, conectando municipios
e transformando vidas.

(pe A b
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E com grande satisfagdo que apresentamos a Revista CINORP, um importante
vetculo de comunicagdo entre o Consorcio Intermunicipal do Noroeste Paulista e
seus munidpios consorciados. Este informativo digital ¢ uma ferramenta de
prestagdo de contas, que visa informar sobre as agoes realizadas, os projetos em
andamento e as proximas etapas a serem desenvolvidas pelo consorcio.

A Revista CINORP foi idealizada para fortalecer o dialogo e a transparéncia
com o0s prefeitos € prefeitas dos munic{pios consorciados, alem de fornecer
atualizacdes essenciais para os gestores das dareas de Saude, Meio Ambiente e
Educagdo. Nosso objetivo € que todos possam acompanhar de perto os trabalhos e
programas desenvolvidos, garantindo que as iniciativas do CINORP estejam
alinhadas as demandas e necessidades regionais.

e Uma Edig¢ao Especial
Esta primeira edigc‘io ¢ mais extensa, reunindo o resultado de 1z meses de
trabalho intenso. A partir dela, o objetivo ¢ lancar uma nova edigdo a cada dois
meses, com ediges especiais quando necessdrio.

e A Importancia deste Canal de Comunicagdo
A Revista CINORP ¢ mais do que um informativo; ela ¢ um elo entre o
consorcio e seus municipios, promovendo a transparéncia, a colaboragdo ¢ a
eficiencia. Convidamos a todos os prefeitos, prefeitas, gestores e cidaddos a
acompanharem e utilizarem este material como uma fonte confidvel de
informagdo sobre as acoes que impactam diretamente a vida da nossa regido.

o Acesso Facil e Digital
Para facilitar 0 acesso e a distﬂbuigdo, a revista ¢ completamente digital. Vocé
pode acessa-la diretamente no site do CINORP, por meio do enderego
www.cinorp.sp.gov.br/sobre-nos/revista-cinorp, onde ¢ possivel baixar o material

e compartilhar com quem desejar.

Acompanbhe, leia e participe desta iniciatival A Revista CINORP ¢ feita para
voce, que acredita na forga da unido e no COMpPromisso com o desenvolvimento
regional. Juntos, continuaremos transformando os desafios em oportunidades e
conectando os municipios para construir um futuro melhor para todos!


http://www.cinorp.sp.gov.br/sobre-nos/revista-cinorp
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APRESENTACA
CINORP: |

DO CIDAS AO CINORP 4
TRAJETORIA DE TRANSHE

O Consorcio Intermunicipal do  Noroeste

O DO

Paulista, conhecido como CINORP, representa
hoje um marco na cooperagao intermunicipal,
unindo esforcos para atender as diversas
necessidades da regido. Sua origem remonta ao
antigo CIDAS, criado com o objetivo inicial de
atuar em questoes ambientais, especia]mente no
ambito do Programa Municipio Verde Azul.
Apesar de a]gumas iniciativas pontuais entre 2019
¢ 2022, como a poda de arvores e encontros
técnicos, o consorcio enfrentava limitagées
estruturais e operacionais que restringiam seu
impacto.

A partir de 2023, sob a lideranca visionaria do
presidente  Jorge Seba e com o apoio
fundamental do municipio de Votuporanga, o

CIDAS passou por uma reestruturagio profunda Hoje, o CINORP ¢ um exemplo de como a unio
¢ estratcgica. Essa transformacio resultou no de esforcos pode gerar resultados significativos.
surgimento do  CINORP, um consorcio Por meio da captagio de recursos, como os R$ 6,6
multifinalitario preparado para enfrentar os milhdes destinados a implantacio de uma usina
desafios contemporancos da gestio publica. de triagem mecanizada e os R$ 3,2 milhdes para
Entre as mudangas implementadas, destacam-se uma usina movel de reciclagem de residuos da

. - - !
a ampliagio de sua atuagio para areas como constru¢do civil, o consorcio reafirma seu

! - . A . . . . -
sa/ude, educagdo, assisténcia s</3c1a1, iluminagao compromisso com a sustentabilidade ¢ a melhoria
publica, turismo e cultura, aléem de iniciativas

da qualidade de vida da populagio.

inovadoras na gestio ambiental. . .
& A historia do CINORP ¢, antes de tudo, uma

O novo modelo de gestio foi possivel gracas a L. T S _
. & o p _ Bras historia de resiliéncia, inova¢io e trabalho
importantes avancos administrativos, como a _ C o
) coletivo. De um consorcio com atuagio limitada,
mudanca da sede para um espaco cedido pela L S
. _ cle se tornou uma referéncia em gestao publica
SAEV Ambiental, a obten¢io de recursos para _ o ) _
sicio d el ) intermunicipal, sendo hoje um instrumento
aquisicio de veiculos e equipamentos, ¢ a 1 o ¢ v 4 4
estruturacao de uma equipe técnica MieNgoSrkelEl - jorlte)  elisiugt el cmandas

. ! . .
especializada, Um novo contrato social foi crescentes dos municipios do Noroeste Paulista.

formalizado, consolidando a missio do CINORP Com essa solida base, o CINORP segue mirando

de promover cficiéncia e desenvolvimento o futuro, determinado a continuar promovendo o

regional por meio de servicos compartilhados desenvolvimento integrado e sustentavel de seus

o . . o [ . .
entre os muniCipios consorc1ados. municipios consorc1ados.
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ACOES
REALIZADAS

Nos ultimos meses, 0o CINORP consolidou
avangos significativos em diversas areas de
atuagio, destacando-se pela eficiéncia e
impacto de suas iniciativas:

® Reestruturacio Administrativa e
Ampliagio de Finalidades

do

agora

CIDAS

consorcio

e Transformagio
CINORP,

multifinalitario, com atuacio em saude,

cm
um

meio ambiente, educacio, assisténcia
social, cultura e turismo.

e Formalizacio de um novo contrato
social, garantindo maior clareza nos
objetivos e estrutura.

@® Capracio de Recursos Estratégicos

e R$ 6,6 milhdes obtidos

implantagﬁo de uma usina de triagem

para a

mecanizada de residuos solidos.

 R$ 3,2 milhoes destinados a aquisi¢io de
uma usina movel de reciclagem de
residuos da construgio civil (RCC).

o Capta(s‘éio de Recursos Estratégicos

e R$ 6,6 milhdes obtidos

implantagio de uma usina de triagem

para a

mecanizada de residuos solidos.

 R$ 3,2 milhdes destinados a aquisi¢io de
uma usina movel de reciclagem de
residuos da construgio civil (RCC).
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Saude ‘

e Estruturagio de atas de registros de
precos para medicamentos e servigos
médicos, garantindo  economia e
eficiéncia.

 Credenciamento de profissionais e
empresas para atendimento
especializado nos municipios.

o Cadastro Nacional de Estabelecimentos
de Saude (CNES), essencial para

I'CCCbCI' recursos € executar 3(5‘668.

Servi¢o de Inspe¢ao Municipal (SIM) @ |

e Implantagio do SIM para certifica¢io
de produtos de origem animal e vegetal
nos municipios consorciados.

e Planejamento para adesio ao SISBI-
POA, ampliando o mercado para os
produtores locais.

Gestio e Transparéncia @ |

e Desenvolvimento de  um  site
institucional com ferramentas como
ouvidoria e transparéncia publica.

e Publica¢io de editais e contratos no
Diario Oficial Eletronico do consorcio.
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ACOES
PLANEJADAS

O CINORP continua avangando com
projetos de grande relevancia para o

desenvolvimento regional, entre eles:

@ Saude

e Criagio de uma Unidade de Pronto
Atendimento (UPA) Regional e um
Centro de Atendimento Psicossocial

(CAPS) Regional, com estudos de
viabilidade em andamento.

@ Assisténcia Social

e Planejamento para implantacio de
servicos como a Casa da Mulher Vitima
de Violéncia e Residéncia Inclusiva
para pessoas com deficiéncia.

e Desenvolvimento de um  centro
regional para acompanhamento e
terapias voltadas ao Transtorno do
Espectro  Autista (TEA) e outros

transtornos, com inicio previsto para

2024.

o Educagﬁo e Cultura

« Amplia¢io de programas de incentivo a
cultura e a0 turismo  regional,
promovendo  a  valorizagio  do

patriménio local.

™
L
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Gestao Ambiental

 Conclusio do Plano Intermunicipal de
Residuos Solidos.

e Expansio de iniciativas sustentaveis
para reducio de residuos e protegio
ambiental.

Essas a¢des reafirmam o compromisso do
CINORP em promover desenvolvimento
sustentavel, inovagdo e cooperagido entre os
municipios consorciados, transformando
desafios em oportunidades para toda a
regido do Noroeste Paulista.
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HISTORICO

REESTR

CINORP
BREVE HISTORICO DE
2015 A 2022: DESAFIOS E

LIMITACOES DO
ANTIGO CIDAS

Entre os anos de 2019 ¢ 2022, 0 entdao CIDAS
(Consorcio Intermunicipal de

Desenvolvimento  Ambiental ~ Sustentavel)
operava com atividades limitadas, centradas
principalmente em acOes pontuais ]igadas a0
Programa Municipio Verde Azul, como
reunides técnicas e atividades de manutengao
ambiental, como a poda de arvores. Apesar de
iniciativas e propostas, como a aquisi¢ao de
um britador para residuos da construcao civil
(RCC), o consorcio enfrentava barreiras
estruturais e operacionais que dificultavam
avancos significativos.

A falta de uma estrutura administrativa

robusta, aliada A auséncia de recursos
consistentes, resultava em um consorcio com
Capacidade restrita de acao. Essa Condigéo foi
objeto de apontamentos pelo Tribunal de
Contas, que destacou problemas como a
indefinigio clara de objetivos e a dificuldade
em cumprir  plenamente sua  funcio
institucional. O CIDAS também nio possu{a
mecanismos adequados para atender de forma
crescentes  dos

eficiente as  demandas

o I . .
municipios consorc1ados.

DE CIDAS Ag

Esse cenario, apesar de desafiador, serviu de

base para refletir sobre a necessidade de uma
transformagﬁo proﬁmda. Foi nesse contexto
apoio do
Votuporanga e a ]ideranga do entio presidente
Jorge Seba,
reestruturagao que culminaria na Criacao do

CINORP em 2023.

que, com O munic{pio de

iniciou-se o processo  de

Essa fase inicial marca um perl'odo de
aprendizado e resiliéncia, onde as limitagées
do CIDAS reforcaram a necessidade de
inovacdo,  cooperagao e planejamento
estratégico, abrindo caminho para a formacio
de um consorcio mais eficiente, abrangente e

preparado para os desafios dO futuro.
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REESTRUT
EM 2023:

UM NOVOMARCO
PARA A COOPERACAO
REGIONAL

Em 2023, o entio CIDAS passou por um
processo de reestruturagio estratégica que
marcou sua transformacio no Consorcio
Noroeste

Intermunicipal  do Paulista

(CINORP),

! . o . I .
consorcio multifinalitario.

consolidando-se  como um
Essa ampliacio
representou um divisor de éguas, permitindo
que o consorcio atuasse em areas diversas e
essenciais, como saude, educagﬁo, assisténcia
social, iluminacs‘éo pﬁblica, cultura e turismo,
aléem do fortalecimento de sua atuagio na
gestao ambiental.

A reestrutura¢do contou com O apoio
fundamental do munic{pio de Votuporanga,
que desempenhou um papel estratégico nesse
processo. A nova sede do CINORP foi
instalada em um espaco cedido pela SAEV
Ambiental (Servico de Agua e Esgoto de
Votuporanga), garantindo maior eficiéncia

Além disso,

também disponibilizou um veiculo ¢ uma

administrativa. Votuporanga
colaboradora da SAEV para auxiliar na gestao,
demonstrando o compromisso da cidade em
fortalecer o consorcio e beneficiar toda a
regiao.

PROCESSO |

Outro marco dessa transformacio foi a

formalizagio d€ um novo contrato social, que

estabeleceu  diretrizes claras e objetivos
estratégicos para o CINORP. Esse contrato foi
essencial para garantir a 1egitimidade das acoes
do consoreio, permitindo maior transparéncia,
eficiéncia e alinhamento com as demandas dos

o [ . .
municipios COTISOI'CladOS.

Com essas mudan(;as escruturais, o CINORP
nio apenas superou as limita¢des do antigo
CIDAS, mas também se posicionou como uma
entidade moderna, inovadora e capaz de
promover  solu¢des  regionais  integradas,
beneficiando diretamente a populagﬁo do

Noroeste Paulista.
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AVANCOS PARA O
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

CINORP

resultados CONCretos em termos d€ COl’qu.iStaS

A reestruturacio  do trouxe
financeiras e administrativas, reafirmando seu
COMPromisso com a eficiéncia e inovagao.
Entre os destaques, esta a captacao de recursos
significativos para projetos voltados a gestio
ambiental, com impacto direto  na
sustentabilidade e na qualidade de vida dos
municipios consorciados.

O consorcio obteve um aporte de R$ 6,6
milhdes por meio de uma emenda parlamentar
do deputado federal Alexis Fonteyne. Esses
recursos foram destinados a implantacio de
uma usina de triagem mecanizada de residuos
solidos, uma estrutura de alta tecnologia capaz
de processar residuos sem a necessidade de
separacao prévia. Essa usina permitira’ a
recuperagao de materiais reciclaveis e
organicos, reduzindo significativamente a
quantidade de residuos destinados aos aterros
sanitarios ¢ gerando beneficios ambientais e
econdmicos para a regido. Alem disso, foram
Conquistados R$ 3,2 milhdées do Fundo
Estadual de Prevencio e Controle da Polui¢io
(FECOP) para a aquisi¢do de uma usina movel
de rcciclagem de residuos da construcao civil

(RCQO).

Este equipamento, com Capacidadc para
triturar entre 8o e 100 toneladas de RCC por
hora, sera um aliado fundamental para os
municipios  consorciados,  ajudando  a
solucionar passivos ambientais e atender as
exigéncias da CETESB em re]agﬁo a destinagﬁo

!
correta desses residuos.

Essas conquistas financeiras sio resultado de
um trabalho estracégico de articulacio politica
e planejamento técnico. Elas refletem a
capacidade do CINORP de captar recursos
para  projetos de grande relevancia,
consolidando sua posi¢ao como referéncia em
gestdo publica intermunicipal e refor¢ando seu
COMpromisso  com 0 desenvolvimento
sustentavel e a eficiéncia na utilizagﬁo dos

! .
recursos publicos.
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Meiro Ambiente

O meio ambiente é uma das
areas prioritarias de atuacgao
do CINORP, que busca
promover solucoes
sustentaveis e inovadoras
para 0s municipios
consorciados. As iniciativas

desenvolvidas na gestao de RECICLAGEM DE

y )1 " pec
residuos solidos )

. ELABORACAO DO PLANO

representam um grande INTERMUNICIPAL DE RESIDUOS

SOLIDOS
avango para d preservag:ao

ambiental e a melhoria da
qualidade de vida da
populagdo regional.

ADESAO AO PROGRAMA
INTEGRA RESIDU
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Operacao da Usina de Triagem e
Reciclagem de RCC

“PROCESSAMENTO EFICIENTE DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS”

. Com a implantagdo da usina
de triagem mecanizada e da
usina mével de reciclagem de
residuos da construgdo civil
(RCC), o CINORP consolida
sua lideranga em solugdes
modernas para o]
gerenciamento de residuos. A
usina de triagem mecanizada,
atualmente em fase final de
planejamento, serd um marco
na regido, permitindo o
processamento eficiente de
residuos soélidos urbanos,
separando materiais
reciclaveis e organicos de
maneira automatizada.

A usina moével de RCC, por
sua vez, estd pronta para
entrar em operagao,
oferecendo uma solucao &gil
e eficaz para os residuos
gerados pelas construgées.
Sua capacidade de triturar
até 100 toneladas por hora
serda um diferencial para os

municipios, que poderdo

destinar corretamente esses
materiais, atender as
exigéncias da CETESB e
reduzir passivos ambientais
historicos.
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Elaboracao do Plano

Intermunicipal de Residuos
Solidos

“PERMITIRA AOS MUNICIPIOS CONSORCIADOS ECONOMIZAR RECURSOS, UMA VEZ
QUE NAO PRECISARAO DESENVOLVER PLANOS INDIVIDUAIS”

O CINORP deu inicio a
elaboragao do Plano
Intermunicipal de Residuos
Sélidos, um projeto de
grande relevancia para
alinhar a gestao de residuos a
Politica Nacional de Residuos
Sdlidos.

O plano, desenvolvido em
parceria com o Instituto
Brasileiro de Residuos
Sélidos, devera ser concluido
até o segundo semestre de
2025 e permitira  aos
municipios consorciados
economizar recursos, uma
vez que nao precisarao
desenvolver planos

individuais.

Com esse planejamento
integrado, o consorcio busca
estruturar concessées de
servicos de residuos e
viabilizar o acesso a recursos
federais e estaduais,
fortalecendo ainda mais a
eficiéncia das acoes

ambientais na regiao.
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Adesao ao Programa Integra
Residuos

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E COOPERAGAO REGIONAL PARA PROMOVER UM
FUTURO MAIS VERDE E EQUILIBRADO PARA O NOROESTE PAULISTA

Outro avango importante foi a
adesdo ao Programa Integra
Residuos, uma iniciativa do
governo estadual que
oferece apoio técnico
gratuito para a
operacionalizagdo de usinas

de triagem.

Essa parceria reforca a
capacidade técnica do
CINORP, ao mesmo tempo
que reduz a burocracia e os
custos operacionais para o0s

municipios consorciados.

Essas acbes posicionam o

CINORP como um exemplo

de gestao ambiental
sustentavel, integrando
tecnologias modernas,

planejamento estratégico e
cooperagao regional para
promover um futuro mais
verde e equilibrado para o

Noroeste Paulista.
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Beneficios Ambientais e
Economicos para os Municipios
Consorciados

As acdes do CINORP na gestdo de residuos solidos geram impactos positivos que vao muito além
da protecdo ambiental, trazendo também beneficios econdmicos expressivos para os municipios
consorciados.

No campo ambiental, a implantacdo da usina de triagem mecanizada e da usina mével de
reciclagem de RCC contribui diretamente para a redugao da quantidade de residuos enviados aos
aterros sanitarios. Isso prolonga a vida Util desses espagos e minimiza os impactos ambientais,
como a emissdo de gases de efeito estufa e a contaminagédo do solo e da agua. Além disso, a
recuperagdo de materiais reciclaveis e organicos permite a reutilizagdo de recursos, diminuindo a
exploracdo de novas matérias-primas e promovendo a economia circular na regiéo.

No aspecto econdmico, 0s municipios consorciados se beneficiam de diversas maneiras:

A centralizagao das operagoes de
triagem e reciclagem elimina a
necessidade de cada municipio

investir separadamente em :

infraestrutura e equipamentos caros. E

apr may

ACESSO A RECURSOS

FEDERAIS E ESTADUAIS

O Plano Intermunicipal de Residuos
Solidos facilita a captacao de
financiamentos e apoios técnicos

para projetos ambientais.

jan
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VALORIZAGAO ECONOMICA E REDUGAO
DE CUSTOS OPERACIONAIS

A recuperacao de materiais reciclaveis pela usina de triagem
gera economia significativa ao reduzir a quantidade de
residuos enviados aos aterros sanitarios, minimizando as taxas
de disposicao final. Além disso, os reciclaveis podem ser
destinados para cooperativas e associagoes de catadores,
fortalecendo a economia solidaria e contribuindo para a
inclusao social, sem gerar dividendos para o consdércio ou os
municipios, mas promovendo impactos positivos na cadeia
produtiva regional.

ATENDIMENTO A
EXIGENCIAS LEGAIS

As acoes do CINORP ajudam os
municipios a cumprir as normas da
Politica Nacional de Residuos Solidos
e as exigéncias da CETESB, evitando
multas e penalidades.
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Saude

A inclusdo da saude como area i
estratégica marca uma
transformacdo significativa na
atuacao do CINORP como
consorcio multifinalitario. Com
foco em superar desafios como a
escassez de recursos e a falta de
especialidades médicas, o
consorcio adota solugdes
integradas e regionais qu
promovem eficiéncia na

/

populacao a se
Ao centralizar
a captacao de
implementar p
CINORP busca 1

agilizar a aquisicao de Ao®ERTAS DE.
\m . - \3 ISTROS DE PREGOSHNS
edicamentos e servicos -
~ L
e atender dé ENGIAMENTO DE %3
;s DE SAUDEE ™
necessidades dos mt | » EMPRESAS
consorciados. Essa abo B - E UrA
posiciona o setor de s; g C'ONAIS
. -
um dos pilares fung
o desenvolvimeq

regional.
/
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Criacio de Atas de
Registros de Precos

O CINORP esta estruturando atas de
registros de pregos para medicamentos,
materiais hospitalares e servigos médicos,

permitindo que 0s municipios
consorciados realizem compras
centralizadas e em maior volume. Isso
resulta em melhores condigbes
comerciais, como redugdo de custos,

prazos de entrega mais curtos e maior
qualidade dos produtos e servigos.

Além de gerar economia, essa ferramenta
otimiza os processos administrativos das
prefeituras, reduzindo a burocracia e
acelerando a reposicdo de insumos
essenciais para a saude. Com essa
iniciativa, o consorcio fortalece a gestédo
publica, oferecendo solugdes
compartilhadas que aprimoram o}
atendimento a populagao regional.

Credenciamento de
Profissionais de
Saude e Empresas

O CINORP também esta conduzindo o
credenciamento de médicos
especializados, clinicas, laboratdrios e
fornecedores de servicos de saude.
Essa iniciativa busca atender de forma
regionalizada as diversas
necessidades dos municipios
consorciados, ampliando o acesso da
populacdo a servicos de saude
especializados, com qualidade e menor
custo.

Planejamento de
UPA e CAPS
Regionais

Com foco na ampliacdo da assisténcia
a saude, o CINORP iniciou os estudos
de viabilidade para a criagdo de uma
Unidade de Pronto Atendimento (UPA)
Regional e um Centro de Atengao
Psicossocial (CAPS) Regional. A UPA
visa garantir atendimentos
emergenciais com maior agilidade,
enquanto o CAPS sera voltado ao

tratamento de pessoas com
transtornos mentais graves e
problemas relacionados ao uso de
alcool e outras drogas.

Esses projetos tém como base
modelos bem-sucedidos de outros
consorcios e estao sendo

desenvolvidos com o objetivo de
oferecer solucbes sustentaveis e
eficazes para a saude publica regional.

Estudos de viabilidade detalhados
estdo em andamento e serao
apresentados aos prefeitos
consorciados, garantindo que as

estruturas sejam planejadas de forma a
atender as necessidades locais com
eficiéncia e alinhamento aos recursos
disponiveis.

Por meio dessas iniciativas, o CINORP
reafirma seu compromisso em
melhorar a saude publica, promovendo
solugbes que integram eficiéncia
administrativa, qualidade nos servigos
e acesso ampliado a saude para todos
0S municipios consorciados.
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Servigode

e
Mujzfu%zpal (SIM)

BENEFICIOS DO SELO
SIM E ADESAO AO SISBI-
POA

CINORP rep
significative Na g
qualidade e “.
produtos de origg
vegetal produzidos na regia
selo SIM assegura que esses NLOR
produtos atendam aos padroes
higiénico-sanitarios exigidos,
protegendo a saude da populacao. e
agregando valor aos itens
comercializados pelos produtores
locais.

Entre os beneficios do SIM

destacam-se:
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Valorizagio da
producio local:

Produtos com o selo SIM ganham maior
credibilidade junto aos consumidores ¢ acesso a
mercados institucionais, como o Programa
Nacional de Alimentagio Escolar (PNAE) e o
Programa de Aquisicio de Alimentos (PAA).

Fortalecimento da
agroindﬁstria regional:

A certificacio fomenta a formalizacio de
agroindustrias, gerando emprego e renda, alem
de incentivar a permanéncia de familias no

campo.

Padronizagﬁo e

qualidade:

Os produtos certificados garantem maior
confianca no mercado, promovendo
competitividade e fortalecendo a economia

local.

Além do SIM, o CINORP esta trabalhando
para aderir ao Sistema Brasileiro de Inspeg¢io de
Produtos de Origem Animal (SISBI-POA). Essa
adesiao permitirz’t que os produtos certificados
no ambito do SIM sejam comercializados em
todo o territorio nacional, ampliando
significativamente  as  oportunidades  de
mercado para os produtores locais.

Com o SISBI-POA, os municipios consorciados
terdo acesso a um sistema padronizado e
reconhecido em nivel nacional, promovendo o
desenvolvimento da agroindﬁstria familiar e
fortalecendo as cadeias produtivas da regido.
Essas iniciativas consolidam o papel do
CINORP como um agente de desenvolvimento
econdmico e sustentavel para seus muniC{pios

consorciados.

Impacto na
Agroindﬁstria e No
Comercio Local

A implantagio do Servico de Inspecio
Municipal (SIM) ¢ a futura adesio ao SISBI-
POA tém impacto direto na dinamizacio da
agroindustria ¢ do comércio local. Ao
formalizar a producio de alimentos de origem
animal e Vegetal, o SIM promove o
fortalecimento das agroindﬁstrias familiares,
permitindo que os pequenos produtores
obtenham certificagio para seus produtos,
agreguem valor a produ¢io e conquistem a
confian¢a dos consumidores.

Com o selo SIM, os produtores locais ganham
acesso a mercados institucionais, como o
Programa Nacional de Alimentagio Escolar
(PNAE) ¢ o Programa de Aquisicio de
Alimentos (PAA), além de ampliarem sua
presenca em redes de comercio regional. A
adesao ao SISBI-POA potencializara ainda mais
essas oportunidades, permitindo a
comercializacio de produtos certificados em
todo o territorio nacional, ampliando os
mercados e fortalecendo a competitividade
regional.

Essa  estruturacio contribui para o
desenvolvimento econdémico ao incentivar o
empreendedorismo rural, gerar empregos ¢
promover o crescimento da renda das familias
envolvidas. Alem disso, ao oferecer produtos de
qualidade certificada, 0s municipios
consorciados fortalecem suas economias locais,
criando uma rede de comércio mais robusta e
integrada.

Essas acoes demonstram como o CINORP
transforma  desafios em  oportunidades,
promovendo a inclusio produtiva e o

desenvolvimento sustentavel para a regiio.
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Panoramdg™
Regional

DADOS DOS
MUNICIPIOS
CONSORCIADOS

O CINORP abrange um total de 20
municipios consorciados, que juntos
representam uma populacao de 204.170
habitantes, de acordo com os dados do
Censo 2024. Essa diversidade de
municipios, que varia desde pequenas
localidades até centros urbanos mais
expressivos, reflete a importancia de uma
gestdo regional integrada para atender as

necessidades especificas de cada cidade.

INCIPAIS DEMANDAS E
ARACTERPISTICAS

o

by, /- REGIONAJS/ "
/8



Prestagio de Contas REVI STA C | N O RP 26

Popula¢io por Municipio (Censo 2024)

MUNICIPIO POPULAGCAO MUNICIPIO POPULACAO

ALVARES FLORENCE 3.978 Orinditiva 6.145
AMERICO DE CAMPOS 5.975 Parisi 3.001
CARDOSO 11.491 Paulo de Faria 7.430
COSMORAMA 8.968 Pedrandpolis 2.848
FLOREAL 2.756 Pontes Gestal 2.415
GASTAO VIDIGAL 3.235 Riolandia 10.453
MACAUBAL 7.587 Sebastianépo]is do Sul 3.187
MAGDA 3.212 Valentim Gentil 14.531
MERIDIANO 4.697 Votuporanga 100.159
MONGCOES 1.954 Zacarias 2.761
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PRINCIPAIS DEMANDAS E
CARACTERISTICAS
REGIONAIS

A REGIAO DO NOROESTE PAULISTA, COMPOSTA PELOS MUNICIPIOS
CONSORCIADOS DO CINORP, APRESENTA UMA DIVERSIDADE DE DEMANDAS
QUE REFLETEM SUAS CARACTERISTICAS ECONOMICAS, SOCIAIS E
AMBIENTALIS. ESSAS NECESSIDADES VARIAM CONFORME O PORTE E PERFIL DE
CADA MUNICIPIO, MAS DESTACAM-SE COMO PRIORIDADES COMUNS:

Saude

#01

A regiao enfrenta
desafios para ampliar o
acesso a Servigos
médicos especia]izados e
garantir a
disponibilidade de
medicamentos e
insumos essenciais. A
criacdo de estruturas
regionais, como UPAs e
CAPS, busca atender
essas demandas,
oferecendo suporte
qualificado e otimizado
para os munic{pios.

Meio
Ambiente
HO2

A gestao de residuos
sOlidos ¢ uma
preocupagio crescente,
especialmente com a
necessidade de reduzir o
impacto ambiental e
atender as exigéncias
legais. Projetos como a
implantagdo de usinas
de triagem e reciclagem
de RCC sao
fundamentais para
modernizar e integrar a
gestdo ambiental na
regiao.

Educagﬁo e
Cultura

#03

Assisténcia
Social

#04

Ha uma demanda por
iniciativas que
promovam o
fortalecimento
educacional e a
valorizagdo da cultura e
do turismo local.
Projetos voltados 2
preservagio do
patrimonio historico, a
realizacdo de eventos
culturais e ao incentivo
a educacio regional sio
essenciais para o
desenvolvimento
humano e social.

A inclusio social e o
apoio a popula(_;(')es
vulneraveis sao
prioridades, com
destaque para a
necessidade de
programas voltados ao
acolhimento de
mulheres em situagio de
risco e de pessoas com
deficiéncia, além de
outras iniciativas de
assisténcia e inclusio
social.
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Transparén

Gestao

A transpareéncia e a eficiéncia na
gestdo publica sdo pilares
fundamentais do CINORP, que
busca constantemente garantir a
clareza e o acesso as informacaoes
de suas acoes e decisOes. Para
isso, 0 consorcio tem investido
em ferramentas modernas e
praticas administrativas alinhadas
as melhores normas de

governanga publica.

_. .... oooo.......'......«.

) \ @

popPl O POR MUNICIPIO

PRINCIPAIS DEM‘X‘NBA§ E
CARACTERPISTIC
REGIO
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IMPLANTACAO DO
SITE
INSTITUCIONAL

O CINORP desenvolveu um site
institucional robusto, que se tornou uma
importante ferramenta de comunicagio e
transparéncia. A plataforma inclui
funcionalidades como:

@® Ouvidoria eletronica:

Canal direto para a populag¢io e gestores
encaminharem duvidas, criticas e sugestdes.

@ Servico de Informagéo ao Cidadao

(SIC):

Atendimento as solicitagoes de informacoes
publicas, em conformidade com a Lei de
Acesso a Informagio.

@ Publicacio de documentos oficiais:

Disponibiliza¢io de editais, contratos, atas e

outros documentos administrativos no

Diario Oficial Eletronico do consorcio.

Gestao Eficiente e Responsavel

Além das iniciativas digitais, 0o CINORP tem adotado préticas de gestdo que garantem o uso racional dos
recursos publicos, priorizando a¢des que otimizem o or¢amento e gerem resultados significativos para os
municfpios consorciados. Essa abordagem também assegura 0 cumprimento das exigéncias dos 6rgéos de
controle, como o Tribunal de Contas, refor¢ando a credibilidade do consércio.

Resultados Concretos

Com essas praticas, o CINORP consolida sua posi¢io como um exemplo de governanga intermunicipal,
promovendo nao apenas eficiéncia administrativa, mas também a participacdo ativa dos gestores e da
populagio nos processos decisorios. A transparéncia nas a¢des fortalece a confianga dos municipios
consorciados e da sociedade, criando uma base solida para o continuo crescimento e desenvolvimento
regional.

Esses esfor(;os reafirmam o COmMpromisso do CINORP com a gestdo pﬁb]ica ¢tica e eficiente, garantindo
que as decisdes e investimentos realizados beneficiem direcamente a populagio e atendam as necessidades

locais de maneira clara e responsz’wel.
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A IMPORTANC
CAPTACAO DF

Com a reestruturagio do CINORP, uma
das principais metas estabelecidas ¢ a
busca por recursos junto aos governos
estadual e federal, bem como por emendas
parlamentares que permitam viabilizar
projetos de impacto regional. Essa
estratégia  fortalece a  atuacio do
consorcio, garantindo que os municipios

consorciados tenham acesso a . . .
, _ Essas conquistas reforcam a importancia
investimentos que promovam ,
Jesenainase queidaiede i do dialogo constante com representantes
At¢ o momento, o CINORP i das esferas estadual e federal, incluindo
9

. . , 4
conquistou  Importantes avangos nessa deputados, senadores ¢ Orgaos
area. Por meio de uma emenda governamentais.  Por  meio  dessas
parlamentar do deputado federal Alexis parcerias, o CINORP busca ampliar ainda
Fonteyne, foram captados R$ mais sua capacidade de captar recursos e

6.600.000,00, destinados a aquisicio de . i ;.
implementar  acdes  estratégicas  que

equipamentos para a implantacio de uma c
q, P .P P . § o atendam as demandas dos municipios.
usina mecanizada de residuos solidos

A Captagio dC recursos é uma ferramenta

urbanos, que trara beneficios

significativos para a gestio ambiental e a essencial para fortalecer o consorcio como
sustentabilidade regional, um modelo eficiente de gCStﬁO pﬁblica
Além disso, com o apoio do Governo do intermunicipal, possibilitando que o

Estado de Sio Paulo, o CINORP obteve CINORP continue investindo em projetos

g / .
um equlpamento movel de rec1clagem de que beneficiem diretamente a populagio

/ - o« .
residuos da construcao civil (RCC). Esse ) . .
, § ( ). do Noroeste Paulista. As iniciativas ja
recurso ¢ fundamental para solucionar _ _
) ; : . realizadas  mostram o potencial  do
passivos  ambientais nos municipios

! . ]
consorciados, permitindo a  correta consorcio para transformar desafios em

destina¢io de residuos e contribuindo oportunidades, sempre com foco na

para a preservagéo dO meio ambiente. Cooperagﬁo ¢ na inovagﬁo.
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CINORP em Brasilia: Busca por Recursos Federais

para os Munic{pios Consorciados

Nos dias 18 ¢ 19 de junho de 2024, o
secretario executivo do CINORP, José
Antonio Tatai, esteve em Brasilia
representando o consorcio em uma
intensa agenda de reunides e visitas
estrategicas para a captagio de recursos
federais. O objetivo foi apresentar as
demandas prioritarias dos municipios
consorciados ¢  buscar apoio de
parlamentares e liderancas
governamentais para viabilizar projetos
essenciais, especialmente na drea da
saude.

No primeiro dia, acompanhado de
Fernando Jabur, responsavel pelos
convénios da Prefeitura de
Votuporanga, ¢ Rose Vital, Secretaria
Executiva do CIENSP, Tatai visitou os
gabinetes dos deputados Fausto Pinato,
Simone Marqueto, Marangoni e Tiririca.
Durante os encontros, foram destacadas
as necessidades regionais ¢ discutidas
possibilidades de apoio por meio de
emendas parlamentares e programas
federais.

O segundo dia foi igualmente produtivo,
com reunides que incluiram o presidente
nacional do MDB, deputado Baleia
Rossi, alem de visitas ao gabinete do
senador Marcos Pontes, representado
pelo assessor Ramon Santos, e da
senadora Mara Gabrilli, onde Tatai foi
recebido pelo chefe de gabinete, Sr.
Wilson. Outros encontros importantes
ocorreram nos gabinetes dos deputados
Paulo Bilynskyj, Marcos Pereira e
Arnaldo  Jardim, representado por
Lindomar Silva, chefe de gabinete.

Ainda durante a visita, Tatai participou
de uma rapida interacio no Congresso
Nacional de Consorcios Publicos e
Municipios, organizado por Edson
Avalos, fortalecendo a rede de
articulagio do CINORP ¢ ampliando o
dialogo com outras liderangas regionais
€ nacionais.

A Importancia da Captacio de Recursos
Federais

Esses encontros em Brasilia refletem o
esforco  continuo do CINORP em
captar recursos para atender as
demandas dos municipios consorciados.
A articulagio com deputados, senadores
¢ representantes do governo ¢ essencial
para viabilizar projetos nas areas de
saude, meio ambiente, educacio e
infraestrutura. O acesso a emendas
parlamentares ¢  fundos  federais
possibilita a implementag¢io de acoes
estratégicas que impactam diretamente
a qualidade de vida da populacio.

Com 1ideran(;a e comprometimento, O
secretario executivo Jos¢ Antonio Tatai
reafirma o papel do CINORP como um
consorcio atuante e eficiente, capaz de
conectar as necessidades locais as
oportunidades de financiamento em
ambito nacional. Essas a¢des sio um
passo importante para garantir o
desenvolvimento  sustentavel e a
melhoria continua dos servicos publicos

oferecidos aos muni(:l'pios consorciados.
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'eputado Baleia Rossi

seja
bem-vindo

" Gabinete Senador
"~ Marcos Pontes

—

‘Deputado Motta

7 b ool H
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UNINDO FORGAS:

CINORP E OUTROS CONSORCIOS EM
PROL DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O CINORP
reafirma sua
missao de
trabalhar de
forma
colaborativa,
contribuindo para

O crescimento
sustentavel e

equilibrado de
toda a regiao.

O CINORP tem
intensificado sua
participacao em
reunides estratégicas
junto a outros
consorcios
intermunicipais,
reforcando o
COMPromisso com o
fortalecimento do
desenvolvimento
regional. Esses
encontros tém sido
fundamentais para a
troca de experiéncias,
alinhamento de
estratégias e
planejamento de ac¢des
conjuntas que
beneficiem os
municipios consorciados
de maneira integrada.

A atuagdo em rede
potencializa a busca por
recursos, a
implementacdo de
projetos compartilhados
e a eficiéncia na gestao
publica, promovendo
solucBes inovadoras
para desafios comuns. O
CINORP reafirma sua
missao de trabalhar de
forma colaborativa,
contribuindo para o
crescimento sustentavel
e equilibrado de toda a
regiao.



Prestagio de Contas REVI STA C IN O RP 3 4

CINORP PARTICIPA DO ENCONTRO
ENTRE CONSOR

No dia 2 de maio de 2024, a cidade de
Araraquara sediou o "Encontro entre
Consorcios do Estado de S&do Paulo”,
reunindo representantes de 14 consdrcios
publicos, que juntos abrangem 288
municipios e uma populagdo superior a
10.200.000 habitantes. O CINORP esteve
presente no evento, representado por seu
Secretario Executivo, José Antonio Tatai,
reafirmando seu compromisso com o
fortalecimento da gestao regional integrada.
O encontro teve como objetivo principal
reforcar o didlogo entre os consorcios
publicos e os governos estadual e federal,
destacando a importancia dessas entidades
como ferramentas essenciais para a
promocao do desenvolvimento regional.
Durante as discussodes, foram abordadas as
vantagens da atuacdo consorciada, como a
capacidade de atender a demandas
regionais de forma eficiente e econdmica,
com beneficios significativos, especialmente
para os pequenos municipios.

Entre os desdobramentos do evento, foi
anunciada uma audiéncia com o vice-
governador do Estado de Sao Paulo, Felicio
Ramuth, marcada para o dia 7 de maio, no
Paldcio dos Bandeirantes. Na pauta, estao
demandas prioritarias, como o
fortalecimento do apoio estadual aos
consorcios publicos e acdes voltadas para as
areas de saude e meio ambiente.

O evento reforca a relevancia do trabalho
conjunto entre consorcios publicos como o
CINORP, que tém se consolidado como
bracos do governo na execucdo de politicas
publicas regionais. Com ac¢cdes coordenadas
e integracdo entre os municipios, o CINORP
reafirma seu papel de protagonista no
desenvolvimento sustentdvel e no
fortalecimento da qualidade de vida da
populacdo do Noroeste Paulista.
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CINORP EM ACAO:

PRESENCA MARCANTE NOS PRINCIPAIS
EVENTOS REGIONAIS E NACIONAIS

Soluc¢des
inovadoras que
beneficiem

diretamente a

populacdo do

Noroeste Paulista

Ao longo do ultimo ano,
o0 CINORP tem
intensificado sua
participacao em eventos
estratégicos,
reafirmando seu
COMPromisso com o
fortalecimento da
gestdo consorciada e o
desenvolvimento
sustentavel dos
municipios
consorciados. Seja em
foruns, encontros
estaduais ou audiéncias
com liderancas politicas,
o consorcio tem se
destacado por sua
atuacado ativa e
representativa.

Cada participacdao é uma
oportunidade para
trocar experiéncias,
ampliar parcerias e
consolidar solucdes
inovadoras que
beneficiem diretamente
a populagao do
Noroeste Paulista.
Confira nas proximas
paginas os principais
eventos que marcaram a
atuacao do CINORP e
fortaleceram sua
posicao como referéncia
em cooperacao regionall
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CINORP Participa do Encontro de Consorcios com o
Governo Estadual em Sio Paulo

No dia 7 de maio de 2025, 0 CINORP esteve representado em Sio Paulo pelo presidente do
consorcio, prefeito Jorge Seba, e pelo secretario executivo Jos¢ Antoénio Tatai, durante o
‘Encontro de Consorcios com o Governo Estadual. O evento reuniu os presidentes dos 15
consorcios publicos estaduais, representando mais de 268 municipios ¢ uma populagio
estimada de 10.250.000 PESSOas.

A audiencia, conduzida pelo vice-governador do Estado de Sao Paulo, Felicio Ramuth, foi uma
oportunidade para apresentar as demandas dos consorcios e discutir solu¢des para melhorar a
qualidade dos Servicos prestados 208 munidpios consorciados. Durante o encontro, foram
abordadas questoes como eficiéncia na aplicagﬁo de recursos pﬁblicos, ampliagéo de SErvigos de
saude e estrategias para fortalecer a gestdo publica regional.

Beneticios dos Consorcios Piblicos

Uma das grandes vantagens do modelo de consorcios publicos ¢ a capacidade de unir esforcos
para oferecer SErvicos de maneira mais eficiente e economica. Exemplos disso incluem:

e Compras em Escala: A compra de medicamentos em grandes volumes, por meio de
parcerias entre os municipios consorciados, reduz custos significativamente, ampliando a
oferta de insumos essenciais paraa saude.

e Expansio de Servicos de Saude: Acoes consorciadas permitem a amp]ia(;ﬁo de consultas,
exames ¢ diagnosticos, atendendo mais pessoas de maneira agil e integrada.

e Captacio de Recursos: A forga coletiva dos consorcios facilita o acesso a recursos estaduais
e federais, viabilizando projetos que impactam diretamente a qualidade de vida da
populagﬁo.

e Inclusiao Social e Transparéncia: A gestdo consorciada promove maior inclusio social ao
expandir o acesso a servicos essenciais e garante transparéncia na aplicacio dos recursos,

fortalecendo a confian(;a dOS cidadﬁos.
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@) Papel do CINORP no
Desenvolvimento Regional

Durante o encontro, o CINORP
reafirmou  seu compromisso em
continuar  liderando  acdes  que
promovam 0 desenvolvimento
sustentavel dos municipios
consorciados. O prefeito Jorge Seba
destacou a importﬁncia da cooperacao
entre 0s consorcios e o governo
estadual, ressaltando que esse modelo
de gestao compartilhada ¢
fundamental para  enfrentar  os
desafios  regionais ¢ melhorar o
atendimento a populacio.

A participac¢do do CINORP no
evento reforga sua posi¢ao como um
consorcio atuante e articulado, que
busca  constantemente  fortalecer
parcerias estratégicas € garantir que as
demandas dos municfpios sejam
atendidas.

Agradecimentos e Compromisso

O CINORP agradece a0  vice-
governador Felicio Ramuth pelo
convite e pela disposi¢io em ouvir as
necessidades dos consorcios publicos.
Agradece também a presenca de
todos os prefeitos que participaram
desse encontro, demonstrando que,
juntos, ¢ possfvel construir so]ugées
eficazes para os munidpios e suas
comunidades.

Com iniciativas como essa, O
CINORRP segue firme em sua missdo
de conectar municipios e transformar
vidas, promovendo a integra¢io e a

e A . ~ ! . .
GﬁClGHCla na gestao pubhca reglonal.
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CINORP Participa de Evento sobre a Nova Lei de
Licitacdes em Sido Jos¢ do Rio Preto

No dia 5 de agosto de 2024, 0 CINORP marcou presen¢a em um evento realizado no auditorio
do CIESP, em Sio Jos¢ do Rio Preto, que teve como foco principal as palestras sobre "A Nova
Lei de Licitacoes". O consorcio foi parceiro desta importante iniciativa, que teve como objetivo
qualificar os servidores dos municipios consorciados para as mudangas trazidas pela nova
legislagio.

Representando o CINORP, participaram do evento o Secretario Executivo Jos¢ Antonio Tatai,
a Diretora de Saide Elaine Simonato ¢ a Agente de Contratacdes Ana Maria. Jos¢ Antonio
Tatai teve a honra de fazer a abertura do evento ao lado do prefeito de Trés Fronteiras e
presidente do Congrapar, Bim Belio, e do prefeito de Estrela d’Oeste, Marcos Antonio Saes
Lopes.

A Nova Lei de Licitacoes foi apontada como uma ferramenta essencial para garantir maior
transparéncia e eficiéncia nos processos de contratagio publica. Com as mudangas legislativas,
os consorcios publicos ganham uma base legal mais moderna e integrada, promovendo a
competitividade, a integridade e a melhor utilizagﬁo dos recursos pﬁblicos.

O evento destacou ainda como essas inovac¢des contribuem para uma administracio publica
mais eficiente e transparente, gerando beneficios diretos para os municfpios consorciados. O
CINORP reafirma seu compromisso com a capacitacio continua de servidores e a
implementacio de boas praticas administrativas, fortalecendo a gestao publica regional e

promovendo (0] dGSCl’lV01Vim€l’1tO sustentz’wel dO Noroeste P aulista.
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CINORP Participa de Evento sobre Licenciamento
Ambiental Municipal no CIENSP

No dia 8 de maio de 2024, o CINORP marcou
presenca em um evento coordenado pelo
CIENSP  (Consorcio  Intermunicipal  do
Extremo Noroeste de Sio Paulo), realizado no
Oeste Plaza  Shopping. Representando o
consorcio, estiveram presentes o Secretario
Executivo  Jos¢  Antonio Tartai, 0
Superintendente da Saev Ambiental, Gustavo
Galo, e a Chefe de Departamento de Meio
Ambiente, Eliezabeth Prado.

O encontro reuniu importantes liderangas,
como o Diretor Presidente da CETESB SP,
Thomaz Toledo, e o Assistente Executivo da
Diretoria de Controle e Licenciamento
Ambiental, Paulo Rigonatti, alem de prefeitos,
representantes  de  consorcios e  técnicos

especializados em meio ambiente.
TEMAS ABORDADOS:

O foco principal das discussdes foi a
Deliberacio Normativa Consema n° o1/2024,
que estabelece critérios para o licenciamento
ambiental municipal. Também foi apresentado
o Projeto Licencia Mais - Munidpio Legal, que
busca capacitar e apoiar munidpios na
realizacio  de processos de licenciamento
ambiental.

Destaque especial foi dado a apresentagio de
Leonardo Luquini Alves Rodrigues, Diretor
Técenico Ambiental do Consorcio Piblico do
Vale do Paraiba. Ele abordou a experiéncia da
Agencia Ambiental, ressaltando as vantagens do
licenciamento  ambiental por  meio de
consorcios, como maior eficiéncia, indicadores
de desempenho e beneficios financeiros para os

. ! . .
municipios consorciados.

IMPORTANCIA PARA O
CINORP:

A participa¢do neste evento reforga 0
COMPTOMisso do CINORP em liderar
iniciativas que fortalecam a gestio
ambiental regiona]. Ao estar presente
em discussdes estrategicas, 0 consorcio
busca alinhar-se as melhores praticas e
politicas  ambientais, promovendo
solucdes integradas que beneficiem
todos os municipios consorciados e
contribuam para um desenvolvimento
sustentavel no Noroeste Paulista.
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CINORP Intermedia Painel sobre Gestao de Residuos
no Forum Waste Expo Brasil 2024

No dia 23 de outubro de 2024, o CINORP
teve a honra de intermediar o Painel 6 -
Consorcios Regionais  para Adequada
Gestdo dos Residuos e Erradicacio de
Lixdes durante o Forum Waste Expo Brasil
2024, realizado em Sio Paulo. O painel foi
moderado por Luiz Gustavo Gallo Vilela,
Consultor Sénior em Residuos Solidos e
Coordenador Ambiental do CINORP, que
trouxe uma perspectiva valiosa sobre como a
coopera¢do regional pode transformar a
gestdo de residuos solidos e contribuir para
o fim dos lixdes no Brasil.

Destaques do Painel:

e Enilson Francisco, Secretario Executivo
do CODANORTE (Norte de Minas
Gerais), compartilhou o sucesso do
consorcio, que integra 62 munidpios,
destacando iniciativas eficientes de
gestao regionalizada.

e Eng. Mimo Ravagnani,
Superintendente do  CONSIMARES
(Regido de Campinas/SP), apresentou
experiéncias relacionadas a valorizagﬁo
de residuos e inclusao social.

e Elano Damasceno, Superintendente do
CPMRS/RMB (Regido Metropolitana
de Fortaleza/CE), abordou estratégias
de coleta seletiva e o encerramento de
lixdes, com foco na sustentabilidade.

O painel ressaltou as vantagens da
regionalizagﬁo, evidenciando como a uniio
de municipios pode gerar economia de
escala, planejamento  integrado ¢ a
ampliagﬁo de recursos técnicos e financeiros.
Esses fatores contribuem para uma gestao
sustentavel, promovendo solu¢des mais
eficazes e inclusivas na area de residuos
solidos..

A participacio do CINORP no evento
reafirma seu COMPromisso com a inovagao e
o fortalecimento da gestao consorciada. Ao
mediar  discussdes  sobre temas tdo
relevantes, o consorcio se consolida como
uma referéncia em  desenvolvimento
sustentavel e cooperacio regional, liderando
iniciativas que impactam positivamente a
qualidade de vida nos municipios do
Noroeste Paulista.
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CINORP Busca Parcerias e Experiéncias na Prefeitura
de Sao Paulo

O Secretiario Executivo do CINORP, José Antonio Tatai, esteve na Prefeitura de So Paulo para uma
reuniao estratégica com 1ideran(;as importantes, como Adriano Quércia, Superintendente de
Assuntos Institucionais da SP Obras; Luigi Longo, Coordenador de Assuntos Metropolitanos da
Prefeitura e Elaine Cristina Alves da Silva, Secretaria de Re]agf)es Institucionais da Prefeitura de Sao
Paulo.

O encontro teve como foco a troca de experiéncias e conhecimentos sobre programas regionais bem-
sucedidos, destacando a importancia de valorizar iniciativas que ja demonstram resultados positivos.
A reuniio reforcou o papel de parceiros estratégicos na construgio de solugdes eficientes e inovadoras
para atender as demandas regionais.

A disposi¢io dos participantes em compartilhar expertise e explorar modelos de gestio consorciada
fortalece o compromisso do CINORP em buscar praticas de sucesso que beneficiem os municipios
consorciados. Essa troca de experiéncias reafirma a importancia da cooperagio para promover o
progresso de forma integrada e sustentavel, consolidando o CINORP como referéncia em

desenvolvimento regional.
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CINORP E AS
ADEQUACOES:

CINORP FORTALECE A INTEGRACAO COM
PREFEITOS, TECNICOS E GESTORES
MUNICIPAIS

O dialogo
constante e a
integracao com
0S municipios
consorciados sdo
pilares

fundamentais

para o sucesso
das acdes do
CINORP

O didlogo constante e a
integragao com os
municipios consorciados
sdo pilares
fundamentais para o
sucesso das a¢des do
CINORP. Com o objetivo
de alinhar estratégias,
ouvir demandas locais e
planejar solucdes
conjuntas, o consoércio
tem promovido reunides
frequentes com
prefeitos, técnicos,

secretarios de saude e
gestores de meio
ambiente das cidades
que fazem parte do
consorcio.

Esses encontros sao
uma oportunidade para
reforcar a cooperacao
regional, compartilhar
boas praticas e discutir
projetos que impactam
diretamente a
popula¢do. Com foco em
areas prioritarias como
saude, meio ambiente e
gestdo publica, o
CINORP reafirma seu
compromisso em
promover o
desenvolvimento
integrado e sustentavel,
sempre buscando
atender as necessidades
especificas de cada
municipio consorciado.
Confira, nas préoximas
paginas, os principais
destaques das reunides
realizadas e as acles
discutidas para
fortalecer ainda mais os
municipios do Noroeste
Paulistal!
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CINORP Participa do II Encontro da Rede de Apoio

de Consorcios do Extremo Noroeste Paulista

No dia 19 de marco de 2024, 0 CINORP esteve presente no
IT Encontro da Rede de Apoio de Consorcios do Extremo
Noroeste de Sio Paulo, realizado em Andradina e sediado
pelo CIENSP. O evento reuniu representantes de cinco
consorcios regionais: CIMPE (Pendpolis), CIMSA (Birigui),
CISNAP (Dracena), CINORP (Votuporanga) ¢ CIENSP
(Andradina), totalizando 69 municipios e 919 mil habitantes.
Temas Estracégicos Abordados:

e Rede Nacional de Servicos de Saide Via Consorcios
Pdblicos: Discussio sobre a ampliagio do acesso a saude
regiona]izada.

 Consorcios Multifinalitarios: O impacto da expansio
das areas de atuagio, como saude, educagio e meio
ambiente.

e Captagio de Recursos Via Consorcios Publicos:
Estratégias para buscar recursos estaduais e federais para
viabilizar projetos.

¢ Governo do Estado de Sao Paulo — Consércios Piblicos:
Alinhamento com polfticas estaduais e fortalecimento
do apoio aos CONsOTcios.

e Encontro Macro CETESB Sio Paulo: Discussiao sobre
regulamentagdes ambientais e gestdo integrada de
residuos.

O encontro destacou a relevancia dos consorcios publicos
como ferramentas essenciais para a gestdo regional ¢ a
execugao de po]fticas pﬁblicas. A participa¢io do CINORP
reforca  seu  compromisso em  promover solugdes
compartilhadas ¢ integrar esforcos para beneficiar os
municipios  consorciados,  contribuindo  para o
desenvolvimento sustentavel e eficiente de toda a regido do

Noroeste Paulista.
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CIENSP Realiza Treinamento para Operacio da Usina
Movel de Reciclagem de RCC

No dia 17 de abril de 2024, o CIENSP (Consorcio
Intermunicipal do Extremo Noroeste de Sao Paulo) realizou,
em Ilha Solteira, um importante treinamento para a
operacio da usina movel de reciclagem de residuos de
construgio civil (RCC). O evento contou com a participagio
de representantes de diversos consorcios ¢ municipios da
regido, incluindo membros do CINORP.
A Secretaria Executiva do CIENSP, Rose Francé, conduziu o
treinamento, apresentando o operador da maquina, Sr.
Paulo, ¢ explicando o cronograma de atuacio do britador
movel. "Percorreremos as cidades consorciadas a partir da
préxima semana, atendendo a demanda de cada munic{pio. E
uma grandc conquista para o CIENSP", afirmou Rose.
Durante o treinamento, o representante da Handelmagq
Equipamentos Ltda forneceu detalhes técnicos sobre o
funcionamento do equipamento, os tipos de materiais que
podem ser reciclados, além de cuidados e manutengio
necessarios para garantir a eficiéncia da usina.
O prefeito de Tlha Solteira, Otdavio Gomes, destacou a
importﬁncia da reciclagem de residuos: "Com a recidagcm,
podemos melhorar as estradas rurais ¢ contribuir com a
preservacio ambiental. E uma conquista significativa para
todos".
O presidente do CIENSP, Cristiano Eleutério Soares da
Silva, agradeceu aos prefeitos pelo apoio no pleito da
maquina e celebrou a conquista: "Este ¢ apenas o inicio de
um grande sonho que se torna realidade”.
Presencas Marcantes:
O evento reuniu importantes liderangas, como:
e Cristiano Eleuterio Soares da Silva, presidente do
CIENSP e prefeito de Murutinga do Sul.
¢ Otavio Gomes, prefeito de ITha Solteira.
e Paulo Boaventura, prefeito de Castilho e vice-presidente
do CIENSP.
e José Luiz Gava, prefeito de Suzanapolis.
e Roberto Viana, Vicc—prcfeito de Sud Mennucci.
o Jos¢ Luiz Marega, prefeito de Bento de Abreu,
acompanhado pela Vice—prefeita, Dulcineia Pelegrino.

Alem disso, representantes do CINORP, de Votuporanga, e
do CIM Amnap, de Adamantina, bem como técnicos em
meio ambiente de toda a regido, prestigiaram o evento.
Relevancia Regiona]:

O treinamento reforga a importﬁmcia da Colabora(;io
intermunicipal para a implementagio de  solugdes
sustentaveis. A usina movel permitird que os municipios
consorciados aproveitem os residuos reciclados para
melhorias em infraestrutura, como estradas rurais, e
contribuam para a preservacio ambiental, alinhando-se aos
principios de sustentabilidade e eficiéncia na gestio publica
regional.
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CINORP Reume Secretarios
de Saude para Planejamento
Regionalizado

No dia 7 de junho de 2024, o CINORP

realizou uma reunido estratégica no
auditério do Parque da Cultura, em
Votuporanga, com a presenga de

secretarios e secretarias de saude dos
municipios consorciados. O encontro teve
como objetivo discutir e registrar
demandas de saude que podem ser
resolvidas de forma regionalizada,
promovendo maior eficiéncia, reducao de
custos e agilidade no atendimento.

Temas Debatidos:

« Criagdo de uma Unidade de Pronto
Atendimento (UPA) Regional e Centros
de Atencdo Psicossocial (CAPS)
Regionais.

» Necessidades de procedimentos de
média e alta complexidade.

« Programas para zerar filas de cirurgias
e aquisicao de proteses.

Estiveram presentes representantes de

todos os 20 municipios consorciados,
reafirmando a importancia da integragao
regional para atender as demandas da
populagao.

Segundo o Secretario
CINORP, José Antonio Tatai:
"O consorcio publico visa facilitar a
aquisicdo de produtos e a execugao de
servicos de forma mais rapida, barata e
viavel economicamente para os municipios
consorciados."

Executivo do

O CINORP, presidido pelo prefeito de
Votuporanga, Jorge Augusto Seba, reforga
sua posicdo como ferramenta essencial
para a cooperagdo intermunicipal,
garantindo mais eficiéncia no atendimento
a saude e promovendo solugbes que
impactam diretamente a qualidade de vida
da populagéo.

CINORP Promove
Capacitacao sobre a Nova
Lei de Licitacoes e
Contratos Administrativos

No dia 7 de junho de 2024, o CINORP teve
o privilégio de receber a Dra. Fernanda
Pietro, advogada do consércio, na Saev
Ambiental, sede atual do CINORP. Durante
sua visita, a Dra. Fernanda apresentou
uma palestra enriquecedora sobre a Lei
14.133/2021, a nova Lei de Licitagbes e
Contratos Administrativos.

A palestra abordou as mudangas
significativas trazidas pela nova legislacéo,
destacando avangos importantes para os
processos de contratagdo publica. A Dra.
Fernanda enfatizou pontos cruciais que
irdo impactar diretamente as atividades e
projetos futuros dos municipios
consorciados, reforcando a necessidade
de alinhamento as novas diretrizes legais.
O CINORP agradece a Dra. Fernanda por
compartilhar  seu conhecimento e
contribuir para a capacitagao dos gestores
e técnicos. Essa iniciativa reafirma o
compromisso do consdércio com a
transparéncia, eficiéncia e conformidade
legal em suas ag¢des e projetos.
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CINORP Avanca com
Projetos Ambientais em
Reuniao Regional

No dia 12 de junho de 2024, o CINORP
reuniu técnicos de meio ambiente dos
municipios consorciados no auditério do
Parque da Cultura, em Votuporanga, para
discutir projetos ambientais estratégicos
que estdo transformando a gestdo de
residuos na regiéo.

Destaques da Reuniao:

« Usina Movel de Processamento de
RCC: O inicio do funcionamento desta
usina marca um avango importante na
reciclagem de residuos da construgao
civil (RCC), processando 0s materiais
diretamente nos locais de geragao.
Com os municipios consorciados
gerando mais de 2.000 toneladas de
RCC por més, a wusina reduz o
transporte de entulho e agiliza a
destinagao sustentavel.

« Usina de Processamento de Residuo
Urbano: Com a fase de licitagdo ja
iniciada, esta usina, que sera instalada
em Votuporanga, representara um
investimento de milhées para o
tratamento e processamento correto
dos residuos urbanos da regiéo,
promovendo avangos significativos na
destinacao sustentavel do lixo.

Importancia Regional:
O Secretario Executivo do CINORP, José
Antonio Tatai, destacou:

"Estes programas sdo fundamentais para
nossa regido e serdo liderados pelo ex-
superintendente da Saev Ambiental,
Gustavo Gallo Vilela. Além disso, seguimos
fortalecendo outras iniciativas, como o
Programa Municipio Verde e Azul."

Cooperacao Regional:

Acles consorciadas  fortalecem a
capacidade de enfrentar desafios
ambientais complexos, promovendo a
sustentabilidade e garantindo um futuro
mais verde para todos 0s municipios
consorciados.

Com unido e inovagao, o CINORP reafirma
seu compromisso em construir um
Noroeste Paulista mais sustentavel e
preparado para os desafios ambientais do
futuro.
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Reuniao do Conselho de Prefeitos do CINORP Define
Prioridades e Planeja Novas Acoes

No dia 14 de junho de 2024, o Conselho de Prefeitos do CINORP reuniu-se no auditorio
do Parque da Cultura, em Votuporanga, para discutir os avangos dos projetos em
andamento e planejar novas agdes para o consorcio.

Principais Pautas da Reuniao:

« Projetos Ambientais: Atualizagdo sobre a Usina Movel de Residuos da Construgao
Civil, que esta operando com sucesso, e 0 avango na licitagdo da Usina de Residuos
Sélidos Urbanos, que sera instalada em Votuporanga.

« Saude: Planejamento de agdes para atender as demandas reprimidas por exames
como ultrassom, tomografia, ressonancia e consultas em especialidades como
cardiologia, neurologia e oftalmologia, além da aquisicdo de proteses auditivas.

« Captacao de Recursos: Planejamento estratégico para buscar recursos via
emendas parlamentares, com o Secretario Executivo José Antonio Tatai assumindo
agenda em Brasilia para fortalecer o financiamento de projetos prioritarios.

Novidades e Planejamento:

A reunido também apresentou a nova diretora de saude do CINORP, Elaine Teixeira
Barbosa Simonato, e reforcou o papel de Gustavo Gallo, ex-superintendente da Saev
Ambiental, que liderara os projetos ambientais do consércio.

Declaragoes:

O prefeito de Votuporanga e presidente do CINORP, Jorge Seba, destacou:

"Estamos comprometidos em melhorar a qualidade dos servi¢os prestados aos nossos
municipes, especialmente nas dreas de saude e meio ambiente."

O CINORP reafirma seu compromisso em fortalecer a cooperagao regional, garantindo a
implementacdo de projetos que beneficiem diretamente a populagdo dos municipios
consorciados. A unido de esforgos entre os prefeitos e gestores é fundamental para
promover o desenvolvimento sustentavel e integrado do Noroeste Paulista.
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CINORP Avanca no
Levantamento de Demandas
de Saude dos Municipios
Consorciados

CINORP Realiza Reunido
Estratégica sobre Meio

Ambiente com Municipios

Consorciados

No dia 6 de agosto de 2024, o CINORP
reuniu técnicos de saude de diversos
municipios consorciados para mais uma
etapa do levantamento de demandas
relacionadas a atendimentos médicos
especializados, exames, cirurgias e
aquisicdo de medicamentos e materiais
hospitalares.

O encontro foi parte de um processo
estruturado que visa atender todos os
municipios consorciados,
independentemente de seu porte ou
tamanho populacional, garantindo
equidade e eficiéncia na alocagcdo de
recursos e servigos de saude.

Compromisso com a Saude Regional:

Sob a lideranga do prefeito Jorge Seba,
presidente do CINORP, e com o apoio de
técnicos e gestores municipais, o
consorcio reafirma seu compromisso em
promover melhorias significativas na
qualidade do atendimento  médico,
fortalecendo a saude publica para os
moradores de toda a regido.

Agradecemos a dedicagdo de cada
técnico, prefeito e prefeita envolvidos
nesse trabalho, que juntos tornam possivel
transformar a saude regional em um
modelo de cooperagao e eficiéncia.

No dia 6 de setembro de 2024, a area de

Meio Ambiente do CINORP reuniu
interlocutores e gestores ambientais dos
municipios consorciados no auditério da
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo,
no Parque da Cultura, em Votuporanga.

Temas Debatidos:

» Diretivas do Municipio Verde/Azul:
Alinhamento  estratégico para o
cumprimento das metas ambientais.

- Formacdao da Camara Téchnica em
Meio Ambiente: Estruturacdo de um
grupo técnico para o desenvolvimento
de politicas ambientais regionais.

« Licitacdo da Usina de Residuos
Solidos Urbanos: Atualizagdo sobre os
avangos para a constru¢gdo da usina
em Votuporanga.

« Operacao da Usina Modvel de RCC:
Preparativos finais para o inicio das
atividades de reciclagem de residuos
da construcgao civil.

O encontro contou com a participagado do
Assessor de Meio Ambiente, Gustavo
Vilela, da Técnica de Contratagdes, Ana

Maria, e do Secretario Executivo do
CINORP, José Antonio Tatai, além de
gestores ambientais dos municipios

consorciados.

Compromisso com a Sustentabilidade:

A reunido reforgou o compromisso do
CINORP em liderar agdes que promovam o
desenvolvimento sustentavel da regido,
alinhando esforgos para fortalecer a
gestdo ambiental e garantir um futuro mais
verde e responsavel para todos.
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CINORP Reftine Prefeitos para Integraciao e Planejamento
de 2025

No dia 9 de dezembro de 2024, o CINORP
promoveu um encontro especial no Parque
da Cultura, em Votuporanga, reunindo os
prefeitos dos 20 municipios consorciados.
O evento marcou o encerramento das
acbes de 2024 e a apresentagdo de
projetos estratégicos para 2025,
reafirmando o compromisso do consodrcio
com o desenvolvimento regional.

Destaques do Encontro:

- Implantacao da Usina Mecanizada de
Residuos Solidos: Com investimento
de R$ 6,6 milhdes, a usina iniciara suas
operagbes em janeiro de 2025,
trazendo avangos significativos na
gestdo ambiental regional.

« Credenciamento de Consultas,
Exames e Cirurgias: Ampliagdo dos
servicos de saude para atender
demandas reprimidas nos municipios
consorciados.

« Atas de Registro de Precgos:
Contratagbes estratégicas para
medicamentos e materiais
hospitalares, garantindo economia e
eficiéncia.
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Municipios que Compoem o CINORP:

O consércio é formado pelos seguintes
municipios:

1.Alvares Florence

2.Américo de Campos

3.Cardoso

4.Cosmorama

5.Floreal

6.Gastao Vidigal

7.Macaubal

8.Magda

9.Meridiano
10.Mongdes
11.Orindilva
12.Parisi
13.Paulo de Faria
14.Pedrandpolis
15.Pontes Gestal
16.Riolandia
17.Sebastiandpolis do Sul
18.Valentim Gentil
19.Votuporanga
20.Zacarias

"Este é um momento de celebragdo e
transicdo, reafirmando o compromisso
com o desenvolvimento regional”, afirmou
Jorge Seba, prefeito de Votuporanga e
Presidente do CINORP.

José Antonio

O Secretario Executivo,
Tatai, destacou:

"Tenho muita gratiddo pelos prefeitos que
contribuiram com o fortalecimento do
consorcio. Aos novos gestores, reafirmo
nosso compromisso com a unido dos
municipios."
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EQUIPE DO CINORP
JORGE AUGUSTO SEBA JOSE ANTONIO TATAI
Presidente Secretdrio Executivo
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LUIZ GUSTAVO
GALLO VILELA

Coordenadora
Setorial de Diretor de
Sadde Departamento
Setorial

RONISE BUENO CAGLIARI
Controladora

Meio Ambiente

ANA MARIA RIBEIRO
MATOS MODOLO

Agente de
Contratagées
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Os ultimos meses foram desafiadores, marcados por muito trabalho, dedicacao e sacrificios para a
reformulagao do CINORP. Transformamos um consorcio que, apesar de atuar muito bem na area de
meio ambiente de forma finalitaria, tinha suas limitagoes e carecia de estrutura para expandir e
atender as novas demandas dos municipios consorciados. Reconstruimos praticamente do zero,
reestruturando o CINORP tanto na legislacao quanto na parte fisica, com a contratacao de novos
colaboradores - profissionais altamente capacitados e com relevantes servigos prestados a
administragao publica.

Adequamos regulamentos, leis, decretos e portarias, preparando o consorcio para receber e gerir os
recursos que agora chegam com forga. Estamos prontos para avangar com importantes acgoes:

e Publicacao do Edital para a Usina de Triagem Mecanizada: No dia 27 de dezembro de 2024,
langaremos o edital para estruturar a usina, com um investimento de R$ 7.000.000,00 (Sete
Milhoes De Reais).

e Operacao da Usina Movel de RCC: Com as licengas da CETESB recentemente aprovadas,
iniciaremos o funcionamento em janeiro de 2025.

¢ Credenciamento de Clinicas Especializadas: Também em janeiro, iniciaremos o
credenciamento para exames e consultas, ampliando os servigos de saude.

e Atas de Registro de Precos: J& concluimos o levantamento de demandas de medicamentos,
materiais hospitalares e equipamentos, e realizaremos as atas no inicio de 2025.

e Novas Acoes na Area da Educacao: Em janeiro, comecaremos a implementar iniciativas
educacionais que beneficiarao diretamente os municipios consorciados.

L]

Esses resultados foram conquistados com muito tempo, paciéncia e cautela, tanto na gestao

administrativa quanto nos aspectos contabeis e juridicos. Contamos com uma equipe altamente

qualificada, escolhida para garantir a eficiéncia e o sucesso de cada etapa dessa reestruturagao.

O que sempre nos manteve motivados foi o desejo incansavel dos prefeitos e prefeitas em resolver

os problemas que afligem seus municipios e melhorar a qualidade de vida de seus cidadaos. Essa

determinacao nos inspirou a seguir em frente, mesmo diante dos desafios, e reforca a importancia

da uniao entre os gestores publicos na busca por solugoes efetivas.

Quero expressar meu profundo agradecimento aos prefeitos e prefeita dos municipios

consorciados, que confiaram no trabalho do CINORP e compreenderam o tempo necessario para

que essa transformacao fosse realizada.

Estamos prontos! Que venha 2025!

O CINORP esta preparado para colocar todas essas agoes em pratica e enfrentar novos desafios,

sempre com o objetivo de auxiliar os municipios, especialmente os menores, a trazer mais saude,

bem-estar e qualidade de vida para os seus cidadaos.

Nao poderia encerrar sem mencionar o nome de Jorge Seba, nosso presidente e prefeito de

Votuporanga, que foi um pilar fundamental durante todo esse processo. Com sua visao e apoio, o

consorcio encontrou na Prefeitura de Votuporanga um espago provisorio para operar, além de

contar com um veiculo para deslocamentos e servidores altamente qualificados para desenvolver

0s projetos.

Obrigado, prefeito Jorge Seba! Obrigado, presidente! Obrigado, amigo! d\
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Que Deus abencoe a todos nos e ilumine os proximos passos do CINORP! s, |
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