PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTIVA GERBI

PACO MUNICIPAL PREFEITO JOAQUIM ARCANJO

ESTADO DE SAO PAULO

ANEXO MATRIZ DE RISCO DO PROJETO

RISCOS DE LICITACAO

RISCO FATO GERADOR ALOCACAO MITIGACAO
LICITACAO 1. Condicbes PODER 1. Condicbes de participacao abertas: atestacao de
DESERTA restritivas de CONCEDENTE experiéncia em empreendimentos semelhantes. Atestados de
participacao operacao estritamente voltados as atividades de maior
2. Auséncia de relevancia.
garantias para 2. Exigéncia de atestado de realizacdo prévia de
a viabilidade investimento em valor compativel com o previsto para a
financeira CONCESSAO.
3. 3. Divisédo razoavel dos riscos, com preservagado do
Agressividade equilibrio econdmico da concessdao em casos cujo fator de
na risco ndo pode ser manejado pela concessionaria (ex. forca
transferéncia maior, circunstancias imprevisiveis, entre outras).
de riscos
SELECAO DE 1. Selecéo PODER 1.1. Obrigacao de atestacdo técnica e econbmico-financeira
PROPOSTAS baseada somente | CONCEDENTE pelos licitantes.
AVENTUREIRAS E Nno menor preco 1.2. Exigéncia de documentacdo de habilitacdo como primeira
INEXEQUIVEIS etapa do processo seletivo, atestando a experiéncia da
licitante na prestacao de servigcos com caracteristicas
similares.
1.3. Previsdo no edital de que a licitante é responsavel
pela proposta de precos que apresentar.
RISCO DE 1. Exigéncias PODER 1. Exigéncias de habilitacdo adstritas as ja utilizadas e
PARAL 1ZACAO DO de habilitacéo CONCEDENTE aprovadas anteriormente pelo TCE/SP.

CERTAME POR
DECISAO
JUDICIAL OU DO
TCE/SP

excessivamente
restritivas.

2.
Subjetividade
no julgamento.
3. Auséncia de
estudos prévios
adequados.

2. Julgamento objetivo com base em anexos referenciais.

3. Realizacdo de estudos prévios via MIP, disponibilizacao
dos estudos do vencedor da MIP a todos interessados.
Realizacdo de consulta publica e visita técnica pelas
licitantes para andlise dos estudos e documentos.

Av. Adélia Caleffi Gerbi, 15 - Estiva Gerbi — SP - CEP 13857-000 - Fone/Fax 19 3868-1111 - CNPJ n° 67.168.856/0001-41
Email: prefeitura@estivagerbi.sp.gov.br

Site: www.estivagerbi.sp.gov.br



mailto:prefeitura@estivagerbi.sp.gov.br
http://www.estivagerbi.sp.gov.br/

PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTIVA GERBI

PACO MUNICIPAL PREFEITO JOAQUIM ARCANJO
ESTADO DE SAO PAULO

RISCOS DE IMPLANTACAO

RISCO FATO GERADOR ALOCACAO MITIGACAO
ERROS DE 1. Erros nos elementos de 1 - 1. Edital apresenta elementos de projeto basico e
PROJETO projeto basico CONCESSIONARIA delega ao Concessionario a responsabilidade pelos
2. Erros no projeto 2 - projetos, bem como pelo pleno conhecimento das
executivo CONCESSIONARIA condicBes efetivamente existentes da operacédo dos
3. Mudancas de projeto ou 3 - PODER Servicos.
nas especificacdes das CONCEDENTE 2. Concessionario responde pelo projeto executivo,
obrigacdes ou servicos mas Poder Concedente aprova sua conformidade com
solicitados pelo Poder os elementos divulgados. Aprovacdo do Poder
Concedente Concedente ndo afasta a responsabilidade do
Concessionario pela qualidade da infraestrutura
implantada. Previsao contratual de clausulas que
regulamentem a transicdo da operacdao no término do
contrato, inclusive assegurando a operacionalidade
dos bens reversiveis.
3. Recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro
do contrato.
ACIDENTES, 1. Falha humana, CONCESSIONARIA 1. Concessionario conserva a responsabilidade
DANOS OU inadequacdo de equipamentos integral por falhas de seu pessoal, pela adequacéo
TRANSTORNOS A | ou técnicas utilizadas. de técnicas e equipamentos. Concessionaria se
TERCEIROS responsabiliza pela implantacdo de politicas de
seguranca no local de trabalho, bem como pela
observancia as normas ambientais e de seguranca.
Poder Concedente fiscaliza, sem que a fiscalizacéo
reduza a responsabilidade do Concessionario.
Contrato relaciona seguros obrigatérios para a
mitigacdo do risco.
CUSTO DE 1. Ineficiéncia do pessoal 1. CONCESSIONARIA | 1. Concessionario responde pela sua ineficiéncia.
EXECUCAO DO de Campo. 2. CONCEDENTE Apresentacdo de cronograma de implantacdo pela
PROJETO 2. Superveniéncia de fatos | 3. CONCEDENTE Concessionaria respeitando os prazos e metas

imprevisiveis.

3. Impactos regulatérios
(ex. horéarios de execucdo,
restricdes urbanisticas,

4_ CONCEDENTE
5. CONCEDENTE/
CONCESSIONARIA

previstos no Termo de Referéncia dos servicos.

2. Fatos imprevisiveis, eventos alheios a vontade
das Partes, inevitaveis e irresistiveis, que
afetem a execucdo contratual, sdo excludentes de
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restricdes ambientais,
atraso na obtencdo de
licencas).

4. Impactos tributarios
(ex. alteracdes legais,
risco da modelagem
tributaria).

5. Cadastro, homologacédo de
equipamentos, formas de
medicdes, sistemas
eletrbnicos, contratacbes e
ajustes com a Distribuidora
de Energia local.

6 Evolucédo tecnolégica —
padrao minimo definido pelo
PROCEL

responsabilidade da Concessionaria e deverao ser
considerados como fatores impeditivos de reducédo
do valor da contraprestacao, exceto se puderem ser
objeto de seguros.

3. Concessionaria deve responder e prever o
impacto econdbmico das restricdes previamente
conhecidas, Poder Concedente responde pelas
restricdes ndo conhecidas ou editadas
supervenientemente.

4. Poder Concedente responde pelas alteracbes
supervenientes (exceto tributos incidentes sobre a
renda) .

5. Obrigacdo da concessionaria para viabilizar a
implantacdo do projeto. N&do excluindo a
possibilidade de intermediacdo do Poder
Concedente.

6. Obrigacdo da Concessionaria de instalar somente
equipamentos novos com selo PROCEL, conforme
regulamento vigente no momento da instalacéo.

ATRASO NA_
IMPLANTAGAO

1. Atraso no cronograma de
modernizacdo/investimentos.
2. Discussdes sobre
reequilibrio em funcgdo de
variacdo quantitativa e
qualitativa dos unitarios
previstos no projeto
basico.

3. Atraso nos procedimentos
executorios de
desapropriacao e
desocupacado dos terrenos,
se houver.

4. Erros na implantacéo e
negativa de assuncédo da
infraestrutura viciada pelo
Concessionario da operacéo.
5. Forca maior, caso
fortuito e fato do

1. CONCESSIONARIA
2. CONCESSIONARIA
3. CONCEDENTE
/CONCESSIONARIA
4. CONCESSIONARIA
5. CONCEDENTE

6. CONCEDENTE/
CONCESSIONARIA

7. CONCEDENTE /
CONCESSIONARIA

8. CONCEDENTE

9. CONCEDENTE

10.
CONCESSIONARIA
11. CONCEDENTE
12.
CONCESSIONARIA
13.
CONCESSIONARIA

1. Adocédo de modelo calcado na Lei 8.987/95, que
vincula o cumprimento de metas e indicadores de
desempenho ao cumprimento do cronograma de
implantacéo.

2. Concessionaria assume a responsabilidade pelas
variacdes quantitativas e qualitativas dos
unitarios decorrentes do projeto executivo, até o
limite médximo previsto em EDITAL/CONTRATO (12.631
pontos), sem, portanto, previsdo de reequilibrio
econdmico na hipdtese de erro de estimativa de
custos no projeto executivo. Edital prevé que os
licitantes tém pleno conhecimento do edital e
condicbes do local de implantacdo do projeto.
Exigéncia de garantia da execucdo do contrato.

3. Poder Concedente deve declarar de utilidade
publica e disponibilizar a area, bem como de todos
os demais bens necessarios a execucdo do servico
ou obra publica, promovendo as desapropriacoes,
diretamente ou mediante outorga de poderes a
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principe.

6. Atraso no licenciamento
ambiental, emissédo de
alvaras e autorizacdes
relativas a implantacédo do
empreendimento.

7. Limitacdes para a
realizacdo das obras
(mobilizacdo de
equipamentos, horario de
operacado, limites de
ruidos, veiculos
estacionados em local
inadequado/proibido néo
permitindo o acesso da
equipe)

8. Indefinicdes
institucionais que
comprometam a assuncao das
obrigacdes e dificultem o
inicio da implantacao

9. Interferéncia e
alteracdes solicitadas pelo
Poder Concedente

10. Atrasos decorrentes de
descumprimento das
obrigacdes pelo
Concessionario.

11. Atrasos ou
inviabilizacédo da
implementacdo do objeto do
Contrato quando resultante
da necessidade de remocdes
ou recolocacbes de cabos,
canalizacbes e/ou outras
instalacdes de prestadores
de servicos publicos ou de
servicos de interesse da
coletividade.

concessionaria, caso em que sera desta a
responsabilidade pelas indenizacdes cabiveis,
mediante reequilibrio econbmico-financeiro da
Concessédo. Exceto quando causado pelo Poder
Concedente.

4. Concessionaria é responsavel pela implantacado e
pela operacdo da infraestrutura necessaria a
prestacao dos servicos publicos conforme definida
no edital.

5. Poder Concedente conserva responsabilidade
pelos eventos de forca maior, caso fortuito e fato
do principe, quando as consequéncias nao puderem
ser cobertas por seguros ou quando ultrapassarem o
valor segurado pelo Concessionario, evitando o
rompimento do contrato por este motivo.

6. A Concessionaria devera obter, com o apoio dos
melhores esforcos do Poder Concedente, todas as
licencas que se fizerem necessarias, com excecao
de todas as licencas prévias ambientais
necessarias, que serao de responsabilidade do
Poder Concedente. Penalidades e multas se o atraso
na obtencado de licencas e autorizacbes se der por
motivos imputaveis a Concessionaria. Reequilibrio
em favor da Concessionaria caso 0s atrasos néo
sejam a ela imputéaveis.

7. Concessionaria responde pelas existentes, Poder
Concedente pelas supervenientes. O Poder
Concedente deve assegurar que as autoridades
municipais de trénsito possibilitem o livre
trafego dos veiculos da SPE, inclusive com remocao
de veiculos estacionados, se necessario.

8. Ver abaixo: Riscos Institucionais

9. Mecanismos contratuais de limitacdo da
interferéncia do Poder Concedente, com previsao de
recomposicdo para neutralizar os efeitos das
alteracdes eventualmente impostas.

10. Previsao de penalidades e multas pelos atrasos
que decorram de acdo ou omissdo da Concessionaria
no descumprimento de suas obrigac¢des contratuais.
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11. Reequilibrio econdmico-financeiro e
repactuacdo de prazos das obras, caso as
interferéncias nao tenham sido informadas pelo
Poder Concedente. As interferéncias informadas
pelo Poder Concedente sédo de responsabilidade da
Concessionéaria.

12. Previsado no Contrato de que os subcontratados
devem possuir plena capacidade de atenderem
adequadamente a todas as exigéncias contratuais.
Penalidades e multas por descumprimentos
contratuais.

13. Obrigacdo da Concessionaria de manter a posse
das areas efetivamente entregues pelo Poder
Concedente, livres e desembaracadas e em condicdes
para o inicio das obras. Penalidades e multas para
0 caso de descumprimento do cronograma.

12. Faléncia ou falha no
desempenho dos
subcontratados e
fornecedores.

13. Atraso no inicio das
obras em decorréncia de
invasao de terrenos
desocupados.

RISCOS NA FASE DE OPERACAO

RISCO FATO GERADOR ALOCACAO MITIGACAO

ATRASO NO | 1. Atraso no 1. CONCEDENTE/ | 1. A Concessionaria devera obter, com o apoio dos melhores
INICIO DA | licenciamento CONCESSIONARIA | esforcos do Poder Concedente, todas as licencas que se
OPERA-CAO | ambiental e na 2. CONCEDENTE fizerem necessarias, com excecao de todas as licencas

obtencéo de
autorizacoes
necessarias, se
houver.

2. Suspensdo da
implantacdo em

3. CONCEDENTE

prévias ambientais necessarias, que serao de
responsabilidade do Poder Concedente, bem como daquelas
indicadas como de responsabilidade do Concedente.
Penalidades e multas se o atraso na obtencao de licencas e
autorizacOes se der por motivos imputaveis a Concessionaria.
Reequilibrio em favor da Concessionaria caso 0s atrasos nao
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virtude de ato do
Poder Concedente ou
de terceiros.

3. Impossibilidade ou
dificuldade da
Concessionaria em
acessar os sistemas a
serem transferidos

sejam a ela imputaveis.

2. Excludente do cumprimento das obrigacbes da
concessionaria. Suspensao do prazo para término da
implantacdo. Recomposicédo do equilibrio econémico-
financeiro.

3. Acesso e recebimento do SISTEMA EXISTENTE é condicdo para
a ASSUNCAO DOS SERVIGCOS apds o PERIODO DE TRANSICAO.

pelo Poder
Concedente.

INSATISFA | 1. Servicos de ma CONCESSIONARIA | 1. Remuneracédo atrelada ao desempenho, por meio da avaliacao

CAO DO qualidade da qualidade da prestacdo dos servicos.

USUARIO 2. Falta de 2. Concessionaria é responsavel pela prestacdo dos servicgos
investimentos para publicos conforme definidos do Edital e no Contrato.
atendimento da 3. Penalidades, intervencdo, caducidade. Ressalvados os
demanda casos de impedimento de realizacdo do servico por parte da
3. Reincidéncia em distribuidora de energia elétrica local ou da autoridade
indices baixos de municipal de transito, devidamente documentada.
desempenho.

PERECI - 1. Baixa qualidade 1. 1. Concessionaria conserva a responsabilidade integral pelos

MENTO OU dos bens CONCESSIONARIA | bens, devendo inventaria-los permanentemente, substitui-los

DESTRUI - 2. Conflitos 2. CONCEDENTE ou repara-los.

CAO DOS multitudinarios e 3. 2. Forca maior: motiva o reequilibrio do contrato, salvo

BENS DA eventos imprevisiveis | CONCESSIONARIA | quando configurada culpa da Concessionaria ou quando

CONCES- 3. Ma utilizacéo 4. possivel a contratacdo de seguros para a mitigacdo dos

SAO pelos usuarios CONCESSIONARIA | danos.

4. Dever de
atualidade
tecnologica

/ CONCEDENTE

3. Concessionaria conserva responsabilidade pela seguranca e
integridade dos bens da concessédo, contrato prevé seguros
para a mitigacdo dos danos.

4. Obrigacdo da Concessionaria em assegurar a prestacado dos
servicos com atualidade, de modo a atendar aos indicadores
de desempenho. Eventual solicitacdo do Poder Concedente que
envolva a incorporacdo de inovacdo tecnolégica serd hipdtese
de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro da
Concessao. Eventual alteracdo unilateral nos indicadores de
desempenho que gere a necessidade de atualizacao tecnolégica
€ hipotese de recomposicao.
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SEGURAN- 1. Inseguranca dos CONCESSIONARIA | 1. Responsabilidade conservada pela Concessionaria. Contrato

CA DOS veiculos e dos prevé seguros para a mitigacdo dos danos.

BENS E equipamentos operados 2. Responsabilidade conservada pela Concessionaria.

USUARI0S pela Concessionaria. Penalidades em caso de descumprimento de obrigacdes
2. Falta de contratuais e legais.
treinamento adequado 3. Responsabilidade conservada pela Concessionaria.
do pessoal da Concessionaria tem a responsabilidade de instalar
Concessionaria. equipamentos de seguranca e manter planos de seguros.

3. Furto, roubo,
perecimento,
destruicéo,
vandalismo ou danos
causados nos bens sob
guarda da
Concessionaria.

INTERVEN- | 1. Intervencdo na CONCESSIONARIA | 1. Concessionario é obrigado a oferecer garantia de execucao

CAO POR concessao em razédo de do contrato.

DESCUM- descumprimento de

PRIMENTO condicBes contratuais

DO pelo Concessionario,

CONTRA-TO | gerando custos
adicionais.

DEMANDA 1 - Demanda inferior CONCESSIONARIA | 1. Obrigacdo da Concessionaria em disponibilizar os servicos
Ou superior a /PODER previstos no Contrato, até o limite maximo de pontos
esperada CONCEDENTE determinado neste (12.631 pontos). Reequilibrio econdmico-

financeiro se ultrapassar o limite de pontos implantados
mediante solicitacdo do Concedente.

PASSIVO 1. Inadimpléncia da CONCESSIONARIA | 1. Obrigacdo da Concessionaria de manter indene o Poder

TRABA- Concessionaria em Concedente em relacao a eventual responsabilidade solidaria

LHISTA/PR | relacdo a obrigacbes de arcar com obrigacdes trabalhistas e previdenciarias, bem

E- trabalhistas, como fiscails e comerciais.

VIDENCIAR | previdenciarias,

10/ fiscais e comerciais.

FISCAL/CO

-MERCIAL

FORNECI - 1. Caréncia de 1. CONCEDENTE 1. Concessionaria se exime da medicdo dos indicadores de

MENTO DE energia suficiente 2. desempenho no periodo de sua ocorréncia, bem como da

ENERGIA E | para operacdo do CONCESSIONARIA | aplicacdo de penalidades caso ndo tenha concorrido para a
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DISPONIBI Sistema, danos ou 3. causa do evento.
-LIDADE falhas dos CONCESSIONARIA | 2. Concessionaria conserva o risco por interrupcdo e/ou
DAS REDES | equipamentos por 4 CONCEDENTE intermiténcia dos sistemas de telecomunicacdes.
DE variacdo de tensdo ou |5 CONCEDENTE 3. Concessionaria conserva a obrigacdo de prezar pela
TELECO- falhas na corrente de seguranga do sistema informatizado.
MUNICA- energia elétrica, 4. Poder Publico, que devera proceder com reequilibrio para
COES e/ou apagbes e maior ou menor se houver alteracdo do padrdo tarifario.
blackouts nacionais 5 Poder PuUblico, que devera suportar o custo da variacao da
ou regionais. Bandeira Tariféaria
2. Queda no sistema 1.
de telecomunicacbes
que impecam o
funcionamento do
sistema de tecnologia
da informacdo do
Concessionario.
3. Seguranca e pleno
funcionamento da
tecnologia empregada
na prestacdo dos
Servicos.
4. Mudanca da Tarifa
B4a
5. Bandeira Tarifaria
CASO 1. Eventos PODER 1. Concessionaria assume o0s riscos até o limite da cobertura
FORTUITO, imprevistos ou nado- CONCEDENTE do seguro no valor indicado no Contrato. Eventuais impactos
FORCA seguraveis que venham que superarem este valor serdo assumidos pelo Poder
MAIOR OU a prejudicar a Concedente sob a clausula de Caso Fortuito, Forca maior ou
FATO DO implantagdo do Fato do Principe, inclusive no caso de manifestacdes sociais
PRINCIPE empreendimento, ou e/ou publicas que comprometam a execucdo do objeto do
que provoquem danos contrato ou acarretem danos aos bens vinculados a Concessao.
patrimoniais.
RISCOS ECONOMICO — FINANCEIROS
RISCO | FATO GERADOR | ALOCACAO | MITIGAGCAO
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FALTA DE
RETORNO
ECONOMICO DOS
INVESTIMENTOS
REAL 1ZADOS

1. Variacdo cambial.
2. Ma performance da
Concessionéaria.

3. Imprevisdes, alea
econbmica
extraordinaria.

4. Erros do plano de
negoécios apresentado
pela Concessionaria.
5. Inadimpléncia do
Poder Concedente de
suas obrigacodes
contratuais ou
regulamentares,
incluindo, mas ndo se
limitando ao
inadimplemento do
pagamento da
remuneracao ou
descumprimento de
prazos.

6. A formula de
correcado adotada pode
ficar abaixo das
variacdes dos custos
operacionais e
investimentos da
Concessionaria.

7. Aumento do custo
dos insumos, de
manutencédo, operacao
e de empréstimos e
financiamentos
assumidos pela
Concessionaria para
realizacado de
investimentos ou
custeio das operacdes
objeto da Concesséo,

9.

CONCESSIONARIA
CONCESSIONARIA
CONCEDENTE

CONCESSIONARIA
CONCEDENTE

CONCESSIONARIA
CONCESSIONARIA
CONCESSIONARIA
CONCESSIONARIA

10. CONCEDENTE

1. Risco do negécio.

2. Risco do negoécio.

3. Poder Concedente responde pelos riscos nao
seguraveis, nos termos da clausula rebus sic stantibus
4_ Concessionaria conserva os riscos pelo plano de
negoécios apresentado.

5. Previsao contratual de suspensdo dos investimentos
em curso até a regularizacdo. Multas e indenizacbes em
favor da Concessionaria previstas nas hipdteses de
descumprimento das obrigacdes e de extincdo antecipada
do contrato.

6. Formula de reajuste e regras de calculo e
periodicidade previamente determinadas no contrato.

7. Risco do negocio.

8. Risco do negocio.

9. Risco do negdécio. Previsédo de compartilhamento com
0 Poder Concedente fixado em contrato.

10. Cobranca de bandeira tarifaria amarela ou vermelha
fara jus a imediata e automatica revisao do equilibrio
econdbmico-financeiro, adicionando-se a remuneracao
mensal o valor correspondente a cobranca da bandeira,
enquanto perdurar as cobrancas.
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em relacdo ao
previsto no Plano de
Negécios.

8. Taxa de juros
aumenta entre o
término da licitacéo
e o fechamento do
financiamento da
Concessionaria,
inviabilizando o
preco do servico
estabelecido na
proposta.

9. Baixa exploracéao
de atividades
complementares,
acessorias ou de
projetos associados.
10. Variacédo do preco
da tarifa de energia
elétrica.

INSOLVENCIA DA
CONCESSIONARIA
OU QUEBRA DO

CONTRATO PELA
CONCESSIONARIA

1. Falta de retorno
econbmico esperado,
idem item anterior
2. Interrupcédo do
contrato por
decretacédo de
faléncia da
Concessionaria.

3. Mudanca no
controle da SPE
resulta em reducédo de
sua capacidade
financeira.

CONCESSIONARIA

1. Risco alocado a Concessionaria. Repercussfdes para a
continuidade da concessdo mitigadas pela possibilidade
de cessado dos direitos emergentes da concessao e de
oneracdo das acdes da SPE em favor dos financiadores,
bem como previsao de assuncdo do controle da SPE pelos
seus financiadores (step-in), intervencdo na
Concessionaria pelo Poder Concedente. Caducidade e
garantia de execucdo do contrato.

2. Mecanismos de acompanhamento periddico da situacao
financeira da Concessionaria pelo Poder Concedente.
Procedimentos preventivos para intervencdo na
Concessionaria antes de esta entrar em situacédo
falimentar previstos no Contrato. Reversdo dos bens
reversiveis livres e desembaragados de quaisquer 6nus.
3. Previsado no Contrato de obrigatoriedade de
autorizacdo do Poder Concedente para alteracdes de
controle.
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RISCOS AMBIENTAIS E SOCIAIS

RISCO FATO GERADOR ALOCACAO MITIGACAO

AMBIENTAL 1. Destinacéo 1. 1. Responsabilidade da Concessionaria em promover a
inadequada de materiais | CONCESSIONARIA logistica reversa dos materiais esta prevista em
provenientes da obra ou | 2. PODER Contrato.
dos servicos. Custos CONCEDENTE 2. Concessionaria responde pelos danos ambientais e
adicionais decorrentes passivo ambiental causado apds assinatura do
de regularizacéo, Contrato, a que houver dado causa. Previsao no
prevencao, correcao e Contrato de que o Poder Concedente sera o uUnico
gerenciamento de responsavel pelo passivo ambiental anterior a data de
eventual passivo assinatura do contrato, devendo manter a
ambiental e/ou da Concessionaria isenta de qualquer responsabilidade
necessidade de quando originado de atos ou fatos ocorridos
disposicdo final dos anteriormente a referida data.
residuos.
2. Custos adicionais
decorrentes da
regularizacado de
eventual passivo
ambiental ou prejuizos
causados a terceiros,
antes da celebracédo do
contrato.

RISCOS INSTITUCIONAIS

RISCO FATO GERADOR ALOCACAO MITIGACAO

POLITICO 1. Encampacgéao 1. CONCEDENTE 1. Indenizacado prévia a Concessionaria.
2. Indefinicédo de 2. CONCEDENTE 2. Definicao prévia das competéncias referentes a
competéncias entre os | 3. CONCESSIONARIA concessao.
entes federativos e 4. CONCEDENTE 3. Entidade reguladora e comissao de mediacao

entre os 6rgaos e
estruturas internas
de cada um.

3. Manipulacao dos

mitigam eventual parcialidade na avaliacdo de
qualidade.

4. Possibilidade de acordo entre Poder Concedente e
Concessionaria para rever os indices dos

Av. Adélia Caleffi Gerbi, 15 - Estiva Gerbi — SP - CEP 13857-000 - Fone/Fax 19 3868-1111 - CNPJ n° 67.168.856/0001-41
Email: prefeitura@estivagerbi.sp.gov.br
Site: www.estivagerbi.sp.gov.br



mailto:prefeitura@estivagerbi.sp.gov.br
http://www.estivagerbi.sp.gov.br/

PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTIVA GERBI

PACO MUNICIPAL PREFEITO JOAQUIM ARCANJO
ESTADO DE SAO PAULO

indicadores de
desempenho.

4. Exigéncias por
parte do Poder
Concedente de novos
padrdes de
desempenho,
relacionados a
mudancas tecnoldgicas
ou a adequacdes a
padroes
internacionais.

indicadores de desempenho, a fim de adequa-los as
novas tecnologias ou necessidades dos servicos
prestados. Reequilibrio econémico-financeiro
previsto no contrato de concessdo caso a revisao
dos parametros de desempenho gerem custos
adicionais a Concessionaria.

JUDICIAL

1. Lentiddo e falhas
na jurisdicéo.

2. Decisédo judicial,
arbitral ou
administrativa que
diretamente impactem
ou onerem, impegam ou
impossibilitem a SPE
de prestar integral
ou parcialmente os
servicos objeto da
Concessado, ou que
interrompam ou
suspendam o pagamento
da remuneracdo, seu
reajuste ou revisao,
a que a SPE ndo tiver
dado causa.

3. Acdes originarias
de servicos prestados
anteriormente a data
de ordem de inicio da
Concesséao.

1. CONCEDENTE/
CONCESSIONARIA
2. CONCEDENTE
3. CONCEDENTE

1. Arbitragem e sistema amigavel de solucdo de
controvérsias garantem as partes maior celeridade
nas decisfes e mailor especializacdo dos julgadores.
Decisdes do comité de mediacdo sdo vinculantes até
eventual superveniéncia de deciséo arbitral.

2. Risco do Concedente, exceto nos casos em que a
CONCESSIONARIA houver dado causa a tal deciséio.
Previsdo de arbitragem e sistema amigavel de
solucdo de controvérsias garantem as partes maior
celeridade nas decisdes e maior especializacao dos
jJulgadores. Decisdes do comité de mediacdo séo
vinculantes até eventual superveniéncia de deciséo
arbitral.

3. Obrigacdes anteriores a data de ordem de inicio
dos servicos da Concessao serdo de responsabilidade
do Concedente.

REGULATORIO,
LEGISLATIVO E
CONTRATUAL

1. Alteracdes na
regulacdo dos
servicos concedidos
ou na legislacéo,

1. CONCEDENTE
3. CONCEDENTE
4. CONCEDENTE

1. A alteracdo na regulacdo é causa de recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

2. Criacdo, alteracdo ou extincdo de tributos e
encargos legais que venham a incidir sobre a
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inclusive alteracbes
sobre as normas
técnicas brasileiras
referentes a
iluminacédo publica,
com excecao daquelas
Ja conhecidas ao
tempo da publicacao
do Edital de
licitacdo, bem como
alteracédo por
determinacdo da ANEEL
da modalidade
tarifaria de energia
elétrica para o
objeto do Contrato de
Concesséo distinta da
aplicavel a
iluminacédo publica,
e/ou instituicado de
cobranca de valores
pelo uso dos ativos
de distribuicdo de
energia elétrica e/ou
uso do solo ou
subsolo municipal,
para a instalacédo dos
equipamentos
necessarios a
prestacdo do servicos
de iluminacéo
publica, inclusive
medidas de economia e
racionamento de
energia elétrica
impostos pelo
Governo, de modo a
afetar a prestacéo
dos servigos.

prestacdo dos servicos da Concessédo apés a data de
entrega das propostas e que comprovadamente
repercutam sobre o equilibrio econémico-financeiro
do Contrato, implicardo a revisdo dos valores da
remuneracdo, para mais e para menos, conforme o
caso.

3. Responsabilidade do CONCEDENTE em relacdo aos
respectivos servicos e sistemas, ainda que
manifestados posteriormente a assuncdo dos servigos
pela Concessionaria.

4. Aditamentos contratuais requeridos pelo Poder
Concedente, mas fora do escopo previsto em
Contrato, inclusive quanto a remocdo e/ou supressao
de pontos de iluminagdo publica, obrigacdo de
reequilibrio econbémico-financeiro, inclusive quanto
a exigéncia de enterramento da infraestrutura.
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2. Criacdo, alteracéo
ou extincao de
quaisquer tributos ou
encargos legais,
incluindo o ISSQN,
que incidam
diretamente sobre os
servicos prestados,
cuja criacao,
alteracdo ou extincéo
ocorra apds a data da
entrega das
propostas.

3. Existéncia de
passivos contratuais,
fiscais,
trabalhistas,
previdenciarios ou de
qualquer outra
natureza decorrentes
de fatos anteriores a
ASSUNCAO DOS
SERVICOS.

4. Aditamentos
Contratuais.
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