ANEXO 11 - MATRIZ DE RISCO

CONCESSAO PATROCINADA DOS SERVIGOS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS E LIMPEZA URBANA DO MUNICIPIO DE ALMIRANTE TAMANDARE



RISCOS TECNICOS E OPERACIONAIS

por decorréncia de questdes
ambientais n&o causados
pela concessionaria.

Risco Potencial Alocacgao Consequéncia — Mitigacao
Atraso no inicio ou na Mitigacao:
conclusao da implantacao = Recomposicao do
da Subunidade de PODER reequilibrio econémico-
Transbordo para Aterro — CONCEDENTE financeiro do contrato e
UTA por inadimplemento das revisdo do cronograma de
obriga¢des do Municipio execugao do projeto
Mitigacao:
Atraso no inicio ou na = Recomposicao do
conclusao da implantacao reequilibrio econémico-
da Subunidade de financeiro do contrato e
Transbordo para Aterro — PODER revisdo do cronograma de
UTA por decorréncia de CONCEDENTE execucao do projeto com
questdes ambientais nao possibilidade de estender
causados pela 0 prazo do contrato
concessionaria. = Nao aplicagao das
sang¢des administrativas
Atraso no inicio ou na
conclusao da implantacao Consequéncia:
da Subunidade de CONCESSIONARIA = Sangdes Administrativas
Transbordo para Aterro — por atraso
UTA por fatos imputaveis a
concessionaria.
Atraso no inicio ou na Mitigagao: .
~ . ~ = Recomposigao do
conclusao da implantacdo reequilibrio econdmico-
da Subunidade de PODER fina?wceiro do contrato e
Tratamento Mecéanico - UTM CONCEDENTE i
o revisdo do cronograma de
por inadimplemento das ~ ;
o L execucao do projeto
obrigagdes do Municipio.
Mitigacao:
o = Recomposigcao do
Atraso no inicio ou na S .
~ : ~ reequilibrio econémico-
conclusdo da implantagao ) .
. financeiro do contrato e
da Subunidade de PODER -
Tratamento Mecéanico - UTM reV|sao~do cronograma de
CONCEDENTE execugao do projeto com

possibilidade de estender
0 prazo do contrato

= Nao aplicacéo das
sangdes administrativas




Atraso no inicio ou na
conclusdo da implantagao

da Subunidade de A Consequéncia:
. CONCESSIONARIA = Sangdes Administrativas
Tratamento Mecéanico - UTM
. A por atraso
por fatos imputaveis a
concessionaria.
Atraso no inicio ou na e
~ . ~ Mitigagao:
conclusdo da implantacao .
s = Recomposicao do
da Subunidade de PODER G .
Compostagem Aerdbia — r_eethbno econdmico-
CI7 CONCEDENTE financeiro do contrato e
UCA por inadimplemento .

L revisdo do cronograma de
das obriga¢des do ~ ;
Municioi execugao do projeto

unicipio.

Mitigacao:
Atraso no inicio ou na = Recomposi¢ao do
conclusao da implantacao reequilibrio econémico-
da Subunidade de financeiro do contrato e
Compostagem Aerébia — PODER revisao do cronograma de
UCA por decorréncia de CONCEDENTE execucgao do projeto com
guestdes ambientais n&o possibilidade de estender
causados pela 0 prazo do contrato
concessionaria. = Nao aplicagéo das

sangBes administrativas
Atraso no inicio ou na
conclusdo da implantagao .
da Subunidade de ' Consequéncia:
" CONCESSIONARIA = Sancgbes Administrativas
Compostagem Aerdébia — or atraso
UCA por fatos imputaveis a P
concessionaria.
Atraso no inicio ou na Mitigagao:
concluséo da implantacéo = Recomposicao do
da Subunidade de PODER reequilibrio econémico-
Tratamento de Volumosos — CONCEDENTE financeiro do contrato e
UTV por inadimplemento revisdo do cronograma de
das obrigacGes do Municipio execugao do projeto
Atraso no inicio ou na Mitigacao:
concluséo da implantacéo = Recomposicao do
da Subunidade de reequilibrio econémico-
Tratamento de Volumosos — PODER financeiro do contrato e
CONCEDENTE fnanceir rato

UTV por decorréncia de
guestdes ambientais ndo
causados pela
concessionaria.

revisdo do cronograma de
execucao do projeto com

possibilidade de estender
0 prazo do contrato




= Nao aplicacéo das
sangdes administrativas.

Atraso no inicio ou na
conclusao da implantacdo

da Subunidade de , Consequeéncia:
CONCESSIONARIA = Sangdes Administrativas
Tratamento de Volumosos — traso
UTV por fatos imputaveis a pora
concessionaria.
Atraso no inicio ou na Mitigagéo:
concluséo da implantagéo = Recomposigéo do
da Subunidade de Producéo PODER reequilibrio econémico-
de CDR - UCDR por CONCEDENTE financeiro do contrato e
inadimplemento das revisao do cronograma de
obrigacdes do Municipio. execugao do projeto
Mitigacao:
Atraso no inicio ou na = Recomposi¢ao do
conclusao da implantacdo reequilibrio econémico-
da Subunidade de Producao financeiro do contrato;
de CDR — UCDR por PODER » Revisao do cronograma de
decorréncia de questdes CONCEDENTE execucgao do projeto com
ambientais ndo causados possibilidade de estender
pela concessionaria. 0 prazo do contrato
= Nao aplicagéo das
sangdes administrativas.
Atraso no inicio ou na
conclusao da implantacdo Consequéncia:
da Subunidade de Producdo | CONCESSIONARIA = Sangobes Administrativas
de CDR — UCDR por fatos por atraso
imputaveis a concessionaria.
Atraso e/c3u nao ob.tengao de Consequéncia:
autorizacdes e/ou licengas
necessarias a execucao dos A ) Atraso_s e custos
i . . CONCESSIONARIA associados;
servicos, incluindo aqueles . Penalidades:
referentes ao licenciamento enafiaades,
, = Caducidade do contrato
ambiental.
Avarias, perdas e danos
materiais decorrentes de CONCESSIONARIA Mitigacao:

acidentes de origem subita e
imprevista

= Acionar de seguro




Danos aos bens de
propriedade do Municipio

CONCESSIONARIA

Mitigacao:

Acionar de seguro

Danos materiais, pessoais e
morais causados a terceiros
decorrentes da prestacao
dos servicos

CONCESSIONARIA

Mitigacao:

Acionar de seguro

Recursos de terceiros contra
as autorizacdes e/ou

CONCESSIONARIA

Consequéncia:

Atrasos e custos

licencas necessarias a associados;
execucgdao dos servigos = Penalidades.
Passivo ambiental
decorrente de fato posterior
a prestagao dos servigos,
salvo quando: a
—> O passivo ambiental Consequéncia:
decorrer de determinag&o CONCESSIONARIA  Atrasos e CHStOS
de autoridade ambiental associados;
para adaptagao a legislagao = Penalidades.
aplicavel, em prazos ou
condigoes diferentes dos
prazos e metas do futuro
contrato
Passivo ambiental
decorrente de fato posterior
a prestacdo dos servicos, e
salvo quando: O passivo MltI?ag??oécom osicio do
ambiental for originado de PODER ree uilirt;riogeconémico-
atos, ou fatos ocorridos em CONCEDENTE fina?\ceiro do contrato:
decorréncia do ’
cumprimento, de
determinagfes expressas do
Municipio;
Modificagdo unilateral do Mltlg-]ag??oe:composigéo do
frgnggteovger:g I\ggrgglspgjsczgg PODER reequilibrio econdémico-
P ¢ ’ CONCEDENTE financeiro do contrato;

ou das receitas advindas da
prestacéo dos servicos.

Revisdo do cronograma de
execucao do projeto




Alteracéo do equilibrio
econdmico-financeiro do

Mitigagao:

futuro contrato, nédo PODER = Recomposicao do
provocado pela futura CONCEDENTE reequilibrio econémico-
concessionaria, mas que financeiro do contrato
cause prejuizo a ela.
Mitigacao:
L = Custos Adicionais;
Erros ou omissdes nos . Indenizacdes;
sw?glrjrrr?ae s 3{2 Jonibilizadas PODER *  Recomposigdo do
e Mu‘;ici o P CONCEDENTE reequilibrio econdmico-
P plo. financeiro do contrato e
revisdo do cronograma de
execugao do projeto
Eventos climaticos ndo CONCESSIONARIA Mitigacao:
considerados de forca maior = Acionar de seguro
Eventos climaticos CONCESSIONARIA Mitigagao:
considerados de forca maior = Acionar de seguro
Erro na estimativa dos Con.squﬁgtcolz: adicionais:
custos do projeto, ou da . Cumprimento fiel :a\o
duracéo dos trabalhos e ] revisto o broieto e
obras, ou da implantacéo, CONCESSIONARIA Eontrato proj
operag_éo e manutengécl das - Assungdo por parte da
zuS_LI{(l/lgades que compoem futura concessionaria dos
custos adicionais.
Risco advindo do impacto de
mudangas em variaveis Consequéncia:
macroeconomicas (cambio, CONCESSIONARIA = Atrasos e custos
taxa de juros, inflagdo, preco associados:
de materiais, oferta de mao ’
de obra etc.)
Risco da futura Consequéncia:
concessionaria ndo = Atrasos e custos
conseguir obter os CONCESSIONARIA associados;

financiamentos para
implantacdo do projeto
proposto no contrato

= Penalidades;
= Estruturacdo de pacote de
garantias




Responsabilidade

trabalhista, com gastos com | CONCESSIONARIA Mltlgagio._ d

condenacdes trabalhistas. ) clonar de seguro

Greves com paralisagdo dos CONCESSIONARIA Mitigagao:

trabalhos pelos funcionarios. = Acionar de seguro
Mitigagao:

Mudancas de legislagéo, ou = Recomposi¢ao do

regulamentacéo, durante a reequilibrio econémico-

vigéncia do futuro contrato PODER financeiro do contrato;

. ) CONCEDENTE - -
gue impacte negativamente = Revisdo, se necessario, do
a sua execucao cronograma de execugao

do projeto
Consequéncia:
= Atrasos e custos
associados;
= Penalidades;
Risco de Performance da ) S:Eﬂ;;?ao de pacote de
Operagdo e Manutengao das | o NCcESSIONARIA . Mitigacgo:
subunidades que compdem . Contratacio de
a UTVR subcontratadas e/ou
fornecedores com plena
capacidade de atenderem
adequadamente a todas as
exigéncias contratuais.
Consequéncia:
Eventual incapacidade da = Atrasos e custos
industria nacional em associados;
fornecer bens e insumos CONCESSIONARIA = Penalidades.
necessarios a execucao dos Mitigagao:

Servigos.

= Custos Adicionais com a
busca de solugdes no
mercado internacional.

Variag6es ordinarias dos
custos envolvidos na
execucdo dos servicos
previstos no futuro contrato

CONCESSIONARIA

Mitigagao:
= Aplicagdo de reajuste nas
tarifas do futuro contrato

Variagbes extraordinarias
dos custos envolvidos na
execucgao dos servicos
previstos no futuro contrato

PODER
CONCEDENTE

Mitigagao:
= Recomposicdo do
reequilibrio econdmico-
financeiro do contrato




Aumento dos residuos

Mitigacao:

; PODER = Recomposicao do
coletados acima do CONCEDENTE reequilibrio econdmico-
projetado financeiro do contrato
Risco tecnoldgico e/ou de
alteracéo da tecnologia que Mitigagao:
importe na atualizacéo de CONCESSIONARIA = Assuncéo por parte da

equipamentos e meios de
execucao dos servicos
previstos no futuro contrato

futura concessionaria dos
custos adicionais.




RISCOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

Inadimpléncia dos

inadimpléncia
até 25,0% é
assumida pela
Concessionari
a.

Risco Potencial Alocacgao Consequéncia — Mitigacao
Por forca de lei, a falta de
pagamento pelo contribuinte
nao pode, neste tipo de servico,
ser motivo de descontinuidade.

CONCESSIONARIA | Portanto:
= Taxade

Consequéncia
= Taxas de inadimpléncia
colocam em risco a
continuidade de
prestacao de servicos de
coleta de lixo e manejo

investimentos, entre outros
dessa natureza

contribuintes no pagamento PODER de residuos solidos.
das Tarifas de Lixo CONCEDENTE Mitigacao
= Taxade = O Poder Concedente ao
inadimpléncia assumir o pagamento
acima de das Tarifas, quando a
25,0% é de taxa de inadimpléncia for
responsabilida superior a 25,0%,
de do Poder possibilita que a
Concedente. Concessionaria tenha
recursos econémico-
financeiros para a
continuidade de
prestacdo dos servigos
Consequéncia
= Frustragéo do retorno
N&o obtencéo do retorno ) esperado
econdmico previsto pelo CONCESSIONARIA Mitigagao
privado » Gestdo contratual da
concessionaria
Consequéncia
= Eventual impossibilidade
Variagcdo dos custos dos de executar servicos de
insumos operacionais, de forma adequada e, em
manutencdo, de compra, de CONCESSIONARIA consequéncia, de atingir

os indices de
desempenho
Mitigagao
= Gestao contratual da
concessionaria




Variacao dos custos e da
produtividade da mao de
obra de obra empregada

Consequéncia
= Eventual impossibilidade
de executar servigos de
forma adequada e, em
consequéncia, de atingir

pela concessionaria na CONCESSIONARIA 0s indices de
consecuc¢ao das atividades i Ej esempenho
objeto da concesséo. Mitigagao ~
= Gestao contratual da
concessionaria
Consequéncia
= Eventual impossibilidade
Custos diretos e indiretos de executar servigos de
relacionados a invasdes de forma adequada e, em
imoveis livres e i consequéncia, de atingir
desembaracgados que CONCESSIONARIA os indices de
tenham sido disponibilizados desempenho
pelo poder concedente a Mitigacao
concessionaria. = Gestao contratual da
concessionaria
Aumento do custo de Consequéncia
empréstimos e = Eventual impossibilidade
financiamentos a serem de executar servigos de
obtidos pela concessionaria forma adequada e, em
para a realizagao de i consequéncia, de atingir
investimentos ou custeio das | CONCESSIONARIA os indices de
operagodes objeto da desempenho
concessao. Mitigacao
Prejuizos decorrentes da = Gestédo contratual da
gestao ineficiente do objeto concessionaria
do contrato
Consequéncia
= Aumento dos custos
vinculados a concessao,
atrasos no cumprimento
Prejuizos decorrentes da do cronograma
gestao ineficiente do objeto CONCESSIONARIA contratual &

de contrato

impossibilidade de
atendimento dos indices
de desempenho
Mitigagao
= Gestdo contratual da
concessionaria




RISCOS REGULATORIOS

Risco Potencial Alocacgao Consequéncia — Mitigacao
Consequéncia:

» Impossibilidade de
execucao adequada do
objeto da concesséo;
atraso do cronograma
contratualmente

Embargo do empreendimento, Ztr:xldsitrﬁé'r\\lt?)odos
novos custos, necessidade de indices de

alteragéo dos projetos e/ou . desempenho e das
emissao de novas autorizagdes | CONCESSIONARIA metas da Concessao e
pelos 6rgaos competentes em provavel paralisagao
razg"ao dg nao o_bservér_mcia da dos servicos
legislacao ambiental vigente. Mitigago:

= Regularizacao pela
concessionaria, sem
reequilibrio econémico-
financeiro do contrato;

= Execucgédo de seguros
contratados.

Mitigagao:
» Regularizacéo pela
. concessionaria, sem

Atr_asos no cumprimento do reequilibrio econémico-
Concessao. mpossiidade do , financeiro do contrato;

. : O CONCESSIONARIA = Execucéo de seguros
atendimento dos indices de contratados:
desempgnho e das metas da . Execugio d:a garantia
concessao. de execugio;

= Aplicagéo de sancbes
contratuais.

Consequéncia:
Custos com atendimento das ) g‘ei%?ge:zgpig; os
condicionantes ambientais, das custos de atendimento
licengas ambientais e daquelas , das condicionantes
a serem expedidas pelos 6rgaos | CONCESSIONARIA

ambientais.

ambientais, das
licengas ambientais e
daquelas a serem
expedidas pelos 6rgaos
ambientais.




Nao observancia das diretrizes
ambientais constantes do anexo
6 do edital ou alteracdo das
concepgoes, projetos ou
especificagdes por ato ou fato
imputavel a concessionaria, que
implique em emissao de nova(s)
licencga(s)

CONCESSIONARIA

Consequéncia:

= Atrasos no
cumprimento do objeto
do contrato de
concessao.
Impossibilidade de
atendimento dos
indices de
desempenho e das
metas da concesséo.

Mitigacao:

» Regularizagao pela
concessionaria, sem
reequilibrio econdmico-
financeiro do contrato;

= Execucao de seguros
contratados;

= Execucédo da garantia
de execucao;

= Aplicagao de sangbes
contratuais.

Demora por parte dos érgaos
publicos competentes em
conceder as licengas ambientais
requeridas em tempo habil pela
concessionaria, desde que
cumpridas todas as exigéncias.

PODER
CONCEDENTE

Consequéncia:
= Impossibilidade de
execucéo adequada do
objeto da concesséao;
atraso do cronograma
contratualmente
previsto.
= Nao atendimento dos
indices de
desempenho e metas
da concessao
Mitigacao:
= Reequilibrio
econdmico-financeiro
do contrato;
= Repactuagao de metas
€ prazos.

Responsabilidade pelos danos
ambientais comprovadamente
decorrentes das obras de
implantagdo da concessao.

CONCESSIONARIA

Consequéncia:
= Comprometimento do

meio ambiente e
possivel aplicacdo de
penalidades por 6rgaos
de fiscalizacao
ambiental, bem como
eventual paralisagdo da
concessao.

Mitigagao:




= Regularizagéo pela
concessionaria, sem
reequilibrio econdmico-
financeiro do contrato;

= Execucao de seguros
contratados;

= Execucéo da garantia
de execucio;

= Aplicagao de sancoes
contratuais

Mudanga nos prazos e/ou no
padrao da qualidade dos
servigos de responsabilidade da

T Mitigagao:
concessionaria fixada por ] . Repactuacio de metas
entidade reguladora e outras CONCESSIONARIA P ¢

. o ~ € prazos.

autoridades publicas que nao
impactem em alteragéo de
custos.
Alteracgdes do contrato, de
projeto, do plano de execugéao e
ou do objeto do contrato Mltlgag??oécomposigéo do
|mpostas ou realizadas reequilibrio econdmico-
unilateralmente pelo poder ) .

N financeiro do contrato e
concedente, pela agéncia PODER revisio do cronoarama
reguladora, ou em decorréncia CONCEDENTE de execucio do gro'eto
de determinagao de qualquer com ossgi;bilidadre) dJe
autoridade publica, que afetem estenpder o prazo do
o cumprimento do objeto do contrato P
contrato pela concessionaria, '
inclusive os custos ambientais
decorrentes dessas alteracdes.

Normas regulamentares
editadas pela(s) agéncia(s)
reguladora(s), ou outras
autoridades publicas, . .

. R ~ Mitigacao:
supervenientes a apresentacao - Recomposicao do
da propost’a eponémica e da reequilibrio econdémico-
proposta técnica, que alterem financeiro do contrato e
encargos, condigdes, prazos, PODER revisao do cronoarama
indicadores de desempenho e CONCEDENTE 9

qualidade, e padrbes de
qualidade previstos no contrato,
que comprovadamente
impliquem aumento de custos
para a concessionaria, inclusive
necessidade de incorporagéo de
novas tecnologias.

de execugédo do projeto
com possibilidade de
estender o prazo do
contrato.




Obtencao ou regularizagéo das
Licencas Ambientais e

Cabe ao Poder Concedente
obter ou regularizar as
Licencas Ambientais e

autorizagdes governamentais PODER Autorizagdes Governamentais
relativas as instalagdes CONCEDENTE relativas as instalagdes
existentes previamente a existentes previamente a
assungao dos servigcos pela assuncao dos servicos pela
concessionaria. CONCESSIONARIA.
Atraso na obtencao de licengas, Mitigacao:
permissdes e autorizagdes ! |gagz|3?o. iibri
requeridas em tempo habil pela ) eequitiono .
o econdmico-financeiro
concessionaria e desde que PODER do contrato-
cumpridas todas as exigéncias CONCEDENTE . R ¢ - de metas
do 6rgao competente, em razao epactuagao de
de fatos ou atos nao imputaveis © prazos.
a concessionaria.
Responsabilidade ambiental
pelos passivos ambientais ja
existentes ou originados em
data anterior a data de inicio
dos servigos, ainda que Mitigagao:
verificados ou conhecidos apés PODER = Reequilibrio
tal data, bem como pelas CONCEDENTE econdmico-financeiro
condicionantes, remediagdes, do contrato.
compensagdes ou quaisquer
outros compromissos
ambientais de responsabilidade
do municipio.
Mitigacao:
= Reequilibrio
econdmico-financeiro
Impactos decorrentes de PODER . ?{o c_oqtra;o,
descobertas arqueologicas. CONCEDENTE evisao dos prazos

previstos no contrato,
incluindo as metas e os
indicadores de
desempenho.




RISCOS JURIDICOS

Risco Potencial

Alocacgao

Consequéncia — Mitigacao

Alteragao legislativa de carater
especifico que produza impacto
direto sobre as receitas da
concessionaria.

PODER
CONCEDENTE

Consequéncia:
= Elevacao dos custos
atrelados a concessao,
eventualmente
inviabilizando a
continuidade da
prestacao dos servigos
em decorréncia de
alteragdes legislativas
que possam impor
novas obrigacdes a
concessionaria.
Mitigacao:
= Reequilibrio
econdmico-financeiro
do contrato.

Modificagéo unilateral do
contrato pelo poder concedente

PODER
CONCEDENTE

Consequéncia:
= Impossibilidade de
execucéo adequada do
objeto da concesséo e
atraso do cronograma
contratualmente
previsto, a depender
das alteracdes
impostas pelo poder
concedente.
Mitigacao:
= Reequilibrio
econdmico-financeiro
do contrato;
» Revisdo dos prazos
previstos no contrato,
incluindo as metas.

Adequacdes a normas técnicas
supervenientes solicitadas pelo
poder concedente.

PODER
CONCEDENTE

Consequéncia:

» Inadequacéio dos
servigos as normas
supervenientes
solicitadas pelo poder
concedente, podendo
gerar custos
inestimados pela
concessionaria e
eventual




indisponibilidade de
recursos financeiros
pela concessionaria
para a execugao do
objeto da concesséo.

— A eventual solicitacdo do
poder concedente que envolva
a incorporagao de inovagao
tecnoldgica em padrées
superiores ao dever da
concessionaria de prestar os
servigos com atualidade,
inclusive no caso de posterior
alteragao dos padrdes e
normas técnicas, deve ser
implementada mediante prévio
acordo entre as partes e
ensejara a revisao do
equilibrio econdmico-
financeiro contratual.

Ocorréncia de fato do principe,
fato da administragao ou
interferéncias imprevistas, bem
como de fatos considerados
como caso fortuito e forga maior
gue ndo possam ser objeto de
cobertura aceita por instituigdes
seguradoras no merca do

Consequéncia:
= Impossibilidade de

execucéo adequada do
objeto da concesséo e
atraso do cronograma
contratualmente
previsto, considerando
a ocorréncia de

brasileiro ha pelo menos dois PODER eventos considerados
a pelon CONCEDENTE imprevistos.
anos anteriores a época da i ~
. . Mitigagao:
ocorréncia do evento, até o S
I o = Reequilibrio
limite de apolices . .
. e econdmico-financeiro
comercialmente aceitaveis e .
) do contrato;
oferecidas por pelo menos duas e
» Revisdo dos prazos
empresas do ramo, com ;
- . . previstos no contrato,
excegao dos riscos seguraveis. ; )
incluindo as metas;
= Extincdo da concessao.
Consequéncia:
= Eventuais dificuldades
em se dar continuidade
Greve e dissidio coletivo de a execugdo do objeto
empregados da concessionaria do contrato, podendo
e/ou de fornecedores de < erar atrasos no
CONCESSIONARIA 9

materiais e servigos
subcontratados pela
concessionaria.

cronograma
inicialmente previsto
em decorréncia da
paralisacao das
atividades dos
funcionarios e/ou
fornecedores de




materiais e servicos,
subcontratados pela
concessionaria.
Mitigacao:
= Gestao contratual da
concessionaria.

Greves de funcionarios do

Consequéncia:
= Eventuais dificuldades

em se dar continuidade
a execugao do objeto
do contrato, podendo
gerar atrasos no
cronograma
inicialmente previsto
em decorréncia da

poder concedente que PODER paralisacao das
impactem a prestacao dos CONCEDENTE atividades dos
Servicos funcionarios do poder
concedente.
Mitigacao:

= Reequilibrio
econdmico-financeiro
do contrato;

» Revisdo dos prazos
previstos no contrato,
incluindo as metas.

Consequéncia:

= Eventuais dificuldades

em se dar continuidade
Manifestacdes sociais e/ou a execucgao do objeto
publicas que afetem de do contrato, podendo
qualquer forma a execugao dos gerar atrasos no
servigos, caso as perdas e 0s cronograma
danos causados por tais PODER inicialmente previsto
eventos ndo sejam objeto de CONCEDENTE em decorréncia da
cobertura de seguros oferecidos necessidade de
no Brasil na data de sua garantir a seguranga da
ocorréncia. prestacdo dos servigos.

Mitigagao:

= Reequilibrio
econdmico-financeiro
do contrato.

Decisdo administrativa, judicial

ou arbitral que impeca ou Consequéncia:

impossibilite a concessionaria PODER  Paralisacdoda

de cobrar as tarifas ou de CONCEDENTE prestacao dos servigos,

reajusta-las de acordo como
estabelecido no contrato, exceto
Nnos casos em que a

gerando atrasos no
cumprimento do objeto
do contrato de




concessionaria tiver dado causa
a tal decisao.

concessao, de acordo
com os indices de
desempenho impostos
pelo poder concedente.
Mitigacao:

» Reequilibrio
econbmico-financeiro
do contrato.

Nao celebracao,
descumprimento ou extingao de
convénio firmado entre a
concessionaria e o prestador do

Consequéncia:
= Eventuais dificuldades
em sedar inicio a
execugao do objeto do
contrato e possiveis

servico de agua para a gestao atrasos no
. : PODER .
comercial compartilhada que cumprimento do
. CONCEDENTE
afete a cobranca das tarifas cronograma
devidas a concessionaria, por inicialmente previsto.
atos e fatos nao imputaveis a Mitigagao:
concessionaria. = Reequilibrio
econdmico-financeiro
do contrato.
Consequéncia:
. A g = Aumento de custos
A rescisdo do convénio firmado ~
L com a assuncao da
entre a concessionaria e o ~ .
. . gestado comercial do
prestador do servigo de agua ) SMRSU pela
para a gestao comercial CONCESSIONARIA pela
. concessionaria.
compartilhada, por atos ou fatos Mitiqacso:
imputaveis a concessionaria. gagao. L
= Aconcessionaria
devera assumir a
gestao comercial.
Consequéncia:
= Aplicagao de
penalidades
Concessionaria pelas
autoridades
Responsabilidade civil e competentes a
trabalhista por atos da CONCESSIONARIA concessionaria, e,

concessionaria ou de seus
subcontratados.

eventualmente, ao
poder concedente,
podendo ocasionar a
paralisagao do contrato
de concessao.

— A SPE possui como uma
de suas obrigacbes observar,




nas contratacdes de pessoal,
a legislacao trabalhista
vigente, notadamente as leis
especificas de encargos
trabalhistas, previdenciarios,
tributérios, fiscais, bem como
acordos, convengdes e
dissidios coletivos de cada
categoria profissional.

Em caso de consorcio, inclusédo,

Consequéncia:
= Eventuais alteragbes
nos projetos e planos
elaborados pela
concessionaria e
correspondente

retirada ou exclusio de PODER aumento de custos,
municipios integrantes do CONCEDENTE podendo gerar atrasos
consorcio na execucao do objeto
contratual.
Mitigacao:
= Reequilibrio
econdmico-financeiro
do contrato.
Consequéncia:
= Eventuais alteragbes
Alteragoes na Lei Municipal n° ;efg'tzlfgvssstﬁﬁggm
2.420, de 2024, relativamente PODER tarifaria
ao conceito de Grandes CONCEDENTE e :
Geradores Mitigagdo: I
= Reequilibrio
econdmico-financeiro
do contrato
Consequéncia:
= As medidas
Medidas necessarias em estabelecidas deverao
decorréncia do Termo de Acordo PODER ser integralmente
Judicial referente a Acao Civil CONCEDENTE cumpridas pelo
Publica n° 0006417- Municipio.
80.2017.8.16.0024. Mitigacao:

= Revisdo e alteracao
dos termos do contrato.




