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CNPJ: 20.101.246.0001/67
licitacao@consurge.saude.mg.gov.br
(33) 3213-5850 / 99870-2056

MAPA DE RISCO
OBJETO: Contratação de empresa especializada para manutenção corretiva de 02 (dois) ventiladores pulmonares de transporte, modelo PR5, fabricante Leistung, identificados pelos números de série B23011 e B23015, pertencentes ao Consórcio/CONSURGE, com fornecimento de mão de obra qualificada, peças originais e ferramentas específicas.

	
1. Riscos Técnicos e Operacionais



	Nº
	Risco
	Descrição
	Probabilidade
	Impacto
	Medidas de Mitigação
	Responsável

	1
	Falha na manutenção
	Serviço executado de forma inadequada
	Baixa
	Alto
	Exigir autorização do fabricante; verificar qualificação técnica; fiscalização
	Fiscal do contrato

	2
	Uso de peças não originais
	Substituição por componentes incompatíveis
	Baixa
	Alto
	Exigir peças originais; solicitar comprovação e rastreabilidade
	Fiscal do contrato

	3
	Persistência de falhas
	Equipamento permanece com defeito após manutenção
	Média
	Alto
	Exigir garantia; testes operacionais; prever retrabalho
	Fiscal técnico

	4
	Falha de software/calibração
	Atualização incorreta ou ausência de calibração
	Baixa
	Alto
	Exigir execução por autorizada; laudo técnico
	Empresa / Fiscal

	5
	Indisponibilidade dos equipamentos
	Equipamentos fora de operação durante manutenção
	Média
	Alto
	Planejamento escalonado; equipamentos reserva
	Gestão SAMU

	
2. Riscos Administrativos (Inexigibilidade)



	Nº
	Risco
	Descrição
	Probabilidade
	Impacto
	Medidas de Mitigação
	Responsável

	6
	Questionamento da inexigibilidade
	Contestação por órgãos de controle
	Baixa
	Alto
	Carta de exclusividade; justificativa técnica; parecer jurídico
	Licitações / Jurídico

	7
	Documentação incompleta
	Falhas no processo administrativo
	Baixa
	Alto
	Conferência documentos de habilitação 
	Comissão de contratação

	8
	Sobrepreço
	Valor acima do mercado
	Média
	Médio/Alto
	Pesquisa de preços; justificativa de valor
	Setor de compras

	
3. Riscos Contratuais



	Nº
	Risco
	Descrição
	Probabilidade
	Impacto
	Medidas de Mitigação
	Responsável

	9
	Atraso na execução
	Descumprimento de prazos
	Média
	Alto
	Definir prazos; prever penalidades
	Fiscal do contrato

	10
	Descumprimento contratual
	Não execução conforme contrato
	Baixa
	Alto
	Sanções administrativas; fiscalização contínua
	Fiscal / Jurídico




Observações:

	1) Os riscos classificados como ALTO devem ter monitoramento prioritário. 

	2) A comprovação de exclusividade do fornecedor é o ponto mais sensível juridicamente. 

	3) A segurança do paciente deve orientar todas as decisões técnicas e administrativas. 




Governador Valadares - MG, 09 de abril de 2026.





MARCÍLIO OLIVEIRA BICALHO
Coordenador de Almoxarifado e Patrimônio

Rua Pedro Lessa, nº 126 – Bairro de Lourdes – Governador Valadares/MG – CEP: 35.030-440
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