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1. Introdução 

O presente relatório tem por finalidade apresentar o monitoramento da 
execução dos programas e ações previstos no Plano Plurianual (PPA) 2022–
2025 do Município de Mairiporã, com ênfase na análise do cumprimento das 
metas físicas e financeiras estabelecidas para o exercício de 2025. 

O PPA, instituído nos termos do artigo 165 da Constituição Federal, 
constitui o principal instrumento de planejamento governamental de médio prazo, 
estabelecendo diretrizes, objetivos e metas da Administração Pública para um 
período de quatro anos. Sua execução orienta a elaboração da Lei de Diretrizes 
Orçamentárias (LDO) e da Lei Orçamentária Anual (LOA), assegurando a 
integração entre planejamento e orçamento. 

 

2. Metodologia de Monitoramento 

O monitoramento foi realizado com base nas informações fornecidas 
pelas unidades gestoras responsáveis pela execução dos programas de 
governo, considerando: 

• Execução física das ações (metas previstas x realizadas);  
• Execução orçamentária e financeira;  
• Aderência entre planejamento e execução;  
• Identificação de eventuais desvios e suas justificativas.  

As informações foram consolidadas a partir de relatórios internos, 
sistemas de gestão e acompanhamento das secretarias municipais. 

 

3. Contextualização do PPA 2022–2025 

A elaboração do PPA 2022–2025 foi conduzida de forma participativa, 
envolvendo gestores públicos, servidores e a população em geral, com o objetivo 
de fortalecer a transparência e a colaboração na formulação das políticas  
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públicas municipais. 

Foram coletadas contribuições por meio de consulta pública 
disponibilizada no site oficial do Município, permitindo a participação de diversos 
segmentos da sociedade, inclusive da comunidade escolar. 

Esse processo contribuiu para a definição de programas alinhados às 
demandas sociais, com foco na melhoria da prestação dos serviços públicos e 
na eficiência da gestão. 

 

4. Análise da Execução – Exercício 2025 

A análise do exercício de 2025 demonstra o desempenho da 
Administração Municipal na execução dos programas previstos no PPA, 
observando-se: 

• O grau de cumprimento das metas estabelecidas;  
• A compatibilidade entre os resultados alcançados e os objetivos 

planejados;  
• A eficiência na aplicação dos recursos públicos.  

De modo geral, verifica-se que os programas de governo apresentaram 
níveis variados de execução, sendo possível identificar: 

4.1 Pontos de destaque 

• Continuidade das políticas públicas prioritárias;  
• Manutenção da estrutura de serviços essenciais;  
• Esforços na melhoria da gestão orientada a resultados.  

4.2 Pontos de atenção 

• Necessidade de aprimoramento no acompanhamento de indicadores;  
• Existência de metas parcialmente cumpridas ou não executadas;  
• Eventuais limitações orçamentárias e operacionais que impactaram a 

execução.  
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5. Avaliação do Alinhamento PPA, LDO e LOA 

Verifica-se que o PPA manteve aderência com os instrumentos de 
planejamento orçamentário, especialmente a LDO e a LOA, assegurando a 
coerência entre: 

• Diretrizes estratégicas;  
• Prioridades governamentais;  
• Programação orçamentária anual.  

Entretanto, observa-se a necessidade de aprimorar o detalhamento de 
metas e indicadores, de modo a facilitar o monitoramento e a avaliação dos 
resultados. 

 

6. Participação Popular e Governança 

A participação popular na elaboração do PPA representou um avanço 
importante na construção de um planejamento mais democrático e alinhado às 
necessidades da população. 

Esse modelo contribui para: 

• Maior legitimidade das ações governamentais;  
• Fortalecimento da transparência;  
• Ampliação do controle social.  

Recomenda-se a continuidade e o aperfeiçoamento desses mecanismos 
nos próximos ciclos de planejamento. 

 

7. Recomendações 

Com base na análise realizada, recomenda-se: 

• Aperfeiçoar a definição de indicadores de desempenho;  
• Intensificar o monitoramento periódico das metas;  
• Fortalecer a integração entre planejamento e execução orçamentária;  
• Implementar rotinas padronizadas de acompanhamento pelas 

secretarias;  
• Ampliar a transparência dos resultados à população.  
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8. Conclusão 

O monitoramento do PPA 2022–2025 no exercício de 2025 evidencia a 
importância do planejamento como instrumento de gestão pública, contribuindo 
para a organização das ações governamentais e a melhoria da prestação de 
serviços à população. 

Apesar dos avanços observados, identifica-se a necessidade de 
aprimoramento contínuo dos mecanismos de acompanhamento e avaliação, de 
forma a garantir maior efetividade na execução das políticas públicas e no 
alcance dos resultados planejados. 

Dos 119 indicadores, distribuídos em 72 programas, 109 atingiram 

ou superaram a meta estipulada no planejamento, o que pode ser 

comprovado no Relatório de Atividade disponível no site da Prefeitura e 

anexo a esse documento. Apenas 8 indicadores ficaram abaixo da meta.  

Entre elas podemos citar alguns indicadores culturais, habitacional, 

comunicação e segurança. 

 

Esse resultado só pôde ser alcançado por conta do trabalho realizado no 

exercício de 2025 conduzido por esse conselho, mas com a participação de 

todos os Secretários e técnicos que teve como objetivo final a Revisão do PPA. 
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