
 

 

 
 

P á g i n a  | I 

 



 

 
 

P á g i n a  | I 

 

PREFEITURA MUNICIPAL DE TIJUCAS DO SUL 

 

 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE ATIVIDADES E EVENTOS 

FASE 05 - INSTITUCIONALIZAÇÃO DOS 

PLANOS 

 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL E ELABORAÇÃO DO 

PLANO DE MOBILIDADE MUNICIPAL DE TIJUCAS DO SUL - PARANÁ 

 

FASE 05 - INSTITUCIONALIZAÇÃO DOS PLANOS 

 

 

 

 

NOVEMBRO DE 2021 - MAIO DE 2022



 
 
RELATÓRIO DE ATIVIDADES E EVENTOS - FASE 05 

 
 

 
 

P á g i n a  | II 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

APRESENTAÇÃO 

O presente documento corresponde ao RELATÓRIO DE ATIVIDADES E 

EVENTOS - FASE 05, que compila os materiais comprobatórios dos 

eventos realizadas durante a Fase 05 - Institucionalização dos Planos 

do processo de Revisão do Plano Diretor Municipal e de Elaboração do 

Plano Municipal de Mobilidade de Tijucas do Sul - Paraná - Brasil, 

decorrente do Edital de Tomada de Preço nº 04/2019 e do Contrato 

de Prestação de Serviços nº 46/2020, celebrado no dia 16 de outubro 

de 2020 entre a URBTECTM - Engenharia, Planejamento e Consultoria e 

a Prefeitura Municipal de Tijucas do Sul - Paraná, cuja Ordem de 

Serviço foi emitida em 19 de outubro de 2020.  
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1. INTRODUÇÃO 

Em conformidade com o Termo de Referência (TR) - Anexo I do Edital de Tomada de 

Preço nº 04/2019, os eventos e atividades do processo de revisão do Plano Diretor 

Municipal (PDM) e da elaboração do Plano de Mobilidade Municipal (PMM) de Tijucas 

do Sul devem ser registrados e os materiais de comprovação compilados nos Relatórios 

de Atividades, para cada uma das fases de trabalho. 

Os eventos programados, atividades e produtos definidos pelo TR foram adequados e 

acordados junto da equipe da Prefeitura Municipal, através do conteúdo do PRODUTO 

01 - Plano de Trabalho. Tendo este documento como base para o desenvolvimento dos 

planos correspondentes, os trabalhos serão organizados nas seguintes fases: 

(1) Fase 01 - Mobilização; 

(2) Fase 02 - Análise Temática Integrada; 

(3) Fase 03 - Diretrizes e Propostas: 

(a) Diretrizes e Propostas para o Desenvolvimento Sustentável - PDM; 

(b) Diretrizes e Propostas para a Mobilidade Sustentável - PMM; 

(4) Fase 04 - Planos de Ação e Investimentos - PDM e PMM; 

(5) Fase 05 - Institucionalização dos Planos - PDM e PMM. 

O presente relatório apresenta a compilação dos principais materiais comprobatórios 

dos eventos técnicos e comunitários da Fase 05 - Institucionalização dos Planos. 

Correspondem às memórias de reunião técnica, ata de evento público, registros 

fotográficos, listas de presença, apresentações utilizadas, bem como gravações em 

vídeo e/ou áudio - os últimos serão entregues à Prefeitura Municipal em formato digital, 

junto ao pacote final de entrega dos planos, no encerramento deste contrato. 

Conforme o TR, o processo de revisão do PDM e de elaboração do PMM de Tijucas do 

Sul seriam realizados em um período total de 300 dias (dez meses), a contar da data de 

assinatura do contrato. Uma vez que a assinatura do referido documento foi efetuada 

em 19 de outubro de 2020, o encerramento dos trabalhos era previsto para o dia 14 de 

agosto de 2021.  

No entanto, houve duas prorrogações de prazo solicitados tanto pela Consultora, 

quanto pela Equipe Técnica Municipal (ETM) da Prefeitura de Tijucas do Sul, em função 
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de inúmeros fatores, a exemplo da situação enfrentada diante da crise sanitária da 

COVID-19. Diante disso, a Fase 01 foi prorrogada em 10 dias, a Fase 02 prorrogada em 

54 dias e a Fase 03 foi prorrogada em 156 dias.  

O quadro a seguir (Quadro 1) indica os prazos previstos para cada uma das fases listadas, 

apresentando as datas de início, do término previsto e de encerramento efetivo, além 

da data de realização do evento público de encerramento da fase correspondente: as 

Audiências Públicas, no caso das Fases 01, 02, 03 e 04; e a Conferência Municipal, no 

caso da Fase 05. 

Quadro 1 - Planejamento previsto por Fases - Datas planejadas e efetivadas. 

FASES 

DATAS PLANEJADAS E EFETIVADAS 

INÍCIO DA FASE 
PREVISÃO DE 
FINALIZAÇÃO 

ENCERRAMENTO 
EFETIVO 

EVENTO PÚBLICO 
DE ENCERRAMENO 

FASE 01 19/10/2020 11/12/2020 11/12/2020 08/12/2020 

FASE 02 02/12/2020 15/02/2021 09/04/2021 08/04/2021 

FASE 03 09/04/2021 23/06/2021 26/11/2021 25/11/2021 

FASE 04 30/10/2021 19/01/2021 04/05/2022 03/05/2022 

FASE 05 30/10/2021 07/02/2021 06/05/2022 03/05/2022 

FONTE: URBTECTM (2022). 
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2. EVENTOS DA FASE 05 - INSTITUCIONALIZAÇÃO DOS PLANOS 

Data de início: 30 de outubro de 2021 

Data de finalização: 06 de maio de 2022 

A Fase 05 - Institucionalização dos Planos, conforme o Plano de Trabalho (PRODUTO 01 

- que adequou o conteúdo do TR), compreende a etapa de consolidação do trabalho 

desenvolvido, na forma de um conjunto de Minutas de Leis e de Decretos urbanísticos 

que permitem a regulamentação das diretrizes e propostas estabelecidas. São propostas 

que serão pautadas no conteúdo técnico e comunitário produzido nas fases de trabalho 

antecedentes. 

As atividades da fase correspondem aos itens 3.27 e 3.32 do TR, conforme listados a 

seguir: 

▪ Institucionalização do PMM;  

▪ Institucionalização do PDM.  

Conforme definido pelo TR, o cronograma previsto de duração da 5ª Fase era 

inicialmente de 180 dias corridos, a partir da data de assinatura do contrato. Já a 6ª Fase 

era de 300 dias corridos. No entanto, devido aos pedidos de prorrogação de prazo para 

as fases anteriores, acordados entre as partes envolvidas, visando o adequado 

cumprimento do escopo, das atividades e de todos os eventos necessários, impactaram 

na duração total da fase em 564 dias corridos, a contar da assinatura do contrato em 19 

de outubro de 2020.  

Conforme o TR, foram realizados os seguintes eventos durante a Fase 05: 

▪ Conferência Municipal da Revisão do Plano Diretor (item 8, subitem IV da 

“6ª Fase”) realizada em: 03/05/2022; 

▪ Reunião Técnica de Consolidação (item 8, subitem IV da “6ª Fase”) 

realizada em: 05/05/2022. 

Os eventos listados serão apresentados nos capítulos a seguir, em ordem cronológica 

de realização. 
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2.1. CONFERÊNCIA MUNICIPAL (ITEM 8, SUBITEM IV) 

DATA: 03/05/2022  

HORÁRIO: 20h00 - 20h45  

LOCAL: A Conferência Municipal do Plano Diretor foi realizada de forma híbrida, 

presencialmente no Barracão da Igreja Matriz, Rua Presidente Médici, nº 437, Centro - 

tendo sido também transmitida ao vivo através do perfil da Prefeitura de Tijucas do Sul 

no Facebook  

OBJETIVO GERAL:  

Evento de encerramento da Revisão do Plano Diretor, para a consolidação do processo, 

focado somente na Minuta de Lei de Revisão deste plano propriamente dito. 

OBJETIVO ESPECÍFICO:  

I – Deliberar sobre o conteúdo da Minuta de Lei da Revisão do Plano Diretor Municipal 

de Tijucas do Sul, seus princípios, diretrizes, estratégias e instrumentos. 

MEMÓRIA DA CONFERÊNCIA: 

A Conferência Municipal para pactuação do Plano Diretor Municipal de Tijucas do Sul foi 

aberta na terça-feira (03/05/2022), por volta das 20h15, após o encerramento da 4ª 

Audiência Pública da revisão do Plano Diretor e de elaboração do Plano de Mobilidade 

de Tijucas do Sul.  

O evento público foi realizado no barracão da Igreja Matriz da cidade, onde 

representantes da comunidade se reuniram com técnicos, autoridades públicas e 

representantes da sociedade civil de Tijucas do Sul. De lá, a sessão foi transmitida ao 

vivo pelo canal do Facebook da Prefeitura do Município, para audiência que 

acompanhou a sessão pelo espaço virtual.  

Seguindo os dispositivos legais, em conformidade com a Lei Federal n° 10.257, de 10 de 

julho de 2001 (Estatuto da Cidade), foi então feita a leitura, pelo mestre de cerimônias, 

do regulamento que versa sobre a realização da Conferência Municipal dentro do 

processo de revisão do Plano Diretor Municipal, bem como apresentado o cronograma 

de atividades previstas na realização desse evento, que prevê a apresentação da Minuta 

da Lei do Plano Diretor Municipal de Tijucas do Sul, aberto para manifestações públicas 

e considerações finais.  
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Na sequência, a palavra foi dada ao representante da Consultoria e Diretor da URBTEC™, 

Gustavo Taniguchi, que saudou novamente os presentes e a todos que acompanhavam 

em tempo real a sessão transmitida pela página do Facebook da Prefeitura Municipal de 

Tijucas do Sul.  

Iniciou a apresentação falando do contexto municipal em que se deu o desenvolvimento 

do Plano Diretor e as diretrizes sugeridas para o planejamento urbano nos próximos 10 

anos. Taniguchi realizou a identificação de territórios que formam o município de Tijucas 

do Sul em um contexto inicial à realização dos estudos, com destaque para a APA de 

Guaratuba; Território Rural com 54 localidades, e que inclui áreas que abrigam povos 

tradicionais; Território Periurbano; e Perímetros Urbanos com indicação de oito áreas 

urbanas. Para demonstrar o percentual de área que o município possui autonomia para 

intervir, Gustavo apresentou o percentual de áreas pertencentes ao Município, mas que 

são protegidas por legislações estaduais e federais vigentes.  

A seguir, passou a explicar o processo de revisão do Plano Diretor Municipal, 

apresentando o contexto legislativo demonstrado pelo Estatuto da Cidade, que aponta 

as diretrizes que devem ser consideradas para o desenvolvimento do Plano, e que se 

finda na estrutura da Minuta de Lei do Plano Diretor Municipal, construído com ampla 

participação da população, e que vai ser instrumento norteador do planejamento 

urbano com base em diretrizes, além de buscar estabelecer a necessidade de 

organização das políticas setoriais, com destaque para: Mobilidade Urbana; 

Arborização; Habitação de Interesse Social; Desenvolvimento Econômico e Inovação; 

Planos e Projetos de Regularização fundiária; Requalificação, Revitalização e 

Estruturação; Gestão de Recursos Hídricos; Drenagem Urbana; Saneamento Básico; 

Educação; Assistência Social; Saúde e Resíduos Sólidos.  

A seguir, explicou a estrutura da minuta de lei do Plano Diretor, que trata das diretrizes 

que vão orientar o crescimento do município, e que são contempladas por princípios do 

planejamento municipal e da política urbana; da gestão democrática da cidade; do 

ordenamento territorial destacando o Macrozoneamento Municipal; dos instrumentos 

para gestão urbana; das políticas, planos, programas e projetos setoriais; da revisão do 

Plano Diretor e Legislação Urbanística Correlata e das disposições gerais e transitórias.  

Em avanço, detalhou os instrumentos considerados na Minuta de Lei do Plano Diretor 

passíveis de serem aplicados em Tijucas do Sul, como exemplos: Parcelamento, 

Edificação e Utilização Compulsórios (PEUC), IPTU Progressivo no Tempo, Direito de 
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Preempção, Estudo de Impacto de Vizinhança (EIV).  

Destacou a importância da implementação do Conselho da Cidade (CONCIDADE) de 

Tijucas do Sul, para que possa atuar na gestão compartilhada, sendo órgão 

representativo, capaz de acompanhar a implantação e atualização do Plano Diretor e 

também deliberar assuntos que não foram tratados no Plano Diretor.  

Na sequência, Gustavo abriu para manifestações, lembrando da importância de 

participações permanente, com envios de dúvidas e perguntas por meio dos canais 

abertos no site da Prefeitura e via e-mail. Ao final da explanação, não houve 

manifestações no evento presente e nenhuma manifestação via chat do Facebook. 

Taniguchi ainda lembrou da importância do acompanhamento da população sobre o 

andamento do projeto na Câmara, onde deverá ser apreciado e aprovado por 

parlamentares da Casa Legislativa do Município. Lembrou que os relatórios estão 

disponibilizados para acesso para consultas na página destinada ao Plano no site da 

Prefeitura Municipal de Tijucas do Sul. Agradeceu a presença de todos que 

acompanharam esta sessão declarada encerrada pelo mestre de cerimônia. 
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LISTA DE PRESENÇA: 
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FONTE: URBTEC™ (2022). 
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REGISTROS DO EVENTO: 

Figura 1 - Registros Conferência Municipal. 
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FONTE: URBTEC™ (2022). 
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DIVULGAÇÃO REALIZADA:  

Figura 2 - Publicação no Diário Oficial da Prefeitura de Tijucas do Sul. 

 

FONTE: Diário Oficial dos Municípios do Paraná (2022). 
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Figura 3 - Carta Convite 3ª Audiência Pública. 

 

FONTE: URBTEC™ (2022). 
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Figura 4 - Materiais de Divulgação Mídias Sociais. 

 

 

FONTE: URBTEC™ (2022). 
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Figura 5 - Release site oficial da Prefeitura Municipal. 
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FONTE: URBTEC™ (2022). 
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APRESENTAÇÃO UTILIZADA: 
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FONTE: URBTEC™ (2022). 

TRANSMISSÃO AO VIVO FACEBOOK - PÁGINA OFICIAL PREFEITURA MUNICIPAL DE 

TIJUCAS DO SUL: 
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FONTE: URBTEC™ (2022). 

 

2.2. REUNIÃO TÉCNICA DE CONSOLIDAÇÃO 

DATA: 05/05/2022 

HORÁRIO: 14h30 - 15h10 

LOCAL: Reunião realizada de forma remota através de link do Microsoft Teams 

(Por este motivo, não foi feita uma lista de presença física) 

 

PARTICIPANTES: 

Representantes da Equipe Técnica Municipal (ETM) - Aleksander Versalli Pereira, 

Fernando Cezanoski, Leticia Cordeiro e Thais Becker de Souza (Coordenadora da ETM - 
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2022) 

Representantes da Equipe da URBTECTM - Manoela Feiges, Maria Eduarda Duda e 

Maximo Miqueles. 

 

MEMÓRIA DE REUNIÃO: 

Manoela iniciou a apresentação retomando as fases de desenvolvimento do plano, os 

produtos entregues em cada fase e a próxima entrega, referente ao Relatório de 

Atividades da Fase 05, no qual irá contar a memória da presente reunião. 

A respeito das Minutas de Lei revisadas ou elaboradas, explicou que as leis deverão ser 

enviadas ao órgão metropolitano - COMEC - e deverão passar por aprovação na Câmara 

Municipal. Além disso, qualquer alteração a ser feita para aprovação na Câmara, deverá 

possuir justificativa técnica. 

Leticia disse que receberam uma carta do Grupo de Atuação Especializada em Meio 

Ambiente, Habitação e Urbanismo (GAEMA - MPPR) a respeito das alterações dos 

perímetros urbanos. Foi solicitado pelo órgão que sejam enviadas informações a 

respeito das alterações nos perímetros urbanos do município. 

Manoela explicou que nos relatórios elaborados existem essas informações a respeito 

dos perímetros e as justificativas pertinentes. 

Em seguida, deu continuidade à apresentação trazendo os números de visualizações dos 

eventos ocorridos na mesma semana: 4ª Audiência Pública e Conferência Municipal. 

Também apresentou a contribuição da sociedade civil obtida a partir dos comentários 

do Facebook. 

Deu início à explicação da questão do suporte à prefeitura quanto ao software de 

geoprocessamento. 

Maximo explicou que será fornecida uma máquina com todo o material necessário, 

conforme solicita o TR. Será instalado um software livre e gratuito de geoprocessamento 

e também um programa de acesso remoto para o repasse de conhecimento da 

ferramenta fornecida. 

Fernando disse que a prefeitura possui um técnico que sabe utilizar a ferramenta do 

QGis. Comentou que seria interessante que a equipe URBTEC™ fosse pessoalmente à 

prefeitura para apresentar o software. 
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Max sugeriu realizar um treinamento de forma on-line, conforme disponibilidade dos 

técnicos da prefeitura. 

Manoela deu continuidade à apresentação, com o cronograma de finalização do plano. 

Apresentou as possíveis datas de entrega final dos produtos impressos. 

Thais optou por agendar a entrega dos materiais impressos e da máquina para o dia 

17/05/2022 (terça-feira). A data será confirmada posteriormente. 

Manoela explicou qual será a pauta da entrega final e esclareceu que, a respeito do 

suporte do QGis, poderá ser realizada posteriormente uma aula on-line de explicação 

da ferramenta. Questionou ao Maximo quanto tempo de aula seria necessário. 

Maximo respondeu que o tempo de aula irá depender do conhecimento dos técnicos 

quanto à ferramenta. 

Fernando perguntou quem será responsável por responder possíveis questionamentos 

que a COMEC poderá fazer.  

Manoela respondeu que a prefeitura deverá responder. Agradeceu a presença dos 

participantes e finalizou a reunião. 

PRÓXIMAS ATIVIDADES 

▪ Confirmação da data de entrega final dos produtos impressos e hardware. 
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REGISTROS FOTOGRÁFICOS: 

Figura 6 - Foto da Reunião com representantes da Prefeitura de Tijucas do Sul. 
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FONTE: URBTECTM (2022). 

APRESENTAÇÃO UTILIZADA:  
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FONTE: URBTECTM (2022). 

 


