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APRESENTAÇÃO 

O presente documento corresponde ao RELATÓRIO DE ATIVIDADES E 

EVENTOS - FASE 04, que compila os materiais comprobatórios dos 

eventos realizadas durante a Fase 04 - Plano de Ações e Investimentos 

do processo de Revisão do Plano Diretor Municipal e de Elaboração do 

Plano Municipal de Mobilidade de Tijucas do Sul - Paraná - Brasil, 

decorrente do Edital de Tomada de Preço nº 04/2019 e do Contrato 

de Prestação de Serviços nº 46/2020, celebrado no dia 16 de outubro 

de 2020 entre a URBTECTM - Engenharia, Planejamento e Consultoria e 

a Prefeitura Municipal de Tijucas do Sul - Paraná, cuja Ordem de 

Serviço foi emitida em 19 de outubro de 2020.  
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1. INTRODUÇÃO 

Em conformidade com o Termo de Referência (TR) - Anexo I do Edital de Tomada de 

Preço nº 04/2019, os eventos e atividades do processo de revisão do Plano Diretor 

Municipal (PDM) e da elaboração do Plano de Mobilidade Municipal (PMM) de Tijucas 

do Sul devem ser registrados e os materiais de comprovação compilados nos Relatórios 

de Atividades, para cada uma das fases de trabalho. 

Os eventos programados, atividades e produtos definidos pelo TR foram adequados e 

acordados junto da equipe da Prefeitura Municipal, através do conteúdo do PRODUTO 

01 - Plano de Trabalho. Tendo este documento como base para o desenvolvimento dos 

planos correspondentes, os trabalhos serão organizados nas seguintes fases: 

(1) Fase 01 - Mobilização; 

(2) Fase 02 - Análise Temática Integrada; 

(3) Fase 03 - Diretrizes e Propostas: 

(a) Diretrizes e Propostas para o Desenvolvimento Sustentável - PDM; 

(b) Diretrizes e Propostas para a Mobilidade Sustentável - PMM; 

(4) Fase 04 - Planos de Ação e Investimentos - PDM e PMM; 

(5) Fase 05 - Institucionalização dos Planos - PDM e PMM. 

O presente relatório apresenta a compilação dos principais materiais comprobatórios 

dos eventos técnicos e comunitários da Fase 04 - Plano de Ações e Investimentos - PDM 

e PMM.  

Correspondem às memórias de reunião técnica, ata de evento público, registros 

fotográficos, listas de presença, apresentações utilizadas, bem como gravações em 

vídeo e/ou áudio - os últimos serão entregues à Prefeitura Municipal em formato digital, 

junto ao pacote final de entrega dos planos, no encerramento deste contrato. 

Conforme o TR, o processo de revisão do PDM e de elaboração do PMM de Tijucas do 

Sul seriam realizados em um período total de 300 dias (dez meses), a contar da data de 

assinatura do contrato. Uma vez que a assinatura do referido documento foi efetuada 

em 19 de outubro de 2020, o encerramento dos trabalhos era previsto para o dia 14 de 

agosto de 2021.  

No entanto, houve duas prorrogações de prazo solicitados tanto pela Consultora, 



 
 
RELATÓRIO DE ATIVIDADES E EVENTOS - FASE 03 

 
 

 
 

P á g i n a  | 11 

quanto pela Equipe Técnica Municipal (ETM) da Prefeitura de Tijucas do Sul, em função 

de inúmeros fatores, a exemplo da situação enfrentada diante da crise sanitária da 

COVID-19. Diante disso, a Fase 01 foi prorrogada em 10 dias, a Fase 02 prorrogada em 

54 dias e a Fase 03 foi prorrogada em 156 dias.  

O quadro a seguir (Quadro 1) indica os prazos previstos para cada uma das fases listadas, 

apresentando as datas de início, do término previsto e de encerramento efetivo, além 

da data de realização do evento público de encerramento da fase correspondente: as 

Audiências Públicas, no caso das Fases 01, 02, 03 e 04; e a Conferência Municipal, no 

caso da Fase 05. 

Quadro 1 - Planejamento previsto por Fases - Datas planejadas e efetivadas. 

FASES 

DATAS PLANEJADAS E EFETIVADAS 

INÍCIO DA FASE 
PREVISÃO DE 
FINALIZAÇÃO 

ENCERRAMENTO 
EFETIVO 

EVENTO PÚBLICO 
DE ENCERRAMENO 

FASE 01 19/10/2020 11/12/2020 11/12/2020 08/12/2020 

FASE 02 02/12/2020 15/02/2021 09/04/2021 08/04/2021 

FASE 03 09/04/2021 23/06/2021 26/11/2021 25/11/2021 

FASE 04 30/10/2021 19/01/2021 04/05/2022 03/05/2022 

FASE 05 30/10/2021 07/02/2021 06/05/2022 03/05/2022 

FONTE: URBTECTM (2022). 
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2. EVENTOS DA FASE 04 - PLANO DE AÇÕES E INVESTIMENTOS 

Data de início: 30 de outubro de 2021 

Data de finalização: 04 de maio de 2022 

A Fase 04 - Plano de Ações e Investimentos do Plano Diretor e Plano de Mobilidade 

Municipal, conforme o Plano de Trabalho (PRODUTO 01 - que adequou o conteúdo do 

TR), compreende a etapa de provocar a definição pelas secretarias, para tabelar a 

redação e leitura das ações prioritários para a implementação do PDM e do PMM. São 

propostas que serão pautadas no conteúdo técnico e comunitário produzido nas fases 

de trabalho antecedentes. 

Destaca-se ainda que esta fase é resultante da junção entre o escopo da fase de "Plano 

de Ação e Institucionalização do PMM" com a fase de "Plano de Ação e 

Institucionalização do PDM", conforme definidas no TR. 

Assim, as atividades da fase correspondem aos itens 3.26 e 3.31 do TR, conforme 

listados a seguir: 

▪ Plano de Ação e Investimentos do PMM; 

▪ Plano de Ação e Investimentos do PDM.  

Conforme definido pelo TR, o cronograma previsto de duração da 4ª Fase era 

inicialmente de 180 dias corridos, a partir da data de assinatura do contrato. Já a 6ª Fase 

era de 300 dias corridos. No entanto, devido aos pedidos de prorrogação de prazo para 

as fases anteriores, acordados entre as partes envolvidas, visando o adequado 

cumprimento do escopo, das atividades e de todos os eventos necessários, impactaram 

na duração total da fase em 562 dias corridos, a contar da assinatura do contrato em 19 

de outubro de 2021.  

Conforme o TR, foram realizados os seguintes eventos durante a Fase 04: 

▪ Reunião Técnica (item 4.14): realizada em 09/03/2022;  

▪ 4ª Audiência Pública (itens 4.11 e 4.15): realizada em 03/05/2022.  

Os eventos listados serão apresentados nos capítulos a seguir, em ordem cronológica 

de realização. 
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2.1. REUNIÃO TÉCNICA  

DATA: 09/03/2022 

HORÁRIO: 15h00 - 16h10 

LOCAL: Reunião realizada de forma remota através de link do Microsoft Teams 

(Por este motivo, não foi feita uma lista de presença física) 

 

PARTICIPANTES: 

Representantes da Equipe Técnica Municipal (ETM) - Aleksander Versalli Pereira, 

Amanda Valenga, Fernando Cezanoski e Thais Becker de Souza (Coordenadora da ETM 

- 2022) 

Representantes da Equipe da URBTECTM - Gustavo Taniguchi, Luciane Leiria Taniguchi e 

Maria Eduarda Duda. 

 

MEMÓRIA DE REUNIÃO: 

Gustavo Taniguchi iniciou a apresentação explanando sobre as fases em 

desenvolvimento do plano.  

Apresentou a estrutura do Plano de ações e Investimentos e questionou se os demais 

participantes tinham alguma dúvida a respeito do produto. 

Também apresentou a listagem das Minutas de Lei em revisão. 

Thais Becker disse que a ETM irá reenviar as Minutas de Parcelamento do Solo e 

Perímetro Urbano, pois foram acrescentadas algumas considerações. 

Também comentou sobre o Código Tributário do município, o qual está em revisão e 

necessita estar em concordância com o que é proposto na Revisão do PDM. 

Luciane explicou que muitas questões relacionadas ao Código Tributário já estão 

compatibilizadas nas Minutas de Lei propostas. Deverá ser considerado o IPTU 

Progressivo no Tempo.  

Também comentou sobre as Minutas de Parcelamento do Solo e LUOS, as quais deverão 

passar por análise da COMEC e, por isso, as complementações feitas pela prefeitura 

precisam ser enviadas para a consultoria. 
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Thais afirmou que a revisão das minutas está em processo de agilização. 

Aleksander disse que ficou responsável pela revisão da LUOS e que os técnicos 

municipais precisarão de auxílio da consultoria para verificar a complementação feita 

por ele na parte de condomínios de lotes. 

Luciane explicou que a intenção da revisão do PDM é simplificar a legislação vigente de 

modo a facilitar o entendimento pela população em geral. As complementações feitas 

pelo técnico serão analisadas e consideradas. Sugeriu que poderão ser criados decretos 

em complementação ao que foi proposto.  

Questionou, ao final de sua fala, sobre a previsão da ETM para envio da LUOS revisada.   

Aleksander comentou que as complementações passarão por apreciação de outros 

técnicos municipais e que, em seguida, a minuta será encaminhada à consultora. 

Estipulou a entrega para a data do dia 14/03/2022 para envio da minuta revisada. 

Thais apresentou o novo Secretário Municipal de Urbanismo - Fernando Cezanoski.  

Fernando Cezanoski tomou a fala questionando sobre a demarcação dos perímetros 

urbanos. Comentou sobre o questionamento de uma cidadã que gostaria de saber se o 

lote em que reside estaria dentro de perímetro urbano proposto. 

Thais irá enviar a demarcação do lote em questão no formato KMZ para análise da 

consultora.  

Gustavo e Luciane explicaram que existe um dispositivo na lei que define uma 

porcentagem mínima de área de lote inserida dentro de perímetro urbano para 

considera-lo urbano. 

Luciane também solicitou a previsão de envio das demais minutas de lei revisadas. 

Propôs a entrega das demais Minutas de Lei revisadas nos dias 18/03/2022 e 

25/03/2022. 

Thais explicou que os Códigos de Obras e de Posturas são documentos que demandam 

maior tempo e atenção na revisão, mas que irão agilizar o envio das considerações e das 

minutas revisadas. 

Gustavo finalizou a reunião com a última versão do cronograma proposto e se colocou 

à disposição para eventuais dúvidas que surjam.  

PRÓXIMAS ATIVIDADES 
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▪ Envio da Lei de Uso e Ocupação do Solo revisada pela ETM. 

▪ Envio da demarcação do lote apontado na reunião pela ETM em formato KMZ. 

▪ Envio das demais Minutas de Lei revisadas pela ETM no prazo estipulado. 

 

REGISTROS FOTOGRÁFICOS: 

Figura 1 - Foto da Reunião com representantes da Prefeitura de Tijucas do Sul. 

 
 

 
FONTE: URBTECTM (2022). 
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APRESENTAÇÃO UTILIZADA:  
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FONTE: URBTECTM (2022). 
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2.2. AUDIÊNCIA PÚBLICA 04 (ITENS 4.11 E 4.15) 

DATA: 03/05/202  

HORÁRIO: 18h30 - 19h40  

LOCAL: A Audiência Pública das Diretrizes e Propostas de Tijucas do Sul foi realizada de 

forma híbrida, presencialmente no Barracão da Igreja Matriz, Rua Presidente Médici, nº 

437, Centro - tendo sido também transmitida ao vivo através do perfil da Prefeitura de 

Tijucas do Sul no Facebook  

OBJETIVO GERAL:  

Submeter à apreciação dos participantes as ações e investimentos prioritários para a 

implementação do Plano Diretor Municipal e do Plano de Mobilidade Urbana, as 

minutas de anteprojeto de lei do Plano Diretor Municipal, das leis urbanísticas e lei do 

Plano de Mobilidade Urbana. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS:  

I - Informar e mobilizar a população sobre este Plano; 

II - Submeter à apreciação dos participantes as ações e investimentos prioritários para a 

implementação do Plano Diretor Municipal e do Plano de Mobilidade Urbana, as 

minutas de anteprojeto de lei do Plano Diretor Municipal e das leis urbanísticas, lei do 

Plano de Mobilidade Urbana; 

III - Gerar debate aberto, com contribuições e questionamentos. 

 

MEMÓRIA DA AUDIÊNCIA: 

A 4ª Audiência Pública para revisão do Plano Diretor e elaboração do Plano de 

Mobilidade de Tijucas do Sul foi oficialmente aberta por volta das 18h30, em sessão 

realizada no barracão da Igreja Matriz da cidade, onde a comunidade se reuniu com 

técnicos, autoridades públicas e representantes da sociedade civil de Tijucas do Sul.  

O evento também foi transmitido ao vivo pelo canal do Facebook da Prefeitura do 

Município, para audiência que acompanhou a sessão pelo espaço virtual.  
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Inicialmente, o mestre de cerimônias convocou para compor a mesa de autoridades o 

Prefeito José Altair Moreira; o Vice-prefeito Claudemir Pereira da Rocha; o Presidente 

da Câmara Municipal, Ricardo C. de Oliveira; e o Diretor da URBTEC™, Gustavo 

Taniguchi. Na sequência, foram executados o Hino Nacional Brasileiro e o Hino 

Municipal de Tijucas do Sul e, assim, foi aberta a sessão.  

Inicialmente, o cerimonialista fez a leitura do regulamento para realização da 4ª 

Audiência Pública, bem como os objetivos específicos e cronograma do evento público. 

A seguir, o Prefeito José Altair Moreira saudou os presentes e a audiência que 

acompanha o evento de forma remota, reafirmando a importância da realização da 

revisão do Plano Diretor e elaboração do Plano de mobilidade para a cidade, e 

agradeceu a todos os envolvidos no estudo voltado ao planejamento urbano e 

desenvolvimento socioeconômico do Município.  

Na sequência, Gustavo Taniguchi, coordenador técnico da equipe de consultoria, iniciou 

a apresentação do Plano Diretor e de Mobilidade, com destaque para participação da 

população de Tijucas do Sul e da equipe técnicos municipal e a sociedade civil em geral. 

Gustavo também lembrou que este evento é aberto para mais contribuições, as quais 

podem ainda ser feitas durante o evento, por meio da participação on-line e pela página 

dedicada ao Plano no site da Prefeitura Municipal de Tijucas do Sul, revisitando o 

histórico de cada um dos planos, desde a elaboração até o momento atual, 

considerando as sínteses dos eventos realizados, bem como o Plano de Ações e 

Investimentos e Minutas de Lei, considerando a participação popular em várias etapas 

do processo.  

Explicou que o Plano de Ações e Investimentos (PAI) resulta das diretrizes e propostas 

técnicas traçadas, somadas ao que o Termo de Referência (TR) determina, em busca da 

consolidação do Plano Diretor Municipal voltado à sustentabilidade e ao 

desenvolvimento socioeconômico nos municípios. Apresentou as temáticas que foram 

abordadas em análises técnicas para o planejamento e desenvolvimento do estudo, com 

destaque para os aspectos socioeconômicos; socioespaciais, fundiários, habitacionais, 
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ambientais, sistemas de infraestrutura, serviços e equipamentos públicos; aspectos 

institucionais, legislativos, regionais e de mobilidade.  

Gustavo apresentou algumas ações referenciadas por áreas temáticas, as quais foram 

contempladas neste Plano, e lembrou que todos os relatórios já se encontram 

disponibilizados para acesso público no site da Prefeitura Municipal. Falou da 

necessidade da criação de uma Secretaria de Urbanismo no município para gestão e 

organização dos aspectos urbanísticos e questões relativas ao trânsito, entre outros.  

O coordenador técnico avançou na apresentação das leis para institucionalização dos 

Planos no município, apresentando as 17 Minutas de Leis sugeridas, sendo algumas 

elaboradas e outras revisadas. Apresentou as Minutas de Lei do Plano Diretor, com 

destaque para: Perímetro Urbano; Parcelamento, Uso e Ocupação do Solo; Códigos de 

Postura, Obras e Edificações; Regularização fundiária; Sistema Viário; e também as 

Minutas de Lei do Plano de Mobilidade que junto com as do Plano Diretor seguem para 

apreciação e aprovação na Casa Legislativa do Município.  

Finalizou sua apresentação apresentando o cronograma do processo desenvolvido, 

informando que os resultados também serão compartilhados com representantes de 

Conselhos e na COMEC. Antes do encerramento, foram abertos espaços para eventuais 

contribuições dos participantes presentes e daqueles que acompanhavam pelo 

Facebook. Não houve manifestações e, dessa forma, foi finalizada a sessão referente à 

4ª Audiência da revisão do Plano Diretor e elaboração do Plano de Mobilidade de Tijucas 

do Sul, o qual é voltado ao planejamento urbano municipal nos próximos 10 anos.     
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LISTA DE PRESENÇA: 
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FONTE: URBTEC™ (2022). 

 



 
 
RELATÓRIO DE ATIVIDADES E EVENTOS - FASE 03 

 
 

 
 

P á g i n a  | 23 

REGISTROS DO EVENTO: 

Figura 2 - Registros 4ª Audiência Pública. 
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FONTE: URBTEC™ (2022). 
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DIVULGAÇÃO REALIZADA:  

Figura 3 - Publicação no Diário Oficial da Prefeitura de Tijucas do Sul. 

 

FONTE: Diário Oficial dos Municípios do Paraná (2022). 
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Figura 4 - Carta Convite 3ª Audiência Pública. 

 

FONTE: URBTEC™ (2022). 
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Figura 5 - Materiais de Divulgação Mídias Sociais. 

 

 

FONTE: URBTEC™ (2022). 
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Figura 6 - Release site oficial da Prefeitura Municipal. 
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FONTE: URBTEC™ (2022). 
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APRESENTAÇÃO UTILIZADA: 
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FONTE: URBTEC™ (2022). 

TRANSMISSÃO AO VIVO FACEBOOK - PÁGINA OFICIAL PREFEITURA MUNICIPAL DE 

TIJUCAS DO SUL: 
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FONTE: URBTEC™ (2022). 

 

CONTRIBUIÇÕES FACEBOOK: 

Nome  do 
Participante 

Questionamento/contribuição Resposta Consultora 

Gustavo X 
Guga 

“Com relação ao prazo do plano 
viário, existe um tempo para a 
realização das obras? 

No caso rua João Baptista Setim que 
no plano diretor vi que é prioridade 
1” 

O prazo de realização de obras 
viárias irá depender de projetos 
específicos a serem elaborados pela 
Secretaria Municipal de Obras e 
Viação.  

No Plano de Ações e Investimentos é 
prevista a ação “Priorizar a 
qualificação do sistema viário 
existente, a partir da 
compatibilização da hierarquia 
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prevista na revisão da Lei nº 
245/2010 e com o 
compartilhamento de modais.”  

 


