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 INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

 O PROGRAMA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS

 INSTRUMENTOS DE APOIO AOS ENTES SUBNACIONAIS

 O FUNDO DE ESTRUTURAÇÃO DE PROJETOS – FEP
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 AÇÕES DE CAPACITAÇÃO E DIVULGAÇÃO

 CAPACITAÇÃO

 DESENVOLVIMENTO DE CONTEÚDOS

 RESULTADOS E PERSPECTIVAS



CONTEXTO NACIONAL



INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

AMBIENTE FISCAL E

ECONÔMICO

MODELO DE PARCERIAS
E MODELO

TRADICIONAL

CONTRATOS EFICIENTES E

ATRAÇÃO DE

INVESTIMENTOS

AMBIENTE REGULATÓRIO ARTICULAÇÃO
INSTITUCIONAL



CONTRATOS DE PARCERIAS

• CONCESSÃO COMUM, PATROCINADA E ADMINISTRATIVA

• INVESTIMENTOS EM ATIVOS

• COMPARTILHAMENTO DE RISCOS

• PERFORMANCE

• REGULAÇÃO CONTRATUAL



PROGRAMA DE PARCERIAS DE

INVESTIMENTOS



A SEPPI E O CONSELHO DO PPI

*Conforme a Lei 13.334, de 13 de setembro de 2016 e o 



O PROGRAMA DE PARCERIAS DE

INVESTIMENTOS

AGREGA EFICIÊNCIA E VALOR AO PROCESSO

• GOVERNANÇA

• COORDENAÇÃO

• SUPERVISÃO

• TRANSPARÊNCIA

• DIÁLOGO

• CREDIBILIDADE E PREVISIBILIDADE



FEP CAIXA: fundo destinado a 
financiar os estudos técnicos para 
projetos de parceria em âmbito 
subnacional e nacional

FDIRS: fundo com recursos 
federais tendo como uma de suas 
finalidades a estruturação de 
concessões e parcerias de entes 
subnacionais

BNDES: em sua função de banco 
de desenvolvimento, estrutura
projetos de concessões e 
parcerias com foco em 
investimentos de grande porte

Infra S.A.: empresa originada 
pela fusão da EPL e da Valec. 
Realiza, entre outras atividades, 
projetos de concessões e 
parcerias exclusivamente na 
área de logística

MULTISSETORIAL SETORIALINSTRUMENTOS DE
APOIO AOS ENTES
SUBNACIONAIS

BB e BNB: bancos em fase de 
desenvolvimento de áreas para 
atuarem como bancos 
estruturadores



FEP DIAGNÓSTICO 2016/2017: Municípios relatam 

dificuldades na estruturação e desenvolvimento de 
projetos como um dos principais entraves para 
realização de parcerias:

• Recursos fiscais limitados

• Ausência de quadros técnicos especializados; e

• Dificuldade de convencer os tomadores de decisão 
e de comunicar os benefícios das parcerias à 
sociedade

OBJETIVO: implementar fábrica de projetos em 

instituições públicas - incubar capacidade de 
coordenação de projetos de concessão, incluindo a 
certificação de qualidade dos produtos e o 
assessoramento técnico aos entes durante a 
estruturação

Fundo instituído em 2017 (Lei 13.529/17)

Administradora: CAIXA (Decreto 9.217/17)

Governança: Conselho de Participação

Setores apoiados: saneamento básico, resíduos 
sólidos, iluminação pública, sistemas socioeducativos, 
educação infantil, habitação para locação social

Objetivos principais das estruturações: 

• Recursos para conclusão das estruturações

• Entrega de projetos qualificados aos entes

• Produtos (estudos, editais e contratos) isentos e 
alinhados às melhores práticas

• Padronização de documentos e processos do FEP

• Participação e decisões do Ente apoiado

• Iniciativas de capacitação técnica

• Fortalecimento da regulação de contratos



Consultoria externa

• Diagnóstico técnico: operacional, fiscal e legal

• Desenvolvimento dos estudos - EVTEA

• Apoio técnico ao ente para validação externa –
audiência e consulta públicas e atendimento às
interposições de órgãos de controle

• Apoio técnico à Comissão de Licitação

Assessoramento técnico

• Interlocução entre consultoria e ente

• Orientação técnica à consultoria

• Recebimento preliminar, validação e submissão dos
produtos ao ente

• Assessoramento ao ente na interlocução com órgãos de
regulação, legislativo e órgãos de controle

• Plano de comunicação social

• Suporte na consulta e na audiência pública

• Suporte à Comissão de Licitação

• Realização de “Road Show”

• Assessoramento nas demais atividades necessárias

FEP
Serviços Técnicos Especializados



MACROESTRATÉGIA SEPPI PARA O FEP

Concluído este processo, a SEPPI passa a supervisionar o
andamento geral para retroalimentar o processo de decisão

INSTRUÇÃO 
PROCESSUAL

SUBNACIONAIS (POR SETOR)

Solicita apoio ao 
setor

MINISTÉRIO 
SETORIAL

SOLICITA APOIO 
AO SETOR

Solicita apoio ao 
setor

SEPPI/CPPI

QUALIFICAÇÃO 
DA POLÍTICA

SEPPI/SETORIAL/
CAIXA

DIRETRIZES PARA 
ESTRUTURAÇÃO

Solicita apoio ao 
setor

SEPPI/CFEP

SELEÇÃO 
DE PILOTOS

Solicita apoio ao 
setor

MANUAL DE 
ESTRUTURAÇÃO 

PARCERIAS

DISSEMINAÇÃO DE 
BOAS PRÁTICAS

CAIXA/SEPPI

INTERNALIZAÇÃO 
DO APRENDIZADO

Solicita apoio ao 
setor

CFEP/SEPPI/
SETORIAL/CAIXA

SELEÇÃO
PÚBLICA

Solicita apoio ao 
setor

SEPPI/CAIXA

MODELO DE 
ESTRUTURAÇÃO

PRIORIDADE 
NACIONAL AO 

SETOR / 
DECRETO

DOCUMENTO 
PARA ORIENTAR 

A ESTRUTURAÇÃO

MULTIPLICAÇÃO  
ESTRUTURAÇÃO

LIÇÕES 
APRENDIDAS 

MULTIPLICAÇÃO 
DE CAPACIDADES



PARCERIAS E COOPERAÇÃO



CAPACITAÇÃO E DIVULGAÇÃO

Capacitação - centenas de gestores capacitados em cursos promovidos 
por instituições nacionais e internacionais parceiras

Diretrizes de Estruturação por Setor 
(notas técnicas; Resoluções CPPI nº 253 - IP e nº 254 - RSU)

Modelo Regulatório para o Setor de Resíduos Sólidos Urbanos 

Guia Prático de Estruturação de Projetos de PPP de Iluminação Pública

Guia de Estruturação de Projetos de Resíduos Sólidos Urbanos 
(BID, SEPPI, CAIXA) – Lançamento em 14/04/2023 
https://www.youtube.com/live/OZOOKdVHffY?feature=share

Guia de Estruturação de Projetos de Unidades Socioeducativas 
(UNOPS, SEPPI, CAIXA) – Planejado

https://www.ppi.gov.br/apoio/

https://www.youtube.com/live/OZOOKdVHffY?feature=share


https://www.edx.org/es/learn/economics/inter
-american-development-bank-parcerias-
publico-privadas-para-o-desenvolvimento

https://www.edx.org/es/learn/economics/inter-american-development-bank-parcerias-publico-privadas-para-o-desenvolvimento


RESULTADOS E PERSPECTIVAS



CARTEIRA DE PROJETOS
FEP

DATA BASE:  25/08/2023

22,0 milhões
de pessoas atendidas

68 projetos 
em carteira

Investimento estimado de

R$ 6,1 bilhões

286 municípios 
beneficiados

R$ 21,4 bilhões
de OPEX estimado

RESÍDUOS SÓLIDOS   13

ILUMINAÇÃO PÚBLICA   42

CRECHES   1

HABITAÇÃO   2

SANEAMENTO   5 UNID. SOCIOEDUCATIVAS   2

ARAÇATUBA/SP
ARAGUARI/MG
ARIQUEMES/RO
CAMAÇARI/BA
COLATINA/ES
CONSÓRCIO ALTO SERTÃO/BA
CONSÓRCIO CONDER/PR
CONSÓRCIO PAJEÚ/PE
CRATO/CE
FAZENDA RIO GRANDE/PR
FOZ DO IGUAÇU/PR
FRANCISCO BELTRÃO/PR
GRAVATAÍ/RS
MARANGUAPE/CE
PORTO SEGURO/BA
SANTO ANTÔNIO DE JESUS/BA
SÃO FÉLIX DO XINGU/PA
SÃO PEDRO DA ALDEIA/RJ
SAQUAREMA/RJ
TEIXEIRA DE FREITAS/BA
TIMON/MA
VALPARAÍSO DE GOIÁS/GO
VITÓRIA DE SANTO ANTÃO/PE

CONSÓRCIO CEMMIL/SP
CONSÓRCIO CI CENTRO/RS
CONSÓRCIO CIAS/MG
CONSÓRCIO CIDES/MG
CONSÓRCIO CISGA/RS
CONSÓRCIO CONIAPE/PE
CONSÓRCIO CONSAÚDE/SP
CONSÓRCIO CONSTESF/BA
CONSÓRCIO MOGIANA/SP 
CONSÓRCIO OESTE PAULISTA/SP
CONSÓRCIO PRÓ-SINOS/RS

ESTADO DE PE (Extra FEP)
SÃO GONÇALO DO AMARANTE/RN
VOLTA REDONDA/RJ

ESTADO DE MG 
ESTADO DE SC

CAMPO GRANDE/MS

RECIFE/PE

CIM-AMFRI/SC

EM OPERAÇÃO

ARACAJU/SE
BARREIRAS/BA
BELÉM/PA
CAMPINAS/SP
FEIRA DE SANTANA/BA
FRANCO DA ROCHA/SP
NOVA LIMA/MG (EXTRA FEP)
PATOS DE MINAS/MG
SAPUCAIA DO SUL/RS
TOLEDO/PR

LEILOADOS

ALAGOINHAS/BA
CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM/ES
CORUMBÁ/MS
ITANHAÉM/SP
OLINDA/PE
PONTA GROSSA/PR
RIBEIRÃO PRETO/SP

4 CONVOCADOS
PARA CONTRATAR 

COM FEP

42 EM 
ANDAMENTO

21 LEILOADOS
CRATO/CE

SÃO SIMÃO/GO

CONSÓRCIO COMARES/CE

CONSÓRCIO CONVALE/MG

CDS LITORAL SUL/BA

NOVA FRIBURGO (EXTRA FEP)
SÃO JOSÉ DOS PINHAIS/PR

5 CONTRATADOS 
COM 

FEP (EM LICITAÇÃO 
P/ CONSULTORIA)

CDS COSTA DO DESCOBRIMENTO/BA
CDS LITORAL SUL/BA
CDS PORTAL DO SERTÃO/BA

CPM MATA SUL PERNAMBUCANA/PE
CRSB CORESAB/MG
CONSÓRCIO CISAPE/PE



TERESINA/PI

PORTO ALEGRE/RS

JABOATÃO DOS GUARARAPES/PE

CARUARU/PE

PETROLINA/PE

CURITIBA/PR

VILA VELHA/ES

CANOAS/RS

CAXIAS DO SUL/RS

CEDAE/RJ (4 BLOCOS)

CASAL /AL (3 BLOCOS)

AMAPÁ

CARIACICA/ES

CAGECE/CE 

CORSAN/RS

RECIFE/PE

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL (ERECEHIM/RS)

ESTADO DE SANTA CATARINA (BLUMENAU/SC)

JOINVILE/SC

VITÓRIA/ES

CARTEIRA DE PROJETOS
BNDES

42 projetos 
em carteira

+ 80 milhões 
beneficiados

R$ 29,4 bilhões
de Outorga

Capital mobilizado de

R$ 106,4 bilhões

CRECHE

HOSPITAL

ILUMINAÇÃO PÚBLICA

PRESÍDIO

SANEAMENTO

RESÍDUOS SÓLIDOS

HÍDRICO

MOBILIDADE URBANA

7 EM 
CONTRATAÇÃO 
COM O BNDES

18 EM 
ANDAMENTO

17 LEILOADOS

ESTADO DO MARANHÃO                        COMUPE - PE               

ESTADO DE GOIÁS                                     CIDERSOP-PR

ESTADO DE SANTA CATARINA

ESTADO DA BAHIA

ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

‘

ARAPIRACA (BLOCO D)/AL

COPASA/MG

DESO/SE

PORTO ALEGRE/RS

ESTADO DA PARAÍBA

ESTADO DO PARÁ

ESTADO DE RONDÔNIA

ESTADO DE PERNAMBUCO

VALE DO JEQUITINHONHA/MG

CBTU/PE

TRENSURB/RS

GUARULHOS/SP

PISF

ESTADO DO AMAPÁ

CBTU/MGDATA BASE:  25/08/2023



Convocações de Entes Selecionados

• 3º Chamamento público FEP para projetos de PPP de 
iluminação pública

o 107 municípios e 36 consórcios habilitados (269 
municípios)

o 22 municípios e 2 consórcios convocados

• 1º Chamamento público conjunto FEP e BNDES para 
projetos de concessão de resíduos sólidos urbanos

o Arranjos Regionais com população a partir de 150 
mil habitantes

o 39 consórcios habilitados

o 9 consórcios convocados

PERSPECTIVAS

Integração das Fábricas de Projetos Federais – FEP E BNDES

Diversificação de Agentes Estruturadores Públicos para o FEP 
– Banco do Brasil e Banco do Nordeste 

PLANEJADO 2023

• 2° Chamamento público para projetos de concessão
de abastecimento de água e esgotamento sanitário

• 1º Chamamento público para educação infantil



IP 
ARACAJU/SE

Concorrência 15 licitantes – R$ 80 milhões

Redução do Consumo – 62%

Telegestão em V1 e V2



IP 
SAPUCAIA DO

SUL/RS

http://www.iluminasapucaiadosul.com.br/html/index.html

100% de Modernização em 12 meses

Redução do Consumo – 72%

Aumento da Eficiência Luminosa – 56%



RSU 
CONSÓRCIO

CONVALE/MG Consórcio com 8 municípios

Concessão Comum 30 anos

Investimentos (CAPEX e OPEX) – R$ 1,04 bi

Deságio 30%

RDO + RPU
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ACOMPANHE AS REDES SOCIAIS

Manoel Renato
Secretário Adjunto da Secretaria de 

Infraestrutura Social e Urbana

SEPPI


