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TERMO DE ADJUDICAÇÃO / HOMOLOGAÇÃO

PREGÃO PRESENCIAL Nº 004/2019

PROCESSO Nº 120 DE 08/01/2019

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REMOÇÃO DE

60.000 M³ (SESSENTA MIL METROS CÚBICOS) DE LODO E RESÍDUOS DAS

LAGOAS  DE  SEDIMENTAÇÃO  DOS  MÓDULOS  I  E  II,  DA  ESTAÇÃO  DE

TRATAMENTO DE ESGOTOS DO DAAE DE ARARAQUARA/SP, POR MEIO DE

DRAGAGEM,  RECALQUE,  APLICAÇÃO  DE  POLÍMERO  E  DESAGUAMENTO

ATRAVÉS DE GEOBAG’S, COM O FORNECIMENTO DE TODOS OS MATERIAIS,

MÃO  DE  OBRA,  FERRAMENTAS,  EQUIPAMENTOS,  MÁQUINAS,

CARGA/DESCARGA,  EPI’S  E  EPC’S  NECESSÁRIOS  À  REALIZAÇÃO  DOS

SERVIÇOS,  CONFORME  QUANTIDADES  E  ESPECIFICAÇÕES  CONSTANTES

NOS ANEXOS DO EDITAL.

Por força do que determina o art.  4º.,  Inciso  XXI,  da  lei  nº.

10.520/02 e nos termos constantes do Parecer da Procuradoria-Geral de fls. e tudo

mais que do presente expediente consta,  ADJUDICO  o objeto licitado à empresa

FOS ENGENHARIA LTDA.

Por fim, HOMOLOGO o referido processo licitatório.

A empresa será convocada para assinatura do contrato.

Araraquara, 05 de abril de 2019.

                                                                                                                                        
          Donizete Simioni

                                  Superintendente do DAAE



 

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA 
 
 

 

 

CONVOCAÇÃO 
 

 

 

 

A Secretaria Municipal de Saúde da Prefeitura do 

Município de Araraquara, por intermédio da Coordenadoria Executiva de Recursos Humanos, 

CONVOCA o candidato abaixo relacionado, para comparecer no prazo máximo de 02 (dois) dias 

úteis a contar da publicação desta Convocação, na Gerência de Desenvolvimento de Recursos 

Humanos, 4º andar do Paço Municipal, munido dos documentos que comprovem a escolaridade, 

conforme exigido no Edital do Concurso, para fins de realização de exames pré-admissionais e 

posterior contratação. 

 

MÉDICO - Área de Atuação: ESPECIALIDADE PSIQUIATRIA – Concurso Público nº 

002/2018 

CLAS. INSC.                              NOME 
8º 1086291 CARLOS FELIPE CAVALCANTI CARVALHO 

  

 

O não comparecimento no prazo estipulado acima, 

implicará na perda do direito à vaga.  

Secretaria Municipal de Saúde, 05 (cinco) de abril de 2019 

(dois mil e dezenove). 

 

 
 
 
                                                                                                                                                                                  

ELIANA APARECIDA MORI HONAIN 
Secretária Municipal de Saúde 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

  

JUSTIFICATIVA 
 

INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO  
 

RATIFICAÇÃO DO ATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO 
 

 Ratifico a Inexigibilidade de Licitação n° 002/2019, Processo Licitatório n° 012/2019, para o 
contrato com a empresa HORA SOL – COMÉRCIO E ASSISTÊNCIA DE RELÓGIOS LTDA – EPP,  cujo objeto é 
a prestação de serviços de manutenção corretiva e suporte técnico de software de relógios de ponto 
DIMEP, com fundamento no caput do art. 25, inciso I, da Lei 8.666/93, pelo valor de R$ 17.520,00 
(dezessete mil, quinhentos e vinte reais) para o período de 12 (doze) meses, tendo presente o constante 
dos autos, face ao disposto no art. 26 da Lei 8666/93, vez que o processo se encontra devidamente 
instruído. 
  

 Publique-se. 
 

Araraquara, 29 de março de 2019. 

LUCIA REGINA ORTIZ LIMA 
Diretora Executiva 

FUNGOTA 



 
 

AVISO DE LICITAÇÃO 
 

A Fundação Municipal Irene Siqueira Alves – ͞Vovó Mocinha͟ – Fungota Araraquara, Rua Carlos Gomes, 
1610 Centro – Araraquara-SP, (16)3305-1530 torna publico o Edital, modalidade Pregão Eletrônico nº 
004/2019, Processo Licitatório nº 004/2019 que visa firmar o Objeto: Registro de Preços para eventual 
e futura Aquisição de Material Hospitalar – Agulha e Cateter, conforme Anexo I – Termo de referência, 
por um período de 12 (doze) meses. 
A informação dos dados para acesso deve ser feita através do e-mail: 
comprasfungota@araraquara.sp.gov.br.  
ABERTURA DAS PROPOSTAS: Às 09:30h do dia 18 de Abril de 2019. Início da sessão de Abertura dos 
Envelopes da Proposta de Trabalho e Financeira. 

Araraquara, 05 de Abril de 2019. 
 

LÚCIA REGINA ORTIZ LIMA 
Diretora Executiva 

FUNGOTA 

mailto:comprasfungota@araraquara.sp.gov.br


GERÊNCIA DE LICITAÇÕES E COMPRASGERÊNCIA DE LICITAÇÕES E COMPRAS

PROCESSO LIC. Nº 675/2019
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 023/2019

ADJUDICAÇÃO e HOMOLOGAÇÃO

Objeto: registro de preços para MEDICAMENTOS

Homologamos a adjudicação do pregoeiro do Edital   acima citado,  que considerou vencedoras em 1º lugar  as
empresas:

HALEX ISTAR INDUSTRIA FARMACEUTICA S.A.  CNPJ01.571.702/0001-98para os Lote: 18 - Quant 12 meses:

1200 Vlr Unit registrado:  27,87  Total Reg:  33.444,00    PONTAMED FARMACEUTICA LTDA CNPJ 02.816.696/0001-54para os Lote: 11 -

Quant 12 meses: 150.000 Vlr Unit registrado:  0,08  Total Reg:  12.090,00  Lote: 24 - Quant 12 meses: 33000 Vlr Unit registrado:  1,21  Total

Reg:  39.926,70   AZULPHARMA DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA - EPP CNPJ03.634.617/0001-57 para os Lote: 1 - Quant 12

meses: 1.500 Vlr Unit  registrado:  3,69  Total  Reg:  5.535,00   Lote: 10 - Quant  12 meses: 12.000  Vlr Unit  registrado:   4,34  Total  Reg:

52.080,00    SOMA/SP  PRODUTOS HOSPITALARES  LTDA.  CNPJ05.847.630/0001-10para  os  Lote:  2  -  Quant  12  meses:  6.500  Vlr  Unit

registrado:  1,85  Total Reg:  12.019,80  Lote: 4 - Quant 12 meses: 3.500.000 Vlr Unit registrado:  0,05  Total Reg:  184.800,00  Lote: 17 -

Quant 12 meses: 36000 Vlr Unit registrado:  6,20  Total Reg:  223.200,00  Lote: 21 - Quant 12 meses: 200.000 Vlr Unit registrado:  0,41  Total

Reg:  82.000,00  Lote: 27 - Quant 12 meses: 42000 Vlr Unit registrado:  0,68  Total Reg:  28.560,00  Lote: 30 - Quant 12 meses: 80.000 Vlr Unit

registrado:  0,38  Total Reg:  30.400,00   QUALITY MEDICAL COMERCIO DISTRIBUID. MEDICAMENTOS CNPJ07.118.264/0001-93para os

Lote:  23  -  Quant  12  meses:  500  Vlr  Unit  registrado:   11,54   Total  Reg:   5.770,00    INOVA  COMERCIAL  HOSPITALAR  EIRELI

CNPJ18.872.656/0001-60para os Lote: 31 - Quant 12 meses: 800 Vlr Unit registrado:  0,60  Total Reg:  480,00   EXEMPLARMED COMERCIO

DE PRODUTOS HOSPITALARES LTDA CNPJ  23.312.871/0001-46 para os Lote: 8 - Quant 12 meses: 18000 Vlr Unit registrado:  0,17  Total

Reg:  2.975,40   FARMA 2 PRODUTOS PARA SAUDE LTDA - EPP CNPJ 24.826.631/0001-22  para os Lote: 19 - Quant 12 meses: 1.000 Vlr

Unit registrado:  0,23  Total Reg:  229,90  Lote: 20 - Quant 12 meses: 1.000 Vlr Unit registrado:  0,28  Total Reg:  284,10   CRISTALIA

PRODUTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS LTDA CNPJ 44.734.671/0001-51 para os Lote: 29 - Quant 12 meses: 6.000 Vlr Unit registrado:

5,80  Total Reg:  34.800,00  Lote: 32 - Quant 12 meses: 200 Vlr Unit registrado:  20,60  Total Reg:  4.120,00   LUMAR COMERCIO DE

PRODUTOS FARMACEUTICOS LTDA CNPJ :  49.228.695/0001-52 para os Lote: 12 - Quant 12 meses: 1.000 Vlr Unit registrado:  3,99  Total

Reg:  3.988,00  Lote: 14 - Quant 12 meses: 5.000 Vlr Unit registrado:  1,14  Total Reg:  5.700,00  Lote: 22 - Quant 12 meses: 400 Vlr Unit

registrado:  1,42  Total Reg:  568,00  Lote: 25 - Quant 12 meses: 56000 Vlr Unit registrado:  0,98  Total Reg:  54.807,20   UNIÃO  QUÍMICA

FARMACÊUTICA NACIONAL S/A. , CNPJ nº  60.665.981/0009-75para os Lote: 26 - Quant 12 meses: 60000 Vlr Unit registrado:  2,11  Total

Reg:   126.600,00    COMERCIAL CIRURGICA RIOCLARENSE  LTDA CNPJ  :  67.729.178/0004-91  para  os  Lote:  13  -  Quant  12  meses:

3.000.000 Vlr Unit registrado:  0,05  Total Reg:  146.400,00  Lote: 9 - Quant 12 meses: 1800 Vlr Unit registrado:  1,38  Total Reg:  2.484,00

Lote: 28 - Quant 12 meses: 70.000 Vlr Unit registrado:  0,52  Total Reg:  36.393,00  

01/04/2019

ELIANA APARECIDA MORI HONAIN
Secretária de Saúde



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE

GERÊNCIA DE COMPRAS E LICITAÇÕES

AVISO LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 043/2019

Objeto: REGISTRO DE PREÇO PARA AQUISIÇÃO MEDICAMENTOS JUDICIAIS

Orgão  Interessado:  Secretaria  Municipal  de  Saúde  de  Araraquara  (Rua  Expedicionários  do  Brasil,  3098,  Centro,

Araraquara, CEP: 14.801-360, Fone: 16 3301-1700).

Mais informações: http://www.araraquara.sp.gov.br/portal-transparencia-saude/portal-transparencia-saude, 
www.licitacoes-e.com.br, ou pelo e-mail: pregoeiroweugenio@araraquara.sp.gov.br

ABERTURA DE PROPOSTAS 22/04/19, às 08:30h

INÍCIO DA SESSÃO DE DISPUTA DE PREÇOS 22/04/19, às 09:30h

Araraquara, 05/04/2019.

Daniele Pereira de Moraes

Gerência de Compras, Licitações e Contratos

http://www.licitacoes-e.com.br/
mailto:pregoeiroweugenio@araraquara.sp.gov.br
http://www.araraquara.sp.gov.br/portal-transparencia-saude/portal-transparencia-saude


 

 
 

Rua Carlos Gomes, nº 1610 - Centro | CEP 14801-340 | Araraquara - SP 
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PORTARIA Nº 67/2019 

CONVOCAÇÃO DOS CANDIDATOS DO 
PROCESSO SELETIVO PARA PREENCHIMENTO 
DE VAGA TEMPORÁRIA DE EMPREGO 
PÚBLICO FUNDACIONAL - EDITAL Nº. 06/2018 
DE 14 DE NOVEMBRO DE 2018.  

A Diretora Executiva da FUNDAÇÃO MUNICIPAL IRENE SIQUEIRA ALVES – VOVÓ MOCINHA - 
FUNGOTA, fundação pública de direito privado inscrita no CNPJ/MF sob o n° 14.986.862/0001-40, no 
uso das prerrogativas que lhe são conferidas, realiza por meio desta portaria a CONVOCAÇÃO EM 
CONFORMIDADE COM O EDITAL Nº 06/2018 da(o)s candidata(o)s abaixo relacionada(o)s, 
CONSTANTES NO CADASTRO DE RESERVA DO CONCURSO – EDITAL nº 01/2017. O(a)s candidato(a)s 
abaixo relacionado(a)s tem a preferência, para  o  PREENCHIMENTO DE VAGAS TEMPORÁRIAS PARA 
A  FUNÇÃO DE TÉCNICO DE ENFERMAGEM em conformidade com o Edital nº 06/2018, e sem 
qualquer alteração na classificação do cadastro de reserva para possíveis contratações efetivas, 
devendo comparecer no Setor de Recursos Humanos, na sede da FUNGOTA, nos  dias  08 e 09 de 
abril de 2019 das 8:30hs às 11:30hs e das 13:00hs às 15:30hs, à Rua Carlos Gomes nº 1610, munidos 
de todos os documentos exigidos no Edital Concurso nº 01/2017, sob pena de desclassificação do 
processo seletivo 06/2018, para fins de realização de exames pré-admissionais e posterior 
contratação para o emprego temporário ao qual está sendo convocado, tudo em conformidade com 
o Regulamento Geral do Processo de Seleção  e Contratação de Pessoal.    

 

O não comparecimento no prazo estipulado acima, ou a não apresentação dos documentos 
exigidos no edital para apresentação no ato da convocação implicará na perda do direito à vaga 
para o emprego temporário.  

Araraquara, 05 de abril de 2019. 

 

 

 
LUCIA REGINA ORTIZ LIMA 

DIRETORA EXECUTIVA 
FUNGOTA - ARARAQUARA 

CONVOCAÇÃO DO PROCESSO SELETIVO 01/2017 

TÉCNICO(A) EM ENFERMAGEM 

INSCRIÇÃO NOME COLOCAÇÃO 

42450 PAMELA LOPES DA SILVA 68ª 



   
 

 
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA 

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO 
GABINETE DA SECRETÁRIA 

 
PORTARIA SME Nº 067/2019 

De 05 de abril de 2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A SECRETÁRIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO DE 
ARARAQUARA, estado de São Paulo, no exercício das atribuições legais conferidas 
pelo Decreto Municipal nº 8.326, de 28 de setembro de 2005 e fundamentado na Lei 
Municipal nº 6.251, de 19 de abril de 2005, regulamentado pelo Decreto Municipal nº 
8.477, de 23 de outubro de 2006. 

   
RESOLVE: 
 
I- Designar a Servidora MARIA CRISTINA PINHEIRO DE SOUZA, 

titular de 01 (um) emprego efetivo de Professora I da Educação Infantil, matrícula nº 
8.215-5, para responder, em caráter excepcional, pelo cargo de Diretora de Escola no 
CER Eloá do Valle Quadros até o dia 26 de abril de 2019. 

 
II- Esta Portaria entrará em vigor na data de sua publicação. 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO DE ARARAQUARA, aos 05 
(cinco) dias do mês de abril do ano de 2019 (dois mil e dezenove). 
 
 

CLÉLIA MARA DOS SANTOS 
Secretária Municipal da Educação 

 

Designar a Professora I da Educação Infantil 
Maria Cristina Pinheiro de Souza, para 
responder pelo cargo de Diretora de Escola no 
CER “Eloá do Valle Quadros”. 



 
MUNICÍPIO DE ARARAQUARA 

 
PORTARIA  Nº  26.139 
De 05 de abril de 2019 

 
 O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, 
Estado de São Paulo, no exercício de suas atribuições legais, e considerando o 

Decreto Municipal nº 11.374, de 28 de abril de 2017; 
 

R E S O L V E: 
 

I - Constituir a Comissão Julgadora de Avaliação 
das propostas relativas ao Edital de Chamamento Público nº 005/2019 que se 
destina a selecionar Projetos de Apoio à Produção Cultural em Teatro 31ª 
SeŵaŶa ͞Luís AŶtoŶio MartiŶez Corrêa͟. 
 

II - Para compor a Comissão acima criada, ficam 

designadas as pessoas abaixo elencadas: 
 

 FERNANDO BRANDÃO - Representante da Faculdade de Ciências e Letras - 

FCL UNESP Araraquara e o Conselho de Administração da Fundação de Arte 

e Cultura de Araraquara – FUNDART; 

 FLÁVIA MARQUETTI - Curadora da 31ª Semana ͞Luís Antonio Martinez 

Corrêa͟; 
 JULIANO JACOPINI - Representante da Casa PIPA de Matão/SP; 

 MÁRCIO PONTES - Representante do Conselho Municipal de Cultura; e  

 RICARDO PORTARI FILHO - Representante da Secretaria Municipal de 

Cultura. 
 

III - Pelas atividades exercidas na Comissão, os 

seus membros não receberão qualquer tipo de pagamento, remuneração, 

vantagens ou benefícios, sendo, porém considerados relevantes serviços 

prestados ao Município. 
 

IV - Esta Portaria entrará em vigor na data de sua 

publicação. 
 

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, aos 05 (cinco) dias do mês de 

abril do ano de 2019 (dois mil e dezenove). 
  

  

 

            EDINHO SILVA                                                     JULIANA PÍCOLI AGATTE 

         Prefeito Municipal                                          Secretária de Gestão e Finanças 
 

Publicada na Coordenadoria Executiva de Justiça e Cidadania, na data supra. 

  
  

MARINA RIBEIRO DA SILVA 

Coordenadora Executiva de Justiça e Cidadania 
 

Arquivada em livro próprio 01/2019. Guichê nº 027.501/2019 - ;͞RAP͟Ϳ. 
 

 



PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE

EXTRATO DA ATA DE REGISTRO DE PREÇO

PROCESSO: Nº 4507/2018

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 175/2018

ÓRGÃO GESTOR: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE

OBJETO: REGISTRO DE PREÇO PARA AQUISIÇÃO DE MEDICAMENTOS 

ATA EMPRESA

Nº 078/2019 PRO-REMEDIOS DISTRIB PRODUTOS FARMAC E COSMETICOS       CNPJ 05.159.591/0001-

68
Lote: 10 - AMP MIDAZOLAM 5MG/ML SOL. INJ. 10ML - Quant 12 meses: 2.000 Vlr Unit registrado: R$ 3,1900 Total Reg:

6.380,00  - Marca: CRISTÁLIA -  - Vlr Unit Ref. R$:  18,17  Vlr Total Ref. R$:  36.340,00  - Dif Percent: -82,4436%

ATA EMPRESA

Nº 079/2019 ESPIRITO SANTO DISTRIBUIDORA PRODUTOS HOSPITALARES CNPJ 28.911.309/0001-52
Lote: 4 - CP FENITOÍNA 100MG - Quant 12 meses: 200.000 Vlr Unit registrado: R$ 0,1799 Total Reg:  35.980,00  - Marca: TEUTO

- CX C/ 30CP - Vlr Unit Ref. R$:  0,37  Vlr Total Ref. R$:  74.000,00  - Dif Percent: -51,3784%

ATA EMPRESA

Nº 080/2019 CRISTALIA PRODUTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS LTDA CNPJ 44.734.671/0001-51 
Lote: 1 - AMP BIPERIDENO 5MG/ML IV/IM SOL. INJ. 1ML  - Quant 12 meses: 200 Vlr Unit registrado: R$ 1,7900 Total Reg:

358,00  - Marca: CINETOL CRISTÁLIA - CX C/ 25AMP X 01ML - Vlr Unit Ref. R$:  2,07  Vlr Total Ref. R$:  414,00  - Dif

Percent: -13,5266%

Lote: 5 - AMP FLUMAZENIL 0,1MG/ML IV SOL. INJ. 5ML - Quant 12 meses: 500 Vlr Unit registrado: R$ 10,5000 Total Reg:

5.250,00  - Marca: FLUMAZIL CRISTÁLIA - CX C/ 10 AMP X5ML - Vlr Unit Ref. R$:  42,46  Vlr Total Ref. R$:  21.230,00  - Dif

Percent: -75,2708%

Lote: 6 - UND IMIPRAMINA 25MG - Quant 12 meses: 100.000 Vlr Unit registrado: R$ 0,2500 Total Reg:  25.000,00  - Marca:

IMIPRA CRISTÁLIA - CX C/ 20 BLT X 10CP - Vlr Unit Ref. R$:  0,59  Vlr Total Ref. R$:  59.000,00  - Dif Percent: -57,6271%

Lote: 7 - CP LEVOMEPROMAZINA 100 MG  - Quant 12 meses: 120.000 Vlr Unit registrado: R$ 0,6250 Total Reg:  75.000,00  -

Marca: LEVOZINE CRISTÁLIA - CX C/ 20 BLT X 10 CP - Vlr Unit Ref. R$:  0,98  Vlr Total Ref. R$:  117.600,00  - Dif Percent: -

36,2245%

Lote: 8 - CP LEVOMEPROMAZINA 25MG  - Quant 12 meses: 240.000 Vlr Unit registrado: R$ 0,3040 Total Reg:  72.960,00  -

Marca: LEVOZINE CRISTÁLIA - CX C/ 20 BLT X 10 CP - Vlr Unit Ref. R$:  0,46  Vlr Total Ref. R$:  110.400,00  - Dif Percent: -

33,9130%

Lote: 9 - FR LEVOMEPROMAZINA 40 MG/ML SOL. ORAL - 20ML  - Quant 12 meses: 500 Vlr Unit registrado: R$ 7,6000 Total

Reg:  3.800,00  - Marca: LEVOZINE CRISTÁLIA - CX C/ 10 FR 20 ML - Vlr Unit Ref. R$:  12,36  Vlr Total Ref. R$:  6.180,00  -

Dif Percent: -38,5113%

Lote: 11 - CP NITRAZEPAM 5MG  - Quant 12 meses: 90.000 Vlr Unit registrado: R$ 0,1200 Total Reg:  10.800,00  - Marca:

NITRAPAN CRISTÁLIA - CX C/ 20 BLT X 10 CP - Vlr Unit Ref. R$:  0,32  Vlr Total Ref. R$:  28.800,00  - Dif Percent: -62,5000%

ATA EMPRESA

Nº 081/2019 LUMAR COMERCIO DE PRODUTOS FARMACEUTICOS LTDA CNPJ :  49.228.695/0001-52 
Lote: 3 - AMP CLORPROMAZINA 5 MG/ML IV/IM SOL. INJ. 5ML  - Quant 12 meses: 600 Vlr Unit registrado: R$ 1,2300 Total

Reg:  738,00  - Marca: HYPOFARMA - CX C/ 50 AMP 5 ML - Vlr Unit Ref. R$:  1,74  Vlr Total Ref. R$:  1.044,00  - Dif Percent: -

29,3103%



PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE

Lote: 12 - AMP PETIDINA 50MG/ML IM/SC/IV SOL. INJ.2ML  - Quant 12 meses: 200 Vlr Unit registrado: R$ 1,8800 Total Reg:

376,00  - Marca: UQFN(DF) - CX 25 AMP 2 ML - Vlr Unit Ref. R$:  4,48  Vlr Total Ref. R$:  896,00  - Dif Percent: -58,0357%

ATA EMPRESA

Nº 082/2019 UNIÃO  QUÍMICA FARMACÊUTICA NACIONAL S/A. , CNPJ nº  60.665.981/0009-75
Lote: 13 - UND TIORIDAZINA 100MG  - Quant 12 meses: 30.000 Vlr Unit registrado: R$ 0,8300 Total Reg:  24.900,00  - Marca:

UNITIDAZIN UNIÃO QUIMICA - CX C/ 20 CP VER - Vlr Unit Ref. R$:  1,64  Vlr Total Ref. R$:  49.200,00  - Dif Percent: -

49,3902%

ATA EMPRESA

Nº 083/2019 COMERCIAL CIRURGICA RIOCLARENSE LTDA CNPJ :  67.729.178/0004-91 
Lote: 14 - UND TIORIDAZINA 25MG  - Quant 12 meses: 60.000 Vlr Unit registrado: R$ 0,4166 Total Reg:  24.996,00  - Marca:

UNIÃO QUIMICA - CX C/ 20 CP VER - Vlr Unit Ref. R$:  0,75  Vlr Total Ref. R$:  45.000,00  - Dif Percent: -44,4533%

Lote: 2 - FR CARBAMAZEPINA 20 MG/ML SUSP. ORAL 100 ML  - Quant 12 meses: 4.500 Vlr Unit registrado: R$ 11,0088 Total

Reg:  49.539,60  - Marca: UNIÃO QUIMICA - CX C/ 1 FR X 100 ML - Vlr Unit Ref. R$:  11,35  Vlr Total Ref. R$:  51.075,00  - Dif

Percent: -3,0062%

PRAZO: 12 meses a partir desta publicação

ELIANA APARECIDA MORI HONAIN

Secretária de Saúde

                                                                                                                             ������ �����	�� 
� ����� �
 �



Departamento Autônomo de Água e Esgotos
Rua Domingos Barbieri,100 – Caixa Postal,380 – CEP 14802-510 – Araraquara-SP

Fone: (16) 3324-9581– Fax: (16) 3324-4571 – Atendimento: 0800775-1595
CNPJ44.239.770/0001-67 – Inscrição Estadual: ISENTO

www.daaeararaquara.com.br

PROCESSO DAAE Nº 120 - 08/01/2019

PREGÃO PRESENCIAL Nº 004/2019

JULGAMENTO DE RECURSO

Recorrente: Submar Serviços Subáquaticos  Ltda.

Recorrido:  Fos Engenharia Ltda.

OBJETO:  Contratação de empresa especializada para remoção de 60.000 m³ (sessenta mil

metros cúbicos) de lodo e resíduos das lagoas de sedimentação dos Módulos I e II  da Estação

de Tratamento de Esgotos  do DAAE de Araraquara (SP),  por meio de dragagem,  recalque,

aplicação de polímero e desaguamento através de Geobag’s, com o fornecimento de todos os

materiais, mão  de obra, ferramentas, equipamentos, máquinas, carga/descarga, EPI’s e EPC’s

necessários à realização dos serviços, conforme quantidades e especificações  constantes nos

anexos do edital.

DECISÃO:

I  -  Nos  exatos  termos  do  parecer  exarado  pela  Douta

Procuradoria-Geral desta Autarquia, consubstanciado no incluso Relatório emitido pela

Gerência de Suprimentos e manifestações da Gerência Requisitante, e de tudo mais que

dos  presentes  autos  consta,  conheço  do  recurso  interposto  pela  empresa  licitante

Submar  Serviços  Subaquáticos  Ltda.,  por  ser  tempestivo  e,  no  mérito,  nego-lhe

provimento.

II – Prossiga-se o presente certame até seus ulteriores ter-

mos.

PUBLIQUE-SE.

Araraquara (SP), 04 de abril de 2019.

                                                            DONIZTE SIMIONI
                 Superintendente



 
PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA 

COORDENADORIA EXECUTIVA DE ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA 
GERÊNCIA DE RENDAS MOBILIÁRIAS E  

FISCALIZAÇÃO TRIBUTÁRIA 
 

 

EDITAL DE INTIMAÇÃO 
          

 A PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, através da sua Gerência de 

Fiscalização Tributária, que no uso de suas atribuições legais, devido ao fato de não ter sido localizado 

pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, observando o disposto nos artigos 1º e 30º da Lei Com-

plementar 17 de 01/12/1997 e alterações, FAZ SABER a todos aqueles que tomarem conhecimento deste 

edital e, em especial, os contribuintes descritos abaixo ou proprietários do imóvel em questão, que fi-

cam INTIMADOS para apresentarem, nos termos do artigo 303, I e IV da LC 17/97 (Código Tributário Mu-

nicipal): guias de recolhimento de ISS, notas fiscais de prestação de serviço, recibos de prestação 

de serviço e contrato de prestação de serviços referentes à construção do imóvel. Os documentos 

devem ser apresentados no prazo de 3 (tres) dias. O não atendimento da presente intimação acarreta-

rá na lavratura de notificação para saldar débitos (NSD). Se já ocorreu o pagamento do citado imposto, 

apresentar a guia de recolhimento. 

 

CONTRIBUINTE 
 

Nº 
INTIMAÇÃO 

 

ÁREA 
CONST.

M2 

CLASSIFICAÇÃO INSCRIÇÃO 
CADASTRAL 
DO IMÓVEL 

ENDEREÇO  

 CLEBER HENRIQUE 
FERREIRA  

1542/2019 201,05 RES. MEDIO 24.171.003.00 AV. JOÃO MONTEIRO, 
395, CAMBUY – 
ARARAQUARA – SP   

CEDINÉSIO TEIXEIRA DE 
MENDONÇA  

1526/2019 265,87 RES. MEDIO  20.127.010.00 AV. CLÓVIS AMÉRICO 
FERNANDES DE ABREU, 
65, JD. NOVA 
ARARAQUARA – SP   

 
Araraquara, 05 de ABRIL de  2019 

 
 
 

WASHINGTON COUTINHO PEREIRA  
(Auditor Fiscal) 



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE

GERÊNCIA DE COMPRAS E LICITAÇÕES

AVISO LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 038/2019 - RETIFICADO

Objeto: REGISTRO DE PREÇO PARA AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTOS MÉDICOS HOSPITALARES

Orgão  Interessado:  Secretaria  Municipal  de  Saúde  de  Araraquara  (Rua  Expedicionários  do  Brasil,  3098,  Centro,

Araraquara, CEP: 14.801-360, Fone: 16 3301-1700).

Mais informações: http://www.araraquara.sp.gov.br/portal-transparencia-saude/portal-transparencia-saude, 
www.licitacoes-e.com.br, ou pelo e-mail: comprasaude@araraquara.sp.gov.br

ABERTURA DE PROPOSTAS 18/04/19, às 08:30h

INÍCIO DA SESSÃO DE DISPUTA DE PREÇOS 18/04/19, às 09:30h

Araraquara, 04/04/2019.

Daniele Pereira de Moraes

Gerência de Compras, Licitações e Contratos

http://www.licitacoes-e.com.br/
mailto:comprasaude@araraquara.sp.gov.br
http://www.araraquara.sp.gov.br/portal-transparencia-saude/portal-transparencia-saude


Departamento Autônomo de Água e  Esgotos
EsgotosRua Domingos Barbieri, 100 - Caixa Postal, 380 - CEP 14802-510 - Araraquara-SP

Fone: (16) 3324-9555 – Fax: (16) 3324-4571 – Atendimento: 0800 770-1595
 CNPJ 44.239.770/0001-67 – I.E. Isento

www.daaeararaquara.com.br

HOMOLOGAÇÃO

LEILÃO 001/2019

PROCESSO 445/2019
  

OBJETO: VENDA DE SUCATAS E MATERIAIS DIVERSOS PERTENCENTES AO
PRATRIMÔNIO  DO  DEPARTAMENTO  AUTÔNOMO  DE  ÁGUA E  ESGOTOS
DAAE.

HOMOLOGO  o  referido  leilão  e  ratifico  o  ato  do  leiloeiro,
adjudicando  o  objeto  aos  arrematantes  abaixo  identificados,  visto  que  os  mesmos
cumpriram as exigências previstas no edital.

Lote 01 – Sucata em Geral
Arrematante: ADRIANO GIMENEZ FERREIRA
                      RG n° 33.926.568-1 
                   

Lote 02 – Carcaça de Hidrometros
Arrematante: SÉRGIO ANTONIO FERRARI
                      RG n° 6.444.790-X 

          

Lote 03 – Livros Jurídicos
                NÃO HOUVE INTERESSADOS.

   Araraquara (SP), 04 de abril de 2019.

                                                               Donizete Simioni
                                                               Superintendente



 
 

 

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA 
                                        SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO 
 
 

EXTRATO DE CONTRATO 
 

PROCESSO Nº. 4708/2018 

MODALIDADE: PREGÃO PRESENCIAL Nº. 061/2018 

CONTRATO DE ADITAMENTO Nº. 002 de 28/03/2019 

CONTRATANTE: PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA. 

CONTRATADO: GAPS SEGURANÇA E VIGILANCIA EIRELI - ME 

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAÇÃO 

DE SERVIÇOS DE VIGILÂNCIA/SEGURANÇA PATRIMONIAL DESARMADA, 

PELO PERÍODO DE 06 (SEIS) MESES PARA AS EMEFs RELACIONADAS NO 

MEMORIAL DESCRITIVO (ANEXO I). 

MOTIVO: Aditamento de 01 (um) posto de vigilante 12 horas de segunda a sexta feira das 

18:00 as 06:00 e posto 24 horas de sábado, domingo, feriado e ponto facultativos municipais, 

na Emef “Prof.ª Olga Ferreira Campos”, na ordem de 25%, importa em R$ 88.818,00 (oitenta e 

oito mil, oitocentos e dezoito reais), em decorrência de acréscimo quantitativo do seu objeto, 

nos limites permitidos por Lei, conforme Art. 58, Inciso I da Lei Federal nº. 8.666/1993. 

 
Araraquara, 03 de Abril de 2019. 

 
CLÉLIA MARA DOS SANTOS 
Secretaria Municipal da Educação 

 
 
 



 
MUNICÍPIO DE ARARAQUARA 

 

 

PORTARIA  Nº  26.138 
De 05 de abril de 2019 

 
 
 
 O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, 

Estado de São Paulo, no exercício das atribuições legais; 

 
R E S O L V E: 

 
I - Exonerar, a pedido, a servidora pública 

municipal DANIELA DIZIANI MARUCCI – Matrícula nº 10250-4, Agente de 

Enfermagem, tendo em vista o DEFERIMENTO de sua adesão ao Programa de 

Desligamento Voluntário – PDV, instituído pela Lei Municipal nº 9.384, de 03 

de outubro de 2018. 

 

II - Esta Portaria entrará em vigor na data de sua 

publicação. 

 
PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, aos 05 (cinco) dias do mês de 

abril do ano de 2019 (dois mil e dezenove). 
  

  

 

 

EDINHO SILVA 
Prefeito Municipal 

 
 
 

JULIANA PÍCOLI AGATTE 

Secretária de Gestão e Finanças 

 

Publicada na Coordenadoria Executiva de Justiça e Cidadania, na data supra. 

  

  

 

 

MARINA RIBEIRO DA SILVA 
Coordenadora Executiva de Justiça e Cidadania 

 

Arquivada em livro próprio 01/2019. ;͞RAP͟Ϳ. 

  

 

   
 



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE

GERÊNCIA DE COMPRAS E LICITAÇÕES

AVISO LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICONº 039/2019 - RETIFICADO

Objeto: REGISTRO DE PREÇO PARA AQUISIÇÃO DE PASTAS PARA PRONTUÁRIOS

Orgão  Interessado:  Secretaria  Municipal  de  Saúde  de  Araraquara  (Rua  Expedicionários  do  Brasil,  3098,  Centro,

Araraquara, CEP: 14.801-360, Fone: 16 3301-1700).

Mais informações: http://www.araraquara.sp.gov.br/portal-transparencia-saude/portal-transparencia-saude,, 
www.licitacoes-e.com.br, ou pelo e-mail:pregoeirogeraldo@araraquara.sp.gov.br

ABERTURA DE PROPOSTAS 22/04/19, às 10h30

INÍCIO DA SESSÃO DE DISPUTA DE PREÇOS 22/04/19, às 10h30

Araraquara, 05/04/2019

Daniele Pereira de Moraes

Gerência de Compras, Licitações e Contratos

http://www.licitacoes-e.com.br/
mailto:pregoeirogeraldo@araraquara.sp.gov.br
http://www.araraquara.sp.gov.br/portal-transparencia-saude/portal-transparencia-saude


PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE

GERÊNCIA DE COMPRAS E LICITAÇÕES

AVISO LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 042/2019

Objeto: REGISTRO DE PREÇO PARA AQUISIÇÃO DE TIRAS REAGENTES P/ TESTE GLICOSE

Orgão  Interessado:  Secretaria  Municipal  de  Saúde  de  Araraquara  (Rua  Expedicionários  do  Brasil,  3098,  Centro,

Araraquara, CEP: 14.801-360, Fone: 16 3301-1700).

Mais informações: http://www.araraquara.sp.gov.br/portal-transparencia-saude/portal-transparencia-saude, 
www.licitacoes-e.com.br, ou pelo e-mail: pregoeirarose@araraquara.sp.gov.br

ABERTURA DE PROPOSTAS 22/04/19, às 08:30h

INÍCIO DA SESSÃO DE DISPUTA DE PREÇOS 22/04/19, às 09:30h

Araraquara, 05/04/2019.

Daniele Pereira de Moraes

Gerência de Compras, Licitações e Contratos

http://www.licitacoes-e.com.br/
mailto:pregoeirarose@araraquara.sp.gov.br
http://www.araraquara.sp.gov.br/portal-transparencia-saude/portal-transparencia-saude


PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE

GERÊNCIA DE COMPRAS E LICITAÇÕES

AVISO LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 044/2019

Objeto: REGISTRO DE PREÇO PARA AQUISIÇÃO DE INDICADORES BIOLÓGICOS E 
INTEGRADORES QUÍMICOS

Orgão Interessado: Secretaria Municipal de Saúde de Araraquara (Rua Expedicionários do Brasil, 3098, Centro, 

Araraquara, CEP: 14.801-360, Fone: 16 3301-1700). Mais informações: http://www.araraquara.sp.gov.br/portal-

transparencia-saude/portal-transparencia-saude, www.licitacoes-e.com.br, ou pelo e-
mail:pregoeirogeraldo@araraquara.sp.gov.br

ABERTURA DE PROPOSTAS 22/04/19, às 10h00

INÍCIO DA SESSÃO DE DISPUTA DE PREÇOS 22/04/19, às 10h30

Araraquara, 05/04/2019

Daniele Pereira de Moraes

Gerência de Compras, Licitações e Contratos

http://www.licitacoes-e.com.br/
mailto:pregoeirogeraldo@araraquara.sp.gov.br
http://www.araraquara.sp.gov.br/portal-transparencia-saude/portal-transparencia-saude
http://www.araraquara.sp.gov.br/portal-transparencia-saude/portal-transparencia-saude


   
 

 
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA 

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO  
GABINETE DA SECRETÁRIA 

 
PORTARIA SME Nº 066/2019 

De 05 de abril de 2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A SECRETÁRIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO DE 
ARARAQUARA, estado de São Paulo, no exercício das atribuições legais conferidas 
pelo Decreto Municipal nº 8.326, de 28 de setembro de 2005 e fundamentado na Lei 
Municipal nº 6.251, de 19 de abril de 2005, regulamentado pelo Decreto Municipal nº 
8.477, de 23 de outubro de 2006. 

   
RESOLVE: 
 
I- Designar a Servidora SILVIA ANGELA PELÍCOLLA GALLI, 

titular de 01 (um) emprego efetivo de Professora I da Educação Infantil, matrícula nº 
4.930-1, para responder, temporariamente, pelo cargo de Diretora de Escola no Centro 
de Educação e Recreação “Ângelo Lorenzetti”, considerando sua aprovação em 
Processo Seletivo nos termos do Edital nº 003/2019, de 18 de fevereiro de 2019. 

 
II- Esta Portaria entrará em vigor na data de sua publicação. 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO DE ARARAQUARA, aos 05 
(cinco) dias do mês de abril do ano de 2019 (dois mil e dezenove). 
 
 

CLÉLIA MARA DOS SANTOS 
Secretária Municipal da Educação 

 

Designar a Professora I da Educação Infantil 
Silvia Angela Pelícolla Galli, para responder, 
temporariamente, pelo cargo de Diretora de 
Escola no CER “Ângelo Lorenzetti”. 
 



Departamento Autônomo de Água e Esgotos
Rua Domingos Barbieri, 100 - Caixa Postal, 380 - CEP 14802-510 - Araraquara-SP

Fone: (16) 3324-9555 – Fax: (16) 3324-4571 – Atendimento: 0800 770-1595
 CNPJ 44.239.770/0001-67 – Inscrição Estadual - ISENTO 

www.daaeararaquara.com.br

HOMOLOGAÇÃO

PREGÃO PRESENCIAL Nº 011/2019

PROCESSO DAAE Nº 641 DE 06/02/2019

OBJETO:  CONTRATAÇÃO  DE  EMPRESA  ESPECIALIZADA  PARA  REALIZAÇÃO  DE

PITOMETRIA PARA MEDIÇÃO DE VAZÃO, PRESSÃO E VELOCIDADES, NAS TUBULAÇÕES

DOS  SISTEMA  DE  ABASTECIMENTO  DE  ÁGUA  DO  DAAE-ARARAQUARA,  POR  UM

PERÍODO  DE  12  (DOZE)  MESES,  CONFORME  ESPECIFICAÇÕES  CONSTANTES  NOS

ANEXOS DO EDITAL

HOMOLOGO o referido processo licitatório e ratifico o ato do Senhor Pregoeiro que

adjudicou o objeto licitado a empresa:

. NOVAES ENGENHARIA E CONSTRUÇÕES LTDA-EPP

A empresa será convocada para assinatura do contrato.

Araraquara, 05 de abril de 2019.

Donizete Simioni
Superintendente

1-1



EDITAL 004/ 2019 
EDITAL DE SELEÇÃO PARA O XVI TERRITÓRIO DA ARTE DE 

ARARAQUARA 
 
A Prefeitura do Município de Araraquara, através da Secretaria Municipal de 
Cultura e FUNDART, torna público que encontram-se abertas, no período de 06 a 
18 de Abril de 2019, as inscrições para os artistas e/ou conjunto de artistas 
interessados em expor suas obras e/ou projetos de artes visuais na 16ª edição do 
Território da Arte de Araraquara. 
 
1. DO OBJETO: 
1.1. O presente edital tem como finalidade selecionar projetos de artistas 
brasileiros ou estrangeiros, que se relacionem com o eixo das artes visuais e 
dialoguem com o tema: CONEXÕES POSSÍVEIS. Serão selecionados trabalhos 
para exibição e circulação no território da cidade de Araraquara e/ou outras 
cidades. 
1.2. Para os fins deste edital, entende-se por projeto de artes visuais, obra ou 
conjunto de obras, projeto de ocupação e residência artística, tais como pintura, 
escultura, desenho, gravura, serigrafia, colagem, assemblage, readymade ou 
instalação, fotografia, videoarte e suas derivações, instalação interativa, 
performance, intervenção urbana, intervenção arquitetônica, landart, 
artbasedresearch, arte digital e outras visualidades possíveis nas interfaces das 
artes visuais com outras linguagens.  
1.2.1. O artista não poderá inscrever nenhuma obra que já tenha participado de 
edições anteriores do Território da Arte; 
1.3. A responsabilidade pela retirada da obra (ou conjunto de obras) será do 
proponente com o devido acompanhamento da equipe técnica responsável pelo 
evento. 
1.4 Os proponentes de projetos de interação semipermanentes deverão anuir no 
ato de inscrição a permanência da obra no espaço público, a critério da Prefeitura, 
na forma de doação ou comodato por tempo indeterminado. 
1.5. O XVI Território da Arte de Araraquara contará com 03 (três) categorias de 
seleção, com e sem premiação, sendo elas: 
1.5.1. Categoria Território Fluxos: serão consideradas obras conforme citado no 
item 1.2. deste edital. Esta categoria oferece como ajuda de custo, o valor único 
de R$ 3.000,00 (três mil reais) para os 03 (três) projetos melhores pontuados pela 
comissão de seleção e curadoria, valor que será pago mediante apresentação de 
nota fiscal; 
1.5.2. Categoria Território Panoramas: serão consideradas obras conforme citado 
no item 1.2. deste edital. Esta categoria oferece contrapartida com espaço para 
exposição individual para os 03 (três) projetos melhores pontuados pela comissão 



e curadoria. Os espaços serão articulados e definidos pela equipe curatorial, em 
parceria com a Secretaria Municipal de Cultura e Fundart, podendo ser na cidade 
de Araraquara ou em atividades ou espaços relacionados a artes visuais na 
região. Não há necessidade de ser pessoa jurídica. 
1.5.3. Categoria Território Experimentações: serão consideradas obras de artistas 
emergentes para que haja a oportunidade de apresentar produções recentes e 
independentes em espaços de Araraquara. A categoria não conta com qualquer 
tipo de premiação ou remuneração, e portanto, não há necessidade de ser pessoa 
jurídica. 
1.6 O evento terá sala especial para homenagear e divulgar a obra de algum 
artista ou de alguma manifestação artística específica. Terá também a presença 
de artistas convidados. 
 
2. DAS CONDIÇÕES DE PARTICIPAÇÃO E DE INSCRIÇÃO 
2.1. As inscrições deverão ser feitas pessoalmente na Secretaria Municipal de 
Cultura – Palacete das Rosas (Rua São Bento nº 794 – ao lado da Prefeitura 
Municipal), no período de 06 a 18 de Abril, das 9h15 às 17h15, de segunda a 
sexta-feira, ou por envio pelos Correios para o seguinte endereço, em envelope 
lacrado com a identificação: 
 
EDITAL 004/2019 
EDITAL DE SELEÇÃO PARA O XVI TERRITÓRIO DA ARTE DE 
ARARAQUARA 
Secretaria Municipal de Cultura de Araraquara 
FUNDART – Fundação de Arte e Cultura de Araraquara 
Palacete da Esplanada das Rosas Paulo A. C. Silva 
Rua São Bento, 794 – Centro – Araraquara/SP – CEP 14801-300 
 
2.2. Os projetos deverão ser entregues em envelope lacrado juntamente com a 
ficha de inscrição disponível no site da Prefeitura Municipal de Araraquara, 
devidamente preenchida e conter, na forma impressa os itens relacionados: 
a) Ficha de inscrição, devidamente preenchida e assinada; 
b) Texto conceitual explicativo da proposta, com objetivo e justificativa do projeto; 
c) Memorial descritivo técnico: as obras que exigirem montagem especial devem 
vir acompanhadas de projetos e indicações fornecidas pelo artista, sendo de sua 
total responsabilidade os custos das aquisições de equipamentos e materiais 
especiais que se fizerem necessários, arcando com todas as suas despesas; 
d) Currículo resumido do artista; 
e) Cronograma do projeto - deverá contemplar o período da montagem e da 
desmontagem da exposição; 
f) Registro de imagens a cores impressas devidamente identificados (não serão 



consideradas imagens em slide). As imagens devem estar acompanhadas de 
nome do artista, título e data da obra, técnica e dimensões; 
g) Apresentação detalhada do projeto, incluindo especificações dos materiais 
necessários e relação dos equipamentos que serão utilizados para a montagem. A 
não apresentação deste item exclui automaticamente projeto da seleção; 
Parágrafo único: Projetos que não contemplem as especificações acima serão 
desabilitados. Na categoria Território Experimentações, não se faz necessária a 
apresentação dos itens "c", “e”e “g”. 
2.3. No caso dos projetos enviados pelo correio, serão considerados inscritos 
apenas aqueles que tenham como data limite de postagem o dia 12 de abril de 
2019. 
2.4. Cada interessado poderá inscrever somente um projeto por categoria.  O 
projeto apresentado necessita estar devidamente ilustrado conforme mencionado 
acima no item 2.2 e acompanhado de memorial descritivo e necessidades 
técnicas. O envio de documentação complementar, como catálogos, textos, 
impressos em geral, maquetes eletrônicas, é opcional. Poderão igualmente 
integrar portfólios, não sendo este item condição obrigatória;  
2.5. No caso de envio de portfólios, estes não poderão exceder o formato A4 
(21,0cm x 29,7cm). 
 
3. DA SELEÇÃO E SEUS CRITÉRIOS 
3.1. A Comissão de avaliação/seleção será previamente designada pelo Chefe do 
Executivo, de acordo com o decreto 11.374 de 28 de Abril de 2017, composta pela 
equipe curatorial do XVI Território da Arte, por membros do Conselho Municipal de 
Cultura e especialistas externos ao processo, oportunamente convidados para a 
finalidade. 
3.2. A comissão de avaliação observará o atendimento aos seguintes critérios: 
I – qualidade artística e poética; 
II - ineditismo da proposta e coerência conceitual 
III – adequação ao tema proposto; 
IV – originalidade; 
V – compatibilidade com as condições técnicas e espaciais disponíveis; 
VI – estar em diálogo com a proposta conceitual da mostra; 
VIII - fazer parte do escopo das artes visuais em sua amplitude conceitual tal como 
descrito no item 1.2 deste edital. 
3.3. A decisão da Comissão é soberana e irrecorrível. 
 
4. DO TERMO DE AJUDA DE CUSTO: 
4.1. As propostas selecionadas serão divulgadas na página eletrônica da 
Prefeitura Municipal de Araraquara www.araraquara.sp.gov.br. 
4.2. Os proponentes dos projetos selecionados na categoria “Território Fluxos” 

http://www.araraquara.sp.gov.br/


serão formalmente convocados para firmar o termo de ajuda de custo. 
 
4.3. Deverá assinar o termo de compromisso o artista que, necessariamente, deve 
ser o responsável legal da pessoa jurídica; 
4.4. Fica vedada a participação de servidor público municipal neste edital; 
4.5. Fica permitida a participação de cônjuges, companheiros, ascendentes ou 
descendentes de servidores públicos municipais nas Categorias Território 
Panoramas e Experimentações, visto que não contempla qualquer tipo de 
premiação em dinheiro; 
4.6. Os valores referentes a ajuda de custo serão liberados em 2 parcelas, da 
seguinte forma: 
a. 60% (sessenta por cento) do aporte até 10 dias após apresentação da Nota 
Fiscal à Fundart; 
b. 40% (quarenta por cento) do aporte na inauguração ou execução da obra. 
 
5. DAS OBRIGAÇÕES DO ARTISTA SELECIONADO: 
5.1. São obrigações do artista selecionado realizar o projeto de acordo com o 
proposto e, conforme o caso, entregar e retirar as obras a serem expostas, nas 
datas e prazos estabelecidos no contrato para viabilizar a ajuda de custo. Todas 
as obras inscritas deverão ser retiradas pelo artista nos prazo previsto e 
combinado com Secretaria Municipal de Cultura. Materiais anexos e ficha de 
inscrição não serão devolvidos; 
5.2. As obras que não estiverem prontas para serem expostas com respectivos 
suportes, ganchos ou estruturas não serão aceitas (exceto de materiais vindos do 
exterior); 
5.3. Não serão aceitas obras perecíveis ou que possam oferecer risco ao local 
expositivo, bem como às pessoas que nele transitam; 
5.4. Para obras com medidas superiores a 3,0 x 3,0 m, os artistas deverão 
consultar comissão organizadora e curadoria antes da inscrição; 
5.5 São de responsabilidade do artista os encargos relativos à embalagem, 
transporte e caso julgue necessário, pelo seguro das obras desde seu envio, 
durante sua permanência na exposição, até seu retorno; 
5.6. Fazer constar em todo o material de divulgação referente ao projeto aprovado, 
o brasão do Município e a logomarca da Secretaria Municipal da Cultura e 
FUNDART; 
5.7. O artista selecionado que durante a execução do ajuste alterar as 
características do projeto estará sujeito ao bloqueio da liberação da próxima 
parcela e, se o projeto não for reconduzido às características com as quais foi 
apresentado, dentro do prazo estabelecido, o termo de ajuda de custo será 
rescindido, com a consequente devolução dos valores recebidos, corrigidos 
monetariamente a contar da data do recebimento; 



 
5.8. Nos casos de ocorrência de motivo de força maior, as eventuais propostas de 
alteração no projeto poderão ser apresentadas desde que não comprometam suas 
características essenciais e deverão ser aprovadas pela comissão de seleção do 
XVI Território da Arte; 
5.9. O ato da inscrição implica na plena aceitação do presente regulamento. 
 
6. DISPOSIÇÕES FINAIS  
1. Os casos omissos serão analisados pelas comissões técnicas e Secretaria 
Municipal de Cultura/FUNDART.  
2. Para informações e dúvidas, entrar em contato com a Secretaria Municipal de 
Cultura e FUNDART, pelos telefones: (16) 3322-2770 / 3332-6574 
 
 
Secretaria Municipal de Cultura 
FUNDART – Fundação de Arte e Cultura do Município de Araraquara 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
EDITAL 004/ 2019 

EDITAL DE SELEÇÃO PARA O XVI TERRITÓRIO DA ARTE DE 
ARARAQUARA 

 
ANEXO I – FICHA DE INSCRIÇÃO 

 
Pelo presente, requeremos a inscrição no XVI TERRITÓRIO DA ARTE DE 
ARARAQUARA. 
 
DADOS DO PROJETO 
Título do Projeto: 
Nome Artístico (Artista ou Grupo): 
Nome do(s) Artista(s) Proponente(s): 
Nacionalidade do(s) Artista(s): 
Naturalidade: 
Proposta: 
Local/locais inicialmente proposto(s) para instalação, exposição ou realização do 
projeto: 
Período de interação da obra com público: 
E-mail do(s) artista(s): 
Telefone do(s) artista(s): 
 
DADOS DA PESSOA FÍSICA  
(Categoria Território Panoramas e Experimentações) 
Nome 
CPF 
E-mail: 
Endereço 
CEP 
Telefone 
Homepage: 
 
DADOS DA PESSOA JURÍDICA  
(Categoria Território Fluxos) 
Nome da Empresa: 
CNPJ: 
Nome do Representante: 
e-mail: 
Endereço: 
CEP: 
Telefone: 
Dados Bancários de Pessoa Jurídica para Efeito de Pagamento: 
Banco:                       Agência                      Conta-corrente: 
Homepage: 
 



 
CATEGORIA:  
( ) Desenho; ( ) Escultura; ( ) Fotografia; ( ) Gravura; ( ) Instalação; ( ) Objeto; ( ) 
Pintura; ( ) Novas Mídias; ( ) Arte Urbana; ( )Outra: _________________________ 
 
DIMENSÕES DAS OBRAS (Altura x Largura x Comprimento x Peso Médio): 
Maior: _________x_________ x__________ x __________ 
Menor: _________x_________ x__________ x __________  
 
NÚMERO DE OBRAS A SEREM EXPOSTAS: ___________ 
 
TEMPO DE MONTAGEM:______________ 
 
PROPOSTA ATIVIDADE COMPLEMENTAR: 
(Palestras/Workshop/Intervenção/Performance e/ou outra atividade que componha 
o projeto) 
 
 

DECLARAÇÃO: 
Declaro que as informações aqui prestadas são verdadeiras, que conheço e 

concordo com todas as cláusulas deste Edital, seus anexos e a legislação 
aplicável. 

Apenas para inscrição de projetos de interação semipermanentes (de 6 
meses a 2 anos): Estou ciente que, após transcorrido o prazo de interação urbana, 
a Prefeitura Municipal de Araraquara poderá optar, em caráter potestativo, pela 
permanência da obra de arte, ou conjunto de obras, no espaço público, em caráter 
de doação ou comodato por tempo indeterminado, ou pela restituição da obra.  
 
 
 

Data:                               Assinatura do proponente: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
EDITAL 004/ 2019 

EDITAL DE SELEÇÃO PARA O XVI TERRITÓRIO DA ARTE DE 
ARARAQUARA 

 
ANEXO II - MODELO DE DECLARAÇÃO 

(obs: todos devem rubricar todas as folhas e assinar no final) 
 
 
 
Nós abaixo assinados, integrantes do Projeto denominado _________________ 
DECLARAMOS, sob as penas da Lei, que não somos funcionários públicos da 
Prefeitura Municipal de Araraquara e que não estamos impedidos de contratar 
com a Administração Pública. 
 
DECLARAMOS, outrossim, que conhecemos e aceitamos, incondicionalmente, as 
regras do  “EDITAL 004/ 2019 - EDITAL DE SELEÇÃO PARA O XVI 
TERRITÓRIO DA ARTE DE ARARAQUARA””, o que inclui a possibilidade de 
alteração do local proposto para alocação do projeto, bem como que nos 
responsabilizamos por todas as informações contidas no projeto e pelo 
cumprimento do respectivo plano de trabalho por nós apresentado. 
 
Araraquara,          de                       de 2019. 
 
 
Integrantes do Projeto: 
 
 
____________________      _____________________     ___________________ 
(nome civil e n.º do RG)             (nome artístico)                              (assinatura) 
 
____________________      _____________________     ___________________ 
(nome civil e n.º do RG)             (nome artístico)                              (assinatura) 
 
____________________      _____________________     ___________________ 
(nome civil e n.º do RG)             (nome artístico)                              (assinatura) 
 
____________________      _____________________     ___________________ 
(nome civil e n.º do RG)             (nome artístico)                              (assinatura) 
 
____________________      _____________________     ___________________ 
(nome civil e n.º do RG)             (nome artístico)                              (assinatura) 
 
 
 



GERÊNCIA DE LICITAÇÕES E COMPRASGERÊNCIA DE LICITAÇÕES E COMPRAS

PROCESSO LIC. Nº 674/2019
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 022/2019

ADJUDICAÇÃO e HOMOLOGAÇÃO

Objeto: registro de preços para MEDICAMENTOS

Homologamos a adjudicação do pregoeiro do Edital  acima citado, que considerou vencedoras em 1º
lugar  as empresas:

PONTAMED FARMACEUTICA LTDA CNPJ 02.816.696/0001-54para os Lote: 12 - - Quant 12 meses:

240.000 Vlr Unit  registrado: R$ 0,47780 Total  Reg:  114.672,00    AUROBINDO PHARMA INDUSTRIA FARMACEUTICA

LIMITADA CNPJ :  04.301.884/0001-75para os  Lote: 13 - - Quant 12 meses: 600.000 Vlr Unit registrado: R$ 0,12730 Total

Reg:  76.380,00   SOMA/SP PRODUTOS HOSPITALARES LTDA. CNPJ05.847.630/0001-10para os Lote: 8 - - Quant 12 meses:

400.000 Vlr Unit registrado: R$ 0,03600 Total Reg:  14.400,00  Lote: 19 - - Quant 12 meses: 10.000 Vlr Unit registrado: R$

0,95000 Total Reg:  9.500,00  Lote: 20 - - Quant 12 meses: 180.000 Vlr Unit registrado: R$ 0,14500 Total Reg:  26.100,00  Lote:

28 - - Quant  12 meses: 10.000 Vlr Unit  registrado:  R$ 1,18000 Total  Reg:  11.800,00   QUALITY MEDICAL COMERCIO

DISTRIBUID. MEDICAMENTOS CNPJ07.118.264/0001-93para os Lote: 25 - - Quant 12 meses: 33.000 Vlr Unit registrado: R$

0,14720 Total Reg:  4.857,60   FUTURA COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS E HOSPITALARES CNPJ08.231.734/0001-93

para os Lote: 2 - - Quant 12 meses: 10.000 Vlr Unit registrado: R$ 9,19500 Total Reg:  91.950,00   NDS DISTRIBUIDORA DE

MEDICAMENTOS LTDA CNPJ11.034.934/0001-60  para os Lote: 1 - - Quant 12 meses: 45.000 Vlr Unit registrado: R$ 0,91500

Total Reg:  41.175,00  Lote: 10 - - Quant 12 meses: 24.000 Vlr Unit registrado: R$ 0,28500 Total Reg:  6.840,00  Lote: 14 - -

Quant 12 meses: 20.000 Vlr Unit registrado: R$ 4,70000 Total Reg:  94.000,00  Lote: 18 - - Quant 12 meses: 180.000 Vlr Unit

registrado: R$ 0,18880 Total Reg:  33.984,00  Lote: 23 - - Quant 12 meses: 800.000 Vlr Unit registrado: R$ 0,06800 Total Reg:

54.400,00   Lote:  29  -  -  Quant  12  meses:  12.000  Vlr  Unit  registrado:  R$  6,08330  Total  Reg:   72.999,60    ANBIOTON

IMPORTADORA LTDA EPP CNPJ :  11.260.846/0001-87para os  Lote: 32 - - Quant 12 meses: 1.850 Vlr Unit registrado: R$

0,11400 Total Reg:  210,90   MEDMAX COMERCIO DE MEDICAMENTOS LTDA - ME  CNPJ 16.553.940/0001-48  para os

Lote: 11 - - Quant 12 meses: 1.200 Vlr Unit registrado: R$ 5,66600 Total Reg:  6.799,20   INOVA COMERCIAL HOSPITALAR

EIRELI CNPJ18.872.656/0001-60para os  Lote:  15  - -  Quant  12 meses: 12.000  Vlr Unit  registrado:  R$ 7,91670 Total  Reg:

95.000,40  Lote: 22 - - Quant 12 meses: 100.000 Vlr Unit registrado: R$ 0,05800 Total Reg:  5.800,00   AGIL DISTRIBUIDORA

DE MEDICAMENTOS LTDA  CNPJ 20.590.555/0001-48 para os Lote: 5 - - Quant 12 meses: 100.000 Vlr Unit registrado: R$

0,19500 Total Reg:  19.500,00  Lote: 26 - - Quant 12 meses: 28.000 Vlr Unit  registrado: R$ 0,33000 Total Reg:  9.240,00

MULTIFARMA COMERCIAL LTDA CNPJ21.681.325/0001-57 para os Lote: 27 - - Quant 12 meses: 8.000 Vlr Unit registrado:

R$ 12,17500 Total Reg:  97.400,00   FARMA 2 PRODUTOS PARA SAUDE LTDA - EPP CNPJ 24.826.631/0001-22  para os

Lote: 4 - - Quant 12 meses: 800 Vlr Unit registrado: R$ 4,49870 Total Reg:  3.598,96   PREMIUM HOSPITALAR EIRELI CNPJ

27.325.768/0001-91para os Lote: 9 - - Quant 12 meses: 12.000 Vlr Unit registrado: R$ 2,95330 Total Reg:  35.439,60  Lote: 21 -

- Quant 12 meses: 42.000 Vlr Unit registrado: R$ 13,05950 Total Reg:  548.499,00  Lote: 31 - - Quant 12 meses: 3.000 Vlr Unit

registrado:  R$  7,93330  Total  Reg:   23.799,90    CRISTALIA  PRODUTOS  QUIMICOS  FARMACEUTICOS  LTDA  CNPJ

44.734.671/0001-51 para os  Lote: 3 - - Quant 12 meses: 600 Vlr Unit registrado: R$ 8,50000 Total Reg:  5.100,00   LUMAR

COMERCIO DE PRODUTOS FARMACEUTICOS LTDA CNPJ :  49.228.695/0001-52  para os  Lote: 30 - - Quant 12 meses:

11.000 Vlr Unit registrado: R$ 2,29990 Total Reg:  25.298,90  Lote: 7 - - Quant 12 meses: 800 Vlr Unit registrado: R$ 4,87490



GERÊNCIA DE LICITAÇÕES E COMPRASGERÊNCIA DE LICITAÇÕES E COMPRAS

Total Reg:  3.899,92  Lote: 24 - - Quant 12 meses: 220 Vlr Unit registrado: R$ 76,61400 Total Reg:  16.855,08   COMERCIAL

CIRURGICA RIOCLARENSE  LTDA  CNPJ :   67.729.178/0004-91  para  os  Lote:  6  -  -  Quant  12  meses:  220.000  Vlr  Unit

registrado: R$ 0,19700 Total Reg:  43.340,00  Lote: 16 - - Quant 12 meses: 280.000 Vlr Unit registrado: R$ 0,24960 Total Reg:

69.888,00  

4/4/2019

ELIANA APARECIDA MORI HONAIN
Secretária de Saúde



PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE

EXTRATO DA ATA DE REGISTRO DE PREÇO

PROCESSO: Nº 936/2019

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 027/2019

ÓRGÃO GESTOR: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE

OBJETO: registro de preços para medicamentos dengue 

ATA EMPRESA

Nº 084/2019 FRESENIUS KABI BRASIL LTDA.  CNPJ 49.324.221/0001-04
Lote: 1 - und CLORETO SODIO 0,9% 100/125ML IV SIST. FECH. SOL. INJET. Cloreto de sódio em solução injetável

a 0,9%, apirogênica e estéril em sistema fechado com 100 ou 125 ml, acondicionado em frasco ou bolsa plástica flexível

e transparente, isenta de PVC e com escala graduada impressa no rótulo do frasco ou no frasco ou na própria bolsa. O

frasco ou bolsa deve permitir o escoamento total da solução, conter dois sítios, sendo um autovedável para adição de

soluções ao interior da bolsa ou frasco e outro protegido por membrana e lacre de esterilidade adaptável / moldável a

conexão de qualquer equipo, sem permitir vazamentos. Os frascos ou bolsas deverão ser embalados conforme o registro

do produto. A embalagem deverá trazer externamente os dados de identificação e procedência, número de lote, data de

fabricação e data de validade. A embalagem deverá trazer externamente os dados de identificação, número de lote, data

de fabricação e data de validade. Os produtos devem apresentar validade equivalente a 2/3 (dois terços) do prazo de

validade total contados a partir da data da entrega. - Quant 12 meses: 105.000 Vlr Unit registrado: R$ 1,6200 Total Reg:

170.100,00  - Marca: FRESENIUS KABIPAC - CX C/ 80 UND - Vlr Unit Ref. R$:  3,31  Vlr Total Ref. R$:  347.550,00

- Dif Percent: -51,0574%

Lote: 2 - und CLORETO SODIO 0,9% 250ML IV SIST. FECH. SOL. INJET. Cloreto de sódio em solução injetável a

0,9%,  apirogênica  e  estéril  em sistema fechado  com 250 ml,  acondicionado em frasco  ou bolsa  plástica  flexível  e

transparente, isenta de PVC e com escala graduada impressa no rótulo do frasco ou no frasco ou na própria bolsa. O

frasco ou bolsa deve permitir o escoamento total da solução e conter dois sítios, sendo um autovedável para adição de

soluções ao interior da bolsa ou frasco e outro protegido por membrana e lacre de esterilidade adaptável / moldável a

conexão de qualquer equipo, sem permitir vazamentos. Os frascos ou bolsas deverão ser embalados conforme o registro

do produto.A embalagem deverá trazer externamente os dados de identificação e procedência, número de lote, data de

fabricação e data de validade. Os produtos devem apresentar validade equivalente a 2/3 (dois terços) do prazo de validade

total  contados  a  partir  da  data  da  entrega.  -  Quant  12  meses:  85.000  Vlr  Unit  registrado:  R$  1,7800  Total  Reg:

151.300,00  - Marca: FRESENIUS KABIPAC - CX C/ 48 UND - Vlr Unit Ref. R$:  4,04  Vlr Total Ref. R$:  343.400,00

- Dif Percent: -55,9406%

ATA EMPRESA

Nº 085/2019 FARMA 2 PRODUTOS PARA SAUDE LTDA - EPP CNPJ 24.826.631/0001-22  
Lote: 3 - und CLORETO SODIO 0,9% 500ML IV SIST. FECH. SOL. INJ. Cloreto de sódio em solução injetável a 0,9%,

apirogênica e estéril, em sistema fechado com 500 mL, acondicionado em frasco ou bolsa plástica flexível e transparente,

isenta de PVC e com escala graduada impressa no rótulo do frasco ou no frasco ou na própria bolsa. O frasco ou bolsa

deve permitir o escoamento total da solução e conter dois sítios, sendo um autovedável para adição de soluções ao interior



PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE

da bolsa ou frasco e outro, protegido por membrana e lacre de esterilidade, adaptável / moldável a conexão de qualquer

equipo,  sem permitir  vazamentos.  Os  frascos  ou  bolsas  deverão  ser  embalados  conforme  o  registro  do  produto.  A

embalagem deverá trazer externamente os dados de identificação, número de lote, data de fabricação e data de validade.

Os produtos devem apresentar validade equivalente a 2/3 (dois terços) do prazo de validade total contados a partir da data

da entrega. - Quant 12 meses: 140.000 Vlr Unit registrado: R$ 2,1999 Total Reg:  307.986,00  - Marca: SANOBIOL -

UNITÁRIO - Vlr Unit Ref. R$:  5,90  Vlr Total Ref. R$:  826.000,00  - Dif Percent: -62,7136%

ATA EMPRESA

Nº 086/2019 NATULAB LABORATORIO S.A. CNPJ: 02.456.955/0001-83 / 
Lote: 4 - und SAIS P/ REIDRATAÇÃO ORAL 27,9G Sais para reidratacão em pó  27,9g para uso oral contendo: cloreto

de sódio 3,5 g, cloreto de potássio 1,5 g, citrato de sódio 2,9 g e glicose 20 g. Acondicionado em envelope preparado para

dissolução, embalados em caixas, conforme constar no registro do produto. A embalagem deverá trazer externamente os

dados de identificação, número de lote, data de fabricação e data de validade. Os produtos devem apresentar validade

equivalente a 2/3 (dois terços) do prazo de validade total contados a partir da data da entrega. - Quant 12 meses: 180.000

Vlr Unit registrado: R$ 0,3700 Total Reg:  66.600,00  - Marca: HIDRAPLEX - CX C/50 ENVELOPES C/27,9G - Vlr

Unit Ref. R$:  0,91  Vlr Total Ref. R$:  163.800,00  - Dif Percent: -59,3407%

ATA EMPRESA

Nº 087/2019 NDS DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA CNPJ11.034.934/0001-60  
Lote: 5 - und CIPROFLOXACINO 500MG Comprimidos de cloridrato de ciprofloxacino 500mg, embalados em blister

ou strip, conforme constar no registro do produto. A embalagem deverá trazer externamente os dados de identificação,

número de lote, data de fabricação e data de validade. Os produtos devem apresentar validade equivalente a 2/3 (dois

terços) do prazo de validade total contados a partir da data da entrega. - Quant 12 meses: 180.000 Vlr Unit registrado: R$

0,2222 Total Reg:  39.996,00  - Marca: PRATI DONADUZZI - 20 BLISTERS C/ 15 CP - Vlr Unit Ref. R$:  1,24  Vlr

Total Ref. R$:  223.200,00  - Dif Percent: -82,0806%

PRAZO: 12 meses a partir desta publicação

ELIANA APARECIDA MORI HONAIN

Secretária de Saúde

                                                                                                                             ������ �����	�� 
� ����� �
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JUSTIFICATIVA 
 

INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO . 
 

RATIFICAÇÃO DO ATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO 
 

 Ratifico a Inexigibilidade de Licitação n° 001/2019, Processo Licitatório n° 011/2019, para o 
contrato com a empresa SIEMENS HEALTHCARE DIAGNÓSTICOS LTDA,  cujo objeto é a prestação de 
serviços de manutenção preventiva e corretiva em aparelho de ultrassom da marca Siemens, com 
fundamento no caput do art. 25, inciso I, da Lei 8.666/93, pelo valor de R$ 8.427,43 (oito mil, quatrocentos 
e vinte e sete reais e quarenta e três centavos) para o período de 12 (doze) meses, tendo presente o 
constante dos autos, face ao disposto no art. 26 da Lei 8666/93, vez que o processo se encontra 
devidamente instruído. 
 Publique-se. 

Araraquara, 03 de Abril de 2019. 

 

LUCIA REGINA ORTIZ LIMA 
Diretora Executiva 

FUNGOTA 



008/ 2019 – EDITAL DE CHAMAMENTO PARA CONTRATAÇÃO DE PROJETOS 

ARTÍSTICOS  CULTURAIS EM ARTES CÊNICAS  - PROGRAMAÇÃO DA 31ª SEMANA 

LUÍS ANTONIO MARTINEZ CORREA. 

A Secretaria Municipal de Cultura de Araraquara torna público, para conhecimento dos 

interessados, que será realizado através da FUNDART – FUNDAÇÃO DE ARTE E 

CULTURA DE ARARAQUARA, o recebimento de propostas de espetáculos 

artísticos/culturais em artes cênicas que deverão integrar a programação da 31ª Semana 

Luís Antonio Martinez Corrêa, que será realizada entre 21 e 29 de junho de 

2019,conforme calendário a ser estipulado.  

 

1. DO OBJETIVO  

 

1.1. O presente edital visa selecionar espetáculos artísticos – culturais em artes cênicas, 

para apresentação dentro da programação da 31ª Semana Luis Antonio Martinez Corrêa 

– Festival de Teatro, que ocorrerá no mês de Junho de 2019. 

 

1.2. Promover a seleção de até 02 (duas) propostas em Artes Cênicas para comporem a 

programação da 31ª Semana Luis Antonio Martinez Corrêa.  

 

1.3. Ampliar a atividade cultural de excelência. 

 

1.4. Fomentar a cadeia produtiva da cena teatral local. 

 

1.5. Promover a formação de público local.  

 

2. DAS CONDIÇÕES DE PARTICIPAÇÃO 

 

2.1. Poderão participar deste edital, pessoas jurídicas de direito privado, com ou sem fins 

lucrativos, de natureza cultural, tais como empresas de produções artísticas, companhias 

ou grupos, a partir de agora denominados PROPONENTES.  

 

2.2. Cada proponente poderá inscrever até 02 (dois) projetos. 

 

2.3. Proponentes e/ou companhias deverão se representar por pessoa jurídica (CNPJ), 

formalizados com CNAE específico em produção artística. 



 

2.4. Não poderão se inscrever neste edital proponentes e/ou grupos que tenham dentre 

seus integrantes servidores municipais de Araraquara.  

 

 

3. DO VALOR DOS SERVIÇOS  

 

3.1. O edital 008 / 2019 destinará um valor de R$2.000,00 (dois mil reais) a título de cachê 

artístico para realização de uma apresentação dentro da programação da 31ª Semana 

Luis Antonio Martinez Corrêa. 

 

3.2. Os recursos previstos no item 3.1 serão depositados exclusivamente na conta 

corrente dos proponentes contemplados, em até 30 dias após a prestação do serviço. 

  

4. DAS INSCRIÇÕES 

 

4.1. As inscrições estarão abertas no período de 06 a 22 de Abril de 2019. 
4.1.2. A comissão de seleção contemplará propostas que atendam às características da 
programação, e que estejam exatamente de acordo com os itens abaixo solicitados.  
 
4.2. Os proponentes deverão encaminhar suas propostas em envelope lacrado e 
identificado, endereçado à Secretaria Municipal de Cultura e Fundart / Palacete das 
Rosas, Rua São Bento nº 794, Centro, Araraquara-SP, CEP: 14.801-300.  
 
4.2.1. O recebimento dos envelopes se dará de segunda a sexta-feira, das 9h às 17h.  
  

4.3. É obrigatória a identificação do envelope com número e nome do edital 

correspondente: 008/2019 EDITAL DE CHAMAMENTO PARA CONTRATAÇÃO DE 

PROJETOS ARTÍSTICOS  CULTURAIS EM ARTES CÊNICAS  - PROGRAMAÇÃO DA 

31ª SEMANA LUÍS ANTONIO MARTINEZ CORREA. 

 

4.4. Para inscrição é necessária a apresentação dos documentos descritos abaixo, em 
dois envelopes distintos, que estarão dentro do MESMO envelope identificado.  
 

4.4.1 – ENVELOPE 1 – HABILITAÇÃO, contendo: 

a) Identificação do proponente; 

b) Cópia atualizada do cartão CNPJ, onde conste em sua descrição atividades 

compatíveis com as propostas neste edital.; 



c) Cópia atualizada do documento de identificação com foto (RG, CNH, CTPS, etc) 

e do CPF dos representantes legais;   

d) Dados bancários (banco, agência e conta corrente) do proponente.  

 

4.4.2 – ENVELOPE  2 – PROJETO, contendo: 

a) Apresentação do tema e das fontes de pesquisa;  

b) Descrição, objetivo e justificativa do projeto, apresentando detalhadamente o 

conjunto de ações artísticas a serem realizadas;  

c) Ficha técnica completa, com informações de faixa etária e público alvo;  

d) Currículo do proponente e dos artistas envolvidos; 

e) Documentos que comprovem as atividades da empresa produtora, companhia e 

grupos, tais como clipping, material impresso, entre outros; 

f) Informações adicionais que possam acrescentar dados sobre o projeto 

(opcional);  

 

4.5. Os documentos descritos acima deverão ser encaminhados na ordem em que estão 

mencionados.  

 

4.6. Serão desconsideradas as inscrições apresentadas de forma diversa da descrita nos 

itens anteriores, sob pena de desclassificação.  

 

4.7. Após o envio do projeto não serão admitidas alterações ou complementações de 

qualquer natureza.  

 

 

5. DO PROCESSO DE SELEÇÃO  

 

5.1. A comissão de avaliação / seleção será previamente designada pelo Chefe do 

Executivo, de acordo com Decreto nº 11.374 de 28 de Abril de 2017.  

 

5.2. A habilitação dos projetos refere-se à triagem, de caráter eliminatório, com o objetivo 

de verificar se o proponente cumpre as exigências previstas para efetivação da inscrição 

neste edital.  

 



5.3. Na ausência de uma das exigências previstas no item 4.4, o projeto será 

automaticamente desclassificado.  

 

5.4. Na avaliação dos projetos serão analisados os seguintes itens:  

a) excelência artística do projeto  

b) qualificação dos profissionais envolvidos  

c) viabilidade prática do projeto  

d) conformidade com os objetivos do edital  

e) incentivo à formação de público 

 

Parágrafo único: Cada item será avaliado pelos membros da Comissão de Seleção que 

atribuirão pontos de 0 (zero) a 5 (cinco) a cada um, sendo 0 para o menos relevante e 5 

para o mais relevante. A avaliação final será obtida a partir da soma da pontuação de 

todos os critérios.  

 

5.5. Os resultados da etapa de avaliação da Comissão de Seleção serão divulgados na 

página eletrônica da Prefeitura Municipal de Araraquara, 01 (um) dia após a reunião de 

avaliação, cuja ata estará disponível à consulta dos PROPONENTES na Secretaria 

Municipal de Cultura de Araraquara.  

 

 

6. DOS RECURSOS  

 

6.1. Poderão ser interpostos recursos, que deverão ser encaminhados à Secretaria 

Municipal de Cultura de Araraquara no prazo de 02 (dois) dias úteis após a divulgação do 

resultado deste Edital.  

 

6.2. Os recursos só serão aceitos com sua devida justificativa.  

 

6.3. Os recursos serão julgados pela Comissão de Seleção.  

 

6.4. Os resultados dos recursos serão informados aos recorrentes no prazo de 04 (quatro) 

dias úteis.  

 

 



7. DAS OBRIGAÇÕES  

 

7.1. A apresentação ocorrerá dentro da grade da programação da 31ª Semana Luís 

Antonio Martinez Correa, em horário e local estabelecido pela contratante. 

 

7.2. Caberá ao selecionado o pagamento dos direitos autorais de texto e/ou música 

(ECAD, SBAT, etc.), devendo ser encaminhados os comprovantes de pagamento à 

FUNDART junto com a nota fiscal após execução do projeto.  

 

7.3. O selecionado será responsável pela execução de seu projeto, pelos documentos e 

veracidade das informações encaminhadas à FUNDART, não implicando seu conteúdo 

qualquer responsabilidade penal ou civil para a Secretaria Municipal de Cultura de 

Araraquara e para a FUNDART – Fundação de Arte e Cultura de Araraquara.  

 

7.4. O selecionado deverá fazer constar em todo seu material de divulgação referente ao 

projeto aprovado a identidade visual da Prefeitura Municipal de Araraquara, Secretaria 

Municipal de Cultura e FUNDART – Fundação de Arte e Cultura de Araraquara 

submetendo o material à aprovação da Secretaria Municipal de Cultura de Araraquara.  

 

8. DAS DISPOSIÇÕES GERAIS  

 

8.1. Os horários das atividades propostas deverão ser compatíveis com os horários de 

funcionamento dos espaços.  

 

8.2. O selecionado estará sujeito às penalidades legais pela inexecução do projeto 

selecionado ou ainda pela execução em desacordo com as regras estabelecidas neste 

Edital.  

 

8.3. Caso o selecionado faça qualquer material de divulgação, fica obrigado a ofertar os 

devidos créditos a este edital e inserir as logos oficiais do município e Secretaria de 

Cultura e Fundart. 

 

8.4. Os casos omissos relativos às disposições deste Edital serão decididos pela 

Secretaria Municipal de Cultura de Araraquara, após apreciação da Comissão de Seleção 

e da FUNDART – Fundação de Arte e Cultura de Araraquara. 



Departamento Autônomo de Água e Esgotos
Rua Domingos Barbieri, 100 – Caixa Postal, 380 – CEP 14802-510 – Araraquara-SP

Fone: (16) 3324-9555 – Fax: (16) 3324-4571 – Atendimento: 0800 770-1595
CNPJ 44.239.770/0001-67 – Inscrição Estadual: ISENTO 

www.daaeararaquara.com.br

Aviso de Licitação:

Pregão Presencial nº 026/2019
Processo Daae nº 1.546 de 20/03/2019

Objeto: Contratação de empresa especializada para fornecimento de refeições tipo
desjejum e normal (bandejão/marmitex), a serem servidas no refeitório do DAAE,
compreendendo toda mão de obra, gêneros alimentícios, equipamentos e utensílios
necessários, pelo período de 12 (doze) meses, conforme especificações constantes
nos anexos do edital.

Data limite para Visita técnica (Obrigatória): Dia 17/04/2019

Data  e  horário  da  Abertura:  Dia  18/04/2019 às 09h30min (Nove horas  e  Trinta
minutos)

O edital na íntegra encontra-se disponível no site www.daaeararaquara.com.br – link: Portal de
Licitações, podendo também ser retirado diretamente na Gerência de Suprimentos, sito a Rua
Domingos Barbieri, 100, Bairro Fonte Luminosa, Araraquara – SP, de 2ª a 6ª feira, das 09h00
às 16h45. Maiores informações poderão ser obtidas através do telefone (16) 3324-9576, ou
pelo e-mail: gsup@daaeararaquara.com.br.

É  importante  o  acesso  frequente  à  página  do  DAAE  na  Internet  no  endereço  acima
mencionado, porquanto, eventuais questionamentos sobre o Edital e devidos esclarecimentos,
serão também ali divulgados, não sendo aceitas alegações de desconhecimento.

Araraquara, 04 de Abril de 2019.

Donizete Simioni
Superintendente do DAAE

mailto:gsup@daaeararaquara.com.br
http://www.daaeararaquara.com.br/
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HOMOLOGAÇÃO

   PREGÃO PRESENCIAL Nº 018/2019

     PROCESSO DAAE Nº 553/2019

OBJETO: Contratação de empresa especializada para fornecimento e instalação de (02

duas)  bombas  horizontais,  para  a  estação  elevatória  de  águas  do  Anhumas  II  –

Araraquara/SP, conforme quantidades e especificações constantes nos anexos do edital.

HOMOLOGO o referido processo licitatório e ratifico o ato do

pregoeiro que adjudicou o objeto licitado, itens 1 e 2, a empresa abaixo:

ND BOMBAS COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA.

A empresa será convocada para assinatura do contrato.

Araraquara, 03 de abril de 2019.

     DONIZETE SIMIONI
                                             Superintendente
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PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA 
 

 

 

 

 

CONVOCAÇÃO 
 

 

 

 

A Secretaria Municipal de Gestão e Finanças da Prefeitura 

do Município de Araraquara, por intermédio da Coordenadoria Executiva de Recursos Humanos, 

CONVOCA o candidato abaixo relacionado, para comparecer no prazo máximo de 02 (dois) dias 

úteis a contar da publicação desta Convocação, na Gerência de Desenvolvimento de Recursos 

Humanos, 4º andar do Paço Municipal, munido dos documentos que comprovem a escolaridade, 

conforme exigido no Edital do Concurso, para fins de realização de exames pré-admissionais e 

posterior contratação. 

 

PSICÓLOGO – Concurso Público nº 002/2018 

CLAS. INSC.                              NOME 
16º 1070565 TAINARA GOMES TARGINO 

  

 

O não comparecimento no prazo estipulado acima, 

implicará na perda do direito à vaga.  

Secretaria Municipal de Gestão e Finanças, 

Coordenadoria Executiva de Recursos Humanos, 05 (cinco) de abril de 2019 (dois mil e dezenove). 

 

 
 
 
                                                                                                                                                                                  

FLAVIA SALETTI GRECCO DOTOLI 
Coordenadora Executiva de Recursos Humanos 
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HOMOLOGAÇÃO E ADJUDICAÇÃO

TOMADA DE PREÇOS Nº 001/2019

PROCESSO Nº. 821/2019

OBJETO: Contratação de empresa especializada para execução de subsetorização dos setores

de abastecimento de água Fonte Zona Alta e Fonte Zona Média com a implantação de DMC –

Distritos de Medição e Controle, com a construção de caixas de alvenaria, fornecimento e

instalação  de  macromedidores  de  vazão  e  Válvula  Redutora  de  Pressão  (VRP),  tubos  e

conexões e reparo do pavimento asfáltico, incluindo o fornecimento de todo material, mão de

obra, máquinas, veículos, equipamentos e ferramentas, EPI’s e EPC’s necessários, conforme

especificações constantes nos anexos do edital.

HOMOLOGO o referido processo licitatório e  ADJUDICO o

seu objeto à empresa:

NOVAES ENGENHARIA E CONSTRUÇÕES LTDA. EPP

A empresa será convocada para a assinatura do contrato.

 

Araraquara, 03 de abril de 2019.

       DONIZETE  SIMIONI 
        SUPERINTENDENTE
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HOMOLOGAÇÃO

PREGÃO PRESENCIAL Nº 011/2019

PROCESSO DAAE Nº 641 DE 06/02/2019

OBJETO:  CONTRATAÇÃO  DE  EMPRESA  ESPECIALIZADA  PARA  REALIZAÇÃO  DE

PITOMETRIA PARA MEDIÇÃO DE VAZÃO, PRESSÃO E VELOCIDADES, NAS TUBULAÇÕES

DOS  SISTEMA  DE  ABASTECIMENTO  DE  ÁGUA  DO  DAAE-ARARAQUARA,  POR  UM

PERÍODO  DE  12  (DOZE)  MESES,  CONFORME  ESPECIFICAÇÕES  CONSTANTES  NOS

ANEXOS DO EDITAL

HOMOLOGO o referido processo licitatório e ratifico o ato do Senhor Pregoeiro que

adjudicou o objeto licitado a empresa:

. NOVAES ENGENHARIA E CONSTRUÇÕES LTDA-EPP

A empresa será convocada para assinatura do contrato.

Araraquara, 05 de abril de 2019.

Donizete Simioni
Superintendente
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Edital 007 / 2019 - Chamamento de Propostas Artísticas em Cenas 

Curtas – 31ª Semana Luís Antonio Martinez Corrêa 

 
 
A Secretaria Municipal de Cultura de Araraquara torna público, para conhecimento dos 

interessados, que será realizado através da FUNDART – FUNDAÇÃO DE ARTE E 

CULTURA DE ARARAQUARA, o recebimento de propostas de performances artísticas 

em cenas curtas, que deverão integrar a programação da 31ª Semana Luís Antonio 

Martinez Corrêa, que será realizada entre os dias 21 a 29 de junho de 2019. 

 
 
1. DO OBJETIVO  
 
 
1.1. O presente edital visa selecionar performances artísticas em cenas curtas de no 

máximo 15 minutos, que se apresentarão no mês de Junho de 2019, compondo a grade 

de programação da 31ª Semana Luis Antonio Martinez Corrêa – Festival de Teatro.  

A curadoria da 31ª Semana Luís Antonio propõe o uso de poemas de Bertolt Brecht como 

base para as criações das cenas curtas. O intuito é estabelecer um diálogo mais próximo 

com o tema da 31ª SLAMC, De Brecht a Luís. O centro à margem, rememorando a 

leveza, o humor e o encantamento presentes nas obras de Brecht e Luís Antonio. Junto a 

este edital será disponibilizado uma série de poemas que poderão ser utilizados como 

mote para as cenas curtas. 

 

1.2. Promover a seleção de até 4 (quatro) propostas de cenas curtas para composição da 

31ª Semana Luis Antonio Martinez Corrêa.  

 

1.3. Ampliar a atividade cultural de excelência. 

 

1.4. Fomentar a cadeia produtiva da cena teatral local. 

 

1.5. Promover a formação de público.   

 

 
 
 
 
 
 



2. DAS CONDIÇÕES DE PARTICIPAÇÃO 
 
 
2.1. Poderão participar deste edital, pessoas jurídicas de direito privado, com ou sem fins 

lucrativos, de natureza cultural, tais como empresas de produções artísticas, companhias 

ou grupos, a partir de agora denominados PROPONENTES.  

 
2.2. Cada proponente poderá inscrever até 02 (dois) projetos. 

 
2.3. Proponentes e/ou companhias deverão se representar por pessoa jurídica (CNPJ), 

formalizados com CNAE específico em produção artística. 

 
2.4. Não poderão se inscrever neste edital proponentes e/ou grupos que tenham dentre 

seus integrantes servidores municipais de Araraquara.  

 

3. DO VALOR DOS SERVIÇOS  
 
 
3.1. O Edital 007/2019 destinará um valor de R$500,00 (quinhentos reais) a cada um dos 

grupos selecionados a título de cachê para cada apresentação contratada.  

 
3.2. Os recursos previstos no item 3.1. serão depositados exclusivamente na conta 

corrente dos proponentes contemplados. 

  

 
4. DAS INSCRIÇÕES 
 
4.1. As inscrições estarão abertas no período de 06 a 22 de Abril de 2019. 
4.1.2. A comissão de seleção contemplará propostas que atendam às características da 
programação, e que estejam exatamente de acordo com os itens abaixo solicitados.  
 
4.2. Os proponentes deverão encaminhar suas propostas em envelope lacrado e 
identificado, endereçado à Secretaria Municipal de Cultura e Fundart / Palacete das 
Rosas, Rua São Bento nº 794, Centro, Araraquara-SP, CEP: 14.801-300.  
4.2.1 O recebimento dos envelopes se dará de segunda a sexta-feira, das 9h às 17h.  
  

4.3. É obrigatória a identificação do envelope com número e nome do edital 

correspondente: 007/2019 - Chamamento de Propostas Artísticas em Cenas Curtas– 31ª 

Semana Luís Antonio Martinez Corrêa 

 
4.4. . Para inscrição é necessária a apresentação dos documentos descritos abaixo, em 
dois envelopes distintos, que estarão dentro do MESMO envelope identificado.  
 



 

4.4.1. ENVELOPE 1 – HABILITAÇÃO, contendo: 

a) Identificação do proponente; 

b) Cópia atualizada do Cartão CNPJ, onde conste em sua descrição atividades 

compatíveis com as propostas neste edital;  

c) Cópia atualizada do documento de identificação com foto (RG, CNH, CTPS, etc.) 

e do CPF do(s) representante(s) legal(is); 

d) Dados bancários (banco, agência e conta corrente) do proponente.  

4.4.2. ENVELOPE  2 – PROJETO, contendo:  

a) Adequação ao tema proposto e às fontes indicadas para pesquisa 

b) Descrição, objetivo e justificativa do projeto, apresentando detalhadamente o 

conjunto de ações artísticas a serem realizadas;  

c) Ficha técnica completa com informações sobre locais pleiteados para 

apresentação e público alvo;  

d) Currículo do proponente e dos artistas envolvidos, 

e) Documentos que comprovem as atividades da empresa produtora, companhia e 

grupos, tais como clipping, material impresso, entre outros; 

f) Informações adicionais que possam acrescentar dados sobre o projeto 

(opcional); 

 

4.5. Os documentos acima deverão ser encaminhados na ordem em que estão 

mencionados.  

 

4.6. Serão desconsideradas as inscrições apresentadas de forma diversa da descrita nos 

itens anteriores, sob pena de desclassificação.  

 

4.7. Após o envio do projeto não serão admitidas alterações ou complementações de 

qualquer natureza.  

 

 
5. DO PROCESSO DE SELEÇÃO  
 
 

5.1. A comissão de avaliação / seleção será previamente designada pelo Chefe do 

Executivo, de acordo com Decreto nº 11.374 de 28 de Abril de 2017.  

 



5.2. A habilitação dos projetos refere-se à triagem, de caráter eliminatório, com o objetivo 

de verificar se o proponente cumpre as exigências previstas para efetivação da inscrição 

neste edital.  

 

5.3. Na ausência de uma das exigências previstas no item 4.4, o projeto será 

automaticamente desclassificado.  

 

5.4. Na avaliação dos projetos serão analisados os seguintes itens:  

a) excelência artística do projeto  

b) qualificação dos profissionais envolvidos  

c) viabilidade prática do projeto  

d) conformidade com os objetivos do edital  

e) incentivo à formação de público 

 

Parágrafo único: Cada item será avaliado pelos membros da Comissão de Seleção que 

atribuirão pontos de 0 (zero) a 5 (cinco) a cada um, sendo 0 para o menos relevante e 5 

para o mais relevante. A avaliação final será obtida a partir da soma da pontuação de 

todos os critérios.  

 
5.5. Os resultados da etapa de avaliação da Comissão de Seleção serão divulgados na 

página eletrônica da Prefeitura Municipal de Araraquara 01 (um) dia após a reunião de 

avaliação, cuja ata estará disponível à consulta dos PROPONENTES na Secretaria 

Municipal de Cultura de Araraquara.  

 
 
6. DOS RECURSOS  
 
6.1. Poderão ser interpostos recursos, que deverão ser encaminhados à Secretaria 

Municipal de Cultura de Araraquara no prazo de 02 (dois) dias úteis após a divulgação do 

resultado deste Edital.  

 

6.2. Os recursos só serão aceitos com sua devida justificativa.  

 

6.3. Os resultados dos recursos serão informados aos recorrentes no prazo de 04 (quatro) 

dias úteis.  

 

 



7. DAS OBRIGAÇÕES  
 
7.1. A apresentação ocorrerá dentro da grade da programação da 31º Semana Luís 

Antonio Martinez Correa, em horário e local estabelecido pela contratante. 

 

7.2. Caberá ao selecionado o pagamento dos direitos autorais de texto e/ou música 

(ECAD, SBAT, etc.), devendo ser encaminhados os comprovantes de pagamento à 

FUNDART junto com a nota fiscal após execução do projeto.  

 

7.3. O selecionado será responsável pela execução de seu projeto, pelos documentos e 

veracidade das informações encaminhadas à FUNDART, não implicando seu conteúdo 

qualquer responsabilidade penal ou civil para a Secretaria Municipal de Cultura de 

Araraquara e para a FUNDART – Fundação de Arte e Cultura de Araraquara.  

 

7.4. O selecionado deverá fazer constar em todo seu material de divulgação, referente ao 

projeto aprovado, a identidade visual da Prefeitura Municipal de Araraquara, Secretaria 

Municipal de Cultura e FUNDART – Fundação de Arte e Cultura de Araraquara 

submetendo o material à aprovação da Secretaria Municipal de Cultura de Araraquara.  

 

 
8. DAS DISPOSIÇÕES GERAIS  
 
8.1. Os horários das atividades propostas deverão ser compatíveis com os horários de 

funcionamento dos espaços.  

 

8.2. O selecionado estará sujeito às penalidades legais pela inexecução do projeto 

selecionado ou ainda pela execução em desacordo com as regras estabelecidas neste 

Edital.  

 

8.3. Este Edital não inviabiliza o selecionado de obter recursos junto a outras fontes licitas 

de patrocínio. 

 

8.4. Caso o selecionado faça qualquer material de divulgação, fica obrigado a ofertar os 

devidos créditos a este edital e os logos oficiais do município e Secretaria de Cultura e 

Fundart. 



8.5. Os casos omissos relativos às disposições deste Edital serão decididos pela 

Secretaria Municipal de Cultura de Araraquara, após apreciação da Comissão de Seleção 

e da FUNDART – Fundação de Arte e Cultura de Araraquara.  

 

 

Secretaria Municipal de Cultura de Araraquara  

FUNDART Fundação de Arte e Cultura de Araraquara 



������������	��
��
���
����
�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� !��"#$����%�&���% ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���!"���'(��% ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ )�
���(�%(�����%�*%����+%��%� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����(�%��%�"��,�����%� ��-(�&�� ������������������������������������������������������������������������������������ ���
����,�%�%����*%� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� .��
����(	%�*$� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ..�
��"���%�% ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ./�
��0����%���,������,����������������������������������������������������������������������������������������������������������� .��
������%����"(�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ .��
�����	%�,�(	��%��(���(%��������������������������������������������������������������������������������������������������� .��
���������%"�(%,������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ /1�
����%(	%2�����%���"����% ������������������������������������������������������������������������������������������������� /��
��,�0���	�,��%������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ /.�
��,�0������������"��,����(3, ������������������������������������������������������������������������������������������ //�
��,�0������$����"��,����(3,��������������������������������������������������������������������������������������������� /��
�""���45�6����7��8����(���%�"� ������������������������������������������������������������������������������������ /��
���%����%��� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �1�
�%�%(#����,�4%���,������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�%#%�������4�%��%�$������������������������������������������������������������������������������������������������������� �.�
�%(#$�����%�������������"�����8��� ������������������������������������������������������������������������������ ���
�%(#$�����"�(����9����� ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�%(#$����,"����(%����:�(	�� ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�%(��������%�%�%�% �������������������������������������������������������������������������������������������������������� �)�
�;,%������,��������(���� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��������%����!%��(�������������������������������������������������������������������������������������������������������� �1�
�����4���,�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
<%�%�%4����%��������(������������������������������������������������������������������������������������������������� �.�
<%����"�%�'(��%��%�(%�����% ����������������������������������������������������������������������������������������� �/�
<%�,���#$����,��(=�,������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
<��0���,�����%���(�%�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
<�,����������0�����������������%������������������������������������������������������������������������������� ���
<�������%�����������(%� �������������������������������������������������������������������������������������������������� �)�
<��"�%������,�	���(,��%,%��, ��������������������������������������������������������������������������������������� �
�
<������0��������%��%,�% ���������������������������������������������������������������������������������������������������� )1�
 �������%�<�%�;����%���������������������������������������������������������������������������������������������������������� )��
 �������%�<�%�;���% ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ).�
 ���������&��������(����������������������������������������������������������������������������������������������������� )/�
 "8,���%�,�4�����,���8��� �������������������������������������������������������������������������������������������������� )��
 "�������"%�%����6������������������������������������������������������������������������������������������������������������ )��
 ,,%���(��,$��4%4��3(��%������������������������������������������������������������������������������������������������� )��



� ��

 ,,��<�,��"����>��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� )��
 ��,��"���"�(,�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� )
�
 !"��,��"���4��������� �������������������������������������������������������������������������������������������������� �1�
9��	���(,�0������%�������% ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
9�(��%�<��, ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �.�
?%�%�,����%�����%(����������������������������������������������������������������������������������������������������������� �/�
@�(���9�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
@�,�%����"�����'(��%, ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
*%��%�,�=%,�����%�% ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
*%��% ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �)�
A%������%�����%,����,%,����,���$� �������������������������������������������������������������������������������� ���
A%����������������4%��(����%�B%�������������������������������������������������������������������������������� �
�
A%�%�;���"�,,8����������%��������������������������������������������������������������������������������������������� 
1�
A$�������8%��,���,��%��(�,��$����8����,��������������������������������������������������������������������� 
��
A$�������(%�%���(��%����!%(��� ������������������������������������������������������������������������������������ 
.�
A$��(���,,�������"���%������%��������������������������������������������������������������������������������������� 
/�
A$��,�������,�����8��������%�,����������������������������������������������������������������������������������������� 
��
A��*�����,�%�%��,��������������������������������������������������������������������������������������������������� 
��
A��,���(���%(���%���(	%����% ��������������������������������������������������������������������������������������� 
��
A3,���,�"�����,������(,�,�'(��% ����������������������������������������������������������������������������������� 
)�
7�%(%��%4����"��8������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
��
7�4%�%(#����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�
7��%,%��(������B�0��(�������', ��������������������������������������������������������������������������������11�
7�����(�,�%���%��%� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������..�
C�+%��%�%	2�%8��,��,�"�(���%��> ������������������������������������������������������������������������������������./�
7�	���������,���"�4�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������.��
7���(�����������%�	�����������������������������������������������������������������������������������������������.��
7�(%,�������"��, ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������/1�
7�(3��3���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/��
7�"����%(%��%4��� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������//�
7�:���%�������%�����%� ����������������������������������������������������������������������������������������������������/��
7���,,���%(0�����(��%�2�;�����%��������� ��������������������������������������������������������������������/��
7,���%,��%�����(% ����������������������������������������������������������������������������������������������������������/)�
7,����,����	�, ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/
�
7,� ,"��%(#�,�, ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7,��%�,����,�4�(, �������������������������������������������������������������������������������������������������������������.�
B%�%���������%(	$���D�(���� ���������������������������������������������������������������������������������������������/�
B����(�%,��������"�������0����' ���������������������������������������������������������������������������������������
B��,�������"���4�%,��%�E�,������������������������������������������������������������������������������������������������
B����,%��,�������'������������������������������������������������������������������������������������������������������������)�
B�����������%�%���,�(����, �����������������������������������������������������������������������������������������������
F�%�0����"%(�2�0�%(����,���,�=� �����������������������������������������������������������������������������������
�
F�����%��%�9�,�3��%����������������������������������������������������������������������������������������������������������1�
F����($��,%4�����%=��%�����������������������������������������������������������������������������������������������������



� ��

F����,������(�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.�
&�������(���,�4�����G(���(� ����������������������������������������������������������������������������������������������/�
:�4���%����%(#%��%�	��%(��%�� �������������������������������������������������������������������������������������
:�4���%�H���'(��% �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:�4������%���%���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:3��%��,�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:��4������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)��
I%�4;�����;���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������).�
I��"�,�,��4���, ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������)/�
I��%����������%��(%���,% �����������������������������������������������������������������������������������������������)��
I����(��,�����,�%,,%,,�(%��, �����������������������������������������������������������������������������������������)��
J��	�����"�,,���,�%�����������������������������������������������������������������������������������������������������)��
H�,$��(��4�%(�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������))�
H����	�,������ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)��

�



� ��

������������	�
��
�
�
����������	
���
��
��������������
���
���������
���������������������
���������
�����������������	����������
�����
����
�
��������������
�����������
����
�
���
����
�����
�
�������
����������
 ��������
�������
�����������������
��!���������������������������
"�����
��
��
������
#���
	������	
����������
����$�!���
#��
�����������%�
�
����$������������
&��
�!�����'�����������������������
�����(���
)�
��������
�
��������
�������������
�
*��������+��������
�������$�������������
��
���
�!�!�������������,����������
�����
����������	
���
�����
��	����
-�!��� �������
�����
�$�!���
�
-�������
�����������������
�����!�������'���
#����
���.�������������������������
�����
����������$������!���������������	���������
�
-����/������������������������
"�������
�
�
0����%/�������������	�
����
�����
�



� ��

�����
������
�
�
�
-�������
����������-����
���
���
�����
��
��
���
�
������������&#��
1
������������������
-���
��
��������������������
��$�(�
�
�������!�������������$�������
��
��
�!�(���������������������������
-���$�(��
�������������(�������
�����
/���
-������������������
����
�������,���������
������������������%2���������������
3��������
���!�����$�(�
�$������4��!�
�
-�4��!��'�������
���������$�(����������
-
��������������
�%/������������������
"���
�������������������������
�
�����4��!��
-�������
���������
������(��������
5���������������&#���6����
�����
�������
#�������
������
���������/�����������
����������
���������������������
"��
������������������������%���
7�
��������������!��������������
�
�
����������
�������
�����������
�������������
��������$�%2��������'�����
��������������%2������
�����������"�(����������
�8����
/���
�
����
���������
������
����
-�����������������(�����-
������
3�����
������������������������������
���
&���/����
����
�����(���������



� ��

�����������������
���
�
��
-�������
��������/��$�������������
0�
�
��������4�����
���������������
&����
 ���������4����������������������
0����
�����������
���
	�����������������
*����/����������%�
����������������	���
��������!����



� ��

�

��������������
�
�
#� ��������� �.������ ��� !������ 9������� ������ ���
����� ��
�� �
�� '�����

������������ $��������
	����� :3����
���/�� ��
�����;��&��������� ����� ����������
��� <������ ���4�� ��� ������� ����� ������%/�� �� $��� ������ ,� �������� 3�� ����� ��� ����

�!���	���������
 ������
�����������4���%2�����������2������
����6���������������
�����%2������!���������������������%���
������������������
������
�������� ��$�
���
���7���6�������=�!���������"���������������������
���������������������$����������
���� $�
�� ��� ��
������� �� ��� $��6��$�� $�(� ��
� ���� ��� ����� ���
��� ��� ��������
�
�����������
������������	
��"���$�������������<������

-��� �
� 
����� ������� ���� ���
�����
� ����� ��� ����/�� �� 
������ ����� �� ����
��������0��������������������������������$��%���������������������������
���
������
�������� ,� ������ �� ������ ��$��
������ ���� ��� ������� ���� ���� 
�(� ���� ��$��!���
�
�����������
���
�,�������6������������*����
������!��������������%�� ������
����
�������
�������������������������������(���9����
������������������������
��������
��
�������������������!��
���!�������$��%����������������
�
�,���
����!�%/��������
��
������
��������������
����������
��������$��%������������(���

#�� ����� ��
����!�%2���� 
�������� ����� ������� .������ $�(��
 ���
���������
�������������!������������������������������������
�������������'�������
�� ����� ��� ������������ ��� ����������������
����
�� ������ �� $��� ��
���� '�����������
������ ��� ��������������� ��� ��4������ ��� ��
����� ��� $������ ��� ��
�� ������%2��� ,��
����������������
����������
�����
�������������������������������
��������
�� 
�������/��������%/���
�
�%�����������������1
���
���������%���������������������
����(���
����$��
�%2������$��6��$�������
�(������������3�����(�������������������
��������
�%/�����������
���
������

*����������������
����������������������������
����
��
���������	�'�����
�������(�����������(��>�:-���	��
���
�
�
������
������������
������-������
�
������������'���
�!��������������������������������
��
��������
�������������4��
�������
����?��������
����������/���������������������$�(�������
�����������������

�����������������%��������������	�
���;�

3�$��6��$��'���/����
���������������������(�������������������
�����
����

����� �� ��!������� �� ����@� ��� 
���/� ��!������� ���	
�� 
��� ���� �� ����(� �
� �����
�����������������
�����
������������
������

�����������
����
�������������$�( ������
��������������(��
�
����������
����� ������� �� ���$��� ������������� ����$����#����������������������� ��� �� $�����
��
�������������!�
�������������4������������*����/������������������
�����������
�������� !����
����� ����
� ���� ��� �������
� ��
� �� �������
����� ���� �����%����
������$���
����
�������
���������$������
�����������������������
�
��������������
����
���� ��
����!������� ��
�������� �����������
�(����� �����
���
�����������
�/�� ���� ���� ���� ���$����� 
���� ����� ����������� ���� ���� ������ ��� 
����� �/�� ���



� ��

��������
��� ���������� ��
� ��� ��$���������� ��� ����(@� ��� ��������� �
����
� ��
��������
��������������������������
�(�������
�����������
���������������

#�����$�������������������(������������
��������������
�����������������
�����
��� ���������� ���� ���������
��� 3� $��6��$�� 
�����
� ���� �� !������ ����������� ���
����
���������4�������������������
����$�������������������������������������
�����
����%/�� ��� �
�� ������ ���� $��
�� �� ���� ���� �������� ���� ������$������ �� 
���� ���
������%/��� ��� ����������� ����� ����� ������� ��� ������%/��� �������� ����
�����������
0�
�	
���
�����!�
�������
����������������$���
����/����������������$����������
��(��
������
������
��:��
;��:
��;��:������;��������

3�����(��/�������������������������/��$�(��������������
���:$���;����
�
������
������#�	�:������;��/�������
�@�������������
���������
����������	���������
����������
����
���
����%/����
���������������������������
��������
���������	�
������������������������
���0������������8�������
�����
�������$����������������������
�����
����� ������������ ���� $�!���� ��� ���/�������'�� �������������������� ������ ���
�������������������������������������������
�
�����
���������
�����$�������������
������� :������
����;� �� ���� $���������1
�� 
�(�� �� ����(� ������ ��� ������
��� �
�
����%������/���������!���
�����
/������������$��6��$��
���������������������

A�������������������
���!���,�
�������������
���:��
;�A���������
�����
A������������/��$���$���������������
����%/��������
�����������������
����
���
�����������&6��
�����%/������'������
��������������������(���������������/������
�
��
� 
���� ����� ���� ������� ����� �����
������� $����� ��� ���� ���������� ��� �/��
�������
� ��� ���� �4�����
�� ���� ��
����� 	� ���� 	� ���������� ���������
� ���� ��
�
��
�������������
�����

3�'�
�
������
������$����������
6���������
��������
9�(� �������� ���!������� ��� ��
������/��� '�� ���� ����� �� ���� ��
��� ��

��
��������� ��� �������� ��
���� ��
� �� ��������>� �� ��
���� ������ ��� !��%��� ����

��������������
����������������������
��������
����
���������
���������
	����
�����(����� ��
��������� ��
�	
� ���� ��
��� $���� ��� ��
���� ��
� �
�� �.
����
���������������������
���$���%2���������������
���
����$���
�
��$����
�
�������
��
��� ����
	��������������3� ����(�
��� ��
����������� ��!��$������ ������$�������

���� ��� ������� ��� ������� 
��� �� 
���$����� ���������� ��� ������ ������ �
�������
��������
�
� ���

-������������
���$��6��$�>�0��������!�����
����
�������������
������#�
��
�������� 
���������
�� �� ���� ������ ������
������ -� ����� �� ������ ��!��$���
��

�������������
 �����������$�������������������#������%/��������,����������#���������
��
����!�
�� �� ���
������ ����� �� ���� �4������ ������ �� �����>� ��������� ���
����� ������
�!�������������������������������������4�������
�
��������
�������/�������������
�
����� ��� ��������
�� ���� ���� �
����������
��� ������ ��� �������#�������
� ��� �
�
��
���������������������� ������
������-�����������������������4����
������������
��
������6������
/������ �6������
��� $���������������
�����
������6��������������
�����������
����������������������

-��� ����� �� ��
�� ���������� ���� ������ ����� 
�(� 
���� ��!��������
��������
��������������������%���
 ���������
��������������



� 	�

3�� ��
���� �����
� ������ �
� ������ �
���������� �
����� 
������ ��
�	
�
$����
�
�����3�����(��/����
���
����������������������!������������
��������������
��������������.
�������������������������
�
�������
�������$����

?� ������ ���� ���� ������ ������� ��� ����������� ��� ������ 0����� ��� �������� ��

��������
�$���������������������3�
���������8���$�(���$������������ ����
��
�(�
��
�������������������������
������/��������������������������������������������
����������������������������!������������������������������������������������$���
��
������ �
�� �B
������ ���� ����� 
�(� 
������ "�� �
�� ����� ���� $���
�� �
� $������ ���
�����������������%����
�������,�������������
���
�����

<����
�������������������
3������/�� $��� $������3�
�!������ �����
����� $��� ��
��������������������'���

����� ����
�����
��
������
����������
���
�����
�������������� ��
�%���
A�����������!��� ,��
�������-
��!��������&�����C�A����!���������
���

��
�����
-�������(���
��8������ �������$���(��������������������������
���
����
��

��$�������
0�
������
���������������������
������
7�
������������������� �!��'�������������
�
������������ ��� ������!���� �����

�����������$����������������������������&�����������������������������������!�
�����
�� ����� ��� ������� ��� 
������ ��
��� ���� �����
��� ���������� �
�� ����%/�� ������ ���
����
���������������������"�����������
�����������(���
�%������������������������
����
���� ������������������������
�����
�����������
�������!�
����������3�������
���������������������
���������
��������
��
���������
��!��
�������������!�
������

������
�(�����
�������
������

9����� ��
�� $������ �� ����(� '�� �����!����� ��� $�
� ��� ��!�
� ��
����
���
������� ��!�
��� ��������� ��� ������ 3� ����������� ����������� �� �
�� 
�(� ��
$�(����������4��������������������������������� ���������������������������(�����
����
$�(������%�����������-�$�������
�����������������������������
����������$��������

3� ����(� ������ �/�� �����!����� ������(��� ��� 
������ ��� ������� �
� ����
��������
��������
��������������������
���������������������
��!���������!��%��
�����������8�����
�������������$��%������������������������3�
�����������������
��
������/��
���������
�������

"������� ����� �� 3������ ������ ������� ���������� �� �/�� ����
�� ������
��
�����
������������������������������=�
�������!���������
���������������$�(�
�
�� 
��!�
� ��� ��!�
��� 
������ ��	� �
�� ������������ ���������� 3� ����(�
���
�����
� ���&�!��������������
����������������������������

0��
������ �� 
������� ������� �� 
����� ��� ����
����
�� ��
� ��$�����������
���
�������������������������������������������������
����
������������!������
�����
�����������������
������!�������
���� ���

A�7�����������
���	���������������������������C�A���
�� ��������(������

�������
��
������'������!��������������������������!�����������������������

#����������$��>�
A�7���
�����������
����
��������
�����



� 
��

3�
����������!������
������������
������������ ���������������������
�
�
������������������

A� #� ������ ������ ����� 
����� $������� "��D� A� ������ ����� 
������ ��� ����� ��
����(���������������������8���
�
�������

#�����
� �
� ������� �� !������ 
����������� ����� �� ������ ����� '�� ������ ���
��
�������������������
������$������
����
����������
�������#������������/�������
���$�(���
������
���������������������/�����������������������
��
��!�����������
������
������������$�!�����������������3�
�������!���������$��%��������������������
������
�������!�������������
��%�
������
��������$�(�����������������������������

�����������$��������

E��������� �������
����������������������������������������������������%��
�������(��$����������������
��������������������������$�������	���������������'�(�����
!��������

-���
��
������
3�
�����
������������(���!���������
A�0��� �����������������A����������
A��/����������$�(�������������(����C�A����!���������������������
������


� ����/��$��!�����������
�����!�������
A��/��� 	�
������ �����A������� ������A�"��D� ��
���
������(���
�� $����� ��

�������
��������
���
3� ����(� $�(� �� ���� ���� 
����
�
�� �� �� 
������ ���� ��������
����� ������

����������������%������$��������
�� �������!�������������
��������������
������

��������������
��������������������!��������

3� ����(�����������0�
�	
���������������
���� �����!�� ��������$�������
�����������!�������$��������������
���������������

A� -��� ��
�� ������
�� ��� $������ �������� ��
����� A� ������ �� 
����� ��
�

�
���������A������
 ��������
����
���
������
����'��$���F�

���������� �� �	� �� ������ ���������� ���� �� ������
�� ��� ������� �
� ������
�4������������������ ����
�������������������(��������
�
����!�������������������
��
�������4��������%���

�����������������
�����������
���
������������$�����
���
�������!������������$�����
�����������
3� ����(� ����
�� �
� ��������� ��� �
� ����� ����� �� ������ ����������� ����

��������������������������������������$������������������!�����������A���
�������
!������������������������!�����
��������
����&6�����������������	��������
���
��

����%���9������
�������!���������������������

3�
����� '�(�����
�������������������
��������������4�����
������
�������

������'�����������
�
�������������������$�(���$�����

3����������������� ���	
�� ������ �
� $��������
�
�(� ��	
����� ����!������
����������!������������������
���

3�����(����������������������������
��
��$�������
=���� 	� ��
� A� ������ �� 
������ �����$������ A� "������ ��� ����� ����� 
����� ��

��� 
����������F�



� 

�

3�����(���
�����������������/��������
������!��������3�
�������������
�����
�������������������(��������$���6�����������������

*���
� ��������
�������
�(������������ ����!���������������
�� ���6��
��
����������������
���������
�������������������������������

-��������������������������������
0����
� 
����� 
	������ ��� �������� 3� ��������� $��
����
�� ��� 
�(���

��������������������
�
���������������������
����
��
 �������������������������
�����������1
���������������
�
���������������������������
�����������������
�
�
��!��������������
����� ���
�������
�
����
�������

-
�
/���������
������
�(�������������
���/�������������������������������
�������� 3�� 
	������ �������������� �������
� ������� �������� ��� ��� ���������
&��!��
 ���� ��
�� !�!��������� ��������� ��!����� ���� ��� ������
� ������ �
� ������
�����������$�����#��$�
����������������������� �����
�!��������������������������
$�(���
�����$�����0��
������������
��������$�����
����������������������$�
���
����
'�� ����� ����� ��
���� �4����������� �� !������� ������ ��� ��� ������
��� ��������
�����
!�������

"������� �� '������ ��
��	� ��!�����
�������
������� �� �� ����(� �����!����
�������(�� ������������������������

3������������
����(�����A��������!��������������� '������� G���������4�!���
��
����
����
�������������� ����������
��
�����������
������3�
������������
�
������ ��������
����� �������� ���� �
��������(� ��� ����� ����%�
��� 0����� ��� ������
$���������
������
/����!���
�
 ������������������������������!�����3������������
��

������������A������
�$����������'��������

3� ����(� ���� ��!���� ������� ��� �����%/�� ��� ��
��� ��
� �� !������� ��
�
�!�������������
���
������
�(����
�
�(����4�>�:*�������;��

�/������
������������*�������������/���������������������
���������
�4���
���
�(��
���������������������
�����$��������

3� 
�%�� �����
��� ���
�� ���� �� ����%/��� ���
������� ��� �
����B����� ���
��
���������%2����������������!��
���������4�����������&�������������������������
�����������4���������������A����������!���������
������4�������������������
���
�
��
����
����������������%���A��������!�	
����!����
�����������������4�
���1
�
��
�
� !����� ��� ������ ���(����� ����
� �� ��
�� ��� ���� $����� �
� �����������
�����!������������ �����
�������%������������������!��������������4������
�������
�������
�����������$�����

��� ���������� ������� ���� ���� �� 
��� 
����
��� ���� 
����� �� ������ ���
�����������������
������=��������
������
��	�������������
�������
�������
�������
����������
���������
�
�����,������(�%/������
���4�����������
��������C�3�
�����
����
�� �������
����� ���� 
/��� ���� 
	������ A� ����
� �� 
�����
�
� ��� '�������
$���������������������������
���

�����$����
�
������
������������
����������������������%/�����������������
<����
��� ���
�� ��� ��� ����� �� �������� ���� ������� ��� ���� ��
���� �� !������� ����� ��
��
�������������������$����!�
��



� 
��

3� ����	����� ���� ������� ������ ���� ���
���� ���� �
� ����� ���������� 9��� ��

������������
���/���!������������������������'���

���!�	
������������
����
������<����
������������
�������
����(�$�
���
*�������������
����������
����!�����

3� ����(� ������ ����� �� ���� ��
�� ��� ��
����� ��������� �
�� �������� ���
����%���
0����� �� �����%/�� ��� �/�� ��� ������ ��������� ��� ������ ��� ���� ���$���������������
���$�
������������������,���
����
��
���������������������
�����������������%/��
�����$���� �����������4���������������/�������������������������������
�����!��
���
�����������4����������������!����������������C�

#�� ��!������� ��� ������ A� ������� ��� �	�� �/�� �������� ���� ������ ����� ���
��!�����
�����
�������
�������/�����
�
����$���������������������
�����A�������$���� ������
�������
	�����������������������/�������
����������3�����������������������
�
��

����������������
���/��������
������$��� �������������������-��
���
����
����������� �� ��
��
� ����������� �� �������� ��� �4����������� 9��� ������� �� ��������
���4���� ��
� �� !������� �� �8� ��� ������ ��� ��%��� ��
� ����������� ��	� ���� ���� ����
������� �
� ���� ���������� ���4����� ���� �/�� ��$������ �
� 
���� �4�����
���
#��������� ���� 
������ ���� �� ���4��� #� ����������� �� 
�(� $���� ���� �
���!���� ���
!��!������
������������������!�����4���
��������������������
�$������������������

A�*���������������� ��
�������������������-4����������-����
� ��������
���
*������� ����
�� ���� ���� ������ ������
�� ��� $������� ��'�� �6F� -���� ���$����
�����
$�������

3����4������������
����������������4���
A�-�����
���C�A����!��������
A��/������������!����A�������������(��
A�#�����
�A�����������
�
��
A���'��A����������������(��
A�-�������
���A���������
	���������������������%���#$����� ����
��������

������%���
3�����(�$�������������������������
�����
�/����������(�����������������
�
����4���#�������
������/����!������
�

�� 
���� �� $����� ��� ���� �������� ��� ������ ��
� ������� $���� ����� ����� $�(��� ��
�4���������C�<��������� �� ��
����� ��/�� ��
� ��� ��6������
/���� =���� ���� �
� $�����
��������
����

���������
���������������������������������
���
��������������������������
�����%���� ���� ������
����� 
���� 
����� �� ������� ����� �� ��(������ 9��� ���������� ��
��(��������
����������$���������������������
�
����
������������������(��������
��'���������
��6�����

A�3������������ �����
�������
�C�A����
��!���(��!��������(���������A�
-������
�����
�����!�����F�

A��/�� ��
� �
����B�����A������� �� ����(��A�*������������� ���� �/�� ������
�
����B������



� 
��

3���(��������$���� ������
�
��������
�����������������!�� ������������
�
������ ������� ����� �� ������ ��
��
��!������ $��!������� ���
/��� ���
������� �����
�������$������!�
���������

3�����(���!��� ���������������
������4���
A��/����������������C�A����!������������
��������������
3���(����������������������������#!���������!���������
����
/���!�������

������
����� ����
��
�������������������
A��/�� �����
���� ����� �
� ���� ������C�A� �������� $���� ��� ���� A� -� ��
� ��


��������&���&�������F�
9��������������(���!������!����������$����� �����
������
3��������������!�������$���
������������
��������
6�����$.��������0�
��

������������������������
��������
����������������
�������������������������������
������� ������ ��� ����������� �� ��
�� ������� ��� ���4��� ������� ���� ���� �/�� ��
���
����������������%��A�����
���������!�������$�
��

*������������������������������$����������
�������$����������
�������
������
$����� ������������6������������������������������
�������-���
���
���������
����
��
������=�
����������
��
 �����������������������

#��
���������
����
���������%���$���,���
��H����������������
��������
���������
����� �� !������� 
������ �/�� �����!���� ���������� �
� .����� ������ ���
�����$��%/�����
�����������������������������������
���
������������������4���
������ �������
���
����������8 ��������4��������%�����8� �������
�����������������

#������
�� ��������� ������� ������� ��� ��(����� ���4�� ��� �
6�� -��� ����� ��
��������������������������
 ����
�������
�������������
����������������$���%���&�
�

���������!���������.���������4����������,�
�����������������
��������������������
$�����������4�������������
��������

-�����
�� ����
������������
A�*��� ����� �������!����� �����A��������������/���A�#��������� $���
�������

��
���$������������
�
 �������������!�
���
����3�����	������������
������������C�
A�-���������������������������
���A�����������������(����$��%���� ���

����������������
���������$����%���
A���
����
��!�������
���������
����
���C�*��������	��
�
�����F�
A�������C�&���/�����������������������
�����C�-�
����������������������

���������
���������������������
�������
A�*�������������������������� ����� �����!���F�A������� �� 
���������������

�
��������������������
A��/�����������A�������������(���
�$��
�(�����
�����������������$��������

!��������A��������������
����
������
���#��������
�����(� ����
#�
�����(��!�� ����
A� 0�� 
���� 	� ��
�!�� ��� $������� A� ������ ���� ���
������
������ A� &���

&�������� $�(� ���� ��� �� ��$��������� ������ ���� ����� ���� ��� ������� ��� ����!�%/�� ���
���
���������
���
�����������������4/���

3�����(��/�������������-�������������������������%�������%������������/��
������ �� !������� ��� ��
��� ������� ��� .���
��� 
����!���� ��� ��
�� ���� ������ ��



� 
��

�������
�
� �� ������� �� ������ ����� ������ ��� ������ ������� ��� $�!/�� ����� ����
������!��������

#�
������/��
����������� ��������%/����������$���������������!�� �������

/������������
�������������
�����������$�����

-��� ���
������ �� ���������
������
���
���������7�
���
���� !����� ��
��
����� ��� �����������
������
���������"�� ����������� ����(� ��������
�!��������
����� 0����� ��$����� �� � 	� ��
� ������� ��� ��
��� 0���� �� ��
� �
�� ������� ��� �����
����!�� ������	 ��4�����������
�
������������� �������$��!������	��

A�0��������	�A������������
#�
���������� ��������$������
A���������
�������A������������
A� �/�� ������ A� ���������� ����� 
�� ��
������� A� *��� ��� �/�� �����������

����� �������	����
�
���	��������$�����
�������
#�
����������� ������
���(�������
����'�����������
������ ����
�������������������������
�
��������������������������������

�
������
��.
���������
�(�
������-����������6����������������
������������
��
�����
������#��
��������������/����
�����	���>��

A�-����/������������������/�������
��
�����C�
3� ����(��/�� �����������#�
����� ��
����� �����
��
����������3� $��������

��
�����������������
A�&���/�������������������������(�
�������A�����������A��
�����(����������

��
/������������ ��������
���
���������%�������
-�$�( ��������
�������
����������!�������������������/��������������%/��

$.�������
3� ����(� �������� ���� ���� ����
����� �� �
�� ������ ����������� �� ��
����� ���

���/�������
������������������������
�������
��
������
�(���������
������
������
��������4��
���
��������

&6� ������� �
�� ����� �� �������� ��� 
������ 	� ���� ����
�%��� �� ������
���
��
������

��� �������� ������ ��� '����� ��� !�������� ���� �����
��� ��
� ����������� =��
��(� ��� ��
�� ������� ��
� �!��� �� ��
��� �
�� ����� ������ ���/�� ��� ����
�� ��� �/��
��
���������

-���
�����������������������������
�������!��������������������/���9���
��
����������� �
� ������ ��� 9������� ������� ���/�� ��� ������
�� 
�������� ��� &�����
#�����������!������� �������������=�!�����������'�����������B������������/���������
���� ����� � �����
���B������ 
��� ���� ��
�	
� ������ ���������� �
� 
������ ��
��������
������������������.����������
���������

�
�
=�����	��
��	���������������



� 
��

����	����������������������
�
�
��
*�����9����������������
��������
�����
"����������������������
���������6�$/�
#�	��!������
����������������$��
��
0���
�������
�������%��������!������
������>�
"�(��������
������
��������!��
���(�
���������
��
��������
���������
-�������������������������
����'�%/��
�����
�����������������
��������������

3����������������$�
�����/��$����
�����!��������
������������6���������
�������'���������������

�
�
��
-������	
����(���/�����4��������!���
3���
�������������������������
��������
-�������������������������
������������
*����6�$�(�
�
��������4������
&��������!����
����
����������
������
-���
�	
������������4�
����������
�����������
-�����
��
�����(���������/�����
������������������
<�(�
��,����!�
�*���������������%���/�����������

3����������������$�
�����/��$����
�����!������
������������6���������
�������'���������������

�
�
 �
*��������(���$���
�����������'��������������������
7�
����������
��������
���������'��
�����
"��
���
�����*�������������
�(��������
&����$������'�������������������������
*���
����
��������������
���!�����
#�	����������������
������
7�
�����������������������!�	
���������
��
����������/��������������������������
������%/���

*��������������������$�
�����/��$����
�����!�������
������������6���������
�������'���������������

�
�
!�



� 
��

�������������(���������
���/������
#����
����������������������
�����
E�������������
���������������-����
������
�����!�������������������������������
"�����������������������������������
����
��������������%����������>������������!��������
�������������,���(��������������/��
3�����%/����������-����������������������������

*��������������������$�
�����/��$����
�����!�������
� ������������6���������
�������'���������������
�
�
"�
*���$������
�����������
��
�(����6�����������>�
7�
���������
������
���������
��������
�����
=������	���
��� �������9����
��������!���
&�
��������
����!��������$����������
���(��
-���
�����
����(���
�$�������
�
��
1
�$�������
����������������$�������
1
��
/����
�����������������/����������	
�
-��/������
���������(� �������������

*��������������������$�
�����/��$����
�����!��������
������������6���������
�������'���������������

�
�
#�
��
������4� ������/���������
"����������������������������$�����
I"�(��������������'����������J�
������������
�'����
������������
����
�����
7�
���������������������������(���������
&���������������&�(�����
&�
�������������
�����
��
���$��%�������������!�������

-������������������$�
�����/��$����
�����!�������
������������������
�������'���������������

�
�
$�
��
����.���
���$��%������(�����
��������������������
��
�����$����
#������� �����	�������������������I'���/��
�����������J�����,���(���
�����
8����



� 
��

E����������������������#!�������(�����
-���
���������
�������������������'����
���������
*��������'�������
�����������!������������%��
��������������
���������������������������
��������

3����������������$�
�����/��$����
�����!�������
������������6���������
�������'���������������

�
�
%�
-��/����������������������������������(�����
#�	����/���/����
���������������������%����
�%���
#����������������������������������(������
��
��
�����������������!�
��������
�������
�������������	�������������������(������
E�
����
���!���������������������%��
�����������
�����������������������
-����
���/��������� �������
����������

3����������������$�
�����/��$����
�����!�������
� ������������6���������
�������'���������������
�
�
&�
*�����9����������������
�������
9���������������/�����*�������
*/���������������������������������
�������
#�$��!��������������������������������
�����/��,���(����������%6�����
����
-����
�
��������%���������!��
���(�
�/���
����%��
����$����������'��������������
&���������������$���!��
�������$��
�����	�!��������

����������������%�������/��$����
�����!�������
������������6���������
�������'���������������

�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� 
��

��'�����������(���������')������
�
�
�������
���������
�
��������
���$������(���
#����������!���
��
���.���
��������
#�'�
�
�-
�K��<����
�
1��
���
��������������������
������������������
�
��������
�/��������������������
�����
-4��������������!���������
�
&��������/�����
� 
��,�0�����&������
0���������
���G�������������
������'�������������
������������	��
��
�������
��
���/����
���
������
�
-�������
���������&����
��������!��������
*�������
�������������G������
-��/������������������������F�
�������������������/���������!��>�
-���'��
���������(�
�����������(��
�
-������
�!���
���
�������
�����
-�-
�K��<����
���
��
-�����
��������/��������������
�����
-���������
���������
���
�
-�������%�
�
�,�����������%�
�
��������
�/�������
�
������
/���
-
�K��<���������
���������
�>�
-�������
�����������
�����%/���
�
#����
�
�������$����3�
��/����������
-���,�������������������	���
���'��������������
"���
�
�������������������������������
�����������������������+�����
#�������-
�K��<����
�
-������%�
��,�����������%�
����������
-�$����������������������������
&��������/�������������!���
���



� 
	�

L��������&�!����C�
�
3������/������
���
����������
-���������������'��>�
"�����
�	����������������������!�
���
&6�������������-
�K��<����
�
-������%�
��������������%�
���������
#�	�$������������
�������!�������
"�������/�����
������
��!��
����
0���������
�
����������������
�
1��
���
�
���������������
��
��������!2�������
������
-����$���������$�!������������
1
��
��������������������������
�
������0��
������G�����
��
���������������������
#��
����������������
�/������������0����
����
�
"���
������������������������
3���	����������%/��������
�%�
�
��������>�
1
���������'������������!�	
�
���
1
����������������������
����
�
=��������������$�
����'�������
-���������
�������
������$����
#���
�����������
�����������
���$�������
�
&�
������
�
��%������������
�
#�������� ���,����������������
��������
���
������������������$�����
���!����������,�0�����&�!�����
������������/����������
�����
�
#�����!�������	���'��������
�
����
&����������������������������>�
"����
�������>��/�������������
#������������-
�K��<����
�
-�������!��������$�����



� ���

3�����/��$����������������>�
3�"�����!�����>��/�������������
#�������-
�K��<����
�
#���
�
�!������
��������������%��
-�������
����������
��
�$�
���������������
��������������
��>�
0����%�
��
�������/����������
�����������
#�������-
�K��<����
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� �
�

����(����������'�
�
�
���
����������������
���������������
�������'��������
*�����������
���
8����
�����������������
��������������
��
�������
�������
��
#��
������������������$�����������������
��
��	��������
������
���



� ���

�����*������
�
�
�������������������$���������������������
9�����������
���������������
��'�
�������
�����
-������
����/��$�(������/����������������
�����������$��������������������$��������/����
�F�
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� ���

����������
�
�
?��
���!�����������������
�����
�
0��������
�������������������4������4���
������
1
���!�����
����
�����
���
������������
*��
������������������
�����	������
����������6��
1
���!��������
������������
���������������
������(��
�����/������������
���
�
���������������������
����
1
���!���������������������
������������������
#������!����������(�������
����



� ���

��+��������(�'����(�
�
�
�����������!�
��������������$����
�����
������������
�����
3����
����������������
����������������������
��������������
9�(���
���������������
�������������
����
����������������
�$�!����
������������!�����
1
�����
���������������������������������
��������
�����
"�����������������(�����������������
7�
��
������������������#��6�������$�(��������
�	�������	�����
������������
����
����������������������������
����
�
 
�F�-����
�����
������
���(������
�
 
�F�
�/��
��$�%�
��
��������������F��/��
�����4�
��������F�-���/��
<���������
������
��������
�
������
���C�-��!���������
 
��
��
���
�
��������F�-�������������>�
����
�
 
�F�
��
�
0����%/����>���������	�
����
��	��



� ���

����������������
�
�
-������������������������������
������
3�
������������������������
�/���
�����������������
������
�/���
�������������������
�����
������������������������������
��
��
���������C��



� ���

����'*��(��*��������
���
�
�
#�
������
6������������������������������������
����
8�$��������-���������

�
�����������$�������������!��$�����
��
�������������������������������
���������
������'����������	�,�
������#�
������
6��������!�
� ������!�
���������������
���
��4���������
��������@������
����������
�������������������(����
��������������������
�������������%����

-����
��
������������������
�!������
�������
�
��������!������
����
�

�������$������������������������
����������
�������������������$������A����������
���������������,���(�������������
������������
�������
����������

"��� $������� ��� ����� ������!��� $���
� ����� �� #
	������ �� ����� ���� $������
��
�	
� �������
�� &6� �� 
���� ��
��� ��� ��.��� ���������� $����� ��� 
����� 9�( ���
���6!��$���������'����
��$�
�������
���������
�������

-���$������������(������
����������������
����
8�
�������
3��$�������������
����������������������
������������������������������� 

�����1
��������$������ �����
������
������������������6!��$������������
�
��������
����� ����� ��
� �� $�
������ #� 
������ ���	
�� �������� ������ ��� ��!���2��� �� �������
������� ���� ����� �
� ���� $������� ���� ����
����� �
� �����%2��� ��� �� $�(���� ����
����������� �
� �������� ��������� �
� ���������� #� ����!��$���� ��� 
�����
����������(����� ����������� ���������� ���� 
�������� ��	
����������
�����
����� ��
��!����

3�� $������ �����
���
 ���� �� ��(��� ���� ���� �/�� ������ 
�
��� ��(������ 
���
��
���/�����
��
���������������
��������������
��������������������
�����
��� 
���� ��!�
� ��������� ������ ��� 
������ ����� 
������ �������
�� �� ���6!��$�� ��
����
������$���������
�����

3� ���6!��$����
���
���� ��� ��
�	
��� ��$��
�����!����
�������� ��
/���
��������������������������
���
/���#����������������������
������
���������������
�����
��
��
�����������
��
�(���$���
����������������������������������
����������
����������$����������
������
6�����
���
 
��$�(����
����	��������������������
������������������

����������������6!��$��$�������������!��
�����$�����������
���$����������

������
6�������������������� �������������������
������!�����
�(����-���
�
������
�
����������$��������
���������������#�
���������	
��
����������
������
������%/��

���������������
���
����������%������������������������
��!�������������
���
���
��$	��������������

������
����$������
����������
�(����������
����������'���
�����������$�(���
��
������ #� 
������ ���������� ���� ��!���� ���� ��
��������� ��� 
������ ���� ���� ���
������� ��
������� ��������� ��� �������� ��� ���6!��$��� -����� ��� �������� �� $������ �/��
�������������
�������$�������
��
�����������4���
�%/���

#� �
�� ���!����� �������� ��� 
��� ���� ������ �� ���� 	� ���� �� 
������� �!����
$�(����������������������
�����������������������
����



� ���

0�
� ��� ��� ��
��������� ���� ����� ����� ������ ��� 
��!���� �����
����� ����
����������$�������7��������������������
���/������������	���'���0����
� �������������

�����
�����
������'������
������
�(���
���������������'�!����
���.������!����������
,���������������������������������
���������������"��$�������6��������������	��������
��
��������/�����(�����������
����������������������������/���1
�������������
���������(��������
��������
�������������
�������

-���
�������������������������
���������������������� ������������
���#�
�������� ���� ���� ������ ��������
��� ��
�� ������� ��
����
����� ����
���� ���
�����
��������������
���
��$��
�����������!��$���
��:�����������������,����;��-��/������
�����
 ��
�����������������,������

#� ��������������������
������
6���	
�����/��
������ ���������� ��!�������
��
���$���������
�
������
����� ��
�	
��/��
�����
����
����
���
����������������
�����
� ���� ����� ������������ �/�� $���+����
�� �����
�� ����� ��� ���� ���
������(������ -
� ��
�����%/��� ��� 
������ 
�(��� ,� �$������ ��� �
� ����������
��
���/������������
������������������	�
����$�
������������
������������������
�� ������� ��� ������� !����� ������ ��������
���� ������ �������� �� �������(��� ��
�
�
���!��� 3� ���������� ���� �
� ��
�
� ��� 
��� ������� ���� 
��'���� ����� 
�����
�����������
����������������
�����������������!�
���������0�
�	
���(��
���������
�������-���
�����!����������
��������
��������������
������
6��

3� ���6!��$�� ��$�������
�������������������������
����������%/�����
/��
����������$����������������������������������
�!������$���(���:-���
����
���������;��
$����������������������������
�����$����������������/������$�����$�������
���
������
6�
������������������������/�������������������

"��������� ������ ��� 
���� ���� ������ �� 
����� ��� 
��� �
8�� �� ���6!��$��
�����
������
�����������(���������
/����
����!�������������������������
������/���

*��������������F�
#� �
6�� ���� �������� �� 
���� �������� ������ ��(������� ����� �
�� �.(��� ���

������������
������
�������������������!������
�����������������F�3�����	���������
����������C�

��������
�������������
��������������� ����
���!6�����,���������(������
����
��������������
���������
/���

9����������� �������������-���
��������������������	�������
�� �����
������
��� 
����� �� ����������� 0������
����
����� ������������� ��
���
������� �4�����
��
��
� ����������
����� ������������ ���!������ ���� �6��� ��
� ��� ������ ������� �
�
���
������������������������������������������
�������'����������������%����-�����

��
�������
�����3������������
�����
�������������������
����
��
�������
������
������������
�����������������.����

#�.�����������������������
����������
������������
����$�����$������������
�/�� ������� ���
������� �� 
��� ���� ��� ��
��	���� �� 
������� �� ��
��� ��� 
�������
:������ ��� ��� ��(����;�������� ���� ������
������ :	� �� ��������� ,� �������������	��
��
���
�����$�����-����������������;�

3����6!��$���4�����������������������������
�����$����������
��������������
-�������4�
� ���
������



� ���

:-������������
���������������������
����
�������������������
����������
�������������������������������
�
�����!���������$�������������.
������
�����
����
�$��!�� 
�������
�����������������������������
�(���;�

*������� �����
�����
������������������
��� ������ ���������������
/����
���
���������$������
������������
�����:����$��
�;��
��������/��������������������
"������� 
��
�� ������� �� ����� ����
�� ������� ���� ������ ��� �� ���� ���� �/��
�����������������$���������
�!�����������������
��
����������������F�

*��� ���� �������� ���� ���������� �� ���� 
���� ��� $�
������ �� ���������� �!����
��
��� ��
������ ����� ��� ������ ��� ������� ����������� *��� ����� ���� ������ �
� ��
�
�������������
���� ����� ��:������������
���;������������
��� ������������4�����

�������$�(���������
�������
�����������������

*���������	�����������������C�
#����
������������������������������!����$�����������
�������
����
���������

���� ������ �������� �
� �4����/��� ��
�� 
��!��� ������ $������ 1
� ������ ���� �
�

�������!�������������������������4��������
���������
���!�����������
��$�
�����
������������������������2����
������6������������� �����
�������
���������$�
��������
�
8� ���!���� �
� ������� �������� #� �
6� $���
�� ��
���� �
� ������ <�����
� ��� ��
���
������ ������
��
�
�
�
�������������������
/���

-�����������������
������
��!�
���	�M����
���������
����������������������
������ ��� ��
������ <����(�
� ��� ��� �
�� �������� ��� ��
������ �� �� 
����� �
6� $���
���������,����������

3� ���6!��$�� ����
�� �!���� ����
������
��� ������� ���
��� �
� 
	������ 3�

��� ���� ������� �� ����%�� ��� ���� �� ������� 
��� ��8� ��� �� ���� ��� ������������ �
�

	������

#� 
����� �
6� �/�� $���� ��(����� �� M�� E�
���� �����!�� �
�� ������!�� 
����
����������
����(��������6!��$��������������������������(���������������������
�����
��
���������
������/���

-����:������;��������������
��������
����������������������/���
#�
������
6��������������
�$������������������E�
�
� �������!���������
��

�� ,� �$������ ��� ���������� ��
���/��� ���� ��� ������ ��� ���
���� ���� �
� ������ 
��
�������� �� ������
��������������
��������� ������������ ��(��������������� ����
��������
������������'�!�
�
�,����������

:-��� ��
����� �!���� ,������ ������� �
� ����	�� ��$������� ��
� �����;��
�����
����������������������6!��$���:-���������#��������/����
��
�
��������������
��
���/�F;�

#������������
��������������
 �������	������A�$���
�
��4�����
�
��������
:��
�����
���������!��������������������
/�;��3���������������������
��������

3�������'�������!������ ���������
�����������������������
��������>�:-��/��
��&�������������!��������
����� ��������������������;�

�/�� ����������(���������
������
6� ��
�����
�
����������.���
�����������
�������%�����������/�����������������������
���!����
����������
����
���������
�
�
���������� ��$	� ��� ����������� ��� ������������������$��������"�
� ��� ��� ��4�����
��
����� �
� 
����� ������ ������� �� ������ ��� ��$��%2��� ��
�
�� �� ���� ���������



� �	�

*���������� �����
����� ��
���� ���/������������������������
��� ���� ��(���������
�����(�
���#�����������	
����
��������$��������������
���
�������������������������
���������������������������������������������������������������������������������
����������� "������ ��� 
����� ������ ���� 
���� ��� ����� ������ ������� �� ������� ����

����������
��
�����������!6�������������������
�������

��
�
���������������������
�
��������
�������
������!����,��������1
�����
���
��������
��$������
��������
/���������!�������
����
�������
��&���������
��
������� �6�� ��
�����!�%2��� �� ��
� ���������
��������
��� ��$����������#����
�����

�������������������������	�����������!������/��
����������������������

���!��� ���� ��
����� ��� 
��� ���� ����� �������� ��� .���
��� ����� 
����� ���

����� ���� ��� ���
����� ������� ������������ �����/�������
������ ����%������ ��������
���
����� -��� ��
� ����(� ��� ��� ��
������ ��� ���/�� ������ ����� ��� 
����!���� �� ���
�������������������������������
�������������
���
���������������������������������-�
�
��
�(���������������$���
������������$�(����
������������
�������,�
��������
���������/�����(�� ����������������
������������������
�F�

-��� ����
�� ���!�����
�
������ �����
����������� �������� ���������� ���������
!��������!�������
��������������
�
 ���
����������6������-��������������
�����
��
!����$�� ��� ���� 
����� ������ �� ������ �� ���� ��������� ��������� ��� ������� �����
�
�
����6���������
�
�,����!��������������!���������������������������-����
�����������
$���
�������
��������������
������
�(���������������������������������
�%/�����
����.������
���������
����$�������

*������ ���������
��������
�� ���������3����������������������
����/��
��� �������
��� ��
�� �������� ��� ���� '�������� '������� 0����� ���
�������� :������;�
��������
�������������������
��������������������!������
���
���������������������

�������0����������������������������

����
��$���!��$���������������
��������� ���������
������������$�����������
��������$�������

�� ����
������(�����
�.�����
�
��������!������
�����������������$������

��� ���!����� *����� ������ ��������� 
��� ����� ��� 
���������� &�$����� ��� ���!���
�����������
��/����!�(����������
���������������������A������������
�������/�����

������	�,��.���
���
�!�������

�
�
=�����	��
��	���������������



� ���

��������������(�
�
�
#���������������������������������
��
����������
�������
�
F�
0�
�	
��/�����������������������������
��
����������
�������
�
F�
&�������
�	
������/����������!����!��$������!������F�



� �
�

�'����*�,�'���������'����
�
�
#��
���������������������
"����
�������
�!������$���������
�F�
���������������
�������	��������������C�
#!����	������4�����-�������
�
#���������������F�
����������!�
�������������
�
3��
��������������
��������
���
������$�(���
-��������!���
*������������
�������
���F�
�
��
�����
����
�������������
#!������
���������������������������
��
�������������������%���
#������
��������������
9�
������
�
*��������������$���������
N!�������$���F�
�
#��
���������������������
0��������&/�������F����������
��
 �
���������F����������
�����F�
������
�����������
����
���������������%/��
#���������������
��������
������
�����
����
�����
-
�������
"�������������
�
0����������4���
��������������(�F�
���!�������$��������
����%��
-�����'�
��������
�/�������������
"����������#
	����F�
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� ���

��(�+���*�(�����
�
�
�������(>�
������������
���
����
#��������/����
������#��$��%�����
����
��
#!������������������������
���������������
���
-���
����
������%/����������������������
�
*��������
�!�����������
����$�������������������
&���$��%�����������������������9�������
����������������
����
����
*����6����
���
�����������/�������
����!����
�������.
�����������(�������������
�����������
�
-��/���
��������
��3����
�!��
"���������
��������������������
����
#�	�$�����
������������
�����
�
"����������������
����������	��!����$����>�
0���������!�
�������C�
��
����
������
��������C�&�
��������������������%�����$����
"�����������
�
�C�9�����
�������������
�������!�	
���
������������������!�	
���
����������C�
�
�������
������������C�
�
=����
�������!�������/���������
�����
��������������/���������



� ���

��(�+���������������(�����-(�
�
<���
������
�
�
���
�������
�����F�
#�����������	����������1
��$��������
���!���
������������������������#�������������
�������/�����������������
�����������
�����������������!�����
�
������
�����/����������
�����
	��������
��������
$��������������������������
������
�������������������������������F�
-�����������(�������+���
�����������
�/���������'�
�������������������
�������
�!��������������
�����'���C�
�
?������>�!�������
����/���������
*������������ 
�>�	�������������������
������������$�%��'����$����
���������������
�����	�$����� 
���
�����������������������
�������
���
�
I�����������
�������������������������J��
-���(�
 
�>�:��������
�F�#��!�� �������������������F;�
�
*�����
����������
������������
������$�
����������������������
���
��������������!���$���������������C�
-�����
��������������
����������������
�
0�
�	
�!����������������
��������
3����
��������!�������$���
�������������>�
	������� ����$��������������������
�����
�����
���
������
���4���������������
����
����*���
�
�������
����������
������������
�����
�����
��
�/�������$�(����������'����������������� ����
	����������
�
������������
-�����/��������$�(� ����<���
������

�
�
�����
������
�������
�
����������������
�
��
���
��������������
��
������������
����$�
���



� ���

*������� 
��������
�����
���
����������������
������!��� 
����
��������
#���
������������
���
����
��$������������������������
�
��
����
����/���
�
����,������������
"����� 
����������
������������������������
"���
���
�������������������
�����
���/����
��������������
���������(���
#���
������������
���
����
��$�����������������������
�
���
�����
����������������(��
����������������
#�����
�������� 
���������
����!���
-���
���������������������������*������!�
���������
&��������
����
�
�
��
������!������O���������
#���
������������
���
����
��$�����������������������
�
#��$��%������
�����������-���
����
����
� ���
���������������
�������
��� ��������
������
���������������������������
�
��������!�
����
#���
������������
���
����
��$�����������������������
�
�6����������!���������
��	�
�
�����������
����
��
���� 
�����
�	
��
�������$�������������������$�����(����
��
���� 
���������
������
������
�������������������������
�
P�
������
��$������

�������
����$���+����
�������������
�������������������
����
	������������������������
��������������
���������
����6���'����%���������
������!��%/���
�
-���������������
���
������
�	
���6����������������4�(��
�����������
�(��#���������������
���



� ���

��������������������������������
�/������
�������������
�6������	
������������!�����
�
�����
�
���������
�
���'����
����������
�
��
��
���� 
�������6��
��
������!�������
0����%/�>��������������
��



� ���

��(�+��������������(�����-(�
�
�
.��
-��
�
���
���
������
��������
1
�����!��!�
���
�
�������	������������������(���
�
����������
���!���	��������������$����%����
#�������������������	���������������/�����������������
�������������
��
������
�����/�����������������
$�����������$������	��������
����
����
�������!��$����������������������������'����%�C��
#�������������(�������+���
������������
'����������/����������
��������
�!����
���������������
�������������C��
?�
������>����������!���������������������
�
�����
*�����������
>�	���������������������������$�%���
"� 
�����������������
�������������������$�
����
��������������������������������
I&����
�����������
�����4���������������FJ��
��
"�(�
 
�>���
��������F�9����$���(���������������������F��
*�����
��	�������������
�������������
�������
�������������
�����������������
���
�$�
�C��
��������������!����������������$�(�$����������
���
�����C��
��
*�������������������������������
�����������������
-��������������
���������
������
��������!����������������������	������������>��
*����� ����$�����������������
������
������
����
�
���������������
������������
������
�
�����������@��
��
&�!����������
�������
�
�����������
��!�����
�����
�����
���
�/�������$�(����������'����
���������� ������
&���������	�����F��
*�������/�������!���!�������
���
?�
�����������
�
���
���
������
�����F��
�
�
..�
-��
�
��������������������
�������������
���
���������$�
�������
����



� ���

-��
�
�����������
�
���������
���������
��������
������
��
����
����������������������
#���
���������������
����
����
��$��������
�
�������������������
-����
����
����/�����
�������������������
������ 
������������������������������
�����
9�(��
�����
�
���������%/���
���/����
��������������
���������(����
#���
���������������
����
����
��$��������
�
�������������������
�
�
...�
�����������
/���
��!��������������
�
������6��������
�����
�����
���
�������$�����
������������$�����(�����
������
������
�������
�������
�������
���
����������������������
�6���4�����
�������
	�����������������������

�������
������!����
��������������������������������
������������F��
��������6���
�����'����%�����/����
�����
�������
��
�6������
��>��
��6����������������4�(���
��
�	
�������������������F��
#��6����������������'����%���
$�(���
�(�$����������F��
=�$���(
�������6����
����������
����������������
�������������
�(������
�/������
���������6��
��
����������
�!�����
*���
����������������!�������
����
�
���������
�
���'���
�!�������
�
���
�����
��
��6���
��
��
������������
������/����
�



� ���

���	�'/0�1����2�'3�������������
�
�
��
3��������4�
���������G�D���#�$���Q�D�
3���������
/��������������
-���6�������� ���������
�����
9������
���������(�����������������
�
�
��
*��������
�������$�����
�����	��
-
�������,��������������
�
�������������%��
-�����������������������
�������
1
����
������������
������
�������%���
�
�
 �
3����������$���
�����
�	
�����������
-������������������4�����������
����
G�����������������G�D���#�$���Q�D�
-�����
����������������
�������$������
�
�
!�
#�
���������������������(���������
E�����!���������
�����4�������������������
3�����G�D����/�����������4����������
���������������������'���/��
�����
�������
�
�
"�
3�'�������������������(���'������
���!����
��������$��
�����������������
-�'�!� ����
���������������4���������
*���G�D���#�$���Q�D�'���/������
�
�
#�
-�������������������������
��������������
���
G�D���#�$���Q�D����������$������������
-�������������������������
������������
������
���������
������



� �	�

�
�
�
$�
"�������'�����������������!���������
�(>�
�����������	�����������
��/��$��������C�
�����(�$�����������������������#�$���Q�D>�
?�����������'���
�������������
������
�
�
%�
#�
���������������$��������������
�(>�
����$�����	���������
�����������!�	
�$�����C�
�����(�$�����������������������#�$���Q�D>�
?��������������������������
���������������
�
�
&�
-��������������
��������������
�����
#�$���Q�D�����
����������������(�$������������
-�����������!������
���������������������
-���������������
����
����>��/���������
�
�
�4�
#�
�����������������������
�!���
��
"�(��>�&����������
������������������(�
G�D���#�$���Q�D������������
�����
���������������������������������C�
�
�
0����%/�������������	�
����
�����
�



� ���

��'����������
�
�
*����
�������
�����
����
��
*��������%/��������!�����>�
������
���������
������
��
-���
���
������
�����������
�
9�
������
������������������
�/��
�������������
�������
#
��
���������
����������
-�������������
��������8���
�
*�����
�����������������!��
"��������������������������������
9�����
�!�����������������!�>�
3���������������������/�����������
�
�
�
������������
�	��
����



� �
�

5�'�������(�/����(�
����������������������
6�'��(�
�
�
R��"�
� ���'�!����������$���������'���������
���
��������������������
��
�������������������'�������������/����
�!���������
-�����������
���������.���������	��������
�� ����������
����
�
�
�
�������
����6���4����������
���������������������
-���
����������
������������
������������������
��������
#���
������
����
�
S��#�
.�������������������
#�'�������
�$�����������/���
�����������������������������
��� �������	��������������������
/��#�����
/�F�=�
/�E�(F��
3���
�������������
.�����'�
�����
�
T��L����(�������������������%����/��$����������
���������"�����������������������%����
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� ���

�����������/�����
����
�
�
���������
��$������
���!�����������*�������������
 
���
�
��!��
������
���������
��
����������������������
������
-�������
 
����
�	
�����������
��������
*��������������������������
�
������
�/��!���������!��������
��������������
��
����
��������
�����������
������
-����4�����
��������������
�����
�
�����
�����������������
��
"�����
�����������
��
�����������
-�������
 ��������������������
��������������
�������������������
�!�����
��
&�
��-����
������!�������
-��������
���������
������������
��
�����������!���
��
���
�'��������
������
����������������������������������
�
3�����
������������
�������
�����(������
�����������
����
������!��!�
���
�
���
#���
�������
��
�����������������������!���
����
/����������%�����'����%���
��
���������$�������������3������2����

��������
����
������������������
������������
���
����
��������������2�
�������� ������
-����
����
������
���
����
���
��
������������!�������
�
��������������
-���
���/��
����������
��
�%���
�����%�� 
����
*����
�
�����������6�����������
�����������
������������
�
���������������������������
����
-
�����
����/���������
�
��
�
��������������/����
�������� 
�������	�������
����
�����
�����	��������
���/�����������	������



� ���

�
#��������!����������!
���(�����
���������������������
������������������
����
����
��������������/����
���������
���
"�(�
>��
#�
������������/����%�������
��������(2�����



� ���

�����������������������������	3��'�
�
�
1
�����������/��	��
����
�!���
*����
����������������%����������
����
�������%����
���������������
��
�����
1
����������
����������������������
����
�
&����'�����������������
������
�������
����
���������4�������
�������
�����>�
1
�����������/��	��
����
�!���
&���������%����
������������
��
������
�
�
I���� ��
�������!������	�"
���#�	$%�
��
�!��
�����������������������
0����%/�����#�����U��%���
-�����������(B������SVVWJ�



� ���

�����������������7��'���
�
�
��
7���������������������������
"����>��������
�!�������4�
���������
��
/�F�
-���
��
����������������$������
���������
����
������������
/��
�
�
��
7���������������������������
"����>�9�������������
���������F�
-����������������$�����������$������
-�����
����
�����������
#�
��������������������
�
�
 �
3��7�������������
���������/���������������������C�
������������
��
���������������
0�������
��������
�
�����4��
&�����������
�����
�
�����4��
�
�
!�
7���������������������������
����������������/����������
-���������������4���
������
��
/��
0����������$�(�$����
�
���!���
-���#��
�������������������!�����
�



� ���

���������(�����������6��*���
�
6�'��(�
�
�
���������
������(���������������������"�������������
�����	�����
��$��������������
���������(���������&������
������/�����/�����!�����������!�������������6�
��������
����������������>�
�
3�!���������$������������������������������$�!������
3�!�
��������
���������������
�������
����
��������������4�����
��������
������
����
6
�����
#������������������
������!������������������$����4���������
�!����
3�!�!���������������������������
�������.���
��
�
����$�����������4��������������
��$���(����������������
#�����%2�����!�������������
/�������!���������
�����
3���!��������!�����������7�
����������������
������������!	����������/��
-������
��������������������������/���������
��
-����
��
����
��>�������%2���
������������!������������
�����$����������
3����
��������������!������������
����
�����������
�����������������
3�
��
.�����4�������������
����������!���
�������������%2����
#��!�����������
��������!���������
����
-����
���
�����������%2������������������������/���������
��
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� ���

�������������������
�
6�'��(�
�
�
R��-��������
���>��!����
�����
�������������������
����������������
�����������������������������������
������
��
��
�����������������%���
��������������
����������������
������
�
S��*������
���
���
�����
������
���������������
�
T��-���������
��
��������������
����$��������������
��
��������
�	�
����$����������������>����������
����������
���
�
W��-���
��������������
������
���
����
�
X��-����/�����!����
�������������������
�������������������
�����
�(�����$�������������4����
#��
��������������������������>�=����	��������
-���������������������
����������
�
Y��#!���������/�������
�����
�E�!��������
���
��������������
���
����
�
���6�������
����
��������4����������������������������������
������
�
Z��*���,��������,��
�(�����������
��
��
�����������

�'��������������������������
������$������
������������
�
���
��
�������������
������
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� ���

�8(�������(���'�
��������
�
�

"��������������������*��%���������������� ��������������������� ���������
�����
����������

1
�$�����������������!���������
���������
������������������
�(�����������

���� � �
�������� ��� ���� ������� #� ������� ��������� �4������������
����@� �
��

����!����
����������!�������������������'�
������������������@������K�$��
����
��
������'�����@������!6�������������
����
��
����@���������
������
����������

3� ��!�
���������� ��� ��� �������������3��������� �����
����� ������
�����
��������
������������������
���!����:��
�����
������������������
�������
�������
�� ���������� ��� 3�������� �� ��
������ ��� ������ ��
��� ��������� ������� ��� ��������
�
��
������������!�������
���������#��4�������

�	���������������/�������
�
�����,������
����3���������������!��������!���
�����������������	��������������
��������
���

#� !������ ����/�� ��� &������ �
� RT� ��� *��%��� �
� ���� �� �������� ��
����
����%/����
�������������������:���������
��%���������!�
����������;�����$��
����
���� �������� �
� � #��4�������� �������� ��� -!������ �
� �4	������� ��������� ��
� �
��
�����������&��������������
���������$��������$������	��"���������������������������
������ ��� ���������� �
�� � �
������ ������ ���� ��
��� ���� �� �������� ����������� �
�
�����������B�����������
���
��$����>�3��������������$������������������������������
IRRV�
���2��J��������������!����F;�#������/����������
���������!�����C�3��������
�����%/����������/���
��!����������������	������
����
��!�������������<�
�C�

3� &������ ������(��� ��� ��	������ ��� !������� ���� �����
������� ��
��
��������
������

�����������������6�����������	���������������������� �����!����������������
��
� �� 3�������� ���/�� ��������� ��!���� �������� 
���������� #� ������� �!������ 	� ��

�������������������������!�������	�������������������������
���
���������'�
����
�$�������$�������
 �������������$�����������������!���������&�������#���	������������
$�(��� ��������� �� �
������ ������� 	� ��
���
����� ���������� �� ��'����� ��� ������� 3�
�������� ���� ���� �
�� ��������� ������� ������� ��
������ ��� ���K� ��� ��	������
��������������

�	����� �� ���
� �/�� ��������� �� $���(�� ��� &������ ������� ��� ����� �� ����
��������������
��$����
�
��������������������
�	
�������K��
��������������
�����
����������� ��� �B
���� ��� ��
	������ ���� �����(��� ��� $����������� ��	� �
� 
����
!�!�������������������������������4������ �������������������������
�����������
�� �	����� �� �� P������ 3�� ��
��������� ��(�
� ���� ��
� ��
� �� ����%��� 
��� ��
�%�
�
��������� $��������U���������� '�� $���� ���������������������
����������������
����
��
����
���������!��������#�:3���
���
�;��/��$���������-����!������������>��/��
������ ���$���
��� ��
�%��� �� ��
�� !������ ��� 3�����C� �	���� �/�� ���������� ��
��������� ������
����� �� ������ 3�� ��
��������� ��!��
� ��� ���%��� $�(����� ��
�����%/����
�����#�!�	
�
��
���>�:3���
�
���
�������
������������;�



� �	�

&������������������������'���/�������
�
����!������C�
#�� �������!�%2��� �/�� ����
� $�(��� ��������� �
� $����� ��������������>� ���

���.������������
�
������������
�$�����
�������!�����@�����������%2�������
����

�������@������%�����������
�����
�	
���������

3�����	������������!��$���C�-���������
���!������������������
���������
 
�������������������������C�

#��$�
�����������'���	����������������������!��$���>�:-���������
���!�������

����/���������
���
�����;�

3������������/���������������������@���������	
�
��������������,����������
�
�� ������ ���
����� ��
� !������ �������� ��� ���� �'�������� ���� �� ������� 
���
���$����
����� ���
�� ��� 
���� ��� ��������� ���!�������� 9���� �
� ������ 
����
�����+������
������!��������������������
�����!�����
������0���
�����/�����������
��
�$��%�����$�������������������������
�:�������;�������������
�
�������$���%��
��� ���K� ���� ��
����� ����	
� :��
��;� ��� ���'�������� ������ ����� �� ��� �������
�������
� �
� ��������� ������� �� ���� 
����� 3� ������� ��� ���������� ��
�	
� ���

���
���� :�������;� I:-��� 	� �/�� ��������� �/�� �����
��
����� �������;J� ��
���
$�
����������
���������������/�������������������
�����������������
����������!����
��������	����$����
������������!������������������������������A�������
����������
�����������

<����� ��
����� �!���%/�� ��� �������� ������6������� ������� ������� ������� ��
������������ ��$��
�� ��� �4��������� ��� �
� :�������;� ������ �� ��������%/��� �	����
������� ������������
�
���������6�����������+���(���������������������������������
��������������������������������������6��������������
������$�(������
������

-����������� �� ��
�������� ��� �������� ��
�������� '����� ��� �	���� �����
��$��
���� ?� �� ��������� ������ ����� ���� 
��� ������� �
� ����� 
������ ������ ��� �����
�������������� ����� ��
������� ���� ��
��
�
����� �
� ��������%2���� 3� ��
��������
!������� �� ��!����%���������������������A� ���������� �!���%/�����
������������K�
���������/��������������������$�
���������
������������
�
�
������������$���������#�
!������ �	������� ��� ��'�� ��64�
�� ������� �� ��
�������� ������� ������ ���
��������
���
������ �
� ���� �����/�� �� �
�����
����� ��� �����%/��� -�������� ���� �4�2�� ���
�4�������
������� ��� ������%/�� ���� ���������� ������������� �	����� ������������ ��
��
������������
���
��������
��/���������
��������������������
��������

9�� �� �� �����(��� ��	� ��� �6������ ��� ��
����� �������� ��� ������� ���������
�������������������!�� �� ���������0�
�����������������
��������������
���
�������
����� ��� ������� �������� �� ������ �� �� ��
�� ��������� "��������� �� /�� ��!�
���
����
6�������������������
��������������
������"�������������'�������A��������

��/�� ��� �	���� �/�� ��
� �������� ������� 
������� �������� ��� ��!��� ���� ������� A�
�
��%��/�� ����� ���� ���� �
� �����4��� ���������� #�!�	
� ���� ����� �� ���� ���������
�����������������������
/�������������
���������������/�������������:����
������;��

�/���'���/����
����������������������!���������3��������#�
��������������
�
������� '�� �/�� ����� ��!��>� :��������� ����� ������ ���� ���� ��
����� �
�������� 
�
��
��
���
��;������������(���������� '����������������������
�#��4����������.�����
��������������
�(�����
������
���!����%���



� ���

�������� ����� ������� ��� ����������� 
��
� ������� ��!���� ��������� ����
������������������������������
��������������������������!�������������������������

�������������
�
������������!�������	�������*��� ����� �������������
	������A���
��������������������
�����$�����

3�������!�������RW����*��%������������!�������������������������
��������
��������
�����������
�������������������	������
���
��!��������	����3�&����������
���K����/����������������������C�:-���
����� �� �����������
�F;�

�/��$�����������������!���������������������������������������������%�����
"�
�������C����!�����	�����
����
����!��
��!�!����������
������������!����
�
���������
��������&������A��������
�������������������������������6
����������
�����������

#���������C�������$����������������F�3�!�������	��������������������� �� ��
�������
�������
����������4�
�����
�-����������

9��� �
� ��
�
� �������� �� ���� 
������ �� ��
���� �� ��� ���4��� ����������
��.������ ,� 
����� ��� ���������@� 
��� ������� ����
�� ��� I��� ��������
 ����
�����
������������
���������������������
�����
�J��������������!������4������
�	���������
������������
���������4�� �����������
�����@�$����
���
�
���
����
����
�����������������������������

��
�������������������������
����!������'�!����������
���'�����
���/�
�/�� ���$������� ��
�� �	������� 3�� �������������� �!�����
� �� ����/��� ������ ����2��
����������� ���� ����� '������@� �
� ��
������ ������� $���
� ������������ ��
������ -
�

������ ������ �/�� ����
����� ��������� ��� ���� �������� '����� ��� 0������ ���6������
������� ����������������� ����
������������
�
������ '�����
����������	���� �����
�������:�������;��-��������'� �����
���
���������������������
�������������������������
3������������/��������/�������!����

#������%/�������������
��7�'�����
����!��� ����������� ������������!�
���
3� ���������� ��� �������� $������� �
�� ������%/�� ������ �� ������(�� ���

����������
��� ������%�� ��� 
������ ����������� �	���� $���� ��� ���� ��
�� ������� =���

��������� ����%2��� �� ��������� 3� ���� ����� � �����>� :������� �� !�����F;� 3� �����/��
��
����������������������������������/����������������
��
�
���������/����
�������
����������*����C��	����������
� ���

&/��������������$���������������������
�,�������������������%/�����
��	����
�
� ���� 
�
�� �� ��
�
� �����/�� ��
����� 3� �������� ���4��� ����� �� 
������@� �����
�����
�����������%���*�����������������'������������K�����������#�����
�(�����������
�����K�����&���������������������������������$��������������� �� /����������������/��
������������
������>�$������
��	���F�

�	����������
��
���������������������$������������
������
�������������
���������� -� �
������� �����/����
����� ���� ����� �/�� ���������*���� ������
��������
��
����$� �����
���������
���
�������������3��������
�!�����������/������������
3���������������/����!������=������
������������������������������������
���������

������������������
������������-��������$�� �� ����
�
���������������3���64�
��
���/�������
�!��$����A���������/��������6��������
���'���



� �
�

"������ ��� ����� ����
� �!��������� �� ���
���� �� ��� ��� ����
� �����������	����
�����������
���/�����������%/�������
�������������������������!��������������������
����������
�
���������������������$�����������#���!�������
����������������������
������� �� �
����������� ���������� �����������
�����������0�������������!�������
�������������
���

3�� ��������� ��
���������� �/�� �������
����� ��� ���������� ���� ��� 
�����
������
�������������%2����������$���������������������
�������<��.�������������
�
��� ����%2���� #� ��������� ��� �	���� ��������� ����� ���������� �������� ���������� �� ���
�
�����������������
�
�����������������
��!��������
����������
������������%2���
��� �����0�
�	
������� $���
�������
������#!��������	
���� �����������0�����<�����
�������������������������������������������������������%/���

9���� ��
� �
� ����!�� ���$�� ��� �������%/�� ���� ����������� ������� ��
� �
�
����!�� ������������� ���� 	� �!���� ������������ 3�� ����� ��
���� 
�����
 ���
�4���
�
������������������
��������$�����
��������������<�
���
 ����������
�����
������� ��� ����!�� ������ ���� ���������� ��� �������%/��� �
� ��
�
� ���� �������
�4��������
�������$���������:'��������������������;��

-����������� �	���� �������� �
�� 
������ ��� 
����>� ���6������� #� ������� �/��
�����!�������������������/���������������������������������������������������
�����
-���������������������
����������������������������-!�����$���
�
�����(����������
����%��� �� ���� ����(�� �
� ����� ������������� 3� �������� ������� �/�� ���� �������� -���

����� ��� ����� ��
� ����� ��
�� ��
���� ���� .���
��� ������ ��� �
�� ���������
��������������
��������������������
���������������������������������
�
�(�����
��������
�������
������
����������������
��������������������'����������
����
���
����������� ���� ���� 	� ��� ����(�� $�
������� *���� ��
� �
�� ����
��� ������ ����������
&����
 ������:�����
;����/�������
����������4������������� ��������� $���
����
��
����-������
��� ����������������/���
���'�����

-��� �/�� $���� �����+����� ���
�
��
����� �� ���� ��� ������ 	� ���� ���� �/�� �����
���������� ������ ��� ���������
��� ����� �� ���������� -��� ������ ��� �$�
������� �
��

������� ��!������	�������
����� ����	�,� ������������������������������!����������
������6����� �������� '�������� ����� ������������ ��������
� $�����
�����������'��������
��
�� ���������������3����'�������
������
��������������>����!�	
�$���������(������
���4��� �� ��������� :-���� ���������%/�� ����� �� 
���� ��
��� ���� <�
�� ��!�
�� 
�(�
���������;�

0�������������!�����$����
�
����������
�����
1
�� 
�(� ���� <����� ������ ��������
����� �
� ��!������� A� �� ���� �������

��
�������������������������������
�
��!��������
��
�������
/������������������
.����������� ����������!����������$�����C�A���	�����������������������,��������������
�/����&��������������������������������������6�������
�����
������������������������
��
��	�������������������/����#��������������/���������
�����
�������������	����
�/���������!���������!���������
����������$������
�����!���
�������
������
�������

�����/��� �/�� ��
� ��� ������� ���� �� �������%�
�� ����� ��� �������� ��
���� ��
�
������
��������������!���



� ���

�	���� �����
�� �������� ��!�
� ��
���� �� ������� ������� ��
������
������
�/��� ����� ������ ��� �
� ��
�
� '����� ����� �� ���
� ���� �4������ ��� ��(2��� ���� ��
��
���
������������������
��������������/���3���
�
�$�(�������
���
�������%���
��
�� $���� 
���� ,� $������ !��� ��� �
�� �������� �������/��� ������� ���� ��!����
������������� ��� �������
����� ��!�����������������������	
 ���!�������������
�
�4�������� �	���� �������� 
����� ���
����� ��
� ��� 
�(�������
��
�� ������ ����������
-�������������
 ������
�
�������������
��������/������������� ����������������
����� ����
� ���
� ���� 	>� ����� $���� ������ ��� ��� 
���� ���� �!������
������������������������

=�����������
����� �����������"������������/���
����
����������������������
!���������

-
� $������ ��� ������ ��������� �� ������������ ���� 
����� ,� ���� ����������/��
���(�������������������!�	
��������!�������3�
��������6�����
����
������������
�������-
���������������.���
���3���
�
��
����
���������
����$���%��	����������
�������������������%/����	������
����
������
������&����������� �����������������
�����������(�
�,�����/������*�
��������������$�������
��������

0�
� ��� ��� ���
����� ,� �������� ���������� ��� ����
���� �/�� ��
������� ���
����!������������������������������
�,���.(�����������������
������#����������
��!�
����������
��������������!��
��%�����
������������
����������������������
�������%/�����������������������������/��$�������
�����
�
��
����
�����
�����
<�
�����$����

&����
 ����
�������������������������
�
 ����������	��
���
�
�
������
���
�(��/��������
������������������	������
��������������������������������������
*�����
������
�������������
����/��
���������	�����4�2� ������
���������������
������ ��������� ��� ������������� �� "�
��������� ��� ��������� ����%2���� ��� ��� ��������
�������
�������
����������������

3� 
����� �/�� ����� �� ������ �/�� ��(� ���� ��
� ��
� ��(� ���� �/��� !������
���������� 3���� $�4�
����� �	���� ��
� �����(��� ��������� ��
�� ������� �	���� ���
�����������4�
 ��������
����
����������	����������������3����������"�
��������
���
������ ����?�
����������>�����
����
����
���%/����/�������
�$�(� �����
������
�������
 �����
���������
��

����������������� ��!������ �� ������ �� ����������� ��
���$��������� �
� $�(���
��
��������� ,�� ����������� ���
� ���� 	�� &/�� !������� ��
���� 3� ��
�� ��
��������
�$���������!���������
��������������������������������
�������!�������!����3��
��!���� �/�� 
���� ��!������ �/�� ��
�������
� �� ����
�� ����� ���� ����� 
���� ��$�����
�����
� ����� �� ��
�	
� ����� 
���� �
���
�
��� ���� ��� ���4�
� �����!���� �����
�
�������������������	����'����������/����������
������������������������������

#�������������������������������������	������
���� ���
������
�(��������
��
��
�!�����������
��������������3����!��������
��������
�����!�	
�������������
��
����������!�	
��������������-��������������
�
�����������������%2�������������
����!� ��� ������� ����� �� ��
�����%�� �� 
������� �� ���� ��
���� ���$������� #�� 
����� ��
��
������������� �����#�<�
������������
���
����������������"��������������2���
���� �����!���� ��� ������ ���/�� ������ ��� �	� ����$����� ����������� ,� �������� ��� �����



� ���

�������������������
�!������������(���
���������������������!����
�
����������
����� �
�� !������ ��� 3������� ���� '�� �/�� ���� ���� ��!���� "��� '������� ��� :'��������
���	�;� ������������
� ��� ����������� ��� ������ ���������� "��� ��������� ���
� 
�(���
�
����!�����������
�����/�������������������������������
������������
��!���>���
����������-!���������������
��%�����������������#����������
���/��	������
��� 
������������������������
���� ���������!� ����
����'��������
�������������������������
��������'����������������
������������������
�����������%/���3����� ���������
/��
���
����

����� 
���/�� �	���� 	� ��$��
���� ��� ���� �� ���� ����������� <����� $���
������������ �������� �� ������� #�� ����� ���
������ ��
� ��� ���������� �������� $���
�
������ 
������ ���������� ���� �!������ ��� ��������� �� �� �������� ��� �������/�� 
/���
���������� ����
������
� �� �������������� #�� 
/��� ��� ���
C� #�� ������� ��
� ���
��
������������������������������
�
��
������������������������
��

-��� $�����������������������������������
����4������ �����
� ��!�����!����
��������������������������������3���6�������������������������
���!����%�C�

�	�������
����������	�
�������
���'��������������������'�(��������������

������������.���
�����$�������������
��������
�������������$���%�����������
�����

#����������������������������
������
������������!�������
����!�����
�����/�������������������	����������
������
�(����
�
�������
����
����
���������
�����������������������

��� ������� ���!����
����� 
�(��� A� ���!�	
� ��
�������� ��� ������ ���
��
������ A�� �������� ��
� �
� �
�������� ��� #��8���@� �� �8����� �� �� ���� �����(�

����
� ��(�� ���� ���� ���� ��� 
���� ��!�
� ��
����� ��� ��'�� ��� &������� #� ����
��!����%�����������������������
��%������	����
�������(�����#��8���������/������
���&�������3�������
�
�(������������������(�
��������������6����������������
�����������������!��$���������������������
����!��������
�$����������������������
0��
�(����6������ $����������� �� ���� ��
������������� ������/���������������
����
���K���
������
���

���6�������/���������������
�������#�����������$��������������������������
$��� �
����� ��� 
����� ��
���� <�!������ ��� ��������� 3� ����/�� ����� ��������
�����
��������-���
�������������!������$�������������3�����������*������������ ��������
$����������������������
�������������������'���/���������
������������

-����������� �����
������#��8�����
�����������*���������$������ ���������
����������*�������������!������
�������
��������@�'���/�����������
���������������-�
�����������������!�����C�

"���
������
��-���
���� ����������&�������
&�!��� ���������� ��� ��������� ��
� ������ ��
� ����� �� ��������� ��
� ����� ��

��������� *����� ���� �� �����(�
� ��� �6������ ��� ��
����� "������ #������
��������������� -����� ��� 0�
����� �������� ��
� ��� ������ ����� ��� ������� �������� ��
��
���
���� ���&���� �������������������&�!��
 �����!�
�������
8������"�������
��� ���'�������� ���� �
� �����4��� ���������� ����!�
 ��� ����� ����� "��4���
� ��� ����
��������������%���
���������������� ��
������������������� ��
�����������������@�



� ���

�������������
���������������������
���������
�!����#�!�	
�����������������������
�������������!���������
������-�������
������������

1
� ������ ��� ����� ����
����� ��� 
����!���� �� ��
��!��� 
����'����� ��
���
�
������
������%/����<�
���0���� �������
�����������
�������������4	����������
�	�������XS��������� �������0���������&�����������
��'����
���$�
���������� ��������
��
	�������� 3�� ����� ������� ������
� !������ ��������%/��� ���� ��
����� ���
�������
�����$���
��4������������������������������#������E�����������R[������
�����������!��������
����!���������!����,�!��������$����������>�	��������
�
��������
���
���

#�� ����4�
���
 ��� ��� �������� ��������
 ��� ��� �
�������� ���
��������
������ �4��������������� 3� ��������� ���� ���������� 	� 
���� ��!������� ��
���������
����� �/�� �������� ���� ���������� 
���������� �������
� ������� ������ ��
�
������������
��!������!���������N�����3�
������������������
����������������
���������
������/�������$�
���������������
�(������
����,������
�������@�����
�
�
��������
�!�����	��������������
����4����%2���
�����������0���������&������ ���!��

��
������
����-���
����������RT����*��%���������WW��

��������
�����������
���/���������������������
��������6�����������
�����
1
��
�����/���!���������������!��������	��������������������������
������/�����
0�
����� �������� �� ����� �� &������ ��
���� :�
�� �
��������� ��
�����%/�� ���
�������;�� #� !������ 	� �� �������� ��� ������ ��� ���
�����@� ��� ��������� ��
� !������
�������� ��� &������� ��� ����������
��������� �������
� ��
��� ��� �������� �� ��!����
�
��
������0���������������2��������
����������������������������
��3�
��������
��$��%� ��������������$�(���������������������%���#�
������
�������2� �������	����
������ �� !����� �
� 
�(� ����� ����� ����>� :��
�� �	���F;� ����$���� ��
� ��������� ����
���!�	
������������������������

1
� ������ ���������� �����(� �� $�
����� ��	� �
�� 
������� ������!�
� ����
�����������������,����������������$������!�����������������������	�����0�����<������
�/�� ������(�� ���� E������� �� ���
������� 0�
����
����� ���� �'������ ������� ��
���
'�
�
��

����$��������	��4���
�
�������$���������������������������	���������������
96��
��3�������������������
������
�����%/������
����	��4���
�
�������!�������3�
����������������

G�� ��� �������� 	� ��$��
���� ��� ���� �� �������� ��
� 
���� ��� ��(������
����������������!�	
�������������
��<������

��������������'�������������������<������/����
��������������������������
���� � ���$�����������������������������!����������������-���	��� ���������������	����
����������������������������������������������������������������!��
�������#������
����������������������������������'���/����
���
����������������������<������/�������
�
����������!��������
�����
������������������������������
�����	���3������E�������
������������
�<�
�C�&�
�������������
����/�����
���
�����������!�����#�$�
�����$���
������ ��� ����� ���������
��������� ���������E�������� ��
����� ������������ ���� �����

�����
�
����������
��������������� �����������������������
����������0�����
����
����<����� ��
����
��������� ��������F�3� '�
�
���$���� ��� ��
����4/���-����/��



� ���

��
�� ���������� $	������ 0���� $���� ����� �'����� �� $�
������ ���������� ������ �
�
�������
�����'��������#�
�������%/���1�����������������%2����
�$�
������&�������
��������/���� �����
���������������
�
�����������/����!��������$����
����������
�
��������
��!������!�����C�

<����� ��� ������� �� ��������� ��� �������� ��� ���������� �� �� ������ ���� ��� ���
�������>��	�������������	�����
������

3�������������������� $������
����������������������������� ��������������
!��������
�
��#���������������������	������
�����
�(�����
���	��������������������
��������F� �/�� ��������� ���� �� :���� �������� ������ ��� ����
��� ,� �������� ��������
�����;��

�	�����/��
������������������������������!��
�������3��������������	�����
���� ����� ,�������������
���
�
��
����
������� ���$���������������
���
�
�
��$����� ��� ���������� � ������ ���������#�� ������� ������� ��� ������������ ������� ���� ��
��	�������������������������������������������������
�'�
�
������/����
��������
���
��
������������� 0��
�(��/�� ������ ������ ����� �������������"���� !���������� ������
��
����
�&������,��������������
��������%�
 ���������$�����������������-����$���� 
�����!������>�������$������!�������������/��������
��������!��$�������������
����
�����������������3�!�������	����������� ���������	��
�������$�
���
����

0�
�	
� ��
����
� <����� ,� �������� ��� ��
���� -
� ��!������ ���	
�� ��
�����������$�� �����
��
���/���-�����
���������$��������������
���������
�������
����������
������
������������������������� �����!����� �������������
�
����

������������������������������K����������!����������	�������3��������

-����������� �� 
�������� ������� ����� '�
�
� �
� $������ ��� ��������� ��
��
������� ������ �
����������A���� �������������������(���
�������������� ����������A��
&������ �2� ��� �� ��
����� ����� ��� ��
������� ,� $�
����� ������� 
����%�� ��� ��
�
��!.����� "�� ��
������ ������ ���� �
�� �!������ ��� ������
������ #������ ����(���

����� '�
���� ��� ������
�
� ��� ���
�%�� 
�������� &���� ��
� ����$������ ��� �
��
������%/�����������
�
�����������/�����������������'��	���
��������������

-������������
���!�
����������������������������!���,���������������!�
�
���� ���.������ '�� ����� �
� ������ ���������� ��� ��� ������ ��� ����� ��� :�����/�;�
0��������� &������� �� �� ���� �6�����
���� ��� ������������
�����E�������� ���� ���������
��
� ���������� 3� ��6������ &��� &���������� �/�� ��
� ��
��� �������
��� ����� 
���
��
���
������ �� ���� ���
�F� -� ��� ���� 	� ���� �� $�
����� �� ��� 
�
��C� ����� '�� ��
�
������
������/����������������
��������(����������	�������E�����������������!��� 
��� ��� ��������� �� ����������� ��� ������� �� ����� ���� ��������� �
���������� E�������
��������/�����������������	�����<������/�����������3�&�����
��������/�����������
�
� ��� ���� ��� ���(������ ����	������� 
��� �/�� �� $���� ��� ������� 3� ���� $����
�4���
�
�����(��!����� ����/������
���������.
������������������(�������
����
:���������;��7������������!���$�!�����������=
�������/����������������������������
����������������������-�����
��
��������4����
�������������������������� ����
�
��������� E�������� E������� ������ ��
���� �
� ��!��
���� 
�������� ���������
����� ��
����%��������������
�������
�����<������



� ���

������ 
�
������ <����� �������� ��� ��� ��
�� ��� ��������� <������� ���
��������������������
�:�������;����������!������	��������������!�����������
�
�������
����� ���#�
�������%/��� &�$��� �
� ������� ���$������ ��� ���� �������!����
�
� 
�(� ��� �������� �� ���������� 3���� 	� ���� ���� ����
�C� ����� $��� �� 
���/�� ���� ��
���������������$���C�<����� �����������������
� ��������������

E������� ��
� 
���� ������� 0���
���� ��� ������6���� ��� ����������� ��� ������� ��
���
���������������������(�
�	�������&�����
��������������������������3�������
���
��
����
��������4��������������������
�����������������������4�����
��������$�����
���� ���� .���
��� ��
����� �� ����/�� ���� $��������
����� 
���$������� �� ���� $�������
�����%/�� ��� ��������� ������� �� &��� ��
������� $�(� �� ���� �������� ������������
:-
������
����;�����������
��������������������
���������������K��/�������
�����

������������������9���(
��������������
�
�
������
���������$���������'��������
���������3�&����	����'���/��	�����
��/�������������
����������������������

E��������������/��
��������������<��������!�� $����
�����,�������!�
��3�

�������� �����
����������� �� �� $�
������/������� ��
����������E������� ��� ����������
#�	
� ������� <����� �/�� ����4�� �����!�� ��� ���(������ ����	������� �/�� ��� ����
�� ��
���$����������$���������������� ��
��� �������(�������4������� ��
����
�(�������/��
��
������������������ ���,�#�
�������%/������!����������
��E�������������������
���������������%����0���������&����������	
���/��
��
���
�������
�������������%/���
���!��������������
�������E�������������4���������������!�������&�
�������<�����
���$����������������!���������������(����������	�������<������/����
���$����������
�
��
��������� ������ 
�
� �� ��������>� E������� ����
�� �
� ����� ��� ����������� ���
������F�

9�������� �� '�
�
� �������� �� ��������� ���� 
/��� ��� 
������ -��� ��6����� ����
�������� ������
���/� ��� &��� ��
��������3�
���� ������������� ����� ���������
���/�
�����!������E����������������!�
������������$���������"������������(���������������,�
������%�������
�����������!�������������������������������
��������������������
��������/���

3�
���������������
��!��������������������
������#��$�
������������/��
��
����������$�����������$��������������������*������'�������$�
���������
�
�����
������������!�����������

���
���/���!���������	
����$�
�����&��������������
�
/������<������
�����(���
 ������
���/(�����,�������%������	�����3��������� �� �������

������������
�
����������������������
������������!�����
������������������������
���$������� �
� ���� �����
��
���� �� ���� ���!��
�� ��
���������� "������ ������ ��
����������� ��!���� ����� ��� ����������� �� ������� �� �����/�� ��� ��
������ ����������
�������������������
������������
��������"�
���������3���������������������������
���������%/�� ��� !������ ��� �������� �� 
������ �������� �� ��������
�� ���$��� ����
�������!����<����������������������

0��������� &������ ��
�%�� �� $����� �����
������ ��� �/�� ��������� ��� ���
�� ���
$������-�������������������������������������
���������!�����������������������������
������������������������������4�!����������



� ���

#� 
/�� ��
��� �� ���� ��������� 3� 
�������� ������� ������� ��� ��
�� ��������
��
���!����������������
������"����������
�����!��������%/������$�����,�$�
�����
���� ��� ������ ��
������� 
����� ����� �� ������
������ #� $�
����� ������$��� ��� ��
�
���������������'�
������ ����E��������
������ ������:���!�;�����$�����
������������
�����!� �������
�
�
�������

���������������	
�� ��
���� ��
�%����� ���!��,��!��������� �������
������
����������$��������3��'�
�����������������
��
�$��������
����
��4����������������
��� ���� �� !������ ��� 3������� $��� ����������� 3� 
�������� ��� ��(� !������� ��� �	����
��!��������������������������$�
����������������
��
�����������<�������E��������
�
���������$����������
��
��������!���������������
���������������������
�
�����
�������� �� ���� ���������� �
�� ���� ���� ���
�� �� �������/�� ��� �������
������ �� ���
�����������������������
�������������	�����#�$�
������4�����������!�����

#� ������ ��� <������ �������� ���
���/�� ����� ������������� ������� 0���������
&������������#������!�����������������������
�����
������������!����������������������
��������
����������������!�����������	��������4���
���� ������������� ���$���%��
����������������!�
��������������

<������ ���� ��� ������ ��� ������ ��!������ �������� �
� 
/�� �� ���� ������� ���
�����������6���������������$�
������������������������������,���������������/����#�
��
����� ��� ��������� ��
������ �� �	���� ������� $����� ������������� "������ ��� �
�
���!��������������
�����������������
�����������
������!���
������������������
����������$�(��
����������������������>��	������
��������4�������������
���!�����
����������������������������������� �����	����������
����������������%������������
#��4��������������� �����������4	����������
�����8��,������������%/���
����������
������3������������������������������������������/����������������

*���<�����������������������������������$�!���3�����.�����������������
��
<�
�� !�!��������� ���������� $��
�������� ��� �������� ������� ���� ��� �6������ ��� &���
��������
���!�������������/���1
�����������������
��������������(�����������������

����� ��� 
��� ������ ��
� ���� �4�'�
� ���
� ��������� -����!�� ���� !������� ����� ��
����������������(������!���-4����
��������(����������	�������

���� 
����� ���� ��
�� ������ ��������� ��� ���� &������ ��� ������!�
�� #���%��
E�������� ����� ,� $�
����� ���� �� ���4�� ��(����� ��
� 0��������� &������� #���4�
� ���
����������
�������������!���� ���>�

A�3����������������������������$�(��������	���C�
A���
��
������������������
����C�A����!�����&�������
A�=���������$������������/��A����������<������
A�-�����������������/����
�	
�:�����;C�A����!�����&�������
A�3���������������/����
�	
�:�����;�A����������<������
A�*�������������������������������������C�
A�&�
��
A�-���������� �����
����C�
A�&�
��
A�-��/��������
�������������
� �����$�(�����!�
������������
�
C�



� ���

A� -��� '�� ����� ����� $�(��� ���� ���!�	
�� 0���� ��� ���
�������� =�/��
��������� ����
���/���
�����
�
�����
������(�������������>��������������������
��$�(����������C�A����!��������������������

3� 
����� 
�������� ����� �� $�4�
������ ����	������ 3� !������ �	���� �����
�������C�0/�������������������0���������&���������
��������������C�

A���
�����������'��� ��C�A����!�����������
�
�(��������
A����
��� ������������������������A���(����
�
�������������������A�0�����

�������������������������������
��� ����������6���������&����
A��/��
����/�����4������������
����������
A�"��4��/����������������!��� �����������(����������	�������
A�0��(����������	�����C�3��������C�
A�&�
��
3�
��������
���������������������
�������������������������(��������������

�����������������������������(����
�������������
�
������������
���������
����
�����������������
�����������$���� ������
��!������

"�(� ����� �����������>� :0��
�(� ��'�� ��	� ������ ������ �
� ��!6���� �/�� ��
�
��
������������������&�����������!������$�� ������ ������������������$�����;�

-� 
������ �� ����
��� �� �������� ���� ��$���� ����� �� ���� 
���>� ������� �� ����
:�������%�;��

<�������
�
������$����������
����
������E��������"����������������������
�� 
��� �
� <�
��� ���� ������ ����
�� �� �6�� ��
� ����� ��
� ���� ��
� �� ���� ���� ����
�������
��� ������ ��
�
������� ���������
����� �$��������������.���
��������� -���
$�����!��������������
���
���3��������
����
����������
��	�����-���.�������
�
�
�
����
�������������*�������������$�����

*����/������������������
������
������������������
����������0��
�����
����������������C�&���������	�������/������������������������
���������������C�

<�������!�����
�������	�,�0��
������������������������/�����!�
�����	
��
�������������������<������������� ���������
�������������������
����������!������
"��������
�������������������
 ���������������������������
�����������
���/��3��
��
������� ������
 ��� ����
� �
� $������ ,� ������!�
�� E������� ������ ����� ��
/�� ��
����� ���������������/����64�
�����������
����������!�������	�����

-�������������'�
�
����������
�
/����
��� �����������������!���������
9������ �� ������ ���������
��� ������ �� ���� ��!��$���� ��������� ��� 
�(�����%��

���������������
������ ��(�� ������� <����� ����� ��� ��
�� ��� �������� ������ �� 96��
�� 1
�

��!�
����������!���� 
���� ������� �� !������������������3�� ��������� ���/����� ����

����������������

��� ���� �������� ��
�����
����� ���� ������� ��� ������������ $�������
$�����
�������:�������;�����������������������������������������������������������
�����!��� �� �	����� �	���� �/�� �� ����� ������ :�������;� $�!���
� ��� ��
��� ����
��������������� -������� ��� �� ������ A� ������� �������� ����� �� :'�������� ���	�;� ���
<�
��������������
�����������	��������������������
�!����-��
���������
�����������



� �	�

�������:�������;� �
������
������ ������������������ =�������
���� �� ���������������
�����������������0���������&�������

��!�����:�������;� ���2� ��� �� ��
������3�� ����������� ���/��
��!��������
��
�� ��
� �����������@� ��� ������ ���� ���!� ���� �� ��
���� �B������� ��������� ����

�(����
����!������#���������������������/����������������������!����!�!����������
�/���������
����4������������/���������
�������������(��

0����� ������!���� ������� �����%/��� ��� ���� 
������� �� �������� 	� 
������
0�
�	
�����������!���������!�������������
 �����������!�
��0������������������
'������� ��� $������������ ������ ��� �������������� ��������� �� �
�� '�������
��� �����
����� ����������#�� ��!������� ��!������ ��� ���� �������� '��!�� �
������ �� 
���������
�
��
�
����$������������������?��
���������������!���������

0�
��������B��������������� ����������������������������������/���������
�����������(���������������'��������������������#
����������������������������'�������
����!����������!�������?���������������������$������

9����������������������,������������������
�������
���������
������������
1
��
�(��������
�,��������<������/���������/��
������
�����
�
����������������
���������������!�
���
��������$�������������>��	�����

"����� �� 
��� ������ ���� 0��������� &������ �!������ ��
� �� ������ ��� �����
'���������6���������&����3�
���������������������,�
������������$�������������������
������������ �
�� ���!��� �� ���� �� ��
����� �� �������� ��� ��� <�
�� ���� ��!���� ������
E�����������
/����
����
����������
�<��������������������������

���������������!�	
���
������������������� '���������6���������&��������
��
�����!���������������������

��� 
����!���� ��� RX� ��� *��%��� �� �������� 	� ��$��
���� ��� ���� �� ����
����������� $��� ������������ ��� �������� �������� �� ������� #� ������ ��
� ��� ��
��� ����
�������������� ������������� �	���� ���� ��������� ��� ��� &������� ��� 
���/� ������

��
���������
�����������������������
���������
�����,��������������������

1
� ������ ��� ������ �����(���� ���� �
� 
����� �������� ���� 	� ��
�	
� �
�
�������������������$��������
��������
�������	��
��������!�
����������������������
���!�������
����������$�
����������
���!�������	������
�����(����������	���������

�
�
&���7���6��������#�
������;�



� ���

��������������������
�
�
��
����������4�
����
*��������>�����	�
U�����������	�
=������(�
����



� �
�

�����/���(���
�
�
��
����
�����
3���
������
��'�
����������$�����
#���
	������	�����������
&/����
������
�������!�����������������>�
=�����
���4�����
������������(�
�
?����	���
-�����������������(�
������
������
�!����
����'����
����������������
7��
�����������/����������������
������������
�������
�����
=
�!���
�
 ���
�������������



� ���

9�����/�'���������������
�
�
��
��
��������$����������������������
�������������������
�������%�������
-�����$�����������������
������
��������
��
����������
��
�����
�������
�
�
��
���!�	
������
�����/������������������
��������(� ����/�����
���
���������
-����
���������������������
�������%/��
��������
���
�
�����
��������
/���
�
�
 �
��
��������$����������������������
������������
����
����������������
�������
�
������
������
�����
����
���������������
��������������������
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� ���

9������'�����������������
��
�
�
#�����'������������������
����������������
#�����������������
�����������
�������������
#�����������������������������$�!��
-�$��!� ������/��,�������������
����
�
#�������
�
�����$����������������������������%��
#������������������
�������
����!�������
-��������!��������!������������������!��%���
L����������!���������������!�	
�
����
�
-���
�	
���
����������!���������$��!������
���
*���������������������$����!�
���������
-���
���������������
���������������
�%��
�����������$������������
���$���������������
�������
�
-�,���������!�
����$������������
�����
������
����������������������%����������������������
-����
/���������������
��������������������
#�
�%/������
����
�����4�������������
�����$������
�
#�����
������������������������������%��
�������������������,�����������������������������F�
-���
����$�
����
���������������������
�
���
������$������
�������������������(���
���
���������
����������
��������
�
#����������
/�����
��������%����������$����������
����
�
��������
���'�����������������$�����������
��������������%�������/��
-���
����������6��
���������
�������������������������
#����%��������������!��������4��!������������������
���������/���
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� ���

9��(���������(���:�(�
�
�
#�'�������(�
 ��>������������
������
��4� ���6�����������������������
��� ����
�����!������������������������
�$�����
�������4������������	����
������
���� ���������������������!�� �����������
-�$��� ���&��!�
������!�����������
&�!��� ����
��$� ���
�� ����
���������
����������������������$�
�����/��������
�
-4���� ���������!������
����.�
*���� ������� ������!��(�������
����
"�(������������������������	����
������
"������������������	������������$������A�
�
*����/���������������������������$�����
-��������������(���/��������
���������



� ���

9��+���(�������5�������
�
�
��
"���������
������������
&�����������/���
������
���������������������/�������������
#���������������������������/������C�
�
"���������
��������������
&�������
������
�����
�
�������������/� ��
���C�
�
"���������
������(/��
&����
������������(/�������!��������
���������������������������
C�
�
�
��
-
�
�(��������
����������������$����
 ���
������������
���������������������������������
�������������
3��
�����>����������������	�$���F�
�
-
�
�(��������
����������
�������$����
 ���
������������
��������������������������������������
-���
�	
����
���,�����������
0��������	�$���F�
�
-
�
�(��������
����������(��
�������$����
 ���
������������
�����������������������������������(/������
�����
�����
1
�
�����!6�����



� ���

9�(����������+�������������������
�
�
"��
�������������
�
����
�
������
#
�!�������4�� 
������
����4�������
��
�!��������������
����
���$����!���
��
���������
��������$����
�������
���F�
�
7������
����������$������/����$����>�
�������$��������$����	�����
���������
-����������
������(���
������������
��������������/��$�����������
����
�
3������$�����/��	������$�����F�
&��������������	������
�(���>�
��
��*��	��/����
������������
�������	
F�
�
&6��/��$�%�
���
�!�
����'��(�F�
"����
�
��������	>�
$���������������
I*�������4�������
�
�	>�������J���



� ���

9�	���'�����������������
�
�
���
0����������������
�����������(�
������
���
��
��	���$�����!�
�������&�
����
����������
3����!��������������������4���
�
�(�������������������
����
��
��
�����%��������
/�������������
������
&���������������/��$������/��������!������&�
���
����������������!������
*���������
��
��������������$�����!��
�����&�
���
�����������U�������
������
������
�����!�������-�����
�� ����������������������
&�
���������(�%/�����9+����C��
�/��	���������
�
����������$������
-����������������������$���������!�����
�
�
���
-���
�	
���$�����������������	��������
"���!����
��$��������&�
�������/���
#����������������
������
�������������� �� ��
����$����!�
���
&����!�����$�(����
��
��������
-������������!����������
�����
��
#������
�����
���������������������������
�������>����
���
"��������
�������������$���� ���������4������������������C�-������
&����������������������������
���������������������C��
�/������.
���������
�����������
�������������������'����
�������������
�
�
 ��
&��!�
������$�����$������
�/����
�����������������������������/�����������������
�������9+�������
&���������������������������������
��������
-��������
���������������������!�����
���
�������
��$��
���������������
�/����
������������������������2�����
��������������������
-��6���������������!�����	��/�����.������
������������������������!�����/��������!��������
�
�
!��
3������������
U�
�������6�	�����
��/����$���������������4�����%/������
��������
&/������������������
�����������C��
��



� ���

��
0����%/����
������
�
��'��
�



� �	�

9�����
�����(�*����(���(���(�
�
�
*��������
���������$�	�����������
� ���>�
���
�
���������
��������
���
�������
-���
���������������
������'����������
I��
�����!�(������
������
� ���J��
�
���������������������������������
�
�
-���	�$��%��������� 
�����/��
�
��
��
����������������������
�
������
��
3����������������������$�������8
��F�
�
-���������������
���������������������
"���������������!�(����
���������������
-�!�����������������4�����
������!������
�
#�������
������
��������������������
�������F�
I3�!�(����������!������$��
���4���
��
&������
�����������
���������
��J�



� ���

9������+������������(���
�
�
"��������������������������
��(�����	�
��������
*������!�	
���(�
������������

��!������������
���
�
�



� �
�

�'�
������9��'8������
�
�
#���'����%���
��%����'����������$��
��
3����������$�(�
���������������(�
��������
3�����������!��>��������������������/����������
���/��
�����
��
�(���	
������������
����
�
-��
����������
��������������
�����4�����%/�@��
�����	����������
�����
�%��
�
*����������������
�����
��������������!������(�
�
#�����������6�������
���������
�����������%���
���
�
���
������������
�
���/����!�>�������
3�����	���!�����/��	���!����
#����������/�����������/����������
���/��
"���������$�����
������
��������
9����/�������
�������
���
�������������(��>�������
"�����
���������������������/��������!�C�"���6��
"�����
����������������������C�0�
�	
�����6��
3�����	���
�!�������������
����F�
3�����������������������F�
3�����������������������!����������������������������
-�����������>���������'��
����������
�������������'���/�����
��������������
���/�



� ���

�'�
������9��'8�����
�
�
#���'����%�����������������������
����������!������
3����
����������������������
�������(�
���������
&6���$��%�����!��������
0����$��������
��������
�����
��
�(������
�������	
����
�(�������
����������
���
�����������4�����%/�������(��
�
�(�����>�
#!���������������
�%����
-��������������
�����
��������(�
>�
�/����������(����'�
���������������
��F�
3�����������
�
���/����!�>�'�
���F�
3���!�����/��	���!�������
��������/��$�������
������������
���������$�����
��
$����/����
�	
������
��������
���
��������
������(��>�'�
���C�
"�����
�������������������%/����������
����C�
"�����
����������������������%/�C�
=!���
���������6���
3������������������
����
F�
3���������/�������������������
F�
���
������������������%/����
������������ ��C�
3��
������������!�������/�����
��������������
���/��
-���:��'�;������������:'�
���;��
�



� ���

�'�
����������'����������
�
�
���������
��������������/���
������������
�
��
*���������!�
��������
������
3�!���(�������������������������������/��
���������������������������
=������!���������������>�
"�������
���C�
���!��������������	��>�
&��
��������
C�
#������������������
������$����
-��������������������/������������������������
��������������
����
L�
����������������������
������������������$�%/���
L���
���������
�������������������������������
#�������
�������
�����
�������������4�����
�
������������!���%/���



� ���

��3(��'��(�/�����(���3����
�
�
*���� ���
?��������������
���� ������
��������
�����
�������������������
"����������
��
��
�!�������6����������������
1
�������(��)�	������������
"�
�������
�������
-
�����������/������������������
����������
���!
���
*���
������
�������������	
�
1
����������
���������
����������
�>�
���������������������������������������
������
������
#����>�
&���
������$�����$����
I=����$����������
�������������$���
�������������
��������������
-��/��	�
������
�������������J�
"�����������
����
�/����
����������
���������������
��
=
����B�������
���������
��
��
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� ���

�����	�����������1��
�
�
#����'�(�
3���
��������������������
��	����
3�����������
����������
���������������
��
-������������������
������
�
3�����$��������������������
3�������4���4���%/��
�����'���������������������
�����#���������4��
3�
�����������
��
���������������
�����
���



� ���

�((�����	�(���/�/�'-�����
�
�
-�������$��/�������8�������������
����
��
���������/�������!���
"��������������
3�$��������/��
���������������
���
��
���������/��
������������
-������ �����
"��������������
�����������
��������
�������
�
��
����
��������/����������
�
���
1
�
���������'������
9�(� ��������������
������
�/�����!���
��
������������������
3��'�����������'��������
�
*��������������������
�
<������
����������
������ �������
����.����
#�����6��������
���
���������������!��
"�������!���-
�
����,����������
*�����
�(�
�����4��������������
����������
���
&�����
���������������
������$��%��
�����������
����������������6���������������/�����������
���������������������/��
-�
�
��/���
�	��������
���$��������
-�$���(�����F��/��
���������/��
��
���������������	��
���
���������������!��
#���
���
��	��������6���
�
-��/����
��������4��������������������-�������������
������� 
������$���
��������������������
*�������������
�����
��
��
�����������������%����������%��
-
�
������
�������/� ����������
-��/��������������
9���
�������!��
�����
���
�
��/�����������������
�



� ���

-����
���������
>���������
����
�
0���
������������������������
����
���
������"�!� ������/����
���
1
�
�����������
������
��
������
&�
������
���
�������	�����������������
*������������
�������������������
"������������������������������
3�����
���
������
���������
9������������
�����������������������
�
������������� �����
��$����������
��������
��!�����
�/����
����
�
�����
��������
�������������������
3���������
��
��������$��/�C�
�
-������>�3����������4�����
�
*���
�'�
�����������
�
�������
�(���
�����������
���
�����!��������!�
����
3�
���������������������
�(�������$��
��
�������
�!�
���!�����������
��������
���������������
��
��������������
#���
����
�
 �����������������
��
�������������
���B��
����
������������
�
��
�����
�����������������
"��!�����$���(��
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� ���

�((��9�(�����
�;�
�
�
*��������������	�
��
���
�������
��
-��������
���!�F�
��
������$�%/��������
���
0�����������������
"������������������/���
�������������
������������F�#������
�
����F�
�����������
���!��	����������
��
1
���$�������
������
������6��	����4�����
���
0���������
���!���
#�!������
�������
����
���
�����6����(�����������!���
*����/�������
�����
�������
"�(�������	����4�����
���
��������������$�����
"�$����
�����������������(���
#����$���%������
������
������6���
���������
����
?��������������������4�
�
�����
�����������
����������
�
���
���
�������������
������
��
���
����/�������������������F�
#�!������
��/�������������������
��
����������
���!�F�
3������������������/�C�
&6�������������
���
-���������/�>���������
��
#���
���
��
�������
����
����
*����������/��	>�����������
���!��
�/�������������������
-���������������������/��
9�����
�����
���!����F�
�



� �	�

���(���������(���
�
�
-������
����������>����
������
���������
����
"�
�
����������������������������
����
3�����%/�����������
�$������������������
��������
����������/�������$��������
=������!��
������



� ���

����'(������/����������
�
�
-�����������
��$�����
"��!���������������*���������
*����������
��
��������������
���������
�
��������������������
����
-�
����������
���������������*����������
G�������������������
����������
�
�
�/��
���!������
���������������
��������������
��'������
L�!��������������
#���
�
-����������
��
������������������
 ����
&�����������������
"������� ���������
�!���
&�
������������������!�������9����
-���������
�����4������
��
����������������
������!��������
����������
-����������������
��������������
3�����
�����������	��!�������������
0����(������
�����������
����
����!��!�
���
�
��
-��/��
-��������
�����
��$������0�
��
#������%���������'����%����
������
3��������$�������-�����������$��
������������
�
����
�����������������������������������������
0��
�
�����
������
-����
����
������
���
����
���
�
3�����!��������
�
�������������-��������
�������!��
-����$���
�
����%����
���
-
�
����������
-���������
����������������������4�����
�
&�������
��������������
���-��/��
-�
����
��
������
��������/��
#������� 
�����������	�������4���������	�
#����	�������!��������4���
#�����
�������
�������
#���������������������������
*�������������������
E��
�������
��������/��
-�
���$�����
�����!�����������(�
�
9����4������������
�
���
���



� �
�

7��*����(�+���'������������
�
�
7����
������������
��
���������/������@�
7�����������������
��
���������/��
�������@�
7������������������
�
���������������/��
���������@�
���	
���������������
��������
����
-������/������
���������
����



� ���

7������9��(�
�
�
��
���$���������
�������������
����
����$�
�������
*���
���������
���������/����������4��
�������
*���
���������������������
���
���
<���������������������������������$�������
�
�
��
"��4������'�
����
������
�����������$����
���
����
*��������������'�
�
�
��������/�����
��������
*��������������������!��������������
�
#�������
�
��
�
�������
������
����$��������
�
�
 �
"��4���������������������������6������
�������������'������������
��������������������	��
=�$���(
�����
������
��������������!�������
�����(�
*������
���
 �
����������������������������������
��
������
������
�
�
!�
*��������(�
�����
�����/���4�����������	�
����������
��
*�����
��������/���4���������������������
���!����C�
&���������
�
�
����
����������������
�����/���������
�
������
"�!� 
��������
����B�����������������/������
�����/���4����C�
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� ���

<����(���������������
�
�
G�
��������
����������
��������
��
�����������4������������8���������
3��������
����!����������������(����
��������
&��������������
����$���
�
���������������������
���3������
-�������
���������/������
��������
-������������
���������������������������!���A�
-���������������������������
�
������
�����
=�
���������������������������������������(����
0����$��������������������.������
��������
G�
�����!���������������������A�
?�
�����������
��$�����
��������������������
����,������������
�$�
�������!����	���



� ���

=�����7�������
�
�
*��
��������
���
�/��������������
������
�������
�
������
�����
#���!������!�������4���
��
&�
��
�����/���������
&����
�
���
F�



� ���

=�(���������	�������(�
�
�
#��!������������
��������
"����������/������������
�
�������������������
�����
�����������������4��+�
�����
�
*�����������
������
*���������������������
�
3�!��
�������
.���������
\���������
.������
�
"�
�����������������!�������
#�������������
���!�������
�
#����������/�������
�����
���$�������������������
�����
�
���(������������������������
���'����������������!�������
�
=��
�!������������������
#
�!������������
������
�
����������������
*���������������
�
-��
����������$�!����
"�
�������������!����
�
����������������B������
*�����������������B������



� ���

������(�:�(�'�������
�
�
*�������'������
����
��
��	���/�����������
1
��
��!�����������
�
?���������
�����]���
�
��
�
&�'����
��$�������
���
&�
�����������
���4������>�
#��$�
���
���
�����$������
*���������������
����
�
*�������'������
����
0���
��!����������������
]=����
���2���$�������
�
��
�������	���/��$��������
C�
�
����������
�����������������
&6������������������������
E�!��������������������
-
�
�(��������������������C�



� ���

������
�
�
#�����������������
�����������
7�
��������$�����*���������������
-�������������������
�����
#�$���(������
�!�����'��������$�����$�
�!�����
-�����$��%������4�������������������'�����
���/��
*�������������������������
��!��
��!�����
"���/���������������6�
��
�
�������������
���������
����������������(/��
?������������������������������ ����
��$�����
��
������������������
#����
������������������������������
"�������������
 ���������������6�����
3�
��������������
�����$����
0����$��
�� ����
�����������'����
&�
���������������������������4�
�����������!����$������������
#�����������������
������
	��������
0���������
���������������������$����������������
��
#
�
����������
���
�
�����������������
-�������������������
�
��������������
-����
�������������
����������������������������
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� ���

>��������������(����(�(����(������
�
�
9����/��
�������#�����������������������������
�
-���
��	�������������/��������
�
#��$��������9������
-����������������!��������



� �	�

>�����������������/����������?�
�
�
�
N�
�
6������������
���3�����(DK�
#�����������/��������9�����������
3�����$�����������
�/���������
#����������������
�����
-��������������������
#��
����������!�������
��
�%���
3��.
��������
�!�������(�
?���������������������2����
-��/���������$����
�
/�C�
�������	����������������/���������6�
3����
�!��
#������/��
�������



� 	��

>����8�����((3��'����������
�
�
"�����$�������
�������
������
����������������!�����
-��4�
����������������������������������������
&������
����4������
����>�
�/�����������������	�������������
�����������������
������
���
�������������
����!�������
������$��/����!���(�����������������������������������
�����
������������
���(�����
�������
�������������������
�������
�����������
�����
������
������



� 	
�

>��������3���(���(����@��(�������3����(�
�
�
�/����
����
���
������ �����/������������
-���������
������/���
�/�������������$����%����
���������
-����
�����
��$������
���������
?���
��
*����/��
�������
�	����
�������
���,��������
#��!���$���������������������
������
3��$��������������
3�#����
"�$�������
9���������������
�����������$��������
?�����������,����������%/���
-�
���������
���������4���
1
�����������$����%���������
#���!����������
������
�/������������
����������
#����
-�������$�(�����!�
����	����
"������	��
��	�������������
-�����
�����
�������
����������������
�
�



� 	��

>�����
���������������'��������
�
�
0�
������
����(������� ��������������������������������������
-���/�����������>�
��
��
���������������%����!����������������������
�/����!��������������#��4�������
#������
��������������������������
-�������
���
*�������!������
�������
���%/��
3�$�����������
&�
����
�����
�
����
��
3��!���������
�������������
��������
�����
-��
�'���
������������������
��
"�������/���!+�������
������6��
-�$�
���
-�������
-������������
��
-���
�
�����
�����
����������
������������������������������
9�(�����
����������
��
�������
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� 	��

>�������((�����������������'���
�
�
�/�����������������������
������
���
&�������������
�����
�������
�
�
U���������������������
����>�
-���$�(���!���2���
�������������
����
��������������%/��
-������
�������������������



� 	��

>���(�������(�����3����������(�
�
�
�/�������
����������������
�����
-�������
����/��
�/��	��/��!����������$����%���
-����
�������������
��������
?��
�����������������
�	
�
"��
�������
���,��������
#��!���$�����������������
�����
#����������!����
����
3�#���
#���$���%/���
9���������������
�����������$�������
�/��	�������������
-������
��
�����
����������$����%��
-�������!������
��!��
�/�����
	
�
#��
���
�	�����(�����
�!�����
1
��	��������������
-����
��
�����������������������
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� 	��

>��������(������(����������
�
�
�
�
���*��������
������������
�!�(>�
-���������
���!�������
���
������
���
G��������



� 	��

>��(�
���������������*��	�
��
�
�
�����!������������
�����$�!��
E���
��
�'��������
����!���������!�����
���������
�����������
����������������
�/��$���������������
����!���
#��
���
�����
��������
�������������
�������
�����
#��������������$�!��
��/��
���������������
"���������������������$���
�
��



� 	��

>-(���(�������(�������(�(�������
�
�
�6��
�������
�����
�������������
�/����!�
������>�
�����	��������F�
�������������������
������������������
��
��	������
����������������$��/��
�
����������������!���
�
������������������
�$��%���������
�
���������
���������������
���(��
�/����!�
������>�
�����	��������F�
�������������������������
���
��F�



� 	��

2����'	�/������'3�����
�
�
3����������$������
	�������$����������������
-����/����
����/��$���@�
��
�����������������������
�����������������
-����/����������������������
�����
�����%�����$��'/���
������4���
���$��������������!�����
�����������������
	����
�������
����������2��������������
3�����$���������������	��/��������
���������!�����������$�����������
��(�������������������������
�/����������
�����������
��������!���B���������������
��������������������
��
������������������������������
�����������������������������>�
����	������������
�!��������
���������������������
��������������
�������������������
���������������



� 		�

2�/�'�����
�
�
��'����
�����������
����
������!����������������������
���������$������

�����'��
������
��������	��!���������
#�!����A��������A����/��������������������
���
�!�������.
�����
����4����
-���������
��!����
>�&���
���
���������$������������
������������F��
*��������������
�������������!��������������
��!�
�������������������������������
���
�������
���
�������	��
������������
�����
��������
������
�����������������
��!��!�������
0�����������
��	��
�'�!����������%����
��'����4���
��������������
��
�������������
-��������6����/���
���
���
��������������������/���������
���4���
�������������������
�������
������
���������������������
����������!����
����
�%����
����������
������
��������
�	
������
�������������������!�����
"��$��
������	�$������������������'�
��
��������������������������������������
$����
��
���4����
���������������
-�	��������������
�	
��������������4����'�
�
�����
��
��������������������
����������'������	��
���
!��!�������
�
�



� 
���

2���(����������?�+�����5��
��(��
A9���B'���/C�
��*��*
���D��
�
�

?��62>���>6��
3��#=�"#��3=�#��
#�*^-�"3��3=�3��
#��3=�#��
&1#�=<*^��
3��3=�3��
&-1�#*=U3��
#�*#"#*-��
&-1�*#<="3��
3�*3_3��
��
*���	����(����������+
��#��#�������,
�������	��
����,���
����#���
�-��#�������

��	�%�������(�������(�(���'�
���)�-�.�'��#����
�	���������
�%�	��(��	���#���+
���	-�.��
(�
���/�0���
����������#)��	�� ���,���%�0��	���
�������#
�	�����
�-�"��
�����	%�����(�
��-�
.��1����%����������	���
��%�������	��)��+��2��#������	�(���
���	-�.��1
����%�0��	���
��%�
����(�
�����0���
���������3�����-�����	�%��	�#����
�	�����#
�	�����
��	�����������
��+
���%�
���� (�����-� 4� �����-� 5� ���(���� '�
���)�� �	�6� �#�	�-� 5	� #��'�����	� ��� #�	������� �	����
	������	����
���
������	��#������-��

��
#�*^-��
����������(
����A�#�������������������F��
��
�7
��	�������,��	-��
3��#=�A�=����
��$�(���
���������
������6���F��
#��3=�#�A���
�������F�3����������
������������
�(F��
3��#=�A����
�����������6���������������
��������$��
�%/��������$��������

��������
������/��������'��	��
������������6���������
���������6������
�
�����
�����
���4���������'�����������������������������������!��!�����
��
�����������������
��
�
� ��
��� 
����� �������� ��
� ������ 
�������� ��������F� ��
�� ���/�� ����
��!��!�������
�%�������������������%������������������
���������
�������
���������

#�*^-�A�G�D�����������	����F��
3��#=�A� ���� ��
�� ��� ����
����� ��
����� �� �� $����� �(��� ��
���
�� ������ ��

����������
���������
����F��������!����
������������!��%���F�#��������
�����
��������������
���������$������
���
����������
�
����������������
�����
������/��
�����������
���
��������A��6��$���
��������������������$�
�����
�����������$�����
��(��������$�����������
��������$��
�%/��A����/��
�
����������������
�����
����
����������6�������!��
������4��������
�$��
�������
���������������
��
��
�(�
��
����$������� $���(�� ���� ����6��
�����4���� �����
������������ ������ ����� ��
�	
�
��
��
������6����6��
������/����������������

#�*^-�A�*������4���������
C������������!�	
���(�����C��
3��#=�A�7�
�����������F�-��/����������������



� 
�
�

#�*^-�A�*���
������������
����
��F��
3��#=�A�-��
�����
����!���F�-��/����������������
#�*^-�A�G�D������
��
�����
�����%����
3��3=�3�A�*�
/���
�����!������������������
������6���F��
3� �#=�A�*����� ����!����� G�D���� -��/��� �� ������������ #��� ��
�� ���� �����>�

:�����%�������������
����!��!���F;�-�����
����$���������������!������
8�	�	-��
3��3=�3�A�*�������
F��
3�*3_3�A�-���$������
���
���
��F��
#�=<*^�A�#����!��������/��������
������
������4�F��
3��3=�3�A�����������$���!��������/����
�
����4����/��
�!������������
#�*#"#*-�A�#���(���	������$�����������C��
#��3=�#�A�=��F��/���������$�����������
������4�F��
3�*#<="3�A�E�(���	������	����
���!����������
���
�������	���
�
��������
#�=<*^�A�?�
�����
������
B��������
#�*#"#*-�A�?��
������������������4����
���(F��
3�#*=U3�A�-�������
���%/��	���������������
������������F��
3�*3_3�(�
�����
���A����������C������	���
B�����C��
#�=<*^�A�&�
��*����F�-��������7����F�-�����
��
����$����/�������F��
3��#=�A�*������������������������
�������������������
3�*3_3�A�1
������%�������
��F��
3��#=�A�3� �������
�����`����� �������
� ��
/������ $��������������������

����%�������������������
�����������
��F������������������
�������������
��F�����
�4�
������
��
�(�����
�������������

#��3=�#�A������������$�
��F�=����	��/�����������F��
3��#=�A�3����C��
#��3=�#�A�0��������������
����������������F��
#�*^-�A���
��	����������
������4���G�D��C��
#�*#"#*-�A�-4�������F�-�������������������6�������
������
�����/��	C��
3�#*=U3�������'��A�&�.����
��������F��
3��3=�3�A�&�.����������
����F��
�
�������
#�=<*^��������%�	�		�

�����A����������������B�����F��
3�*3_3�A���������������������C�����������	�		�

�������
#�*#"#*-�A�����������������
�����������������F��
3�#*=U3�A�&�
����
������
����!����F��
#�*^-�A�3����
��!������
����
���������!���������8���F��
3�*3_3�A������������
���
������F�9�������#��'�
	�
�#��������������
#�*#"#*-�A�?�
�����������$���
�
�����
��
�������$�(���
����������


6
������������
���������������C��
#��3=�#�A�0������*���
���������������� ��
����� ��
�������� ��������

�������������������������$�(�����������������	�����$�����
����������/��	C��



� 
���

3� #*=U3�A� 9�����
�
�!��$����F��/�� ���� ����� $��� �����'��� ��
��� �����
���������F��

3��3=�3�A�"���������,��
�(������
��� �����
�����
��������������
���/�
����������

#� �3=�#� A� 0���� ���� ���� ��
����
�� ,�� ������ ������ ��� 
���/� �����
���������F��

3��#=�A�1
������ ���
�F�-�� ��
������(����� ���>� ��� ��
�������
6
���F�
*��������/������F�-�������	��!���(��������G��������&�!
+������1
��������������������

#��3=�#�A�-����������$�(����������(������"�������6��
�
���
����������
�������
6
�������
C��

#�*#"#*-�A�-�����/��$�����C��/����������������C��
#��3=�#�A��/��������
�����
��������������������������������������6�F�

�6������
�����
�������$���
�$�����F�*������
��$�(���	�������F��
3��3=�3�A��/�� �����������$��������
6
�������� ��� ��
���
����� ��'����

�/���������
�������������
3� *#<="3� A� ?� �
�� ���� ��	���� #���
� ����� $���
� ������ ������ ��� �6��


��
�������
�
���
�������������:�������%�	������)�
-�&��
������
�����$������
����

��
�����������������

#�*#"#*-�A�-����������/��
���C�-��/��
����C�-���	�����
�
��
�F��
3�*#<="3�A��/��$����������������������(����
���������
�������
F��
3��#=�A�#�����6�������G��������&�!
+�����	�
�������!��%���F��
#��3=�#�A�&6�������������������!��%���������������6����F��
#�=<*^�A�#���*����F��/����'��!�����F��
3��3=�3�A�-�����������
�����!�������������������������
�������
���
3�#*=U3�A�9���
����F����������
���������
�
������
������!��%�����

��������6�������
#��3=�#�A�*�������$������
���F��
3��3=�3�A�����!�
F��
3�#*=U3�A�&/��
��������F�&�
����F����������F��
#�*#"#*-�A�-��6����
�����
�����������F��
#�*^-����
�����A�#!������������
���F��
3� �#=� A� -�� �������� ��������� �� ����6����� 1
��� ����� ��� ����� $��������� ����

�����������
3�#*=U3�A��������$�
�F��	��������
������F��
#�*^-�A�?�����
���
����
����������F��
3�#*=U3�A�-������������/���!+��������
���F��
#�*^-�A� G�D���� ����� ����%�� 	� ���F��/�������� ���
����
���F��/�� ��
�


����F�=���F���
����
����F��
#�=<*^�A�#�����������������������
����������F��
3�*3_3�A�?�
��
�C��
#�=<*^�A�?�����������
��������������������#���������������!������/����
�


����������F��
#��3=�#�A�*�������
��������C��



� 
���

3��#=�A����
������
�F�G��������&�!
+�����������4�
�������
������(�������
#��3=�#�A�*�������!���������
��������������������
���������F�#���������

��
�����
���������������F��
3��3=�3� �� 	������� A� &6� ���� ���� ������ 
��� ��(������ �/�� ��
�������� ��

���������
�
/������
#�*^-�A���
��	������������������
��F��
#��3=�#�A�#�������������������������
#�=<*^�A�*���	��������F�&��/����/����������F��
#�*#"#*-�A����������
������
��F��
3�#*=U3� 
�� ������ ���� ��,�	,�� A�3
���� ��������������� �
���� �����������

�����	����������
������������3
����/��
������������4�������@����/�������������/���
��������������/��������������������������	��4����������������������������,����
�%�
�������
�(����%�(6
�����
�
���#��������#���
�
�(��������-��

3��3=�3�+������;�)����	�#�	��	�A�����$��C��
#�=<*^�A�3�����	�������
C�3���
����/��
������
����������
��
�F��
3�#*=U3�
�#��������
�
�A�*����� �
���������F�#�������F�#�������6��
�F�

-���/������������������������
��F��
3��#=�A�#�����
����-���
���$�����������
��F�3
��F�1
��
�(��������$��������


/�@�����"�������������
�������
��
���������
�����
��
��!�
��-�����!�����>�
-��� ����� ����C� ��
�� �
�� �����F� *�� ���������� ������� ������ 
������� ��
�� ���
������������������������
���������������
�������
��!�
�����

#��3=�#�A������������$�
����
�������������
�F��
3��#=�A�0�
���*����������
�����
�������
��!�
�����
#�*#"#*-�����#��	��A�#���
����
�	
�$���
�
���������$�(���
C��
3��3=�3�A�9�(�
��F�-������!�����F��
#��3=�#�A�#�	�����$��������F��
#�=<*^�A�#���������������$������
��������������!����
������
#�*#"#*-�A�?��������������������������!�����
��
��$�(������6������

�����������
3�*#<="3�A�*���������
������
�
�������
3��#=�A�-������������������
������
����
��
��������F�1
�������%�����

$�
����F�0�
�
������������!������F�-���
�	
�	��6����F��
3�#*=U3�A�#���!�
���������������������
�$�(������������F��
3�*3_3�A�#���������������'���/���/��
������
������������!�
�������
3� �#=�A� :3������ ��������� ������� ��
��F;� 	� �� ���� ��
���� ��(��� �� 
�����

9���(� 9������ 1
� ��
�
� 
����� ���!������ 1
� ���� ���� ���!��� ��� �!��'�� ������� ��
����������
����
�����

#� *^-� ���
����� A� -� �!���� ��� �����F� *������ 
�
� 
�� �'����� �� ���(��� ��

����F��

3��3=�3�A�#!����
�
���
��������!��!����F��
3��#=�A�1
�
�
����F�9��������
�
�����������
��
��������������������


�����������������
����F�����������������
�������
���������
���������



� 
���

3��3=�3�A����
�����������
�������������
������
�����!�����������/��
���4�������!����������


�
'�����'��)���
3�#*=U3�A�7�
F�?��������!����$���F�-���������������
#�*^-�A3�����	�����
�������������/��������
���������� ��
���������/��

���4����C��
#�=<*^�����	�����A��6�C��������F�-����6�����
��
����(���������
3�*#<="3���������A�G��$�(�������
�����������
��������������������
���

�	��������������������������
������������
�����������������
����	���
������C��
3�*3_3�A�"����������������
���������������
3�*#<="3�A�#�����
��
�������������?�6��
����������
�������$�
�����/��

��������
�����	�F��
#�*^-�A�*��������������G�D��F��
#�*#"#*-�A���������
�����/������������
	�����$�����$���������������C��

��<�#����
3� #*=U3� A� *��� �� ������� ����
�� $������� ��� 
6
���� ��� $�
����� �� $���

�������
����F��
3��#=�A�#�����
���������
��$������������
�F�*���������!���F�3���!���F�

*�����������
��������������$�
�����
����������������
�F��
3��3=�3�A�-��/��
�
���������,���.�������
�
����
�����!��F�&�.��F��
03"3&�A�&�.��F��
3�*#<="3���'��������A�*�����������
�!�������
#�*#"#*-�A� &�� 
���� ����� $�(��� ��!�
�� ������ ��� ������!����� ���� �����

�������
�!�������/�������������F��
3�*#<="3�	����-��
3�#*=U3�A�������������������/�� $�(�����������C�&���
�������6�����
��

��������������
#�*#"#*-�A�*���
�������/�������������������������F��
�3�*#<="3�A�0�
�	
�����/�����������������(������+�-��
3�*3_3���'����-��
#�*#"#*-�A�����F��
#�*^-�A�G�D�������������������F�#���
��/��$������
F��
.�	����������%��	�	���	�����,
�3��#�����������#�
-��
#� =<*^� A� 3�� ������� ���� *������F� ?� �!���� ���� 
���� ��
� ���� $�(��� ��

��������F��
3�#*=U3�A�-�����
��������
.����F�-��
������
������
#�=<*^�������'�������	�6�#�������A�����F��
#��3=�#�A�"��4����G�D�����
��F��
3�*3_3����(�%��
����A�������������'�
���>�����������
������'�
�
����
���

�
����������� ���� ��
��������� ��� 
����� ����
����
� ��� �
������ ��� 
����
8�����
��( ������������'��������
������	��F����������'�
�
����
��A���
�,�;	��������A�
�����
�� ������ ���� ������ ����� ��� ���� ��$B������ ���
�(� ��'�� ��������� ���� �
�� ���
��

�����������#��������������
�
�������
������$���������
���������
��������������A���



� 
���

���'��	������A�����
�����������������������
���
�
��4��������������
������������
����� ��
������6������
/���� �������� ����� �������
�� ���� ��
���� �������
�����������
��������� '�����,�������������������%/��������!��������������������������
���,���.���
��������������
��� '�
�������������������������������/����������������
����
������
����� ���
����� 
�(����������� �6� ���� ,�
,��)����� ����� ���
����� 
�(� �� ���� ����� ��
����������F� -
� ��
���!�
� �� ����� �����%��� ��� ��%�� �� ������ ���� �����
� ��
�!��
:"�
�������
��������
���
������F;����E��(�F���������� #����
���	� #�������,������
�#��(��)�%�����	����-��


��<�#����
3�#*=U3�0������'���A����!�	
��������
.�����
��������������������������


�������
���
#�=<*^�A�*���
������F�-���$������
���
���
��F��
3�*#<="3�A�-���������!����[X����:*���������3�����;��-���
������������
#�*#"#*-�A������
��!������������F��
3�*#<="3�A����
����C��
#�*#"#*-�A������
��
�F��
3�*#<="3�A�3�
�����������4�������F��
5	�	���	�(�
��������#�
-��	�(�		��	�
���2��-��
3��#=�A�-������
�����������������6���������
����
#��3=�#�A�-����	�
�����������
�����'���������F��
3��#=�A�#����
��������������� �
8�#�!���C��
#��3=�#�A�-����
��
�F��
3��3=�3�A���
��$���
��
��������������� �
8�
�����C��
3��#=�A��/������
�����
������/��
�����4���
��������������6���������
����

��������/��
�����4���
��������������6�����������
��������������������6��
����/��
�������
� ��
��� �� ����6���� ��� 9���(� 9����� ��
� �� G�������� &�!
+������ -����� 	� ��

�����������	��
��������������!����
�����
����/�������
����������(�
�������
���
�4�
�������
�����/��$������������������*�����
���������
����(���������

#�*^-�A�G�D������������������F��
3��#=�A�0���#�!����
��������������!���a�!��F��
3�*#<="3�A�&�.��F��
3� �#=� A� &�.��F� �����!�� �a�!���� ���
����� ��
�%��� ��� �	�� 
����

�������
����� ���� ������ A� ������� $��� ��������� $��� �������� ��	� �� '�����F� #�� �/��
������
�������������F�#�	�������������������������
�%�����$��������������������!��
��
�%���������������-����������$�(���
��
����
�!�
��
���
��
������
�����

3�*#<="3�A�&�.��F��
3��#=�A�&�.��F�&�.��F����-����������$�(�������
�!�
�����/��'������������

��
�����E�!���������������%/������������-�������
�������
���������������
���������
�������������
����������������
����������������
����!�
�����
���
����$���������	��
������������
��
���
����$������������$������������������������#����� ��
/���������
�
6����
������������������������!�������$��%/���'������
����!������������
�����'��
����
������������������������������������������������4����
�����������������/������
���������>�:#�!�����
����������
������C;�-����/�������������������
�����������



� 
���

�����A�$�(������������������
��������������
���'������
���������������������������
�/���8���
����������������������A��������>�:?����������
��������	;��"������!�
���
�����
���*���
�
/���/���������������������
��������������
��������
����
����
���
��������������������
�������������������>�:-��/��#�!�����
�����/��������
������C;�
*������������
����
�����������������%/�������������������
��'��������������������>�
:"��4�� ����� -���� ��������� ���;�� ������ ����
����� �����
����*��� ���� �/�� ������ ����
�����������
�����������/�����������
������������
�%��>�:#�!�����	������������������
��
���
�����;��#����������������
��������������������
������������������������������
�����������������������
�
������������$�������
��!����������
����������������/��
��������������������-����
�������!�����������
������6�����0��#�!���������
�����
�/�� ��������� 
��� �� ����6����� ����
���� ������ ��� ��(��� ��� �/�� ��� ��
��������� -���
�����>� :-�$��� �����;� ��
�� 
����� '�� ����
�� �/�� 	C� ������� ������ ����� ������ ��
�
��$��%�����
�����������
�!����������
�������b������������#���
���������4�������	�
��'���-�����������6�/������������
��������+�-��


��<�#����
#�=<*^�A�#!��������/��������
��������F��
3�#*=U3�A�������/����
����
��������������/�����	�����!�����F���
�������

��.��F�9����
������6������!��%������6��������
#��3=�#�#�#)�#)�����������'��A�<���
������������
����������������������

����������������������
3��3=�3�A�"��4���*����������
�����$������������F��
3�*3_3�A�#����
���%/������
�����
������
���������$����F��
#�*^-�A�G�D�����/�������������������
���$���F��
3��#=�A���
��������
����������������
6
���F��
�#��3=�#�A������������������
3� #*=U3� A� 3� 
���� �
��������� 	� ���� ��� ��������� �/�� ��
� ���!���0�
�

��!���������������
#�*#"#*-�A�-���������������	���/��
�����$�������
3�*3_3�A��	��$�������
�������F��
#�*#"#*-�A����
�$������������C��
#�*^-�A�G�D��F��/���������
��������������
���
/�C��
#�*#"#*-���'��������6�����'��������	����A�#����������	�������������!������

��
����	����!���
���	��/�����������/��	����
��������$����
������
��'������$���$������
�
���������

#��3=�#���'��������A�#��������������/��	��
��!�������C����������
�������
�����������������������F��/�����������������������/����!�
�������������/�������������
�
� ������ ������
��
�
6
��� $����������������� 	���
�
6
���� &�
���
��� ��
�
�����
��
� ������ ����� 
���� ���� ����>� �
� 
6
���� #!���� ��� ������� 
6
����� $�
��� �6��

��
��� ���� $�(�
���� ����� $���
� 
�������� ��
� �� ������ ����� �� ��������� 9���
�
����������6��
��
��F��

3�*#<="3�0�	������)�
�A�*�����F���
����������������F��
#�*#"#*-�A�3�������C�-���6��������
�������������F��
3�*#<="3�A��/�����������������������
���������������F��



� 
���

#�*#"#*-�A�*�������/��������
�������%/����������
������
�����$�����
��
� �� .���
�� ����
��F� -���� ��
�� ���/�� �/�F� ���� $���� �� ������������ �/�� 	� ��� ������
��������-����������������'���/���������
����������$�������
�����7�'�������������/�����

������ ��
� ��������� ����������� *��� ���� ������� ����� ���� ��
� �������������� -���
�4���
������������������������
�����

3�*#<="3�A�*�������
��
����!���������F��
#�*#"#*-�A��/��
��
����� ��
�������� �� 
�(F�3����� 
�(� 
���� ������

��
���F������������!������������������
�����/���������������������
3� �3=�3� A� *��� ��� �� �������� ������� 
���� ����� ��
F� ���� $�
��F� &���

����������
�����4��
����������$������#��������������
���*������
��������������C��
#��3=�#�A�-���/������������#����
��	������
��
�C��/��
���F��
3� �3=�3� A� -������ ��� ���� ��� 
��� ��� ��������� -�� 
��
�� ��������� ��

$�����������������+
�
��*����%/�F�=�
��	�-�*����F��
#��3=�#�A-����
����C��������
�	
��/�������!������
3��3=�3�A�#��������$��������$�����������/�������������������������������
#�*#"#*-�A�#������4����/��$�(�
��F���������������������������
�	
�

�/����'��!�������������-��/����/��
�������������������'�����	��������
�����
���������
������������������?��
�����������$�����F��

3� *#<="3� ���������� A� -�� '�� ������ ����� 
���� ������F� ���!�F� G�� ��
��
��
���F��

#� =<*^� A� #��� �/�F� G�� ���� ����
��� ��� �	� ���� ���� �/�� ���%�
��� �
�
�����C��

3�*3_3�A�\��
����	��F���
����$��������
���F��
3��3=�3�A�"��%���	�6��
�F�*���������������
.����C��
3�#*=U3�A�-��&���������
���/���-���������������������9���(�,�
���'��������
����	��	�������(�%���(���������
����'���(�
�����	���
�����	�����-�=����-�5����'��

�����������'����������	�������1�	����(�
������
����-��
3�*3_3�A�?���
���
�������������
3��3=�3�A���������C�-��� $��� $�����������!+�������� ������F�>�
,�� ����	��

#���1�
������#)��-�*��(�������	��	��	����-��
��
�
������%�����
3� *3_3� A� -���� 
����C� ����� �������� �� �	�� &�� ��
����� ��
���� 
����

������������
#��3=�#�A�����������!�
�������C��
3��3=�3�A�/����/��$�������F�&6��
��������������
������%��F��
#��3=�#�A���������
�����/����
���������C��
#� *#"#*-� A� G�D��� 
���� ������ ��
����� ��������� �� ����� ���� 
����

�����
��F�*���
�����/������������
�����������������
��������������C��
3��3=�3�A�E��!������
�����F�#������������%�C��
#�*#"#*-�A���������
�����/�����������������
�����
�����C��
3��3=�3�A�#���	�
��
�����
��*����F��
#��3=�#�A��/�F�#!����������������%�����
�����7���F��
#�=<*^�A�#�������C�-���C���
����
�
������%��C��
#��3=�#������
����A�3���������/�����%�C��



� 
���

3�*#<="3�A��/���
�����
�������/�����4����
#�=<*^�A�*��������������
������%������/�����
�����
�����������������F��
3�*#<="3�A�*����/��	�����������
��
�(������/�����������>�'��������1�
�#��

	���+
���-��
3�#*=U3��1������� �� '�����%� ��� #)��	�� ���,���A�-�������� �������
��
����F�

�����������#�
-��
�
<	�(�
�	�������/���.��'��#�����������%���.��'��#��������������&
���#�����

��
���-��
#�*#"#*-�A�*������������F�*������������F���������
����������F��
���������#���
������(��	�(6
�-��
#�*#"#*-�A�9���6��
����/�����%�
��������
������
�����2��#��
�#��������

��	���(�	�����#)��	�����,��-�*���	����-�����������������,��	�����-��
3�#*=U3�A�#�!�
������������������
#�*#"#*-�A�#�!�
������������������	�����������
/����(�������$�����F��
3��3=�3�A��/���������	�����C��/��$�����������-��
��
�������������
#� *#"#*-� A� ?�� 
���� �������� 
����� ��
� ��� ����� 
6
����� =���� 	�

������������
#��3=�#�A�"��������������%��$����
����������������
��������������������

��������������������'�������
#�*#"#*-�A�?���������
��������
��
��
����F�����
#�=<*^�A�3��������!�����C��
3�*#<="3�A�*����F�"�����
�(�!������
����F��
#�*#"#*-�A��������
�	�������
�������������
�������%/�F��
3�*#<="3�A��������������������
�����C��
#�*#"#*-�A�������������������$��
����������������
3��3=�3�A���
���������C��
#�*#"#*-�������,��A�����������
�������
F��
3�#*=U3�A�3����
������������������%�������
3� �3=�3� A� �/�� ��'�� ����F� ��
��� ������F� -��/�� ����� ��(��� ���� 
����

!������������
����������/��	C��
3�*3_3�A�*����F���
������%���
�����
������C��
3��3=�3�A��/����
3��#=�A�#�������
�
����C���������������
�����
��������
3��3=�3�A���
�������������
���������������=�������������#������3�������

����-�"�����
�(�
����������
�������
���
�����������F��
�������
�����'��)�-�����	�'��������	����
%���	��,�
���(
��������	�#����
�	-��
#� *#"#*-� A� ���� ���� 
���� �/�� ������ ��!�
�� �����C� -�� ������ ��
���


.����F��
3�#*=U3�A�-���/����������
���
3� �3=�3� A� �/�� $�(� 
���� ������ ����� 
����� ����� ���
��� �
� ������ ��

������$����F��
#� *#"#*-� A� "�� 
�(� �
� �������� 
��� 
������ ������� -� ��
�	
� �����


���/����



� 
�	�

3�*3_3�A�#������/�������F��
#�*#"#*-�A���!����
���/�F��
3�*#<="3�A��/�������/������
������������
#�=<*^�A�0����F��
3�*#<="3�A�-��������/�����!�����	���$�
C��
#�*#"#*-�A�?���
��������
F��
#�=<*^�A�&6��
�F��
3�*#<="3�A��������������������
����
��������
����
#�*#"#*-�A�#���!�
�������������
������
���������
������������������

����
���� ���� ������� -��� ��� ������� �� 
�� ����������� #���!�
������ ���� ������ �
��
���%/�����
.������������������������
�
������������������
�(�������
������-���
���������������
�(�
������
�������$���������
����
��������$�
������������������6�
�
���������������!���F��

3� *#<="3� A� ?�� ����� ��� ������� 6� ��� �#�
��� ��� '������ �� #������ ������
����	��	����/��

�����������������
�������
��1
�$�����
��
���
����
��-����������
������
���6
�-��
��-����������
������
��
��<�#��-��
��-���������/������
�����#!������������
������������-�����.���
������
#�*#"#*-�A�*����
�F��
3� �3=�3� A� =���� �/�� 	� ����F� -��� ���� �4�
����� �/�� �����!�� �������

�����
���������
3�*3_3�A�-�����6�����%����
���
�����
����������
C��
3�#*=U3�A������F���
������%��F�#!����	���
�����
�(F������
������
��


���������������������������������/��	C�E� 
��������	��
�F�����$�
���������*������
�!����	���
�����
�(���

#�*#"#*-�A�*�������/��������
�������%��F��
3��3=�3�A�-��/��
�
���$���������������
3��#=�A�*��������%��
�������
F��
��.��'��������#��������,�-��
3�*#<="3���
�������,��	��#�
��	����'������A�E��
�����	�����
���
3�#*=U3�#�������	��	���A���������%��
�������
����
F�*������������F��
3��3=�3�A�-�F���������������/������F��
#�*#"#*-����.��'��A�������
����!���
����%�����������$��
�F��
#�=<*^�A�#���������!�������C��
#�*#"#*-�A�"������������
�
���
3�#*=U3�(�
�����A�*������!���������,�����%�F�0�
���G�D������
�������

��������������
����F�-������%����
�������'��F�#!���������������������
3��#=�A���
���
�������������
���F�#���
��/�������������
�����F��



� 

��

3� �3=�3� A� ?�� 
�
��� ��������F� :� .��'�� ��� '��� +��2�/� 3�� 
���� �����
�������������%����C��

#� �3=�#� A� #��� 	� ����
C� ��
��� ������� ��� ��!��F���� ���,�/� ����� 
���
�����������F�:�������/�#����������/������� ������� ��C���������� 	����� ��� ��������
���'�-�����������������$�������������������

#� �3=�3� �+
�� ���� ,�

�1�� A� #!���� 
�
��� �����F� 1
� ������� ,� ������
$���������F��

3�*3_3�A�-����������
6
���F��
3�#*=U3�A���������������������
��
�F��
3� �#=�A� &�.��F�*������ ������� 
���� ���� �
�� ����������� ���� ���
�� �
�


��������������
�����������
������'���������
���������������
������&����
8�������

�������!��%���>����������������
�������%������
���
��������������
�������

#�*#"#*-�A�-��/�������������	�
������
���������������������/��	��
���
��
C��

3�*#<="3�A�������
����!�	
����%�������
��/����
F��
3� #*=U3� A� #�FFF� #!���� ������ ��
 ��
�����F� #�	� �!���� ��� ����
��

���������������
����������������
��
����$�����*����!������$����������
�����������
.���	����/�#�F�����	�����C�5�)����#����
�-�9��������������
�������F��

#��3=�#�A�*�������C��
3�#*=U3�A�?��
�����������
���������
3��3=�3�A��/��$�(�
�������
3�#*=U3�A��/��$�(�
�������������������
���������
���������%���������

��������
3��3=�3�A�-�
����
��������������%���6��������
�������
����C��
3�#*=U3�A�?��*����!�������
������������
3��3=�3�A��/��	����������&��
�����/���������
�
���������/������������
3�#*=U3�(
�#�
�������'������A�"�����
�(����������������F��
3��3=�3�A��/��������������(�������
����$������������������
3�#*=U3�A�-���/�������������������
3��3=�3�A�-�����$�������������%������
3�#*=U3�A�"��4���
��������������������
3��#=�A�#�����
F�:-4������
�����
�������F;��9�������
������(��F��
3�#*=U3�#��������������������	������������������
��A��
� � 3�F������������
�������������$�������
� � 3�F�-���
����6�F�-�����������������>��
� � -���	�
����F���
�����'���������������
� � #��������/�����$�!��������4/������%����
� � *��������6����'��������
���������(>��
� � :*��������
���/��	��
��������
������(F;��
� � �����������'�
����������F��
�� � #�F���
��	������������
/�F��

#�F���
�������������%/�F��
"������������
���������!�
������



� 


�

�������F��/��
��������������������F��
-����6����'��������
���������(>��
:-���/�������
��������
������(F;��
���������$�������������������F��

��
���������$��������(�����
1
�����������$�������������
���������!�6�����������������
#�������������������������
*��������������������
�����
���
-������$��������������
���
-������������/��
����$����F��

��
��������!�����$�!���
��������������
�����������
-�����������'�!���
-��������
���������
��������������
I"����4�������������
-���$���$�����FJ��
�/������$�������
��������������
*��
���������	���
�����
�����������
-�����$�
�������
����F��
��
7�'������
�
�����������4��>��
#�$����>����������
����C��
��������
������
�����/��$���(��
-����6����'��������
���������(��
-�����
���������������
��������
#!������(�
���������
�!����>��
:#�����������	��
������������F;��

���������
�-��
3��3=�3�A�-������������%���1
�����������
�����������%2����:�������/�

#���������!�����C�-��
����������
����
�������
3� #*=U3� A� #��� ��� ������ ����� 
.����F� ���������
����� �� 
����� ���

����6���F�:�.��'�/���
��	��!�����C��
#��3=�#�A��/�����������������/������������
#�*#"#*-�A����� 	� ������*����C� -��� �/�� ����
�� $������� ��� 
���� �/���


�����
�����
3��#=����������A�3���������=��C��
#��3=�#�A���
����������������������������C��
3��3=�3�A�3�����*���������
�	
���������������/���������������������

$������
����������
#��3=�#�A�?���$��������(������F��



� 

��

3��3=�3�A�-��/��	��
����������
#��3=�#�A�-������
�
�������������
3��#=�A�������
F������
�����������/����
���
���
.������*������
���
���

�������������/�F��
#�*#"#*-�A�-������������������
���
���
.�������$���
�������������%/����
3�*#<="3�A&���
/����
�	
�����������(�������
3��3=�3�A�#������������$�(�����
�������
������
#��3=�#�1�������+��2��������'��A���������������F��
3��3=�3�A�"���������'���������
�������%�����
���������
#��3=�#�A�-�����
��������
��!����F��
3��3=�3�A�������������������C��
#��3=�#�A��/�F���������������������
�!��F�
��-��
3� #*=U3� A� -�� ������
����� ��
��#!���� ��� ������
����� ��
���������

���������
����������
��"���F��
3� �3=�3� A� �/��� 
���� ��
��� 0��� ����>� ������� "���� ������ ���� ��� ������

��
���
��������������
3�#*=U3�
�����(��#���2#������A�3�������������	��F��/��	���
��������
����

����
��������F��
3� *#<="3� A� =���� 
�� $�(� ��
����� �
�� �������F� 1
� ���� �� ��
� "����

������� ������������ ��� �������� ���6!������ ���$��%����� *��� ��������� ��� �������� ��
!��
���F�-��/��$�������������������
����������
���������F��

3�#*=U3�A����������������������������/��
������������������!��%����
3��#=�A�-���� 	� �����
��� G������ &��
����� �
����� ��	� ���� $��� ������ ��
�

�������������
��������������F�9�������
����������
"��
��%���&
��%���.��'����������-��
#�=<*^�A��6���'���
�����
�
/����$�(��������
����
3��3=�3�A�0������
���6������
���������������������
3�*3_3�A�3����
����������������F��
#�*#"#*-�A�������$�(���
������
�����$�!/�C��
#�=<*^�A��/���������
�������/��$�(�
������
�����$�!/�F��
#�*#"#*-�A������������
����$�������(���:?���������6��$�(�
��������
��

���$�!/�;���������
���������/��
��
��������
���
�������F�"���
�%�	��3�,�����#����
�%�
����	����-�#�F�>�'����-��

3�#*=U3�A�����������!�
�������C��
#�*#"#*-�A�#����������������������
3��3=�3�A��/����������F���������������
���
������F�-��$�(������
������

�������������
�����F��
#�*#"#*-�A�-���/��������
��������!�
����
�����������������
���������

�������������!�����
#�=<*^�A�#���������'���������������!�����������
��
��	���������F��
3� #*=U3� �2��������� �� #����
�� ��� ������� A� <���
������ ���� ����� ��
�

��!�
�������������/��
�����
��"�����
�(��/��$����
�������������6���/���3����������
���������	�
��������
�������������
����������F��



� 

��

3��3=�3�	���(
�2�������A�#���	����-����	���������������'��������������
����
#�� ��
�������/�� $���
���$����������-���/�� �������������� �		�� ��������� ���/�� ������
�������������������������
����������

#��3=�#�A�-��/���������������������������F��
3�*#<="3�A�#������
��
���������������������

��<�#��-��
#�*^-�A�#!���������
������������F��
3� #*=U3� A� *�!��$���F� 3� ������F����
�;	�� ��� ���� #����
�%� #�3�� +
���� 	��

���+
�-�"�����
�(�$����6������%����/��$�(�
������
����������
�����!����F�5�+
�������
#����
��#��-��

3��3=�3�A�=����	�������������
������
��
�������$����
�F�&�.��F��
03"3&�A�&�.��F��
3��3=�3�0�	�������A�*�
/�F�-��$�%��������������,��������F��
#�*^-�A�?��
����/��
��������
�������������������F�3��������'����
��
��


�����F��
3��#=�A�����$������
�����������<�������!�����
���������������
���������

������������������
�������������/�����4���������� '�������
����
����������
��
��
������� ���� ����%���� 3�� ��������� $���
�
� �/�� �����4����� ���� �� <�������!� ��
��
�������$�(��
��$������F���
������������������8�����
������
�������
������
��������������������6������
�
6
����������
�����
���������
��������������F�-���
��
�������(���
������
��������>������
�������
�������
6
�����/����
���������/��

��������!�����������
���
�����������������������/���������
�������
���������
"�����/��
�������!��F��

#�*#"#*-�A�*�������/����
�������%/������������������������F�#�������
�/��$���
����F��

3�*#<="3�A����!�	
�����������F��
#�*#"#*-�A����������
��
�F�-�����������!�������
�
�����
�����������

������F��
3� #*=U3� A� -����� ��������� �
�� ����� $����� �
� ��!�
� ��!������ ������

�����
��������������
������!�
�������C��
3��3=�3�A�&���/������
����������C��
3�#*=U3�A���������������C��
3��3=�3�A�"�����%������������#$������
����	��������������8
�!����
3�#*=U3�A�-���/������������%��������8
�!����
3��3=�3�A�*���
������
������
����������������
3�#*=U3�A�=�����/���������(��������������'�����������
3��3=�3�A�-���6���������(������������������
���
3�#*=U3�A������	�
�����!������
�������/������������������

��<�#��-��
3�*3_3�A�������
���
��
����%���������������
����:����;C��
3�*#<="3�A�-��
���1
��
����F��
3�*3_3�A�*�������	�
�����$�������



� 

��

3�*#<="3�A�-��/�� 	� �
��
�����
����� $����F� =���� 	� ����� ��� �����
��

�����$����F�&���������������������������������������������C�#�	
��������
�����/��
��
���������
����F��


��<�#��-��
3��#=�A�3�� ����������������'�� �
������������
���
������� $�
���������� ��

��
�F����������������������
�������������6������
3�#*=U3�A�?������
��
�F��

��<�#��-��
3��3=�3�A���
���/�� 	����� �����������������6��
�
��� $����� ��
�������

�������#$����������������/��	� ����������������
����������
�����������
��������
�������F�3���������������������������
�����$��
��F�����������4�
��������
���������
��
�����������F���
����#�	�#�-��


��<�#��-��
3�#*=U3�A���������
�������������C��������
���'�!������8���
3��3=�3�A�#������������/�������������������
#�*#"#*-�A������/���������
3�#*=U3�A�-����
������������
��	 �� �����C��
#��3=�#�A�����������$��������	���C��
3�#*=U3�A�1
�����
�����
/������������������/��	C��
#��3=�#�A�*�����'���/�F��
3��3=�3�A�&6��������!����
�'�!������������C��
3�#*=U3��,
�		�'��A�-��/��
����!��������	������6��
�
���$�����$�(�����

����������
���������
��C��
#�*#"#*-�A�����
��������
��������������������
6
������
3��3=�3�A�?��
����	��F�-��
������$��������
����	���'�����-��
#�=<*^�A�-�����$����$������������
#��3=�#�A�&�(����C��/���������F��
#�=<*^�A����������/�C��
#��3=�#�A�3����������=�����������������������
��
���
���F��
#�=<*^�A�G������	�����
����������
�������
���(�������������
���>�����/��

�������
����
�������������
�������������������������������
#��3=�#�A��������
�����������C��
#�=<*^�A�-����������������(����F��
3�#*=U3�(�,�������#����
��A�0����
�������
��$�����
������������������	�


���������!�	
����
�4��������/������������
��������F��
3��#=�A���
���
�������������
6
���C��
3�#*=U3��������'���(�
�����������A�#�
������������������������
3��3=�3�A�3��
6
�����/����
����������4��������������
#�*#"#*-�A�"���������������!+����
�����
3��3=�3�A���
��*����F��
#��3=�#�1�#��	��A�G��
��F��������$�����������	�	����(����(�
������#���
�-��
.��#����)�/��



� 

��

#�*#"#*-�������,��A�3����
����������������F��
3�#*=U3�A�?��
��!��������F�*���
����!���������	����
�����F��
#��3=�#��	�6�	������������	����#��������	�����
-��
3��3=�3�'��������������
���A�-��
�
����������������������
���!�
��������

�����������������%/����	��������
#� �3=�#� A� ���� ���� 
���� �/�� ���
��� �
� ������������ ����� $�(��� ��

�������%/�C��
3� �3=�3� A� 3� ���� 	� ���� ��� ��
� 
���C� &��� ��
/� ��
�	
� ������ ���� ���

��
��������
��������
#��3=�#�A�-��������
�!�C��
3��3=�3�A�1
��
�������������������/�����%����������'����F��
#� �3=�#� A� -� �� *�������� �� ���� ���
�����C� #������ ����6���� ��� :�����

���
�;��/��$������������F�#�F�-��
��������
��!������$������
��
������������
�����

���������3�'�����������������
�������
�
����-�����������������������������
.����C�
����������������������
��!��������!�
����������

3� �3=�3� A� "������ $��� ������� 
���������� ���������F� �������� ���� ����
����
����������>�:��
����������/����
�������
�F;���

#��3=�#�A�0�
������������
�������
������(����������	����
�!�F�-�����/��
����:�������;��/��������F��

3� �3=�3� A� 3� ���� ��� $�%�� ����� 
������ ����� ����� !����� �
����C� -����
��
�
������
��$�
�
�����
������������������������>���
������
��
�������-���$�����
	���������/��	C��

#��3=�#�A�-�����$����F��
3��3=�3�A��/��$���������
F�������������$���
��
���������
#��3=�#�A������������������������F��
3��3=�3�A�-���������������$������6���
�
�����3�������������/��
�������F��
#��3=�#�A�-���/������������������$����
��
������������������F��
3��3=�3�'�	�������#�	�#�����
��'�����(
�		��A�-����$�������������
5	����
�	��(�
�#������(�
��-��
3��#=�A�9���
������������������(��������������/����������(��������������

���
�����
3�#*=U3�A�-���
���������������C��
#�*#"#*-���������#�		�����
�	�-��
3�*#<="3�A�3�����	�����$����!���C��
#�*#"#*-�A�?��/����!��%���F��
3�*#<="3�A�0�
���!�
����������!��%������������C��
#�*#"#*-�A�0���F�0����	�
�������!��%���F�#�������������������������


6
����$�������
������������$����F�8��0	�,�
,��)���	-��
#��3=�#�A�"����-

�������$�
�������
#� *#"#*-� A� 0���� ��������F� ��������� 
����� ���� ���� 	�� 3�,�%� 0	�

,�
,��)���	%��������#����
������	���	(���1��������'���(�
����#)��-�-������
�	
F�#!�����

�����������
��������������/�F��



� 

��

3� #*=U3� 
����� ���+��� A� -���� 	� ���F� "�
��
��� ���� ���(���� ���������
������������

3�*#<="3�(�,�����	������)�
�(����+
����A�����������������F�&������������
����
� 
��� ������� ������������� ������ ��� 
6
���F� #�� ��������� �/�� ��
� ����������
.��'�/�"����������

3� #*=U3� A� #��� 
�
��� ������� �
� ��������� ��!���� ������� �� !����� ���
��
������/����
��
����B�������

����	�	�����-��
#�=<*^�A���������������/����������(F�#���
��	��/�������F��
#�*#"#*-�A�#���	F�#���(���	�������/��$��������F��
#��3=�#�A�G�D������������
�����/��
����������
����
����C��
3��3=�3�A-����������/���*����������
����
#��3=�#�A�-��
�����
�
������

���-��
#�*#"#*-�A�7�
F�-���������������
���������������������
3�#*=U3�A�?�
������������������/����
������������
#�=<*^�A�-���/���������������������F��
#�*#"#*-�A�G�����F�3��������	��������F��
3�#*=U3�A�#�F�-��/��$��������������������!������
����
���������!������

���8����������������������������������
����C��
#�*#"#*-�A�#!�����/����
�
����'�������������������$���������������
#��3=�#�'����-��
3� �#=� A� ������� ��� ��� 
�'�� ���� ��� ����� ��� ������� 
�� ��
���� ��� 
����

������������
��
����������������F�*����!����
�����������������������
���
��$������
#�*#"#*-�A�3�����
�������	���
�$��������
C��
#��3=�#�A�U��%�����"��������/�����������������$��������
#�*#"#*-�A�?��
����������C��
#��3=�#�A��������C�#�������%�����
��C��
#� *#"#*-� A� ���
� ��
� �������� ��� 
����� �/�� ��
�� '�!��� ������� ���


�(�������
#��3=�#�A����
���
������������
����C��
#�*#"#*-�A�3�����
�������������/����
�$�����������������
������������

����
�������������
3�#*=U3�A�&�.��F�7�
������
�������
����
C��
#��3=�#�#)�
�����A�=����	���������	�����
3�*#<="3�A�3�����	�����C��
3��3=�3�'��������A�#�����������
����F�3���������������������C��
#�=<*^�A�1
�����4����F��
#�*#"#*-�A������	������4������!�����C������	C��
3��#=�A���
�����
����
���
�
�����
����
�F�&�.��F��
3� �3=�3� 0� &
��� A� =���� �� ���� 	� ����C� ����� �/�� ����� �$������ ���

���
������F��
#�=<*^�A�*���������
�����������
��$����������
��������/��	C��



� 

��

#�*#"#*-�A�-���/������������F��
3�*#<="3�A�"����F�9����
��!�����F��
#�*#"#*-��

������A�-���/�������������
����������
������F��
3��3=�3�A�����
������F��
#�*#"#*-�A��/�����$�%���������F��
3�*#<="3�	�����
�����	�+
������A������������F��
#� *#"#*-� A� 3� ���� 	� ���� ��C� &�� �
�� 
������ ����� !��
����� ���� �����


��
��!��
������������F��
3�*#<="3��

��#�����(�������	���������
�����	������)�
-���	�	��'����#�
��
�

����'�	�������	��'�����#�������#
�	�����
�-����������#)�
�-��
3��3=�3�1�
��	�%�(�
����&
���A�E�����$�����	���
���F��
#� =<*^�A������ '������
�����/��!����
��
����������� ���/�������/����������

��������������
���
�F��
3� �3=�3� A� -�� �/�� ������ ��
��� ����� ��� ���������F� #� 
����� 
����

��
�	
����$��F��(��(��(�
��'�
�	������	���������	�6�1�
��-��
3�*#<="3������� �2#�����%� �������� ��� ��� ����� (�
�� �� ���
��A�#!���� �����

�����!�������!������������������F�9�����
��������
��-���	���
������������������������
*�������!+��������������������@����
����������
�������$��
�����
������C�*�����

/������
���/����������������������������������������/�������!������
������������
-�����
��������������������������������
�����������������������������������������
���������������������������������������1
��
�(�������
�����������������������
�
��������������!����
��������������/��!����
���-����/��!����
������������!����
���
#��������������������������/��������������������������������������������
����������
$���������������������>�:������
�����������
���������
�;��-����$�(����
���
����������
���� ��!��� �� ���� ��� '�!�
�� $����� 9�������� ��� ������ �� ������� ������ -� ���� �������
��������/����������
�$�������
���������:��
�������;�������������$���������	�����
�������
���� ��������
����� C*��� ���� 	� ����
�� ������ ����� �/�� ����
��"����� ���������
����
����������
�
��/��	�
���������
����
����������������������
����
����-�
��������4����!������/�����!���������������$�
���!�����������
�����������

3��3=�3�	���	1�
������A�#�!�	
������
����
����C�#������/����
����������
3�#*=U3�A��/����
�
���������������
3�*3_3�A��6������
������%�����
3�#*=U3�A�-������������������F��
3��3=�3�A�������/������
��!�������C��
3�#*=U3�A�#�����������!�������������������
����
3��3=�3�A�#���	��8�-�9����������������
����$�����
���C��
3�#*=U3�A��������������������������
����C��
3��3=�3�A��/��������������������)�F�-��F�#!������
�	�
�����
���������F��
3�#*=U3�A�-��/������
�������
����F�
��-��
3�*3_3�A�*���������!�����$���
�������
��-��
������������
������������
#�*#"#*-�A����������/�������
�����
���������	��
�����C��
3�*#<="3�	������'�����#����	�#��	�	����	������)�
�A�#!�����������������

����������������
�����
��
�(����������
��
����������
���



� 

��

3��3=�3�A��/��	�����������
#�*#"#*-�A�-���/��
������
����
������������������
3�*#<="3�A��������������
��!��C�#!�����������%����������F�#!������

��!6����
���$������	���F���,�������)�
�(����+
���-���
��F�
���#��������)�
%�����	���	���
����
���������+�����-��

3��3=�3�A#!���������������
��������!���
/���
������-��/���6��$���
���
��(�����������������
������!������
��������

#� �3=�#� A� #!���� 
��
�� 
���� ������� ���� ����� $����
� �
����F� -����

�������
��
����
���C�?������
��
���
�����/��
���
����

3�#*=U3����
�%����#)�(������#�+���������;)���
����A�#!�����������/�����
�!+�����
���������$����F��

3��3=�3�A�3����������$������C��
3� #*=U3� A� -���� ����� ���� �/�� !����F� ?� �
� ���B������ ���
����� �����

�
�!��������
������������������F��
3��3=�3�A�&��	�����
���%�����������������/������!��������������
.�����

��������������%����������������
�����������������
�����������������
3�#*=U3�A�#����
������
�����$�����
���������������
����������������

�����!���a�!��F�"��
�
���
F�
��-��
3��3=�3�A��������������$����F��
3� �#=� A� ?� 
������ �6�� ��
��� ��
�	
�� 3�� 
6
������� ������ ��
� '����� ���

�������������#������
������������
�����
������������,��������%/���-����
����������
���������������6����������/����(�
���������������!�	
�	���
�
�����������������$��F�
-�����/���!+����
�$�������(��������
������
��
����=����
�
����
�������

#� =<*^�A������������ $����������������
��?���.�����������!����� ��
����

�������
����(���7���>�:"������
�
���
������;��

#��3=�#�A������������������������������������!���������-��������������

�������
����&���*����������7���C��

3�*3_3�A�*�����
��
�(��
���������!����������
�
�$����
��������6��
�F��
5	��
<	�	���-��
3��3=�3�A������$���
��
������U��%�����"��������
�	
����"����F��
#� �3=�#� A� -� 
/�� ������� ����� ����� �� ������� �������F� ���� 
��!����F�

#
���/������
�����
������������������������
�����
���
�������������������
���

���� ����� 
/���������������� '������� �� ���������������� ����������
���� �!��'��� 
/��
��
����� ���� 
6
����� ��� ��(� ��	������ ���� �/�� $���������� ��� ���
�� ���� �/�� ����
��������������������������
������������!��
���F�-�������������(����������
���������

���������$������
��������

3��3=�3�A�-� ���
6
���C� -� �� ��������� ��� ������
����>������� 
���� �/��
�������� �/�� 	C� ���� ���� $�����
� �������� ��� ���!���� ��
� �������� 
�����������
����������C� ���� ���� 
���� ���%��� ��
� ����� ��
�� ��� ����
����� ��
� ������� ��	�
������������������
����������������C�-������������
�!�F��

#��3=�#�A�-����������������
�����������������������
�!���������������
�����!��� ��� �����
6
���� ���� ��
� $���
� ��
����(����� ������� 
���� �����>� :�/��
�
������������������������ �
������	������������'�
�$�����������$����
���F;�������



� 

	�


����������������	������$�����
������������������
�������'������������
�����������
-���������������������4������������������	���
�F���������	�������������
��C��

3��3=�3�A�#!��������������
������� $���
��
������ ��
����������������
�������������
����F�-� ��F��


��<�#��-�"���(�		����(����	���-���.��'���	�6����(�������������3�����-��
#��3=�#�A���������
���� ��
���������%������
�������
�������� '��������

������������
������������
�����
�������
�!�C���������
��������������$�(��������
����/��	�����
�������
�����C�#�������
��!����F��

3��3=�3�A�-�������
��$�������
�������
6
���F��
#��3=�#�A�-�
�������������������
���������������/�C�*������������

��<�#��-��
3��3=�3�A�?���
��������
F�����������$�(������������������������������

�/��$�(�
�������$���
��
��$���F����������
�����������������
��
����������������	�
��
� $������ -��/�� ����� ��� 
��!�
�� -���� �/�� �����
� ����(��� ��� ��������� ��
� �
�
���������F�*��������������4������������
����
���$�����
���
������������������/��
��������������4�
�����������������
���
���(/����/��
���
������������������9�������
��#
�	�����
�����������+
�;��-��

#� �3=�#� A� *��� 
/�� ��� ��
����F� -� ��� ��
�	
F� �/�� 
��� 
�� ���������
�����F��)�
�-��

3��3=�3�A�"������������/��$��������C��
#��3=�#�A�"����
��������!���������������
�F��
3��3=�3�A�-���'����
�%��F����������$���������
��,�
����F�#!��������/��


���
��������
�
��������F�=�
�����(�
��%������

�+����-��
#� �3=�#� A� #!���� 
���� �������� �� ������ ������� �� $��������� ����
��

��������F��
3��3=�3�A�#!�������'����!������
��������6���
����'��������������
�����

������&�����������
�����������$�����������
�������
������������������C��
#��3=�#���'�������#�����������(�
���	���-��
3��3=�3�(�
������#
�	�����
�%�36�#�����(���������#�	�%�#����������)��
��A��������

��
�	
��/��$����3�
�����������/����
��������
����������
#��3=�#�A�#�
�����������
�������/��$�������������������F��
3��3=�3�A�3�������F�#���
���F�-��!����������������F��
#��3=�#�A�#���������������������������������������!��F��
3��3=�3�A�9�������������F��
#��3=�#�A�-����	��	�
6
���F��
3��3=�3�A�-��������
������F��
#��3=�#�A�#�!������������������
F��
3��3=�3�A�0�
�
�
�����������F��
#��3=�#�	����;	����#�+
����
�	���#����	����	�A�-������
��!����F��
3��3=�3�A����������������
����������������
�������������
�C����������!���

�����
�F�#��'����
��
��
���������
�������
#� �3=�#� A� ��
�� 
���� ����� ����!��$������� ��
� ����� �����6F� &��� ������


�����
������
����/�������
��������



� 
���

3��3=�3�A�-�
���F���
�������
����F��������������	�������!������������
#��3=�#�A�������/�����������
��������F��
3��3=�3�A�#!����	����������������
����F��

��<�#��%�����	���(
�2���������	�-��
3��3=�3�A�������
�������#�����������
����������
����
��������������F�

-���� ��
�(����
����!����$���
��� ������ ��
��
�������������� �����F�?�� �!�����6��
��
�������$�(��������
��F��

#��3=�#�A�3�����
���������$�(����C��
3��3=�3�A�������
�(��������������#������
��
��������������
#��3=�#�A�-���/��������
���������
3��3=�3�A�*����$�����	����������������
����F��
#��3=�#�(�,�����#�(�%���)��(�
�����������+�+�-��
3��3=�3�A�G�������/������������(������������,�����
��!��������������


���������!��
��������
#��3=�#�A�-����	��������������
����%2��F�#!����
����������� ���������

��
����F�&�����������!��
�����������
�	��������C����������
������������������
��
�
��������

3��3=�3���(�
��
+6'���A�-�����
���
���,�������$���������������
���������
������������$�
���������������������������������������

#��3=�#�
�����
,������-��
3��3=�3�A�������
�
�������
����������F�1
��������������
���(������!�������
#��3=�#�A�9������
��������F��
3��3=�3�A������������������,�������.����
����������������������������

��
�	
�,�������������������F��
"��	�+�+��-��
#��3=�#�A���
����������
���������������
���������
����
��������	������>�

��'��	��
��������$���������/���/���
��������������
3��3=�3�A�������������������������
#��3=�#�A���
�����������
�!�F��
3��3=�3�A�-�����������������F��
#��3=�#�A�*�����
����������!�������
�������C��
3��3=�3�A��/�F�����������������
�������
��+���+�	�����-��
#� �3=�#� A� ������ ��� ����
����F� "�,�	,�;	�� �� 
�� 0	� ,�
,��)���	-� ����

��!��%���F����������������.�����F��
3��3=�3�A�*����$���������������/�C�&�.��F��
#� �3=�#� A� #� 
���������� ���� �/�� ����������� 8�	����)�	/� :"����4�� ���

�����������$���$�����F;�3����
�����/������
�
��
�F��
3��3=�3���'����;	�����
�(�����A�-��������6���������������C��
#��3=�#�A�-�����������
�������
/����������������#�F�?����
������������F��
3��3=�3�A�-���������������'�����������������$��������/�C��
#��3=�#�A*���"���F�#��������������� $�(���
�����������������������/��

������������F��



� 
�
�

3��3=�3�A������
�����������/��������
�
�����������
�������������
#��3=�#�A�������
����������$���
��
����F��
3��3=�3�A�-����!������6�$�(�������������'�������
#��3=�#�A�"�����6��/�������
C��
3��3=�3�A�-�$�
���6�F��
#��3=�#�A���
�������������6�	�$���F��
3��3=�3�A�&���
�������������
����
�	
��8�	,����'�	��������#������+��2�-��
#��3=�#�A�#!�����
���
�������������
����������!������
3��3=�3�A�/��$�(�
�������3����.��'�-��
#��3=�#�A���
��
����	�����������
3��3=�3�A���
��
����	�������F�-������������������F��
#��3=�#�A�#���
����
��������
�
���������
��
��������������
3��3=�3��

�	�����.��'��������(�
��%��+
�;���������������1�#�����	�������A�#�


�%�����������������	������?�,�������������	�+
�������(��������	���(�,����#��-���
F��
#��3=�#�A�-�����
�C�7���������F��
3��3=�3�A�����	�������
C�����	�������
�����
�C��
#��3=�#�A�-�����
�	
�
����������F��
3��3=�3�A��/��$�(�
��F��
5� .��'�� 	��� �

�	������ �� .��'�-� 
��<�#��-� 5�'�;	�� �� +�
��)�� ��� ���� #����

���+
����-��
9=*�



� 
���

2�������(���������'�
�
�
1
�'�����������������
���M��$��������

�@AB�
3�'�
�
�������
3�
�(������
������
�����������
=��������������������>�����
��!�����
�(����
�
��������������������
"����������
-���
�����������$	��
�������������'�������
&���������!���
������
?���������
������������������
�����
��
���
�����������
�����
�
����T�VVV�
���������
���
-�����������������
#�����������
��	��������
������
����RVV�
�������������
-���
������
#���'����%�����
������
�
�
IRJ�?�������'��������5��'���
0����%/�������������	�
����
�����



� 
���

E���''���*,��3��(��(����������;�
�
�
��4�����
����������%�������������$�����(��
���!������	���#��
����9���D$�����
E��������>�3���G�����
-����$�����(�F�&���/��
��������
����������������������������������'�����
"�(�
�������������������
�
�����������
������������������
�
*�������������������������/���������%��
I3��������������������J�
G������
��������������������
��������$�
�����@��
�����%�����������������
�������
��
�$��������������
 
������������������
-��������������
�
�����/����
������
���������
�����F�
�
*��������������������������������
�F�
&����������
�������!�������
������
�����(��
�
"�
�
 
���/���������
������������������(��
�
����
�������������
����
�
 ���������������
#������/���
�!�
������/�����������'�F�
"��������������
�
������F��
#���������������������
�����C�
�
-��/��
�����!�����>��
����$���(��
"�
������������������������!����F�
���
�����������/��
���
�������
����������
��������������
�������(�
��C�
#'���
 �������������F�
-���$�%�
���
�������(�F�
&��/��������������������!�������������������/��'��!�
������
��F�
�
�
IRJ�=������)�	�����
��������
����������U��

�
0����%/�������������	�
����
�����



� 
���

2�*���������(�����/���
�
<�����	��
����%��
I�
����%��$�������
��(���
�J�
������������������%������
��
������������
������������������/��
��
��/��
������
����
3�������
��(���
���
�
3��������������������F�
*������!���
�
 ��������!+�������
��
�������
�� �
 ����������������!���������������F�
������������������������	��������������������
#����
�
�����4����
������������%�����!����
����������
#�����
����!������
"������
������������$�(�
�$������
���
���
&�
��!������������������/�����������
�������������4�!����
3�������(������.������
#����������������%���
3�������
�������������(������-��/����������
����
#���������� ������������������#���
 ������������
��������������
������/������������������ �������
3��	��	������������������
� �������������������
#�0�������4��� ���3�
�����
�/�������������#�������$�(�������
�����'�����3�����
"��4� �����������	���������������������
���/�����
�����!�	
��
*���������'����
���
�����������/����
��



� 
���

2������
����������*�����������
�
�
*��(�
���-�:���
����%�	������%���������,�%�(6����%�
��(�	��	1�

�(���	-�

�,�
�����
����3�%��	#����������
��(�-�4�������)�%�+���#���-�*����
�����#��)���

	��-�
"��
����&�(�
���
%�#�
#�������	������	-�
��	�#�+���	�	������,�	���	���#�+�����	�6�

��	#�+�
��-�*	��
��(�������-�5	�	���	���#��-�
�
=*�-<#"3<�A����
�
����� �
� ���� 
��� ���������
��� �����$�� ������ ��


��� 
���� �
��������� ���
�!��� ������� �� ����� 
������� 
��� ��
�� ��
� �� $�
��
��!��� ��� ��������� ��� �
� 
����!�� �������� ������� ��� 
����� ������� $������� ��

��	�����*���� ��
����������������
������ �
��������������� ��� ���
������ ��������
������3��������������������
��7�
�
��
�������������������������������
C�

*-�"=U3�A�&�
��*������������
�������
=*�-<#"3<�A�=����$����
������������C�
*-�"=U3�A��/��� 9�������
��������*��� �!+��������
�������
�� ��>�����

���������������������
�
C�-�����������������������$���������
������������$���
���
��������� ����
� �� ������ ������ 
��
�� ������� ��
�%��� �� ��$������ *���� ���

����!���������'������
��
�������������$���������
�
��#!�����/��������
�����������
���������������������������������������������
����

=*�-<#"3<�A���������
�����/�����������C�
*-�"=U3�A��/��	���������������#!����
���� ��
���������������
���
�

������� ��� ��!����� ����� ��(� �
�� ���!����� ������ 0����� $�(�
� ���!������ �������
���!������'��	�����!�
F�

=*�-<#"3<� A� *��� 
��
�� ����
� 
��� ���������� ���!�������>� ���
�
���������
���C������������/��������!�	
��������������
���������������
�����������
�/�������
������������������
�!�������

*-�"=U3�A�-�����!�������C�
=*�-<#"3<�A�#!���� 	� 
���� ���
� ����� ���!��������� �
����� ��
��
�

������������
�������/�����������
*-�"=U3�A�&�
�����������/������������������������
�
��
=*�-<#"3<�A��/��$�%����������
�����*������
����������
���C�
*-�"=U3�A����
�(��
����������
�
������������
���'��$�(��������
/��

�����������������������������
=*�-<#"3<�A�
�����/����
�$�����C�
*-�"=U3�A�$���
��
������
=*�-<#"3<� A� ��
�� �� �4	������ ��� =
�������� 0�� E��� ���� ��� ������� ���

����������!�����
C�
*-�"=U3�A� ���� ����
����
�� �� �������� �� ����� ��
���� $�����
>� 	�
�����

���!���
������0��E���-��������������>���������������������������������
���*�����
�
�
������
�������	�!���������������������/������������������������������
�
���������
���'��������1
��
�(��
���$/������������
���
�����-���
��������������������������



� 
���

��������
��
�(����!���
����
����������������
>�	�����
�����������������#����$�����
���=
���������������
�����������������$�!����U�������
��������������������������
���� ������
� ���� ��$������� 1
�� 
�(� 
���
� ��� ��
����� 
������
�� 1
�� 
�(� ���

���������/��������
�
���� ��!�� �����1
��
�(����!���
���
��������������������
�������������������������/����������
��������
����������������������������$������������
���������������
��������

=*�-<#"3<�A� ��
��	�����
���� ����������C�-���� �������������9�����
�
��$��������

*-�"=U3� A� ������� ���� ���� �/�� $����� ���� ��� �������� ���� $������ $�!���
��������/�����
��������
����
���
��

=*�-<#"3<�A��������
���������$������C�
*-�"=U3�A������
�
���
�������������
��� ���������������
�����������

"������������$�������������
=*�-<#"3<�A�#����
����$�(�
��������C�
*-�"=U3�A�	�
�����������
������
�����!������������������������������

������������������
�������������
����/�������!����
�����
�������
=*�-<#"3<�A�'����������������������
�������������
�C�
*-�"=U3�A��������
���������
���
���������������������%�������������

�����������������-����/���������
�
�������
���
=*�-<#"3<�A�3���
� ,� ������ �� �	�� ����
�� ����������� ���!�	
�
������

���������������/��������������%����!�
����/�������
��
������
*-�"=U3�A����/��
������
��������!������������!���������3��	�
�������

�����
�
@���	�B�

�
=*�-<#"3<�A�3�����
����$�(�����
�������C�������
��
�����"�������
��

������C�
*-�"=U3�A������������������������
�������������
����������/�����
����

1
�
���������������������������������
�����
=*�-<#"3<�A�	�
����������
������/���������
��
*-�"=U3�A�����
��������������T[�������3�
����������������������������

���� 
��������� ����� �
�� ���
�� �/�� $����� ���� ���������
� ������ �� ��
������
� ���
��
����� "������ �������
� ���� ��
������ �� 
������
� ��� ��������� -���� ���
�����

���������������

=*�-<#"3<� A� ������ ������ ����� ������� "�
�� ���� ��
�	
� ��
��%/���
��
�����������#�����6�����/��$����������������

*-�"=U3�A��/���4���������6�����
=*�-<#"3<�A�-�#��4�����C�-��	���C�-�������/�C�
*-�"=U3�A�7���6����F����
�	�������������������/�C�
=*�-<#"3<� A� #������ ���� ����������� 
������ ��� 
����� �� ����
����

�������6��������������
*-�"=U3�A�=����	������������6����������
�����>���������
������?�$������#�



� 
���


������� 	� ����������/�� ���� �
� ��
�
� ���� ��
�
�� ��
�� !������ �� ������ �
��
����%�� �/�� !������ ���� ������ ��(��
>� �/�� ����
��� ��
��� ������� ������ 
�����
������ ����%�� ����� ��� ������� ����
������ ������� �� ������ �$������� ������� �/��
��
�
�
�������������������%����������������
�����6����������
������
��������������
��
������������������
���������������4����/��
������������������������������
����
�$�!�����

-��/���������������
�������������������%�������
������
�����������������
���������������

=*�-<#"3<� A� ����� 	� �� 
����� ������� ���� �������� ��� 
����� ����� 
��
������������ 
����� ��
� ����� ����6����� #�� ������� ����� 
����� ����
�
� ��
�
����������*������������/����
�
��������
�������C�

*-�"=U3�A��/���4�����=
���������&6�����
�������������4������
�����6�
�
�.�������
�
����������� 	� =
���������������� ��
���
����������������������
����������!�������������
����������
���
��������������
����!��������
/�����������
�
���
���������

=*�-<#"3<�A�*����!������=
�����������������������
���������
*-�"=U3�A�*�������/������������3��������
���������������
=*�-<#"3<�A���
���$��%��A�-����
����
�!��$����������������
*-�"=U3� A� 1
� ��
�
� ����� ���������� ��� 
��� ����(�� ?� ����� 
���

���
�!��� -��� ��� 
��!������ ������� ������ �� 
/�� $������ *��� 
������ ��� �B����� ��
������� $������
� �� ���4/��� �� 
/�� ����� $����� ������ �� �/�� ���������
� �������
��
���
������4/������
����������
/��$����������������
�(��������
�������������

=*�-<#"3<�A���������������������������$������������C�
*-�"=U3�A�#����������
���������
�
�����	�����
��������?������������

�����
������/������
��������
=*�-<#"3<� A� #!���� �/�� ��� ��
����� ��������� ������ ����������� =���� 	�

��������
���������
*-�"=U3�A�3������/���4������
=*�-<#"3<�A���������
�(���'����	�����!����������6�������������$��������
*-�"=U3�A�-����
������������
���/���
��������������������*���������


�������#�	�
�����(������������,����������
������
��������
������������1
��
�(�
���
���
��!������!������������������������
�������������!���������
�
���������
�/�������������� �
��������������!�	
������	�������������
����
����������
�
��
*���������������$�!�������������

=*�-<#"3<�A���������
������������C�
*-�"=U3�A�������������
�����������
=*�-<#"3<�A�����
�������������
�
C�
*-�"=U3�A�0�
��
��
�(�$���������������	�
������@����!�������
�����

���������	�������@���������
�������������
�������������������/���������!�����������
��
������������
���� ��!����@�
�����/������������
�
�
�
��� $����
�������������
���������	��
���
�
�$����@�������
�
�������������
����������!�����
����������

����� ������� ��� �������� 
�����
���� �
����������� ��� ���� �4�
�����#�	
� �������

����	���!������������!���������3�����������$��������/�������%���������



� 
���

=*�-<#"3<� A� �/�� 	� �
� ������� 
����� ���
������ �/�� 
�� �����
��

��������
�
�
C�

*-�"=U3�A������$�����
�
�(����4������������	���
����@����!�����
������
��������� ��
� B����� ��� �����@� �4�
���� ������ ��������� 	� �	�����@� ������� �� ����
�
�!���� ����
�������� ��������� 	� �����!����@� ��������� ���� ����� !���� �
� ������ ���

���������������/��	����������������������
��������������%���/��	�
���������������
������������#�	
��������
�����
��������/�������$�����@��/����������������
���
�����/���������������@��/������������������������������#���������
���������
������
��
������
�������������������������������

=*�-<#"3<�A������	��������������
*-�"=U3�A�0���������%/��
��������!�
������*����!�����/��
�����!���

����������
�����!�
������
=*�-<#"3<�A�-����!��������������
�%�������
��$�(�
��
*-�"=U3� A� =���� ����� ������� 3� $���� ��� �������� ����
�%/�� ��
���� �� ����

��
����
�
��
=*�-<#"3<� A� �/�� !������ �����
� ������� ��� 
����� =���� ��
�	
� 	�

��
�
��
*-�"=U3�A�?���������
�����/�������
��$�(���
����
=*�-<#"3<�A�������
������'�!���
������
��������%���
*-�"=U3�A�?�$��������C�
=*�-<#"3<�A�3������/���������������
*-�"3U3�A�&����/���4�������������
������
�
6�������
��
=*�-<#"3<�A�0�
�	
�������
������
�����
�����
*-�"=U3�A� -��/�� '�� �/�� 
��� ���
��� ���
����� ����%��� ��� ��������� 
/��

�
������ 
��� ���8
�!�� 
��� 
�� ���4��� �
� ��(� �� ��
���� �� 
����� ��������� ���� '��
���������

*�����	�,��
�����
����1�������'���+��2��#�������(�
���
-�
=*�-<#"3<�A���!�������/��
����
�����&�����
����!�������/��
��� ���

$�(�������������������������������������$�%���
*-�"=U3� A� �/�� ��!�� ����� �� ���!�	
�� ���/�� 
/�� ������ �������2���

�����
�����������������
=*�-<#"3<�A��/������������
��������(�
��
*-�"=U3� A� "������ ��� 
�
� ������ ��� ���
�
�� *��� ����� �/�� 
��

�
�����������&6����������������
������
���
���
���������
�����������!�������
=*�-<#"3<�A�=���
��� ��C�
*-�"=U3�A������	������!�����
�������������
����$�(���'���������/����
�


��!������ �/�� ��������� �� �����!���������� ��� �
� ���� ��
����� �/�� �������� ��
�����/��������������������������
�%/������
����������������
�������������������
����������������������
�
��

=*�-<#"3<�A�-����
���������
��������������
����������
��
*-�"=U3� A� #� �	���� ��
�	
� ������ ���� ��
���� �� ��
����� �� ����� ���

���������������������������� ����
8�� ����������������
�������������������������
��
�����
������%/������	�F�



� 
�	�

=*�-<#"3<�A������	��
���
�
�
����-����$��������
�����������������/��
��
��������������������$���
�����
�������$�������

5� �����,�� �(��)�� �� 
����3�� �� ��#�-� *�� )����� (�		�� 
�(��������� �� 1��� ����

�'�
<�#��-�

*-�"=U3�A� !��������� �� �����'��A� -���� ��
�
� ��
��
��
������ ����
������ ������L� ������ ���� ��� �������� ������ ���� ����� ���� ������ ����������L�� 
�(��� ����
�����������
�����������������������-����������������������
��������������/�������
������� �
�� ������ ��
� �� �����
������ ���� ����� ������� ��� ��������� ������� ����
����������

=*�-<#"3<�A�������
�%���������
�(����
��
������
���������	�
��������
*-�"=U3�A��������������������$�������
��!����
=*�-<#"3<� A� ?� ����������
���� 3� *����!�� ����� �� �����'��� 0��
����� ��

���������C�
*-�"=U3�A�#!����������
��
�������
�(����	��
���������������������
����

$	�����������������������������������
.��������������!�
�����
������������
������

��
������������
�(�������������������������������
��

=*�-<#"3<�A�"�!� 
��� �����
������ ���� ���� �/��
�� ��������
���
��
������������������C�

*-�"=U3� ������������ A� ������� 
���� �/�� $��� ��!������� ��
���� �����
��������
����� ���
������ .����� ������ ���� ��� �������
�� ����� ��������� ��
����� ���

�������������

=*�-<#"3<� A� #!���� 
��� �
������ ����� �����!��� �� ���� 
���� ����� ���

�����
������/����
������������������������/����
������������.���������������
����
�
�
����	��� ����!�
���� $�������
�!��������� ���
����-� $������� ��������� $�(� ������
��������
��

��
��%��	#�������(���	�	������	-�.�'���������#����	�	���	-�
*-�"=U3� ������� ��� ���� 	� ��!�� A� #!���� ���� $��� �
������ "�
�� ���� ���


���/�� ����� �� ��� ����� �/�� �������� 3� !������ ��'�� �/�� 
�
�� 7�� $����� ��� ��������
#������ ������� ��
�	
� $��� ����� ���� #!���� ������ ���� ������� ������ 
�(� ��� 
���
����������

�



� 
���

2���(����������(�
�
�
-�����$����>����
�/���������������%���
3����!���$���
�����
���������-��
�'���
#�6���������������
�������������
��
��.���
����
��������,�������$������
����� �����������



� 
�
�

2��-��-�����
�
�
��
�����������
�
����*����8����
��
��������������
����������6�����
���
 ���
���������������
�U�����
��:�����
��
"������$�
�;��
�
��������6�����
1
������������
���
���������
�����
3��� ���
������
���
�
���'���	������
I3�
������������������
����FJ��/���������
"��4��������������
��������/��
����������2�����
�������������
������
&���
��
��������������������
����������
*/�����
����F�
#�
�������������������������
������
������������6��
#�������
�
�
��'��
/���������
�����'�
�������� �������	
�
3�������
������
�������$���(
�����
9������������������������������
�
1
���!������������
���������� ����
�
"��������������������
*�������������
�����
-����$����������!�����
����$���(�
3�
������(��
������
���������
���
#��������������������/����������!����
#�������������
�������
��
������������������������
��������
#����������	���
����
*������
���������������������
������������
��������������
����������
������
���������
����
������ ������
�������������
�
�
��



� 
���

&������
�$�����
��
�U�����
�������!�>�
��
��������$�����������$�(���	�.�������
?�
��������������������
�����������
��������
������
�������/�����
�����
�����
�������
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� 
���

2���������'	�/����
�
�
3����������$������
?�������$����������������
-����/����
����/��$�����
��
�����������������������
�����������������
-����/����������������������
�����
3����%�����$��'/���������4������$��������
"�����!����������������������
	����
"������
����������2��������������
3�����$���������������
?��/�����������������!�����
-�����$������������(�����
����������������������
�
�/����������
�����������
"�������!���B��������������
����������������������
�����������������
-������������������������������
����	������������
�!��������
����������������������������
"����
�������������������
���������������
�



� 
���

2�6�'��������'���������
�
�
"������������
�����U������*��������
�
�������������������������������

���E�������������&������9���%���'���������
��$��������
�����%���.����������������/��
������%�
�����,��!�������
���
���������������������(������
�������������4	������
$�������� �
� 
����� ��� ����� �� 
�����/�� ��� ��
���
���� #���4�
�
� ���� ��
��������
��� ���� ��� �����
�� ��� �
� ��
�
� 
�
��� �
6
��� ������ �
� ��������� ���
����������6�������������G��������
��
����������������������������������������%���
�
�����������������%���0�����������������
/����������������
�������������(����/��

�4����
�.�����
.���������
���������������'�
���

#�������	������������
�� ����
�����/���
����������������������!�����>�
�5�������"	�6����
�������
�������
-��� �������� E����� 9���������� �������� ��� <�!�
����� c�� ��������� ��
��

���������������� ����������������������
����������� ��
��!����������������� $�����
��
�����
����� �
6
��� �� ��� 
�� ��
������� ����� ��
��� ���� ������� :��
�� �
��
�������;��*������ ���$�������� ��������
� �����
��� ��
� �� ���������(���
 ��� ��
��
�������
������%�����4�����
����"��
������$�
�����
����
�������
��������$�
�����
��
��
���!�F;�

E��%�
��� �
�� 
����� ����� �� ������ ���� ����
�� '����� ��� ����/�� ��
��������
�������������
���������������������%���

3��� ����� ����� ����� �����
��� �6��� ��
���� ��	� ���� �������� �� ��������
����������
������
������
��	����@��������
����
����$�(���7���6��������������������
�����
������������!�������$���������#��4�����������	��������������/��������������
$���
� ��� 
������� ����������� #��� ����� ����� �/�� �������'��� -� �� ��������� ��� ������ ��
����!�� ��� ��
������� ���� �� ������ ��� �������� �/�� �����!���� ���������
��$�����
�
�������� ��!������������	�������������������U��!�� M���������%�����E����
d=�� �� �� !���������� ���������/�� =�� ������� �� ������������ �/�� �/�� ��
��!��� ��
��
������ ��� �/�� ��� $�(��� �������� ������� ��� ���
� ������� ���� ������ ��� ������
������
���
�!���
���� ��� �4���
������ ���
������ �������
��� ��
�� �
�� ������ I��(� ���J��
���������
����
��������
������0������������������%�������
����
���������������
A� ��� ������� ��� ����(��� ��� $����� A�� �������� ���� ������� ��� ��������� ������ ��� ���
#���4��4��� ���� ��� !������� E�������$$�� ����(������� ������ ���$������ ��� #������ ��
������ �������2��� ��� ��
�������� ���#������ $��
������ ������ �������%��� ��
��%������
���� ����2��� ����� 
�(� 
���� ���$������ ��� �	����� ����� �	������ 
��� ��
�	
� ������
������� ���%����� ������ ����������@� �������%���� ������ ������ ���� �����!�������
!���������
���
��������
����������������
�����������������������������������
����
��
���������
�����
���������������
��/�����������������!�����
�����
������
�
������ �� ������� �� ������� �����#�� ������� ���� ������������/�� $�����
������ ����� ����
��
�� �� ��������� �/�� ���� �������� �� ����� ���� ����������� ��
� ���
������� ����
������������������������$���������
������������
����������$��
��������������
��
*��� ���� ����� ��� �	� A� ���� ��
��� �� ���
�� 
����$���� ���� �
�2��� �� �� ��(� �� ������



� 
���

���%��������
�����������������@��������4���
���������������@��
�
������������������
!���
���������� �����(������������������������ ���%������
��� ���������������/��A�,�
����$�����������
�!�����������������!��������

=������
����
/���������
 ������!��/���
��������
 �����������%����������
 
���� ��� �����F��/�� ��
� ������ ��� ������� ���� ��� �������
� ,� ���� �����F� =
������ ���
!�����������
�:�����;���� ���!�������
��������4������
F��/�����
�������������
�/������%�����F�#�������������������!��������������
�����������������������
�
����
���������%��������
�����������������������

���� ���	���� ��� �������� ����� ������ �����
��� �6��� ���� ���� ���
����� �����
����%������������%����
�
����
����������������
����������!����C�

&������������	�
��
��������
�������!����
� ���C�
�
�
=�����	��
��	���������������



� 
���

2���((�����+���������',�8����������	�����
�
�
3�
������������U��������	��
�������$�����
"��������
��$����������
�!����
�
7�
�����
*�����
��
���$�����
A�������������
�
���������
3�
�������
����������!�������
?���������>�
����
���������������������
��������
-������������
�������!�������
����$�����
*�����
��
���$�����
A�������������
���������
3���
�
��
���!��������	�
�����.���>�
&����
������������
�����
*�����
��
���$�����
A�&�����������



� 
���

2(����(�����������
�
�
�������������������$�����(��������������$��'���
��
&������������������������
�(���
���
#��������/��
�������/���������������
������������������/�������
���
�������������
�����
����������������������������������
��%�
��
��
�$�(�������
�����2����
�6��������
��>�����!�����
���������
0�
���
���
������
��	�������������
�������
��
�����������������$�����
���$�
�������
&����������
���������������
���������������
�����
������4�����
������������/���������
����%����
��������������
���������
��/����������$�������
����������������������������������
��%�
��
��
�$�(���������2����
�6��������
��>�����!�����
���������
0�
���
���
������
��	����������
�������
��
������������������4����
�!�������
���2����
-���������������������������4�
���
�������
�6��������
��>��!�����������������������
����
��������
�����������������/����
���
���������%2������$�������
����������������������������������
��%�
��
��
�$�(���������2����
�6��������
��>�����!�����
���������
0�
���
���
������
��	�������������
�������
��
����������������������������������
/���
-���������6��!���
������$��������$�����������
/���
�6��������
�������
�
�����
� ����
������������������������������������
����������������������������������
��%�
��
��
�$�(���������2����
�6��������
��>�����!�����
���������
0�
���
���
������
��	�������������
�������
��
�����������������������������������/��	������
����
������!���
��
���������'������
0�
���
����6��
��
������$���������
�������������������
������������������������
������������6����



� 
���

����������������������������������
��%�
��
��
�$�(���������2����
�6��������
��>�����!�����
���������
0�
���
���
������
��	����������
�������
��
�������������������������!�
������������
������
�����
-����
��������!���������������������$���%���
�6��������
�����
������������
����������
�����
����
��
����
��������
������������>�
�����������
��������2����
3��������!��!�
��/�������!��
���
���������A��
"�
���
������/�����
�������
��������������
#��������������2���������������������F�
�
�
0����%/�����=�
���������2����



� 
�	�

2(����(�	�'*�(�
�
�
1
�� ��
������� ��� 0����!��� ������� �
� G������� ��� ReWX�� ������� ���

����4�
�
���� $�
����!���������7������������� $��������
�
���������������
������
������������������������������������'��!���
�����$���������������������������������
����!���������
������������������������
������
�����'�
��������������������!������
������� ���� �4�����
�
� ���������� $��%����� ��� �������� 1��� ����� 
���� ������� ��
��
�
�� �4���������� ���������� -��� ��
�
�� ��
���� ���� ������������� �� �
� ������� ����
���4�
������������������
������������������������
������#����!������������������
��
������
������
�����
��
�� '�
�
����������������!�����������������
���
�
�
�������������������������������
���������������������������!������������������!�	
�
���������������
��������������������������������� �����$��
�� ���������$����������
����� ��!������� ���� ��!������ ��
� $���+������ �������� �����$��
�%2���� ����
������
����� ��� ���$�����
�� ��� ������ ������ '�
�
� ��� ��� ���� $������ "������� ��
���������������!�������������@�'�(�����
����������������������#���
��������������
�
� �
������ ��������������� ���� ��
������������ ��������� ����$��������
����� ��
/���
�
� ��
���������!���������� �����
������������ �� ���� �����
��
��� �����������������
�
����� �������������
���������������������
������������
�%�
�������
������ 
��� �� �� ������� ��
�%�
�� �� ��
��� ��� �������������� #� ��
������� �/�� ������ $�����
�������
��� ���� ��!�
������ ����@� �/�� ����
�� ��������� �'����� ������ ��� ��
�����
������ ��� ������ ��������
���� ������������
�������
������ ��
������������� ���
�!���
�������
�$�(������$��������������
�����E�������/�������������(����������������
����
����6����������4������:������;��������������������������������������
������������
��
��� �������� ��� ��
��� ������������ �
� !����� ��� ������������� �
� ���
����
���
������������������
���������������������������
�������$�����3�'�
�
���
�	
�
���� ����
��� �� �������� ��� $������ �� ��������
����� ��
���� ��� ���� ������� ��� $�����(��
�������� ���
�������������������������
���������������������������
�������������
�����$��
�%/�����������������������
���������������������
������������������$������

����� ����������� =���� ���4�� �� ���$����
����� ����������� ��� ��� ��
� ��
�����
��
���
����� �������� ��� ��
/�� �� ���
����� ��� ��
���� �����
��� ���� ��� ����(� ��
��������� $�
���� ���� '�� ������ ����������� ��
�� 
������ ������� ����� ��%2��� ���
0�������� <������ ���� 
����� �� ��
���� ��� �4���
�
����� ��$����� �� ����!����� ������
�
������� ������ �� ��6����� ��
/�� ���� ���
�!��� �� ��
�	
� �/�� ������ ���$���� ����
����������������!�������������������$�����
�����������"�������������	
�����
��
��
��
������������������������������
�
��$����
�
�����$�!�����������
����
���������
����� ���� �� ����!�� ��� ����
� ����������� ����� ��������� ��
� �� �
��%�� ��� -4	������
���
������ ��� ��� ����
� ����� �� ��
����
����� �4���
�������� #� ��
������� �/��
����������������$�(�����!��������'������'�
�
�����������������������������
�����
��
���� !������ ��� ��
� �	���
�� ���
/��� �
�� 
�(� ���� �� ��!�
�� �� ���� �
�� ���������
�4����������������4�� �������
���
��
�����������������$�!��������������������

#����'��� �
� ������� �� �
�� !������ �������� ��� 
������ &��!����
������ ��
��������������������������
������������������$��
�%/�@�����
��������'���
���!����



� 
���

�/� �6���'�
�
�������!������9�������
��
�������������������������
��
���/���
�
$���������9�
����������!�	
�������,�'������������
�������
	�����
������������
������
���������$������"�����
�(�����
��
��������$������-�
��!�
�������$��
����$���������
���� :&&;@� �� ���� �������� ������ ����� ������%���� �� ���� ��$��
��� �4������� ���� ���
<����������
�
���������������������������8
�����������������#��������!������
���
���� 
������� �
� ��������� ��!������ ��
�� ���	���� ��� ��������� ��� !������ ���� ��
��
������������
/������$����������(���
���
�������������6�/���$�������������������
��� 
����� ��
����
 ��� ���� �������������� '�� ���� ����� �����
� �����
��
����� 
����� ��
:&&;��������������
��������������4����
���������
��������������$���������
������

�������4�
�������$���
���
������������3�:&&;�����������
�������������(�
���� ��(������ ��� ��
��� �� ����� ��������� ��!��������� ������������� ��� �������� ����� ���
��
��� ������� ��� ����
����� ����� �� ����������L� ������ ��
��
���� ����� ������ �
���
����������!��������@��������/����
�������
����������������������
������
/��������
������ '����
����� ��
� �� ������!�
�� '�� ���� .���
��� ��
���� 
����� ������ 
�����
�
�
�����
�������������������.���
��
�
����������!�����������
���������������
�� '�
�
� :&&;� �4�8�� �� ���� ������� 
��� �� 
/�� ��
�%��� ��� �������� �� ���
���� 3��
��
���� ��������
� ���� ���� �
� ����� ��!�
� �������� $����� ���� ���4�
������� ���
��������� #���
�� ���� �!������� �������(���� �� ����� ��� ������� 3�� ������� ��������
� ��
�!��������� ��������
����� �!���������� �� �� ��
������� ��
�� ��� ��������
�
����!�����������������%2���
�����6�������*������������$�������������(�����������
�������!������������������������������������
�$�!�����

0����
�$��!�������������������9�����������
���������
������������������
�
��������������!��������������������������
����������������-4	���������
�����
��
����������������3��<���������!���
��$����
�
����������!�����
����������������
3� $����� ������� ���� �������� ��� �6�/��� ��������� �� ��
�������� �
��B������ �����
��
����
�� ���������$��
��:&&;��0�
�	
��� ��
/����� �������
����!���@�������6�����
��
�������������������������������������������
�������9� �����
��
���������������
3��<�������������
������
���/�A���-4	���������
�����������!�����������$����
���
3� $������ �4������ ����� ������ �
� ������� ������
���� �!��������� �� ��
������� �� ����
$��
�� ����6����� ��� ������ ��
����� ��	� ,�� ��������� ���
/�� �
� ��������� �����
��������������
�������#���
��������/�����������$�(�� ����
�����������������%/��
��� ����� ��!��$������� �!���� �
�� 
����� ������� "������������ ����
����� �� ���� ���
��
����� �� ������� ������ ���� �� ������ ��
��� ������� -��� �
������ �� ����� ��
�����
�������

-�!����� ��������
�������������
/����
���������
������������
����������
���%���������������������������������

������ 
��
�� 
���/�� �
�� ��
������� !������� �
� ������ ��
� 4��
���
���������� ������
����
������64�
������������!�
�����
���������������$�(������!���
��������
�����������������������6�����$��������
�����������������!����������������
��������
�����������
���4����������
����	�������������������
���������
�����

�
�
=�����	��
��	���������������



� 
�
�

2(��(�������(�(�
�
�
���������������
C�
��������������������4�
����
������
-���������������
����
E������
��
�
���!�C�
3��������������
�����/����
�
�(������
��� ���F�
�����
�(����
3����!�������
����/��
#���������������
����������F�
?��������������������
F�



� 
���

2(����(����(�/��(�
�
�
3��
������
�
������!�������
3�������������!��
��������!��%����
#�!������
�U�������������
����
"��
���
������



� 
���

?����'���������*����F�������
�
�
#�����������
��
"���� 
��
���������������
�
��
���������
���������
�
�
3����
�����
�����
-������������
�����
�����
���6�!����������
���



� 
���

?��
����(����������������+���'��
�
�
���
�����������0�����������������������C�
������
����
�
�����
������������
*���$���
�������������������������
����������C�
�����8������������
�(��������������
���
����������������������������C��
-
�����������
"��E�
��"�������
���
�
��������������C�
��������
�����$��������������*��������������������������
9���
������������������C��
#�!������<�
��
-���������������������������$����
���
������!���C�&��������
�
0����$���
�����	�����C��
#��/������������(B�����
&6����������������
�����������������������C�
#�	�����!��������#��B������
����������
�������
�������!�����
�����$�!�����!��������������������
����
3�'�
�
�#��4��������������������P������
&�(����C�
�	����
���������!���������
��
���������������
���(������������������
�%�C�
���������������
��������$������9���������-�������
��������-����!�	
�
���C�
9���������==�!��������!��������������������
���
�
������!�����C�
-
��������!�����
��
��6�����
���
���(����
�����$������C�
-
�������	������
�!��������
�
��
���
���!�
�������������C�
0����������6�����
�����������!������
�



� 
���

?��(�
���������/��(���
G�(�
�
�������$�����
���!���������������3��
���������
������
 
���
�������������!�
�����
�������
 
����������
������������
����
�����������
 
�������������������������0���
����
��������� 
����
�
���
���������
�������
���
�/��!���������!��������
�������������
��
�����������������
�����������
�����
#�����������
��������������'����� 
��
�����
��������4���
#���
�
������
��
������������������
 ����
������������������!����
������������ ���������
�!���
&�
����
��!����!�������-���������
��
����������4������
��
����!���
���������!������������������
����
�����$������������� ����������������
"��
������������%���������'����%��
��
������
���������$�������
3������2�����������$��
�
 ����
���������������
���������������
���������������
������
#�
������
 
���������
 
��
������!��������
���
���������������
���/��
���
������
�����!����
 
���
����
��
��������
��
������
��������������������
��������������������������
���
�������
 
���
������
���������%/��
��������
�������
��������������
�������4��������'���
��
������������������������4���
*���������������$�!�����������������
���
�����������������������������
�����������������
�
���
�������
��������/��
���������
 
����$.!���������!��
 ����
��(�
��
�����������(2����
��
&����
�#)��!�
���#������������	%���2��	�������
��@��



� 
���

#��������%/�����#�������������-��%2���"����������Reee�
�



� 
���

?����(���(���������
�
�
#�������A���������������
�������������A���������
������'���������������>�
��
�������������
��
���������%���
9�%�����!��������
�
����
�/��������
��%�����(�����

���
�'�����
�������������
&���/�������������������
���
��������/�������������
���$���������������
����������A��$�����

����$�(����������������
��
�	
�
�������������
:�����!�����������
���
��!��������
���
������
#�����������������!�����
����	�����C���
��$���
��������C��������C�
�����$�(����������������
#���������/�������������
�����������2�����������������
-���'����
���������������
�����6��������
�����
������/���������
�����
�����������������/���
�/���������!�
����
�����
�������������������
�/���������������
�������������%/���



� 
���

?��������'��������(���
��(�
�
�
���
�������
���
������!����
*����/��
���
���������
������
-���/��������!���
�
-
���!�������
���
���!��������������
*����/��
���
���������
������
-����
�	
��/���������������
�
"��������������
����
�����
����
*����/��
���
���������
������
�����������/������
�����
���
�
"�������!������
���������
���!�����
*�����
��������
����
���!��
0�
�	
��/��
���
�������
�
#!�������/��
����
�����
*���'��	��������
��
������/��
���
���������
����!�	
�
���!�	
�����
��������
�!���



� 
�	�

H��'+��������,�+�������(���(�:��
�
�
�����������������������������'��
9�������������������	���
�����
*���������� ���������������
�� �����!�����������
���������



� 
���

H����	�
���7�(�-����
�
�
���
�������������0��������������������C�
������
����������
������
�������������
3����������������
�������������������C�
-��������6�����������
�(�������������
���
���!�����������������C�
-
��������������E�
�������������������
*���
�
����������������C�
����������$���
��������������
����������
�����$��������������*���������������C�
#�!������<�
������������������������������$���
���
������
�����C�
&��������
������$���
�����	�����C�
#�������������(B������6����������������
��������������������C�
*��
�������!��������#��B�������
����������
�������
�������!������
3����������$�!�
�
�!������
���������������
����
�
3�'�
�
�#��4�������������������P������
-�����(����C�
�
�	�������������!���������
�/�������������
������
���(�������������!�C�
�
9���������-���������������������������
�������$��!����
���!�	
�
����������C�
�
9���������==�
��������U����������&����#�����
���
�
��������	
�����C�
�
1
��
��6�������������!�����
���
���(����
������������������
��6���C�
�
1
�!��������
�
����������(�������
���
���!�
�������������C�
�
0���������������
0���������!�������



� 
�
�

H��������(�/������:����
�
�
��
���������
�(�����
�
�����������
&��������'����%��
&����������������/������������!����C�
�
��
��������/�������
��
��������������������
-���������$�
��������������������
�����/����
�������������������$�
�C�
�
���
��/��������/�����$�
�����
�������
����������
�
���
�����������/����
�
E�!�������������������$�!�
�
�/����
���
���4/���
�
���
��/�����������'����
����������
�



� 
���

H����(����	�����
�
�
���
������$��������������������
������
#����������������!��!��������������������
�����!��$��
������(>������!����
���!���
����$�����*���
3�
��
������!��$�����������
�������
����������$����
�����������������
����/���
-������������
��������
��/����
��������
��/����
������$��������
*����������
�������
"����������������������
�����
�����
�/�����������
��������$����� ����



� 
���

��	'��������(�/�����.�	�����
�
�
<�$������������%����(��������������$�����
*�����
/��&�����K����������������
���!���
*�������
�������
����������E��������
-�������/��
�
���
�E��������
����
�E���#�!�����
#�������$�������������������$������
����������
��
#���
����� ���
������������E���#�!������
0�
�	
������$�����
-4����
���/���������.
������������'���������4���������
��
����$������!���������
����
�����������������
�����$�����
�
&�
���
���������/���/��
����������
��!���
�����������
-�
�����������$������
��
�
�����������
���������$������������������
&�
����������
���������
-������
���
����$���������������
*������
��������������6��������
������
������������
���������
�����������������
6
��������(�����������������
U�������������
����������!��������
��
����������
���!����
-��������������������������������$���(�������������
�(����
*��
��������������������
0�
�	
���������������$������/���/��������$�����
*�������������%/���������
����%������������
�����
�����
�������������
���2����/��
���������
3��
����������������������
�



� 
���

6�/����������������*����������
�
�
&�������
����%�������
����������������!�������������������������������������

�������
�
*��������(�
������������
���	�
�����
*��������
��������������	��
���
����
���
-���������!�>��/��	��������
��
���
�������
������������������������
���
��
������������
��	����
*������
���
 ��������������������������������
��������������
���!��
-��������������������������
9��� ���������!����������
����
���
?��
����%������!����
�
-��
�������'���
����������������(��
"���������!���������������������
��!���������������
�������
-�����
�%����/�������
������ ������'��
��
��
�������������������
������/������
�.�������
�
�
3��
�������������
�
?�����������
������
����
�������
���
������
*�����������!��$�����
�����
�����������
�!���������
��
����
���������������������'����
>�
-������
����
�����������
�(��������������������
-���	���
�������
������������
���������������
-
����������������������
��
 �����
����������!������
3����$���(����/��
�����/������������������
&�����
�
�	��
��!�������������
��'����	�
6�#��	���
����������#�
��-�
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� 
���

6�/�����I��'������
�
�
#�����������
��������	����
�������
��������
*�����������������������������
�
���!�	
����
�����
���������
#���
������������$�(������������	������
-��������
��
��������
-�����
������������$�(��������
3�����������������������������C�



� 
���

6�/�������'������
�
�
�J�
3�����������	���
����������
���������������!���������������
������
*��������������
�%��	��
��
�������
�]���
��������������������������
�$�����
�
�
�J�
�]�������
����
����
����������
�����������
&������������
��
�������$��
�����F�
#�������
�����
�	
���>�����
�$�������
��
��������������
�����������
�
�
 J�
#�
������������
�	
�������
�����'��
����������#�
�����������
����������%��������������
��$����
��������4���
����������� 
����� ����
�
�
!J�
��
���
�����
�����������/������
��
���
�����������������
�����
?��������������������������
��
-���
��������
������������
�
�
"J�
#�
����������	���������
���
#�
������������ ���,�����
�����
?������$������������4�
����������
-����
��������������������
�
I�����������!����"�����,�����������
����
����������J�
�
��
I���� ��
�������!������	�"
���#�	$%�
��
�!��
�����������������������



� 
���

0����%/�����#�����U��%���
-�����������(B������SVVWJ�



� 
���

6-�����(�	������
�
�
 ���#���������
,�C��	�
K�
�
�
&6����������$������������������������������������!�����
���������������������

������ ������� �/�� ������������� ��
�
�� ��� �
�!��� �� ����
� ,� ��(� �����
������
������������� ����������
�������������
����
������6������ $������� �
�
�(����� ��
��
����������$�����������������������
����������������������/���6���
����
����������
��� ������ ��� U��!���� 
��� ��
�	
� ��
�� �
� ����
���� ����'������ #� $�
�� ��� ����
����!�
� �$�!��� �� ���� �������
����� '����$������ ������� ��
��� �
� ����/�� ��
�
������� ����� �� ��
� ��
��� ���� ��
�(���� �� ��%�� ��� ������� ���� ��� ������������
$����
����� �� ����!���
� �� ������ �
� ��!�� ���� ���
�%��� ���������� ���� �����
��������/����#�!���������������
�������������	
�������������
������������$�(���
�!���
����� ��$�������� ,� ���� 
�������� ��� ��
��� ��� ��������� -��� �����������
�$����
�
����������������������
����!���'��������"������������������������$��������
��!������ ����� ����� �� ���� ����%/�� A� ������� ���� ���� ���������� A�� ����� ��� �����
�����
������A�&6����������� $��6��$��A� �
�����
�������������%/��������
���
����
����������������#���������!�
�����	
����
�����������
�!��������������
�!������

���������������

&6������� ��������� ��� �� 
������ �����
��� ��� 
���/� ��� �������� ����� ��
���!������ ��������
����� 
����!����� ��������� �� ���� ������%�
�� �� ���������(� ���
�����/����������������3�������������
���
�����%/����
��������
�������������
� ��
����� �� ������������ ������
�
����� �� ������� �����@� ���� ���������� ,� ��������%/�� �� ��
$�
��� ��� �4���������� ��������� ����� ���� �/�� ��������
�� ���� �������� 
��� ��
� ����
���������

=�$���(
�������/�������������������$�����������
������
����������$�����
����
��
�������������� ���� ��!�����
�������!�������� �����������
�������
���������
����
�����
�
��
����������!������������������������!�������
������������#�������
,� $����������� �����%�
�
�����(��� ��������������� ���.����������� ���� ���
���
���
����%/�� ����� �� $����� ���� �������� ���� ��������� ����������� ����
� ��
�������
��������������!�����!�������
�������3������� ������
��
�� ��	���� ��
����
�����
��������� �����
� ��������������:$�����;��������������
���������������������
�����
�����������/�����!�
�
��������!���
����������������

#������������	��������������
�
�������!����,�����$�������������������������
����!������ ������ ��� ������� ���� ��� !������� ��
������ �������
� ��
� �������� �/��
�4�!����$����������
����������
��
�(������
����>�:#��
����;�

3�� ��
���� �������
 ��� ��� ��/�� ��� ���������� �� �
� �����/�� �����������
&6������� ������� ����� ���������� ������ ��� �
� ��
�� ��� �������� *���� ��� ���� ��
�����
������������������ ����
�(����$������
���������$���$����������������������� 
���������������
�!������
������������4�
��������



� 
�	�

1
����������
������� �������� �
���������������
��������������������������
���
����������������������
���������
�
�������
���!������������������

&6������� ��������� ��
� ���$����� ������(��� �
�� ���
����� ���� ��
���� ���
�����������������
��
� '�
�
���������������� ������������������
��
�(�����������
����������������������$�����������
��������

:1
� ������ �4�������F;�� �4�������� �� ������/��� :#� ��$�������� ����2� ���
��
����
����� ��� �������� �� ��
��� ��� �� �!+������ ��
� 
������ �� ����� ��� ���
�!���
-���������������
��������
��%������������������4��������� ���������������;�

3������������4����
���$�����
�����������������������!����������
�����������
�����
��%�
���!��������
��������

3��������$�!����� �����
���&6����������������
������/���������������
����
9�(��
 �����
��������������������
���������������������$�������
��.
����

������
�!�������������������
����� �����
����
�����������'����������
������-��/��
����
��%�
���������������������������
����
������������������
�!���������������

#!����� ,� ���������� ��� 
���/�� �� ������ �$�!���� ��� �� &6������� ��� �
��
����!��������
�������������!��$�����������������>�����$���������!+��������
��������
���
�!�C�"���
��
�������!������'�����$���
����������������������!���������
����
�
!������
��� �!���� �� ����� �������� ����� �
� ����� ��F� -���
�����
��� ���� �� !�������
$�����������6������
���
��������

�/����
������
�����������������$�����������������������������������
�
�
��
�
��

-� ��
�� ������������������� �
�
�(���� $�������� ��
��� ��������� ��� ���� �/��
��������
��������
������
�����������������������/��������
�������
�����������
����������$������
���
��������������
��$�������!���������
/�F�-��� '������������
��$�������� �� ������� ��� ����� ������ ���� ��������� ����� ��� ������ 
���� $���
� ���
�4��������!���������������������@�
����������	������������������
���������������C�
������� ��� ��
�������� ��� �������������� ��� 
������ �� ��� ���$�������� ��� �����
������
N����*�������������
�
��������
������
����������������������������
�����������
���$����������������
���������F�1
�������
���
�F�

&�����
�����������$�����
���
�������������������
"�������������������������!�� ������
��
�(���������$��������
��������

��� �
�� ����������� 
��������� 3� ������ �����!�
� ��� �� !������ 
����������� 0�����
��
�%�������������������
�!���

3�������!�����
��������8� �������	��3�����������������������
�
����$�����
�����
���#���(��������������
���
�
���������'�������
��
�����������
������
��������#���
���%/��
��������������
������$�!���� �����&6��������

"�������������
���
������������������������������
��!��������
��������3�
!�����������������������������$��
�� �����
�!���������!������&6�������
�������������
�������	
����
�����������$������1
������F�

#���
���
����/���������������������
���$��
���
���%��>�������
�!����
&6�������� ��
������ ����� �
�����/�� ��� ���� ���
�(� '�� ��
����� ���������

��
�����
�������� 
����� ��� ��
���$��������� �� �������� �� ��������#� �����%�� �� ���



� 
���

�������� ����������� �����
�
�
 ��� ���������
��
������ -��
� ��
� 
���� ����!�����
�������������������������/����������
��������$�����

3$�!��������$��6��$��������������������������������34�������
������������(���
�����������4���������������!+�������
����
�����������!�
���
����

&�����
������ ���������� �� �
�� ���� ����6������ #� ������� ��� �	� ���������
����� ��������
��
������� ���������
����"��4�� �������������/����
��
�!�
�����

�����!����������������!������
���
��!�������������E��%���,�����
������
�������
����
����������
���������������

9�������� ���
� ��
������ ��������F�-����
��
������������ ���������4���
��
� ��������� 
����� �!�%������ 1
� ������ ���
��� �� ���� ��� �	�� ���������
������
��
� ��!��
��� ���� ������� ��������� �
� ������ ��� ��/�� ����� ��� �������� ��������
#������� �������	� �/��� ��4������!����
������ �
��������� ��	����� ��� ������������
��!�����
�(��0������������������
������
����������������

0������ ������� �� ��
���� ����� �������� �� $��!��� ��� �������>� �� ������
��������� �����������������������������
����
����$����������������������
�������
��
� ������� ��� ����B������ #����� ����
�� �������� ����4�
�� ���� ������ 
���
�����$����
��
������

&6��������/�������!�������������������������3������������$��������$���������
������������������������$����
�����������������
�����������
�������$���������
�
����������
��������/��$���������������������������
�����
��������$���������������
������������
�!�F����������
�����������������������!���������
������������������
�������������������
�
����4������������
������6�������3�����$�(��C�

3����������������
�����������
�����������������������������$�������1
��
��	��� ����
����� ���� �� �	������� 
���� ��������� ��� ���� ��������� ������ ���� ����
��
����������������
���������/����������������(�� ��������������
���
�����
���C�
��!��������������

������ ���������� ��
��� ������� ���$������ 1
� �������� �������
�����
����
�������������������E��
�������'�
���������������
�����������F�3����
�����
��� �
���� ���� $�����
� ��!���� ��!������ ��������� :?� �� ���������;�� ��
�� ��� ����
��(���
��&�!����
����������������
������

L��������������������	
����
�� �����
�	
��!�������������-�����������
�
�

�(��������
�������
�����!���������!������3��������F�

&6������� ������� �8� ��� ��
�
����� ��� �	�� ��� ��'��� ������ �� ������ ���������
#����� ����������������������������������
���������������������$������-�
������/���
,������������
��!����������������
��
�����/�������
����������3�
���!�
���������
!��������
����������$�����������$���������������

"�������������������������������������	��/�����
��
�����������$��
�� ���
��
�
����� ��� �	� $������ �� ����
���� ��
� �
� !�
����� ������� �� ������ ���
��
���������� ���� �/�� ���� ��
������� ���
�(� ���� 
����� ��� ������� ��
����� ���
��������
������������������������������������
����$��6��$���������������������������
�������������������������������������
�����������$���������
�!���



� 
�
�

-�� ���� �
�����
��� 
�
�� ���� 0���� ���� ���$���
��� �� ���� ��� �4����
������
�
��
�(�
������������������'���������/��������������$�(���������������������������
!�������

*���� ��!�����
��������
�� ����� ���!���������3�
�� ����� ���!����������
��
�
�����
�����
����������$��%�������6��4��������>�

A�#����������������
��/�F�"��
 �������
�$��%�������(��F�
-����
��
����
���
�� ������
��������������������$�(� ���!������
���������

,�����
������'�������������������������$���������������������������
���������������
��
��
�����%���

#����%��
����������
���������������������������!������
�
��
-�&6���������
�� �����!�������������!�����
�(�������(��>�
A� �/�� �����
� ��
� 
���� �
� ������� ����(��F� 0�
� ���� �!���� �����

������
����������������
����
�����$����������
��/�F�M����������������$��������
���
��4��F�����������������������F�-��$�%���
�����%��������������������F�

������
���������'���������������������������������$���
�
��
������������
:U����
;�������������
�
�(����4���:!����
��������
������"���F;�

1
� ���4��� ������� �� 
�4���� ��
� �� ������� 
��� �� ������ ��
�%���
�$����
�
�������!����������������������-�����������������
�����������������!��� �����
����������������
������%/��,�����������

����� ��������� �
��%�
�
����� ��
�����
���.(��������
���� �4��������3��
!�����������
���
�����������������8� ����
�$�!����������������
���
���������

A�3������������������C�A����!�������
�������
�������������&6������������
��������
���������������/���

A������A�������������A��/��$����
���������������������������
�
��&����

���������������
�����
��������������������������������������������������������
�/�������������
����������
���
�������������

A�*�����������������������������
���A���������������
�
������������
A���
��
��������������A�����������&6��������A�#���������������2��C�
-� ��
�� �/�� ������ ���� ��������� ���� 
����� ��
�	
� �������
� ��� �������

��
�� ��������������
��������!���
�����������
�������
�������������
�������!������
���
�!��������������
�!��!�F�-�����'�
���������������������������
�!�������������
���������$����
������������-����8�����
��,�!�������

�������#�����������,�����%�������
�����������!��������
����������������
�
�������
������������������������$��������������
�
�
��
��
������
���
�
�
!������

"������� �� ��
����� ����������� &6�������� �� ��� ��������� �4�������
 ����
����������� ���� �����!����� �
����� ���������������� $�����������
�����(����� ��
���
�4�
������������������������������
����

E�
���
 ��� �
� �����$�� ��	� ��� ���
�� #���� ���������
 ���� ������� ���� �����
�������������
���������������$����!�
�������
�$��������(������	�,������������������
�����
������������������������!����
������4�����/���

E�
���
 ����
��
�������	�,�����
�������������



� 
���

d�������� �� ���� 
������� �������� ���� �
�� ����� ��� $��'/��� #'�������� �
�
$���������$�!/�������%���������
����
������������������������������
�����
�(��
�
������� ��� �����%/�� ������ -��� ��������
�� �������� ��� �������� ����� ��� �����
��
��������������
��������

A�3�����	������������:�����!�;C�A����!�����������������$������
A���
�!�C�A�
��
����������A�������
A����� ����
������ 	� ����� ���/�� ������ ��� ����� $������ ���6����C�A� ����� ����

�������
A�-4�!�����A������������A�-�����
��
���������4���������
A���
���������������������������������/���������� ��
�C�0����������$�(���

$�!��������������/��	�����
C�A�������������������(�����A�#
���/��������������
�(�
�����$������������������������$�����
������/���

A��/��$�(����������$�!����������������� 
���
A�-���
�����������
A��/���-�������!������� ����������������������
�
��
A�0����
��������	������(��������!+�������
��	�A�����������������!����� 

����
�������$�!��'����!�����A������ 
����������������
�����

A��/������A����������������
���������
�����������
��A���/����������/�������
���$���
�����������/����
��������-������
������������������������8
�!���

A�3� ���� ��� ������ 	� �������� ��!� ��� ���� 0����� �8� ��� ��� �	� �� ������ �����
������������!��
���
����

#���'����%��������4������
� ���*��������/������������
������!�
���
����� 
�����
������ ��������
������/���������������-�����������
���������(��
�������
������� ��� �����
������������������������ ���������� ���� $��������$�
���
����-� ��� 
��� ������'�������� ������ �����������������������(/��
�������$������������$��
�(��
�������������������

-��� ���������� �� ������ ��� ��� ������� '����� ��� $�!/��� ��(���� ���� ���

��
����
��������������
������������������������

A�-��������
��������������������������
�!������
������
��������'����
��
�����������
��������!�������'����������(����������
�������0����������������$�(�	�
������!���

-���������������������������
���������������������$���������'�����@���������

�!���
�� �
�� 
�����/�� �
��������� ��
��2��� �������� �� $����'��� �� 
��6����� 3��
������
�!�����������/�����������
������������������������6��������/����������������
�����
������/����
�������������%2����

A� 3�� ������
� ���$����
����� �������� ���� �� ���������� 
���������
'����
�������
����������C�-�����/��
�4�
��
��������������-���	��������������(�
�
��������������������
���������������������
��������
������������
����������� ���
������������!�����
���������
�������������$�������
����������!�������(��>���'�
����
��
��� ������� ����� ���� ����������� ������ ��������� $����� ��� �����
� �
� ����� ����� ��
���
����
���
�����������$�����$����1
������������'���

A����
� ���$���$�����A��
�����������



� 
���

-������%�� �����
�������������������
A� �/�� ����'��� ��
���� �� �����!�� 
��� -�� ���� ���� �/�� ������ ������%/��� &��

����
��/��$�������/������������!�	
������������4��������
�(��
���������
��������
��
��!����������
���������	���

-��������
�������/��$�����������
���� ����������!�����
-����
�����
������'��������������
�!�
�����	���
U��%���������������'������������!��������������������������>�
A� ���������� ��� �/�� ����
��� ������� �� ����� ��
�	
� �/�� ��� �����'���
�

�������������������"�
��������������������/����
���
��������������/��	�
�������
������������
/�����'���������!��C�*���������������
�!���
��������������2�� ���
��!����!��������/������������������������������������,��������������������
�������

��� ��� ������ $����� ��������� ������ ����� ������� ����� ���� ����� ��� ���
� �!����
������������������������*���������������������������������� ������� �����/��������

������

#� ����� ����
�� �!���� ������� �� ���� ���
����� 0����� �
� ������� ���������� #�

������ ��!��� ��� �������� ��!������ �� ������ ����� ��
� �� ������ �8 ��� �
� ��
�� ���

��������
�%��������
������������
�����������

-��� ��$������� ������ ��� �/�� ��
����� ���������� �� ���������#� ��	��� ��� ���� ���
�������������4�
������
��������
� ������
����

�/�� ��� ������� ��
�� &������ �����
����� ���� �� �������� ������ �/�� ����
��
�����
����� ���� ������ ���� ���� ��
���� 
���� ��64�
��� ����� ���������� 
����� ������
����!����
�����/����������������
�������������
����
�����������������������������
�������� ���� ���� ���4����
� �
� ��(�� #!����� ��� ���
����� '.����� ��� 
��6����� ����
�������� ���� �/�� ��� ������ ����%/�� �� ���
� �����
� ��� 
	������� 0����� ����
�
�
�������
���������������
�����!��������������6������$������!����������*����
���/�
��������������
���/�������
���
������
���������������
������������
������
��
����������6������������!�6����������������/�������������������
�����
�������*������
�������
� ����
� ������� ��� ������� ��
������� ��� �����������
� �� ���������� ��
�� ��
���������� �� ���������� ���6��� -
� ����� �� ������ �/�� ���
� ��� 
����� �$��%������ ��
#�����������E��%�� ��� ��
��
�����������������>�0��
�������������������
���$����
�
����������������
��������	����$�
��

3������������� ����
������������������
&���/��������%������������������
������������������
���������������
����
��

�������
����
A��/��$�%�������������
���A����������������������
#�
�������
�����(���������������������
A�3�����	��������$�%�C�
A������A��������� ����������$��
�������
���(�����A�-���
������������
-�����
����� ���$������������8�������������������$�!/����������
-��� ��
�� �
� �������� $����� ��� ���
���� -�!��� ��� �����������
����� ���

�������� �� ������� �������� ,� ���� 
����� ��
� ��� 
�������� ��	� ,� ��
��� ������� ����
������������
�������������4���������������,��������������
����������$������������
�����������
���$������������������������ '�(����
6
��������
�
������������������



� 
���

���� ���� $����
�� ��!�
�� ������� ������� ��	� �
� ���!����� ����� ����� ��� ���� 
�����
����������*���
�������� ��	���� �� ����� ��� ������� ����� ��� ��������� ,�� $����
�������
��
���
�(������

&6������� ���
��� 
��� �� ����������!���� �� �������� ������ ��� ����������
"�����%������ ����������
����/�������!������!�����������������3��	�����
��
�����
���������

#�
������
������ �����'�����
���/�
�����������
����
3�
���� ��� ������ ��������� ����� �� ������� $����� ��� ���� ��
�
�� "�
��� ����

�$����
�
����� ����������� ��!�
�� ������ ����� ��� �������� ������
� ����
� �/��
�
������������������ ���� ��
����� �����!����������� ������
�������������� 	� �� ����
�/�������������������%���-�������������(������$�(�����������������

=
�����(��� ����� �
�� ����
��	��� ��
� ��� ����� ���!������� ����� ������ ����
$�(����
*����/���
��4	�������3�����������������/���������C�

-���
���/�����$������������������
���,���
��������������������
-����/����������������������������
��������
A��/�������������C�A����!������������
A��/��
����������A����
��!��������
�/�������������������������������
�����!�������������������������
�������

������������������
�(��������������������$������������������������������������4���
�������������������

"��
���/���������������
���!��
��������
-��
� ����� '�
����� $������ ��� !����� ���������� �� ���� ��
������� ����������

0����
�
 �����
������
�����������$�����������!������	���
������
���������������
�������(������
�����$�������!�
���������������������

7�'�����$��
���
 ����
������
������������������$�
���������#�������-���
�
�� ����� ����6����� ����� �� $�����$��� I���� ����
�� ������� ��� ��(/�� ��� ���
�� ����
$�����$���� �� �/�� ������ �����J�� &6������� ��
��������� ���� ������� ���� 	� !������ ���
�����
���%/���������
�	
�����!�����������%/���

&6������� ������� ��� ��
� �� ��������� ������ ��8������ -�������� ����� $���
�
��
���� ��
�� ��� ��
������ ������ 
����� �$�������� ��
�� ��� ����� ��
��� �
�� ���
�����
���������� �
��!��!�������
����������A� ��!��!�����������
�� ������� ������������
����� �
� ������ 
����� �$������� 
��� ����4�
���� ���� ����4�
���� ���
���������
��
�����������!�������������!����������������������������������
����������
���������������������%����������$�������������������������'����

A�?�������
�����������������
��������/��������������(���A�������������
�
�.�����������%/���A�-���/��$�(���������!�
���

-���������������
 �������������1
����������������/�>�
A� -4����
����� �� ���� �6�� ��
�	
� ��(��
���� -���
�
��� ������� ����

�������������������������
�������������.�����!��������	�������!��������!����
�����
-��6�������
�$����������!���������"���������(������&6������������(������
�������
����(��� ��� ��������� �� �/�� ���
�� ��!�	
����� �����!������ 
������ �� ����%�� ��� ����



� 
���

�����%/��� U������ �!���� �
�� ��������� �� #������ �
� ����� $���� ������ �/��
��
��������������
�� �����6������������	�
��!������C�

&6�������!�
����
A� *��� �/�� $��� ��� ���� �� !������� E�
���� 
�� �� ��$����� 
�� ������� 
��

�������
��-�������������/��
�����������
���-���/��������!�������������
������
�
������� 
������ ���� ����������� -�� �/�� ������ ���� ���� ��(/�� ��
��� ����������� �
�
���������� &�!��� '����
����� ��
� !����� ��
����� ���� ���������� ���� �/�� ����� �����
������������ �
� ��������� �� $�(� �4����
����� �� ���� ������ ����� ��
�	
� $�(���
��
�������
�������!���������������������������

-����$�����
���
�����������������
A�?���
�
�������A��4���
���
�A���6�� ��
�	
������
��� ������-��������


����$�(����������$����� ����?������������
����������!�������������������
��������
�����������
�������!�����������!���������"��4�
����������
������
������!��������
�����������������������������
��
�������������� ������

-��$������
 ����
���������
��������������������������!���&6�����������
��
�������� �
� ���������� �������� ��� ����
���� �� ����
�� ����� �� ������ ���!������� �����
$�
���&����� ������$��
����������������������
������
������
�������

#� 
������ �����
� �� ��� ������ ��� �������� ��������� ��
����
��

�������
������
�������
������

&�����
�������������
�
�(����4�>��
A�#�������������/��	�
������C�
-��������
������3���� ������!�����
-����
�����������!��������
��
�����������
�������������
����������������

���������-����������������������$����������-�������������(�������'���������������������
������� ��
�%����
� �� ��(��>� &6������C� �/�� 	� ����� ���������� ���
����� ���� �/��
��������� ���� ������C� -��� ��
���� ������ ������ ��
� ����� 
��� �/�� ��� ����4�
�� ��
���!�	
� �� �/�� ���� �� ����� -� �/�� ��� �������� ������ �
�� ������ ��
� ���� �� �/��
�!��������� �
� ��
�� ��� �����'�� �
�� $����� ��� �/�� ��
� ���������� ������� ����
��!�����
����$�
��������������������������������������������

=������!�
� ��� ������ ��� ��
����� ��� ������ ���� ������ 3������ ���� �������
�����������
����
������64�
���������������(������������%�������
�����������$�������
���6������� ������� ��� �������� �� 
�����
� ���������� ��
�� ������ ��� ������� �����
$�����
����������$���������6�����������������/������������(����$�(�������������������
��
�����������������������������
���������������E�
���� ��������
������(��>�

A�#���������$��'/��$�����������
�,�������$������������������
-�����������������%����
���
��������������$������
?��
�����������������/������
�
��
������%/�������������%�����
�����-���

��������������
�����
��� ����������%/���������������������
��%/�����������!�
��
������ ��� �����
�� ��
� ����� ������� 	� ���� ���� �/�� ��� ��
����
�C� -� ������ ���� ���
��
����
����
�����������
��������	����������
�	
���������
���������3���
�������
���� ����� �� ��
��
����� ������ -� ��'�� �� ������� �������� ����
�� �� �	�� ���� ������ ����
$����'��� ��� 
��6����� 0����� ��� ��'��� ��� 
����� ����
�
� $��������� ������ ��� ��
�������
��!����������������!���������
�!�����������������������
����!����A���
��� �����



� 
���

�������������
������#!��
���%2�����������������
��
���������42����������������
��������������������
�����������������������
���/(�������	�
�������������
�����
���
������
����������������������	������!�����/�������
����
�C�

1
����
����������������������������
��������
�!����������=
�����(���
 
������
�����������������
����������������
�����
����$�����
�����������������$����
�������!������� �����(��� &6����������#��6��!���3�!�������#���������� �
��������
������������������������������������$�����$������
����
���!�
������������$������
�.��������

1
�
��
.�����������!�
���������������
���������
�(���������������
�
�
����������������

&6������������� ���������������������&����������������!������������
������
��� 
��
�� ���� ��� ���������� �� ���
����� ����� ������ ��� 
����� ��� ���$����� ��� �	�
��!�
�������
�����������������������
���������������������	�,��������-���
�	
�
������ ���� �/�� �����!������ 
�
�
����� ��� 
���� ��� ���� ���� ����� �������� -����
�������
� ���/�� ����� �� ���� �	� �� $������
� �� ������ ������ -� �� !������ !��!�������
��
�%�������$�(�� �����
������������!�����

���� �����!������� �
� 
�(� ��� ��� ��
������� �������� ��� ��� ��
�$���� ����� ��
������

�� ��
�����>�

A� "�������� ���������� ��
���!����� "�(��� ��� #��6��!�� ���� ��
������
��������� 
�� ��
� ��!���� �
�!��� ,�� ��(�� ������ ����� ��������
��� �
� ������
��
$����6$���� ���� ���� ����������� ����� ���� ��
� !������ ����� 
����� �/�� ������
��
��������� -�� �/�� ���
�� ����� ����
8����� �$������� ��� ��	
� ������� ����� 
��
��
����������������

#�������������.���
��$�������������������� ��������
���
��������$�����$��@�
���$������ �� ���
����� ���� �������� 
�� ��� ��
��� ������ 
���� $����
����� ��
� �
��
!����������

3��
�!������������������
����������!��!�
��<�����
�������������������
�����
�������������	������������������������!��
���
�
�������������$�����

A�-�����/� �� ������������� ��������������
����������������A������ ������

��������������������������������!������������(������

&6������������������������������
��
�����������������
������������������
������ ���������������������������������������������������������������
���$�������
����������8� �������	����������	���������0����������$��%���$���
���.������

#��!�����
����������4�� �������������������
�������
������������!�����
���
������8� ����������&��
�����������	���������

�������/���������������
���!������/���������
�!��#�����������
�/�� �����������������������������������	�������
����
������������ �������

���
����
�
���������%������������������� '�������������%������
��
����
�������
����
�������&6��������



� 
���

A� #����� ������ �������C� �����
�� ���� 
����� ���������� ������� d��������
E�
����� 
���4������
����������
����������������-���
��
��������������������������
�/��������������������
��

A�&���� ���A�������&6���������������
������
#����������$�����������
�������������
��������������� ���'���������
�!���
A�<���
����'��,������������%2�����/�����
���
������������������������
����

��
����
A��/������
A� ���!����� 
��� �������
������ ��� ����� 
����
�� 7�'�� �/�� ��� !�������

����������� ��� ��������� ������� 
�� ����!�� ����� ���� ���������� �� '�
�
� 9������� ��
������� ���� ��
�������� ���� ��
�� �
�� ����� ��� ��!����� ��'�� ,� ������� ���� $�����
��
����
����� ��������
����� "���� ���� ���� ���� ������ 
��� ��
� �� ����������
�����!����� �� ��� ������� 
/�� ��������� ��� ���
�� ������� �������
� ���� �
� ����� ���
#�����������������������������������!������������������!����,����������

&6������� �����%�
� ��� ���
�
����� ��� ������ �
������� �� ��
� �� ���
�� ���

/��
��������������������!����
������������������
��������������������������4�
���
��
���
�!���

A��/��������������
�������!�	
C�
A�1
����������������!������
&6������� ������ 
��� ��������� ����� �� ������� "�
��� ���� ���
��� 
����� ����� ��

#���������C� 0����� ��������� ���$���%�� ������ -��� ��6����� �/�� ��� $�(��� ��!��� ������
��%2�������/����������
��
����������������#�����������0��
�(�������
��������������
��$�����
��������

#����������$�4�������
�!�����
�����������������������������������������!�����
����$��
��>�

A�U6�!������������������������������
������������
����������������������
�
$�!���
��� ���� ��
� �� ���$��/�� ��
����� �������%/�� �������� ��� ��'��� ����� �� $�������
#�!��������
��������'�
����'�������
������������� �����
����
���

&6�������$���� ������!����
��
�������������������
A�#�������A���������������������0����
� �� ����������
��������������������

����� ��
��������� �������
� ���!��� �
� ���� ���$�
���� ������� ���� ��$������� �� ����
����%/���

"���������������������
����!�������������������
�(����������������������
��������
���
���4�������������$��
��������������������������$���� ��������
������
!������������������������������:"�������
�������������!����������$��
������������
������
�����������������
�������������������
������6�����������������
����
�
�
���� �
� !��������� $���(�� ������ ����;� *��� ����� ����� ���� �������� �/�� ���� !����� ��
���������-
������
������/�������������
������������������������$��
���"���������
�
�������������	�������$������
�����������!�
���
�������$�����@������������
��

��6����� ��	� ��� ������������� ��� 
�����
� ������������ ��� !������� ����� 
����� ����
��!�
���
������	��������������
������������������
��6����������������/���/��
�����
��$����������/��������/���������!������� ��������4������������������$��
���



� 
���

3�
�� �������������
��������������
������3����
��������������
�����������
��������#�������������������
�������
�
���

A���
������#�������������
��
�������!6�������$�����$��C�-�������/��$��������
A���������������������A�#���������������&6��������8 ����$�������������#��6��!�������
�����%��� ���������� ��
�����
�%/������� ���� ��� $����� ���������� �� ��������� �������
����� ��������� ��� ��� ��
���������
� ����+����� ������������ 3� ���� ��� ���4���
�������
������
������������������
����������������������������������������������
*��������������
����=��
���������������	��

&6�����������������-���
���
�
��������������%2�����
���'�
�
�#�����������
0����
�
������ 
�(��� ������� '������� -��� �
�!����� ��
���������������� ����� �� ����

������������ ���������
����������/����
�
����������������'��������������(�����
#��6��!���-�
��
�����������'�������������������������
��������������������"�����
����$�
���
�������������������������������%�� �����������������
��>�

A��������	�����
�����
������������������������
���&���� ����
#���������� ���� �� ����4�
��� �
�� ��������� #����� ��� ��� ��������

��
���
����������������
�����d����������������
������	�'�����,������������(�����
��4�!����������������
/���
���������

A� ������� $��6��$���� �/�� ���� ������ �8
����� A� ������ ���� ��
� ��!�
��
�
�����������A�0��
�(���������
���'�������������'��������!���������������������������
���� #���������� '�� ��� ���
��� �� ����%/�� ����� �� $����� ��� �/�� �4������
� ��(2���
��$���������������'����$������
C�

A�-���
�
�����$����������!�����A��������� �������(���#����������������������
��
���

#������������
���
�����������8������
A��/��������
�������� �������*������������ $�(����
�!������������������

������ �����C�������� ��
�
�� $��� ������� 
��������� &�� �������
�� ����� ��� ����������

��������� ���/����� ����������
������������ $��������� �����C������������������ ��
������������������
������������
���
��������������
�������������/���6���-��������

�
����������

3����� ��
� ������������ ����� �� $��
�� ��������� ���� �!���� ������
��
����!���
��������������

&6������� ��$������� ���������� 3������� ���� �� ���� ������ ��(���� ������ ��(���
��������
�,������������'�����
���/������������������	�������4�
��������
�
�����
�
� ���� ��� ��������� �� ���4���
� ���� �
������ 3� ���� ��	� ������ �� ���� ������� 3�
�����������
������
����
������
	��������
���!����������������/���������������
���'���������

������������ �� �����%�� ���� ���
�� ��� ����� �� $������ ��� 
���� �� $�����
�������� ��������� ��%��� ��
� �� 
/�� �������� �� ���%�� ��������� ����������� �� ������
�����
����>�

A�3������������ �������
��3�
����	����
#�����$����� ���������
������ �������������!�� ������������������d�����������

����
��'�����,������������(���������������!������(��������
�����
����������
�������
��������������
�������������@���	��!��������� �����
��������$�������������



� 
�	�

&6��������/�������!����$������������ �����������������
�����������4������
��������6������/�������������������	��

#������������
����
�����(�� ����
A�-�������#����������A���������������!���
��������
��
����
��
�
��������

���
�(��A��/���������� $��������
��������������������*����������������������������
��'��� ����
� ���� 
�� ��������� ��� ���
������ �������� ������� ��!�� �� $�!���� �� $� ��� ���
�����%/��������������������*���
���������
���
��������������1
������������
�� 
�� 
������	����/����������
�������!���"��$�������/��!������,�
�����
�������
���
�
���
�!�
��������������/������!����!����������������"��������������� 
����!������
������� ����� ������� ��
��2���� ����� ���� ��� ������� �����������
� ���� ����� ���
��������
�
� ����� �� ���� ���� ��������� '�� ���� ����� �/�� �������
� !��!��� ���� ������
������ ������� ���� ����� ��
�	
� ����
�
� �4���
�
����� ���
������ 0��
�(� �/��
�����!�����
� ��������� 
���� �� !��������� ������� ��� ����� �� ���� ��
���
� ��� ��$����
�������� �� �$����
��� 7�������
� ��!���� ����������� �� ������� ��������� �� ������
��
��������-�	�������

9�( ����
�!�����������������������������������!������!�������#����������
����� ��$�4�
������#�����������������������������
/����!������������
�(���
��������
��������������"�������������(����������������������
��d���������������
���������
!��!��������

#�������������������/������
����>�
A������������(/���/��������������	����#��6��!�������������������������4����

������������������������������������
���������
#���������� �������� ��� ��� �������� �� �����
��� ��
���������� ��� ������ ��

$��6��$���������������������
�&6���������
�#���������� ��
������
���������������
�����

���
�� ��� ����� �� $������ �� �!������ ��
� ��� 
/��� �
� ���� '�������� 3� ����
������ 
�!��� ��� ����(� �����
����� �
� ������� 
��� ����� ��
����� ���� �����
�����
�����������������������
�������

A���������/����������������������������$��������������C�A����!�����������
A� ������� ������ �
� �������� ���
���� ��� �	� A� ���������� &6�������

���������
������
A�3�F���������C�A�����������#�����������A���
���������
E�
����� �������
�������������4�
�� �������������
A�?��������������/����
��������(������
�!����
�������6������������"�� ����

!������� �� �
� ���� 
���� ��
����� &��/�� ��� �� ��� �!����� ������ ���������� ���� ���
���������� ��������� ����'����� �/�� �����%�� ���!�	
� ����� ������� ��������B�������
��
����������������������������������������

-��������� �����������
������� d������� ���� ��
�
�� ��� �	�� �� ���� ��������� �� ��������� ������
�� 

��
�����>�
A��������������
�������
���������
�����
A������
�����A�������������$��6��$���
�



� 
���

IfJ�5��(�	���������	(��)��1�
��36��(
�	�������(�
����
,�C��	�
����	����
����� �
�
,�
���������D�+����	�-�

=�����	��
��	���������������
�



� 
�
�

6��/��
�
�
&���������
�������%�����(�
����
�
��������
��
���
*�������
�!������(�
��'�����/������������������
*������
���������2�
������
�������������
-
�
��������� �����������
���������
�������������
���
�!���������$���(����
E�!��
3�
��/�������/����
��
����
*���������
����������
*����������	>����
��
��
3����
������
���������
*�����������
�������������



� 
���

K��/8�����8��
�
�
0�
�	
����	��,��
�(������
������
-����������������
���������������
-�
�!���� ����
��������6���
=��������������
���/��
�
�
0����%/�������������	�
����
�����



� 
���

K����(�(��/���(�
�
�
<���
������
�
�
�����
������
�����F�
#�����������	�����������
1
��$��������
���!���
�������������������������
#�������������
�������/�����������������
�����������
�����������������!����
������
�����/����������
�����
	��������
��������
$��������������������������
������
�������
�����������
�����������������������



� 
���

K����������'�
��������(��
�
�
0�
����������!������
�����$�����������������������
#�������������'��
���������
���������������������������
7�'�����
���������
�������
��
�%�������������������
�
�6��
�
�������!��� ������������
�������
-������$�������������������������
����'�
������������������
��������
��������
�������������
������/��������(�������
�
*/�������������$�������
���
#�!������$�����������������
������������
&�����
����������������������������
�����
��������������2����
#�����������
�������������������C�
�6���/����
������������
�
�
I���������	$%�
&����%/��������������#������������
���
�����%/��9��
���-���������������%���ReZTJ�



� 
���

K��
����(���'�(��((�((�����(�
�
�
0��(����������������������������2�
����
����������������
�

1
�����!��
�����E���������(>�:TVV��������������
��
�
����������������������������������-4	��������������������
����
����
���������������������������!��������
�
�!2���
���������
������
����$�
����$��������������
��!�
�;�

�
U�������
����������$�������
����������������
*���������/���������4���
��
-��
������������
�!2��������
�������
��
-���
�
��
������(�����
������(����
�
��
�
�!/��$��������/������
���
��'���
�������
�
��������������������������/���������
���$�����
-�����������!�����������$�(���
�������
&�$��
��������������
���
�����������
������
�
*������
�(������!����
����������������������
��
3�������������������!�����
�
�����	
������������
��
"������
�������������
������
/���������/������'������
������������������������
����������
�
���.���
������������
���$��������������2�������
�$������
#�����!���������������������
�����������
>������������
�
������
-�������������������"������������������!���
�����	���
������
9�(�
�����$���������!�������������������������
����
�
�



� 
���

L��*�������((���(���
�
�
1
���
�
������
�����
?������������
-�����������4�����$����������������
������ ���������!���
��������
���
�
��/�����������
��
������
-��������$���������
��
��������������������$	������
�����
����
��
������������������������
����A�
=��������
�
���
3����
����������
���
�
�����
����������
�!��
#����
 ������������������������$���(�����
�����
-���
��	�������
9���������������
�������
���
��������������



� 
���

I�(������/������
�
6�'��(�
�
�
�J�
L�����������������������
��������
��
������������
�����������!��!�������
*����������	�
��������������-������������������'����
�
�
�J�
-�����>��
�����
�����-��������������
����������
�������	���������������'����
"�
�������4���
�������
�
�
 J�
3���������������������
�������������������������������
 
������������
�$������
 ���!���������
�
��#!����������$������
�����
 
����
�
��������
���������$�����
�
�
!J�
"�����$�������
/���������
��$�
�!�����
�����������
*����������������������������!�����������
-������(�
����������$������!��������!����������-������	�
�������
�
�
"J�
*�������
�����
�����(�
��
������������������
/�������������'�����
���!���������������	��������'���������������������������/����������!����
�
�
#J��
*������
�������-��
�����������9���������������3�������'����������
��
�
�
0����%/�������������	�
����
�����
�



� 
���

I��@'*�(���
���
�
�
-��
����(��>���������$�������
�����C��
&����
���
����������	�������
���� �����
3����������
��	���������������������
���������
�������������������
���
���� �����
���������
-��/�����������������������
�������������������
����
�����������������$�����������������C��
�
-���������
�
����������/��������������
��
������������������'��������
��6������
-�����/�������
���������
�������
�����
�����
�����
-�����/�������
������!��������
�����
�����������
��������
�
-����������
���
�����������������������������
���������������
�������������$��/����������
-������������$���
��
���������/���������������4���
�����������������$��������
�
-��������>����������
�����(���������C��
-��������������>�	�������������
�����(�����
��
�



Antologia PoÈtica de Bertolt Brecht

Nada È impossÌvel de mudar

Desconfiai do mais trivial,

na aparÍncia singelo.

E examinai, sobretudo, o que parece habitual.

Suplicamos expressamente:

n„o aceiteis o que È de h·bito

como coisa natural,

pois em tempo de desordem sangrenta,

de confus„o organizada,

de arbitrariedade consciente,

de humanidade desumanizada,

nada deve parecer natural

nada deve parecer impossÌvel de mudar.

Elogio da DialÈtica

A injustiÁa passeia pelas ruas com passos seguros.

Os dominadores se estabelecem por dez mil anos.

SÛ a forÁa os garante. Tudo ficar· como est·.



Nenhuma voz se levanta alÈm da voz dos dominadores.

No mercado da exploraÁ„o se diz em voz alta:

Agora acaba de comeÁar!

E entre os oprimidos muitos dizem:

N„o se realizar· jamais o que queremos!

O que ainda vive n„o diga: jamais!

O seguro n„o. È seguro. Como est· n„o ficar·.

Quando os dominadores falarem

falar„o tambÈm os dominados.

Quem se atreve a dizer: jamais?

De quem depende a continuaÁ„o desse domÌnio?

De nÛs.

De quem depende a sua destruiÁ„o? Igualmente de nÛs.

Os caÌdos que se levantem!

Os que est„o perdidos que lutem!

Quem reconhece a situaÁ„o como pode calar-se?

Os vencidos de agora ser„o os vencedores de amanh„.

E o "hoje" nascer· do "jamais".

A ExceÁ„o e a Regra



Estranhem o que n„o for estranho.

Tomem por inexplic·vel o habitual.

Sintam-se perplexos ante o cotidiano.

Tratem de achar um remÈdio para o abuso.

Mas n„o se esqueÁam

de que o abuso È sempre a regra.

A M·scara do Mal

Colocada em minha parede tenho uma peÁa japonesa,

m·scara de um demÙnio maligno, pintada de ouro.

Compassivamente olho

as veias abauladas da fronte que revelam

o esforÁo que custa ser mau.

As Boas AÁıes

Esmagar sempre o prÛximo

n„o acaba por cansar?



Invejar provoca um esforÁo

que inchas as veias da fronte.

A m„o que se estende naturalmente

d· e recebe com a mesma facilidade.

Mas a m„o que agarra com avidez

rapidamente endurece.

Ah! que delicioso È dar! Ser generoso

que bela tentaÁ„o!

Uma boa palavra brota suavemente

como um suspiro de felicidade!

A Troca da Roda

Estou sentado · beira da estrada,

o condutor muda a roda.

N„o me agrada o lugar de onde venho.

N„o me agrada o lugar para onde vou.

Por que olho a troca da roda

com impaciÍncia?



Louvor ao Estudo

Estuda o elementar: para aqueles

cuja hora chegou

n„o È nunca demasiado tarde.

Estuda o abc. N„o basta, mas

estuda. N„o te canses.

ComeÁa. Tens de saber tudo.

Est·s chamado a ser um dirigente.

Freq¸ente a escola, desamparado!

Persegue o saber, morto de frio!

Empunha o livro, faminto! … uma arma!

Est·s chamado · ser um dirigente.

N„o temas perguntar, companheiro!

N„o te deixes convencer!

Compreende tudo por ti mesmo.

O que n„o sabes por ti,

n„o o sabes.

Confere a conta.



tens de pag·-la.

Aponta com teu dedo a cada coisa

e pergunta: ìQue È isto? e como È?î

Est·s chamado a ser um dirigente.

Poesia do ExÌlio

Nos tempos sombrios

se cantar· tambÈm?

TambÈm se cantar·

sobre os tempos sombrios.

Perguntas de um oper·rio que lÍ

Quem construiu a Tebas das Sete Portas?

Nos livros constam nomes de reis.

Foram eles que carregaram as rochas?

E a BabilÙnia destruÌda tantas vezes?

Quem a reconstruiu de novo, de novo e de novo?

Quais as casas de Lima dourada

abrigavam os pedreiros?



Na noite em que se terminou a muralha da China

para onde foram os oper·rios da construÁ„o?

A eterna Roma est· cheia de arcos de triunfo.

Quem os construiu?

Sobre quem triunfavam os cÈsares?

A t„o decantada Biz‚ncio era feita sÛ de pal·cios?

Mesmo na legend·ria Atl‚ntida

os moribundos chamavam pelos seus escravos

na noite em que o mar os engolia.

O jovem Alexandre conquistou a Ìndia.

Ele sozinho?

CÈsar bateu os gauleses.

N„o tinha ao menos um cozinheiro consigo?

Quando a ìInvencÌvel Armadaî naufragou, dizem que Felipe da Espanha
chorou

SÛ ele chorou?

Frederico II ganhou a guerra dos Sete Anos.

Quem mais ganhou a guerra?

Cada p·gina uma vitÛria.

Quem preparava os banquetes da vitÛria?



De dez em dez anos um grande homem.

Quem paga as suas despesas?

Tantas histÛrias.

Tantas perguntas.

CaÁado com boa raz„o

Cresci como filho

de gente rica. Meus pais deram-me

uma gravata e me educaram

nos h·bitos de ser servido.

Ensinaram-me tambÈm a arte de mandar.

Mas quando cresci e olhei em volta

n„o gostei da gente de minha classe,

nem de mandar nem de ser servido.

E deixei a minha classe,

indo viver com os deserdados.

Deste modo, criaram um traidor.

Ensinaram-lhe as suas artes,



e ele passou

para o lado dos inimigos.

Sim. Eu revelo segredos.

Estou no meio do povo e relato

como eles o enganam.

Prevejo o que vir·,

pois estou a par de seus planos.

O latim dos padres venais

traduzo palavra por palavra

na linguagem comum.

Assim todos vÍem os seus disparates. Pego

nas m„os a balanÁa da justiÁa

e mostro os falsos pesos. Os espiıes

me delatam, revelando que estou

ao lado das vÌtimas

quando se dispıem a atac·-las.

Eles me advertiram e me tomaram

o que tinha ganho com meu trabalho.

E como n„o melhorei,

comeÁaram a caÁar-me.

Mas em minha casa sÛ encontraram escritos



que denunciavam seus atentados contra o povo.

Emitiram ent„o contra mim um mandado de pris„o,

acusando-me de idÈias subversivas,

isto È, da subvers„o de ter idÈias.

Aonde chego sou estigmatizado

pelos propriet·rios, mas os deserdados

sabem do mandado de pris„o e me escondem.

Dizem:

A vocÍ eles est„o caÁando com boas razıes.

Aos que vir„o depois de nÛs

I

Eu vivo em tempos sombrios.

Uma linguagem sem malÌcia È sinal de estupidez,

uma testa sem rugas È sinal de indiferenÁa.

Aquele que ainda ri È porque ainda n„o recebeu a terrÌvel notÌcia.

Que tempos s„o esses, quando

falar sobre flores È quase um crime.



Pois significa silenciar sobre tanta injustiÁa?

Aquele que cruza tranq¸ilamente a rua

j· est· ent„o inacessÌvel aos amigos

que se encontram necessitados?

… verdade: eu ainda ganho o bastante para viver.

Mas acreditem: È por acaso. Nado do que eu faÁo

D·-me o direito de comer quando eu tenho fome.

Por acaso estou sendo poupado.

(Se a minha sorte me deixa estou perdido!)

Dizem-me: come e bebe! Fica feliz por teres o que tens!

Mas como È que posso comer e beber,

se a comida que eu como, eu tiro de quem tem fome?

se o copo de ·gua que eu bebo, faz falta a quem tem sede?

Mas apesar disso, eu continuo comendo e bebendo.

Eu queria ser um s·bio.

Nos livros antigos est· escrito o que È a sabedoria:

Manter-se afastado dos problemas do mundo

e sem medo passar o tempo que se tem para viver na terra;

Seguir seu caminho sem violÍncia,



pagar o mal com o bem,

n„o satisfazer os desejos, mas esquecÍ-los.

Sabedoria È isso!

Mas eu n„o consigo agir assim.

… verdade, eu vivo em tempos sombrios!

II

Eu vim para a cidade no tempo da desordem,

quando a fome reinava.

Eu vim para o convÌvio dos homens no tempo da revolta

e me revoltei ao lado deles.

Assim se passou o tempo

que me foi dado viver sobre a terra.

Eu comi o meu p„o no meio das batalhas,

deitei-me entre os assassinos para dormir,

Fiz amor sem muita atenÁ„o

e n„o tive paciÍncia com a natureza.

Assim se passou o tempo

que me foi dado viver sobre a terra.

III



VocÍs, que v„o emergir das ondas

em que nÛs perecemos,

pensem,

quando falarem das nossas fraquezas,

nos tempos sombrios

de que vocÍs tiveram a sorte de escapar.

NÛs existÌamos atravÈs da luta de classes,

mudando mais seguidamente de paÌses que de sapatos,

desesperados!

quando sÛ havia injustiÁa e n„o havia revolta.

NÛs sabemos:

o Ûdio contra a baixeza

tambÈm endurece os rostos!

A cÛlera contra a injustiÁa

faz a voz ficar rouca!

Infelizmente, nÛs,

que querÌamos preparar o caminho para a amizade,

n„o pudemos ser, nÛs mesmos, bons amigos.

Mas vocÍs, quando chegar o tempo

em que o homem seja amigo do homem,



pensem em nÛs

com um pouco de compreens„o.



BREVE ANTOLOGIA DE BERTOLT BRECHT'

Haroldo de Campos

Pode-se dizer qu e a posicao poetica de Bertolt Brech t
(1898/1956) e, ate certo ponte , sirnetrica II de Maiak6svski. Oaf
a oportunidade da divulgacao de poemas seus - ja que ele e
principalmente conhecido entre n6s como grande renovador

do teatro contemporfineo - em Tempo Brasileiro, para que a
li,ao de sua poesia possa ser med iada na atual fase de nossa
literatura. Anatol Rosen feld, no ad rniravel posfacio que escre­
veu para a edicao brasileira do poema "Cruzada de Criancas",
i1ustrada por Gerson Knispel (Edito ra Brasiliense, Sao Paulo,
1962), acentuou que em Brecht, se pode colher urn elevado
exempIo de lea ldade do ar tista a urn duplo comprornisso, etico
e estetico. E acrescenta: "0 que Brecht exige e a transformacao
produtiva das forrnas, baseada no desenvo lvimento do conteu­
do social. Mas este desenvolvimento mater ial, po r sua vez,
exige a transforrnacao dos processos formais. Isto explica a

pesquisa incansavel de Brecht, no terreno da palavra, do estilo,
do verso, do ritrno, da cena, do desempenho do ator, da estru­
tura de sua arte. Esta pesquisa e experimentacao incessantes
nao deixaram de Ihe render cens uras e a acusacao de ser for­
malista e esteta, qua ndo na rea lidade a consciencia socia l e a

conscie ncia estetica se the afiguram insepa raveis. 0 poeta que
trai os va lores esteticos, isto e, a sua honra profissional, e, no
fundo, urn traid or de sua consciencia socia l" . Ora, jus tamente

de Maiak6vski e a postulacao de que, "sern forma revo lucio­
nari a, inexiste arte revolucionaria",

Fragmentos vol. 5 n' 1, f'P. 143-155
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A poesia de Brecht, eHeito d izer , aplica a estrutura poe­
mat ica processos de montagem qu e pod em ser analisad os em
termos d ialeticos, da mesma maneira qu e Eisenstein interpre­

tava d ialeticamente sua teoria de montagem baseada no ideo­
grama chines. Alias, a influencia da tecnica de composicao
sino-japonesa em Brecht e evidente, seja no seu teatro, que
pode buscar um a linguagem na estru tura das ｰ ｾ｡ ｳ N6, seja

na sua poesia, espeeia lmente na da ultima fase, de extrema

despojamento e de arquitetura eliptica, amaneira do "haicai"
da tradicao nip 6nica, s6 qu e com um nftido cariz crftico (como
de res tos mu itos "haicais", inclusive do mestre do genero,

Bash6, pois e um equ fvoco imagina r-se que 0 breve poema
japo nes se preste apenas a efeitos Hricos-paisagistas). Patrick
Bridgwater (Twentieth-Century German Verse, Penguin, 1963)
registra as traducoes do orientalista Arthur Waley e, possivel­
mente, a poesia de Ezra Pound como instigadores dessa linha
brechtiana . Compare-se, nesse sentido, 0 confueiano "Canto
13" de EP com poema "Citacao" de BB, ora traduzido (Brecht,
como se sabe, era um admirado r das "de finicoes preeisas" de

Confucio).
o carater anti-ilusionista da tecnica poernatica de Brecht

eressaltado por Walter lens, em posfacio aos Poemas Escolhidos
(Ausgewiihlte Gedichie, Suhrkamp Verlag, 1960) do poeta ale­
mao. Esse efeito se encontra espeeialmente em poemas escritos
no exflio (em "basic German" segundo expressao do pr6prio
Brecht ), no fim da decad a de 30. Nessas composicoes lac6nicas

("Hollywood" e um exemplo paradigmal), 0 poeta, diz lens,
"trabalha pr efereneialm ente com reducoes, como rarefacoes e
abrevia tu ras estilfsticas, de uma tal audacia qu e 0 contexto
omitido compensa a dirn ensao escrita do texto"; seu metodo
consistiria em "enfileirar frases justapostas, entre as quais 0

leite r, para compreender 0 texto, deve inserir articulacoes" .
Anatol Rosenfeld, analisando este proced imento a luz do "Ver­
fremdungseffekt" ("efeito de alienacao"), tfpic o do teatro
brecht ian o, acrescenta: "0 choque alienador e suseitado pela

omissao sarcas tica de tod a um a serie de elos logicos, fato que
leva a confrontacao de sltuacoes aparentemente desconexas e
mesmo absurdas. Ao leitor assim provocado cabe a tarefa de
restabelecer 0 nexo" , Para 0 leitor brasileiro, sera fascinante

cotejar os breves produtos da fase madura de Brecht com a
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poesia-minu to de Oswald de Andrade, escrita cerca de um a
decada antes, dotad a de igual (senao maior) radicalidade lin­
giHstica e de semelhante gume crltico (poemas como "Nova
lguacu", "Biblioteca Nacional", "Agente", "Musica de Mani­
vela", "Ideal Bandeirante", "Reclame", "A rnincio de Sao Pau­

lo" etc.).
Na atua l literatura alema, dois poetas de categoria, Hel­

mut Heissenbii tte l (nascido em 1921) e Hans Magnus Enze ns­
berge r (nascido em 1929), 0 primeiro da vanguarda extrema,
o seg undo da va ngua rda mais moderad a, retomam e reelabo­
ram , cada q ual seg undo seus objetivos (que por vezes se en­
contram), as premissas da poetica e da poesia brechtianas.
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1. FRAGEN EINES LESENDEN ARBEITERS

Wer baute das siebentorige Theben?
In den Biichern stehe n di e Namen von Kiinigen.

Haben die Kiinige die FeIsbrocken herbeigeschIeppt?
Und das mehrmals zerstorte Babylon -

Wer ba ute es so viele Male auf? In welchen Hausern
Des golds trahlende n Lima wohnten die Bauleute?

Wohin ginge n an dem Abend, wo die Chinesische Mauei

fert ig war
Die Maurer? Das groBe Rom
1st va ll von Triumphbiigen . Wer errichtete sie? Uber wen
Triumphierten die Casaren? Hatte das vielbesungene By­

zanz

Nu r Palaste fiir seine Bewohner? Selbst in dem

sagenliaften Atlantis
Briillten in der Nacht, wo da s Meer es verschlang
Die Ersa ufende n nach ihren Sklaven.
Der junge Alexander eroberte Indien .

Er allein?
Casar schlug di e Gallier.
Hatte er nicht we nigstens einen Koch bei sich?
Philipp vo n Spanien weinte, als seine Flotte
Untergegangen war. Weinte sonst niemand?
Friedrich de r Zweite sieg te im Siebenjahrigen Krieg. Wer
Siegte aufier ihm?

Jede Seite ein Sieg.
Wer Kochte den Siegesschmaus?
AIle zehn Jahre ein groBer Mann.
Wer bezahlte die Spesen?
So viele Berichte.

So viele Fragen.

2. ZITAT

Der Dichter Kin sag te:
Wie soIl ich un sterb liche Werke schreiben, wenn ich nicht
beriihmt bin?
Wie soIl ich antworten, we nn ich nicht gefragt werde?
Warum soli ich Zeit ve rlieren iiber Verse n, we nn d ie Zeit

sie verliert?
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1. PERGUNT AS DE UM OPERA RIO QUE LE

Qu em cons truiu Tebas, a de sete portas?
Nos livros, ficam os nom es dos reis.

Os reis arrastaram os blocos de pedra?
Babil6ni a, muitas vezes destruida,

Qu em a reconstruiu tantas vezes? Em qu e casas
De Lima auri-rad iosa moravam os obrei ros?

Para onde foram, na noite em qu e ficou pronta a muralha
da China,
Os pedreiros? A grande Roma
Esta cheia de arcos de triunfo. Quem os eri giu? Sobre

qu em
Triunfaram os Cesares? Bizan cio multicelebrada
Tinha apenas pal acios para seus habitantes? Mesmo na
legendaria Atlantis,
Na noite em que 0 mar a sorveu,

Os qu e se afogavam gritavam por seus escravos.
o jovem Alexandre conquistou a India.
Ele sozinho?
Cesar bateu os gauleses.
Nao leva va pelo menos um cozinheiro consigo?
Felipe de Espanha chorou, quando sua armada
Foi a pique. Ninguem mais teria chorado?
Frederico II venceu a Guerra dos Sete Anos. Quem

Vence u junto?
Por todo canto uma vit6ria .
Quem cozi nho u 0 banquete da vit6ria?
Cada dez anos um grande homem .

Que m pagou as desp esas?
Hist6rias de rnais.
Perguntas de menos.

2. CITAc;.AO

o poeta Kin disse:

Como escrever obras imortais, se nao sou conhecido?

COmo responder, se nao me fazem perguntas?
Por que perde m tempo com versos, se 0 tempo os perde?
Escrevo minhas proposicoes numa lingua duravel
Pois temo passe muito tempo antes qu e se executem.
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Ich schreibe meine Vorschlage in einer haItbaren Sprache
Wei! ich furchte, es dauert lange, bis sie ausgefiihrt sind.
Damit das GroBe erreicht wird , bedarf es grobe Anderun­

gen.
Die kleinen Anderungen sind die Peinde der groBen An­
derungen.
Die kleinen Anderungen sind die Peinde der grofsen An­

derungen .
Ich habe Feinde. Ich muB also beriihmt sein.

3. LOB DER DlALEKTlK

Das Unrecht geht heute einher mit sicherem Schritt.
Die Unterdriicker richten sich ein auf zehntausend Jahre.
Die GewaIt versichert: So, wie es ist, bleibt es.
Keine Stimme ertont aufier der Stirnme der Herrschenden
Und auf den Markten sag t die Ausbeutung laut: [etzt
beginne ich erst.
Aber von den Unterdriickten sagen viele jetzt:
Was wir wollen, geht niemals.
Wer noch lebt, sage nicht : niemals!
Das Sichere ist nicht sicher.
So, wie es ist, bleibt es nicht ,
Wenn die Herrschenden gesprochen haben
Werd en die Beherrschten sprechen.
Wer wagt zu sagen: niemal s?
An wen Hegt es, wenn die Unterdriickung bleibt? An uns.
An wem Hegt es, wenn sie zerbrochen wird? Ebenfalls an
uns.
Wer niedergeschlagen wird, der erhebe sichl
Wer verloren ist, karnpfel
Wer seine Lage erkannt hat, wie soil das aufzuhalten sein?
Denn die Besiegten von heute sind die Sieger von morgen
Und aus Niemals wi rd : Heute noch!
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Para alcancar 0 grandioso sao necessarias grandes trans­
formacoes.
Pequenas transforrna coes sao inimigas de grandes trans­

forrnacoes.
Tenho inimigos. Logo, de vo ser conhec ido ,

3. ELOGIO DA DIALETICA

A injus tica vai por at com passe firme.

Os tiranos se organizaram para dez mil anos.
o poder assevera: Assim como edeve continuar a ser.
Nenhuma voz senao a voz dos dominantes.
E nos mercad os a espoliacao fala alto: agora eminha vez.
Ja entre os sud itos muitos di zem :
o que queremos, nunca alcancaremos,
Quem ainda evivo, nunca d iga: nunca!
o rnais firm e nao e firme.
Assim como enao ficara.

Depois qu e os dominantes tiverem falado
Falarao os dominad os.
Quem ousa d izer : nunca?
A quem se deve a du racao da tirania? A nos,

A quem sua derruiJada? Tarnbem a n6s.
Quem sera esmaga do, qu e se levante!
Quem esta perdido, qu e lute!

Quem se apercebeu de sua situacao, como pod era ser
detido?
Os vencidos de hoje serao os ve ncedores de arnanha .
De nu nca saira: ainda hoje.



150 Haroldo de Campos

4. ZEITUNGLESEN BEIM THEEKOCHEN

Friihmorgens lese ich in der Zeitung von epochalen PHi­
nen

Des Paps tes und der Koni ge, der Bankiers und der Olba­
rone.

Mit dem ande ren Auge bewach ich
Den Topf mit dem Theewasser

Wie es sich triibt und zu brodeln beginnt und sich wieder
klart

Und den Topf iiberflutend das Feuer erstickt.

5. AUF EINEN CHINESISCHEN THEEWURZELLOWEN

Die Schlec hten fiirchten deine KIaue.
Die Guten freu en sich deiner Gra zie.

Derlei
Harte ich gern
Von meinem Verso

6. EPITAPH FUR M.

Den Haien entrann ich

Die Tige r erlegte ich
Aufgefressen wurde ich
Von den Wanzen.

7. RUDERN, GESPRACHE

Es ist Abend . Vorbei gleiten
Zwei Faltboote, dar inn en
Zwe i nackte junge Manner: Nebeneinande r rude rnd
Spreche n sie , Sprechend
Rudern sie nebeneinander.

8. VERGNUGUNGEN

Der erste Blick aus dem Fenst er am Morgen
Das wiedergefunde ne alte Buch
Begeisterte Gesichter
Schnee, der Wechsel der ]ah reszeiten
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4. LENDO a JORNAL ENQUANTO FERVE a CHA

De martha cedo leio no jornal os mernoraveis pianos
dos Papa e dos reis, dos banqueiro s e dos magnatas do

petr61eo .
Com 0 rabo do olho vigio

a panela com agua para 0 cha
como esta fica turva e borbulha e de novo se aclara

e ao transbordar do vasa apaga 0 fogo.

5. SaBRE UM LEAo CHINES DE RAIZ DE CHA

as maus temem tuas garras.
as bons alegram-se com teu ga rbo.
a mesmo
quero ouvir
de meus versos.

6. EPITAFIO

Escapei aos tigres
Nu tri os percevejos
Fui devorado
Pela medi ocrid ad e.

7. REMAR, CONV ERSA

Noi te. Passam deslizando
dois barcos. Dentro
dois jovens. Torsos
nus. Lad o a lad e remando
conversa m. Conve rsando
remam lad o a lad o.

8. a PRIMEIRO OLHA R PELA JANELA DE MANH A

a primeiro olha r pela janela de manha,

a velho livro redescoberto.

Rostos entus iasmados.
Neve, 0 cambio da s estacoes,



152 Haroldo de Campos

Die Zei tung
Der Hund

Die Dialektik
Dusc hen, Schwimmen
Alte Musik

Bequeme Schuhe
Begreifen

Neue Musik
Schreiben, Pflanzen
Reisen
Singen
Freundlich sein.

9. ROCKKEHR

Die Vaterstad t, wie find ich sie doch?
Falgend den Bomberschwarrnen
Kamm ich nach Ha us .
Wa denn Iiegt sie? Wa d ie ungeheu eren
Gebirge van Rauch stehn.
Das in den Feue rn dart
1st sie.
Die Vate rstad t, w ie empfa ngt sie mich wahl?

Vor mir kornmen d ie Bomber. Todliche Schwarrne
Melden euch meine Riickkehr. Feue rsbriinste
Gehen dem Sohn voraus .

10. BOSER MORGEN

Die Silbe rpa ppel, eine artsbeka nnte Schonheit
Heut eine alte Vettel. Der See

Eine Lache Abwaschwasser, nicht riihren!
Die Fuchsien unter dem Lowenma ul bill ig und eitel.
Warum?
Heut nacht im Tra um sa h ich Finger, auf mich deutend
Wie auf einen Aussa tzigen. Sie war en zerarbeitet und
Sie waren gebroc hen.
Unwissende! schrie ich
Schuldbewufsl.
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o jornal.

Ocao.

A d ialetica,

Duchas, nadar.

Musica antiga .

Sapatos c6modos.

Compreender.

Mus ica nova.

Escrever, plantar.

Viaja r, canta r.

Ser cordia l.

9. REGRESSO

A cidade natal, entao , como a encontro?

Depois dos enxames d e bombas

Volto ao lar.

Onde ela esta? Onde es tao os enormes
Montes de fum aca,

Aquilo entre as chamas ali

Eela .
A cidade natal , entao, como me acolhe?

Antes de mim vern as bombas. Enxa mes mortai s

Vos anunciam meu regr esso. Labared as rugindo

Antecipam-se ao filho.

10. MANHA. MALIGNA

o alamo branco, fam osa beld ad e local

hoje uma velha bruxa. 0 lago

urn charco de aguas de lavagem . Nao ag itar!
As fucsl as ju nto aboca -de-leao - baratas e fut eis,

Por que?

A noi te em sonho eu vira dedos qu e me apontavam

como urn leproso. Dedos rotos
dedos tor tos .

Ignorantes! gritei

cheio de cul pa .
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11. HOLLYWOOD

Jeden Morgen, mein Brat zu verdienen
Gehe ich auf den Markt, wo Lugen gekauft w erden.
Hoffnungsvoll
Reihe ich mich ein zwischen die Verkaufer,

12. DIE MASKE DES BOSEN

An meiner Wand hangt ein japanisches Holzwerk
Maske eines bosen Damons, bemalt mit Goldlack.
MitfUhlend sehe ich
Die geschwollenen Stirnade rn, andeutend
Wie anstrengend es ist, bose zu sein.
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11. HOLLYWOOD

Toda manha, para ganhar meu pao
Vou ao mercado, onde se compram mentiras.

Cheio de esperanca

alinho -me entre os ve nd edores .

12. A MAsCARA DO MAL

Na minha pared e, a mascara de mad eira

de um dem6nio mal igne , jap on esa ­

ouro e laca .
Com passivo, observo

as tumid as veias frontais, denunciando

o esforco d e se r malign o.

Nota

o presente trabalho ja foi publicado em Tempo Brasileiro,
Rio de Janeiro, Ano IV, Abril-junho 1966 N. 9/10. Esta sendo

reproduzido aqui com a autorizacao do autor.


	DepartamentoAutônomodeÁguaeEsgotos
	Departamento Autônomo de Água e Esgotos
	DepartamentoAutônomodeÁguaeEsgotos
	Departamento Autônomo de Água e Esgotos
	Departamento Autônomo de Água e Esgotos
	Departamento Autônomo de Água e Esgotos
	Departamento Autônomo de Água e Esgotos
	Departamento Autônomo de Água e Esgotos
	Departamento Autônomo de Água e Esgotos
	Departamento Autônomo de Água e Esgotos
	Departamento Autônomo de Água e Esgotos
	Departamento Autônomo de Água e Esgotos
	Departamento Autônomo de Água e Esgotos

