
Sociedade de Educação e Promoção Social Imaculada Conceição 
Centro de Convivência da Criança e do Adolescente -  Nossa Senhora das Mercês 

Av. Deonisio Tellaroli, 1030 São Rafael II - CNPJ 43.975.465/0009-28 Fones: 3336-7337 

Utilidade Pública Municipal Nº. 3.828 – 07/07/76, Secretária da Promoção Social Nº. 342 11/03/41 
Conselho Municipal de Assistência Social Nº. 01 

Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente Nº 002 validade até 06/06/2021 
Número CRCE 1411/2012 

Facebook - CCCA Ns das Mercês - Site - www.lardasmerces 

PLANO DE TRABALHO  
Lei 13.019 de 31 de juhlo de 2914 e Decreto Municipal nº 11.434 de 18 de julho de 2017. 

MROSC:Marco regulatório das Organizações da Sociedade Civil (Art. 17) 

 
1. DADOS GERAIS DA OSC 

SOCIEDADE DE EDUCAÇÃO E PROMOÇÃO SOCIAL IMACULADA CONCEIÇÃO 
CNPJ: 43.975.465/0009-28 

ENDEREÇO: Av. Dionisio Tellaroli, 1030  CEP:14.806-860 
BAIRRO: Jd. São Rafael II Ponto de Referência- Padaria KI PÃO 
TELEFONES: : (16) 3336-7337/ 992464491 E-mail: 

entidadecccamerces.1030@gmail.com 

Facabook: @cccansmerces 

2. IDENTIFICAÇÃO DO RESPONSÁVEL LEGAL PELA OSC 
PRESIDENTE  MARLENE DA SILVA 
CPF: CPF:020.216.598-10 RG/ ÓRGÃO EXPEDIDOR 5.481.169-7 SSP/SP 
DATA DE NASCIMENTO  09/03/1940 
MANDADO DA DIRETORIA  01/01/2022 a A 31/12/2025 
CARGO: PRESIDENTE  
Endereço: Av. Prudente de Moraes, 659  CEP: 14.801-170 - Centro   

Telefone: 33036300 E-mail: seprosic@terra.com.br 

Cidade onde reside: Araraquara - SP 

3. IDENTIFICAÇÃO RESPONSÁVEL TÉCNICO 
Aparecida dos Santos  

Assistente Social  Inativo  

Celular: 996371044 E-mail -cidanovoscaminhos@gmail.com 

4. OUTROS PARTICIPANTES DO PLANO DE TRABALHO 
Maria Izabel Linjardi de Camargo  CPF – 339.807.118-03 
Enderço: R. José Maria Paixão, 431 CEP-14.801.690 

5. PROJETO: MAIEUTICA: “A ARTE DE FAZER O DESERTO FLORIR” 
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6. OBJETO DA PARCERIA: Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos, 
Crianças e adolescentes de ambos os sexos, na faixa etária de 06 a 17 anos 

7. DESCREVER A REALIDADE 
O Projeto está situado na zona norte da cidade de Araraquara tendo como  abrangência – Jd. 
Indaiá e a grande Selmi Dei que contempla em torno de cinquenta mil habitantes; em sua 
grande maioria, famílias em situação de vulnerabilidade social. A Sede está situada na Avenida 
Dionísio Tellaroli, 1030 -  no Bairro Jd. São Rafael II. Bairro dominado pelo tráfico, onde os 
adolescentes e até crianças são  cooptadas e vem subistuindo a escola pela aparenta 
“vantagem financeira”.A relação familiar, em sua maioria, é marcada por violência, impetrada 
pelos “compenheiros” que se estende aos enteados(as). Relações esvaziadas no quesito afeto, 
verbalização carregada, sexualidade confusa. A população infanto juvenil estão muitas expostas 
a riscos. 
Situação visualizada nas famílias público alvo do Projeto:  
1. FATOR SOCIO ECONÔMICO: Um grande percentual de famílias vivendo em situação de 
pobreza e/ou miséria, desempregados ou sobrevivendo do mercado informal e dos programas 
de transferência de renda. Situação essa que leva crianças e adolescentes nas avenidas, portas 
de comércio, semáforos, com venda de golozeimas, pano de prato entre outros, com a 
incumbência de ajudar no orçamento familiar. 
2. LAÇOS AFETIVOS: Um contingente significativo de crianças e adolescentes com suas 
infâncias sequestradas, em sua maioria sofre o abandono afetivo, sem pertença, sem estímulo, 
vítimas de violência doméstica, em alguns casos suspeitas de abuso, vivenciando a 
comercialização e uso de drogas que acontecem nas ruas do bairro a qualquer hora do dia e da 
noite ou dentro dos domicílios. 
3. ADOLESCÊNCIA DE RISCO: Os meninos se envolvem com drogas de forma muito precose, 
deixam a escola, passam a ter muitas faltas no projeto e quando se percebe, a adolescencia e 
juventide foram roubadas e eles se quer tem consciência disso. As meninas já vida sexual ativa 
na tenra idade, ignoram a prevenção  e é  notório o aumento de gravidez, algumas mostram 
rejeição e desconforto outros indicam total desconhecimento do processo. As mães em sua 
maioria encaram com normalidade, vem repetir com as filhas a sua trajetória.  
4. POLÍTICAS PÚBLICAS: O território é bem contemplado pelas políticas públicas, mas os 
programas e projetos esbarram em duas dificuldades: 
1. A inclusão do público em situação de vulnerabilidade. O desenvolvimento cognitivo 
incompatível a idade cronológica, e as escolas muitas vezes tem que partir de um padrão 
pedagógico estruturado, regido, que acaba sendo excludente, não levando em consideração a 
subjetividade, as diferenças culturais, a defasagem cognitiva entre outros. 
2. As dificuldades são interpretadas pelo corpo docente como indisciplina, aplicando-se 
reinteradas e prolongadas suspenções, ocasionando maior exposição desse publico em contato 
com situações de risco a integridade de suas vidas. 
As ações pedagógicas a ser desencadeadas pelo projeto: MAIEUTICA: “A ARTE DE FAZER O 
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DESERTO FLORIR”objetivará substituir a vulerabildide pelo empoderamento, fomentar o 

processo reflexivo onde os proórrios usuários encontra as respostas e através do processo 

descubram seus potencias e lute por uma mundo mais justo e igualitário. 

8. Objetivo Geral: Desenvolver ações psicossocial  de forma articulada e integrada, onde os 
vários Projetos e oficinas, dentro de suas especificidades, sejam meios para a integralidade dos 
sujeitos atendidos, visando a quebra de paradigma e facultando o empoderamento para a 
superação das vulnerabilidades e a integração na sociedade e no mercado de trabalho 
Facultar o desenvolvimento – nas dimensões BIOPSICOSSOCIAS aos usuários  incluídos no 
programa, respeitando a subjetividade de cada um, favorecendo o conhecimento dos direitos e 
das responsabilidades de viver em sociedade, bem como as formas legítimas de participação 
como cidadãos/ãs de direitos, abrindo caminhos para a construção e ressignificação  de suas 
histórias de vida, buscar parcerias para construir pontes entre as escolas e o projeto. 
9.Objetivos Especificos: 
1. Propiciar aos adolescentes o desencadear de ações empoderadora e valorativa; 
2. Levá-los a serem evidenciados na sociedade pelos seus pontencias, talentos e habilidades; 
3. Propiciar aos usuários um passeio a sua subjetividade, levando a um encontro  consigo e       
a compreensão do outro; 
4. Propiciar através da maiêutica que se conheçam pelos seus potenciais e habilidades; 
5. Despertá-los para o autocuidado pessoal e social; 
6. Levá-los a gostar e valorizar suas construções; 
7. Possibilitar  a escuta ativa e empática valorizando a construção do outro; 
8. Despertá-los com construções vinda da criatividade e elaboração com as mãos; 
9. Facultar o autoconhecimento e autonomia dos sujeitos envolvidos. 
 
10. Abrangência da Proposta: Município de Araraquara 
11. Período de Execussão: – a partir da assinatura do termo de colaboração, 10 meses para o 

municipal e 12 mneses para o Estadual.. 

12. Público Beneficiário: Crianças e adolescentes de ambos os sexos na faixa etária de 06 a 

17 anos.  

12.1. Perfil do Público Beneficiário Direto: Crianças e adolescentes da Grande Selmi Dei e e 
Jd. Indaiá, priorizando os beneficiários dos programas “de transferência de renda”, advindas de 
famílias em situação de vulnerabilidade social, vitimadas pelo abandono material e com vínculos 
afetivos fragilizados. Na faixa etária de 06 a 17 anos de ambos os sexos. 
13. METAS ATENDIMENTO GERAL:  Atender 120 crianças e adolescentes, no contra turno 
escolar de 2ª a 6ª feira – das 7:30 às 16:30, por um perído de dez meses.  

14. Metodologia e  Abordagem da Proposta: O embasamento metodológico teórico terá como 
referência Artigos científicos, livros, vídeos entre outros: 
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1. Revista clássica v.28,n.2,p.35-45,2015 

2. ARTIGO DE REVISÃO:PEREIRA, Lucélia de Oliveira, SILVA, Cinthia Angélica da , 
PETZOLD, Poliane da Silva, RAVACHE, Rosana Lia. A importância da filosofia da 
educação. Revista Científica Multidisciplinar Núcleo do Conhecimento;: 

1. A arte de "parir" o conhecimento 
A maiêutica é associada com a técnica de "parir o conhecimento", visto que este está presente 

em todo o ser humano. O conhecimento deve apenas ser aflorado gradualmente, com a ajuda 

de alguns estímulos de orientação. 

Uma das frases mais icônicas deste filósofo simplifica a ideia do que seria a maiêutica: 

"Conhece-te a ti mesmo". Segundo a dialética socrática, a verdade está no Homem, cabendo a 

ele refletir e atingir as chamadas "verdades universais". 

 A MAIETICA OU METODO socrático consiste numa prática filosófica onde, atráves de 

perguntas o usuário é levado a descobrir a verdade sobre algo até então desconhecido. É como 

se tivessemos “botões” que acionassem os conhecimentos..., porem esses “botões estão 

desligados e com a mediação do educador os pensamentos vão sendo agusado, elaboradas, 

formando conceitos a partir de construções do próprio usuário. Para tanto o educador precisa 

estar empoderado e saber fazer questionamentos, pertinentes... fazendo surgir  dúvidas, 

curiosidade; segundo Socrates, o conhecimento é latente na mente humana, podendo ser 

estimulado por meio de respostas a perguntas feitas de modo perspicaz.  A maiêutica é o final 

do processo, quando o interlocutor, após questionar suas ideias e concepções, reconstrói seu 

entendimento com ideias mais complexas. Isto é, quando ele dá à luz ao novo conhecimento. 

2. “Só sei que nada sei” é uma famosa frase atribuída ao filósofo grego Sócrates que significa 

um reconhecimento da própria ignorância da parte do autor ou seja estamos sempre em 

construção.Podemos afirmar que existe a contraposição de dois tipos de conhecimento: o 

conhecimento com esta frase, é possível aprender e adotar uma maneira de viver. É melhor 

assumir que não se tem conhecimento sobre alguma coisa, do que falar sem saber. Quem 

pensa que sabe muita coisa, normalmente tem pouca disponibilidade ou vontade de aprender 

mais. Em contraposição, quem sabe que não sabe, muitas vezes quer mudar essa situação, 
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mostrando desejo de  aprender, quem já sabe tudo nada mais precisa.  

Porque escolher esse titulo para ser desenvolvido em 2025? – Por compreender que o  projeto 

social  tem por missão, levar o usuário a transpor-se e transformar sua realidade,  para fazer de 

forma libertária e libertadora,  só através do conhecimento, de si, da realidade e do mundo. A 

equipe executora precisa estar empoderada, para empoderà-los, de forma a serem cidadaõs  

libertados e com potencial para libertar. 

“Ninguém é tão pobre que nada possa dar e ninguém é tão rico que não precise receber”. 
Alvaro Granha Loregian 

 
 "Quando a educação não é libertadora, o sonho do oprimido é ser o opressor."  
Paulo Freire.  

 Logo a equipe passara por formação temáticas, mensal, com laboratórios e oficinas, com 
profissionais convidados, profissionais da próprio proejto e autoestudo. 
 
Para que a proposta pedagógica sejaeficiente e  eficaz, se trabalahará em dois níveis: 

1. Formando a equipe para formar. A quipe como um todo terá uma grade de formação de 

quatro horas mensais e os educadores diretos serão provocados, a leitura de textos 

sobra a temática, com elaboração e troca em roda de conversa. 

2. Com os adolescentes  se trabalhará mais enfaticamente: no Grupo temático com a 

psicóloga e no Projeto- Papo Jovem com  Educador Social. Todos terão o conteúdo 

trabalhado nas rodas de conversa cotidianamente, em cada oficina antes de iniciar as 

atividades específicas da modalidade elencada. 

3. Com as crianças: Roda de conversa, na primeira oficina diariemente, na execução das 

oficinas, se utilizando da atividade como meio e não como fim, fazendo assim a maiêtica 

durante todo o tempo de permanência do usuário no projeto. 

4. As oficinas propsotas para 2025: 

a. Esportes: nas madalidades que se conseguir profissionais, cedidos pela prefeitura ou 

voluntários  que se indicarem; 

b. Artisticas: Dança nas linguagens que sugir profissionais habilitados, sedidos pela 

prefeirua ou volutários; 

c. Culturais: Contos Infantis, brincnado com a musica, jogos pedagógicos; Arte reciclada, 

bijuteria, ateliê da beleza ( serão desenvolvidas por duas educadoras, contradas pelo 

projeto, aula semanal, com  os  usuários  que se inscreverem); 
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d. Atividade Práticas: Culinária fria e quente, autocuidado, manicure e pedicure, hora da 

novidade (Serão desenvolvidas por duas educadoras contratadas pelo projeto,( aula 

semanal a com os usuários que ser  inscrevem); 

e. Atividade lúdica: brinquedoteca, parquinho, hora da novidade (serão desenvolvidas pela 

educadora Social contratada pelo projeto( aula semanal com os usuários que se 

inscreverem); 

f. Horticultura e Jardiangem, serão desenvolvidas, pela educadora contratada pelo projeto, 

(aula semanal com os usuários que se inscreverem); 

g. Informatica, será desenvolvida pela educadora contratada pelo projeto, (aula semanal 

com os usuários  quese inscreverem); 

As atividades, serão desenvolvidas  de forma divertida e prezerosa, objetivando a descoberto 

do seu mundo e de  suas habilidades e pontenciais, elevando a auto estima; reconhecer e 

valorizar as qualidades pontecias do outro, importância e  significado de cada ser no pleneta.  

Os usuários serão agrupados por faixa etária e o conteúdo será  adequando   a cada faixa 

etaria. 

15. Cronograma físico de execussão do Objeto  

Descrição das ações 1ª 2ª 3ª 4ª 
5
ª 6ª 7ª 

8
ª 9ª 

1
0
ª

1
1
ª 12ª 

Rematrícula, novas matriculas. X X     X      
Atendimento as famílias   X X X X X X X X X X  
Recepão dos suários, formação 
dos grupos por faixa etária 
inscrição às modalidades Período  X X    X X     
Perido de férias, atividades 
livres, gincans jogos, pequiniques 
e presença facultativa        X      
Acolhida, efetivação de novas 
matriculas, remanejamento de 
oficinas aqueles que desejarem 
mudar.             
Desenvolvimento das oficinas de: 
Arte culinária quente e fria, 
Manicure e pedicure    X X X X X  X X X X  
Horticultura e Jardinagem, bau 
de história, brinancando com a 
musica   X X X X X  X X X X  
Infmormática, montagem de 
vídeos, fotos e composição de 
História da imaginação e 
criatividade dos usuários  X X X X X  X X X X  
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Papo jovem, espaçao de 
convivência , objetivando 
debates e confronto de ideias    X X X X X  X X X X  
Autocuidado e ateliê da beleza   X X X X X  X X X X  
Atividas culturais e esportivas: 
(das possíveis parceria com a 
secretaria de esporte  e cultura)  X X X X X  X X X X  
Noite cultural com encerramento 
das oficinas             X 
16. Capacidade Instalada  
16.1 Equipe de Profissionais Permanente da OSC 

Nome Formação Função na OSC Carga Horaria SEMANAL 

1) Ana Paula de Jesus Piauhy  
 

Pedagogia  
Educadora Social  

41 

2) Viviana da Silva Soares  
 

TI incompleto  

 

Educadora Social 

 

41 

3) Fernanda da Costa Martins  
 

Nível Médio  
 

Educadora Social 

 

41 

4) Bianca Cristina Porfirio  
 

Nível Médio  
 

Educadora Social 

 

44 

5) Maria Izabel L. de Camargo  
Psicóloga  Psicóloga 

 

15 

6) Naiara Cardoso Costa  
Fundamental  

 

Cozinheira 

 

44 

 

7) Silvana de C. Waldrigues  
Fundamental  Aj. de Cozinha 

 

44 

8) Rosimeire Aparecida Rosário  
Fundamental  Faxineira 

 

44 

9) Renata dos santos  
Fundamenta  Faxineira 

 

44 

16.2 Equipe de profissionais que atuarão diretamente no projeto selecionado  

Profissional 

 

Formação 
 

Total hora  

 

Valor/hora 

 

Valor 

total/MÊS  

Salário  
Mensal  

1) Ana Paula de Jesus 
Piauhy 

Nível Superior 41 9,54 2.047,40 
2.047,40 

4) Maria Izabel L. de 
Camargo  

Nivel  Superior  15 38,30 2.553,33 3.001,80 
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16.3 Estrutura Física: [ X] Própria  
16.4 Instalações físicas   

Cômodo  
Quatida
de 

Tipo de atividade desenvolvidas no espaço 

Sala  1 Danças  

Sala  1 Projetos e jogos pedagógicos  

Sala  1 Clínica de Beleza e Artes Manuais 

Sala  1 Artes 

Sala  1 Informática – Adolescentes  

Sala  1 Informática (crianças) 

Sala 1 Lúdica  

Sala  1 Reunião e estudo - equipe 

Sala  1 Coordenação e atendimento  

Sala  1 Multiuso  

Sala  1 Atendimento psicológico e grp temático  

Sala  1 Arte Culinária (fria crianças e quente adolescente) 

Refeitório  2 Usuários e funcionários  

Teatro  1 Capacidade para 280 pessoas  

Almocharifado  1 Multifinalidade  

Dispensa  2 Armazenamento de alimentos  

Cozinha  1 Confecção de alimentos 

Sanitários  8 Usuários/funcionários e visitas  

Sanitários  2 Pessoas com deficiência 

Vestiário  3 Guarda de pertences e banho  

Recepção  1 Para atendimento ao público  

16.5 Equipamentos disponíveis  
Tipo de equipamento Quantidade 

Mesas para computadores 34 

Computadores 40 

Impressoras 1 

Lousa digital com CPU  1 
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Ar condicionado (salas)  5 

Ar Condicionado no teatro 4 

Cadeiras 500 

Ventiladores  27 

Aparelhos de som 3 

Monitor  de TV  1 

Mesas Refeição Usuáriaos  13 

Cadeira Refeitório Usuários  64 

Geladeira  1 

Freezer  4 

Fornos  2 

Fogão industrial 1 

Fogão  1 

Buffet Quente  1 

Microondas  1 

Bebedouros individual 3 

Ebedouro 3 saidas  1 

Escrivaninhas  2 

Sofás  2 

Data Show 2 

Tela data Show 2 

Armários  26 

Carteiras  17 

Mesa de Som  1 

Barra / Ballet 1 

Puff ( contação de História) 4 

Almofadas  (grp terapêutico) 15 

Estantes 20 

Cristaleira  1 

Violão  12 

Tambor (Percussão) 15 
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17. DESCRIÇÃO DE METAS QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS 
17.1. DESCRIÇÃO DE METAS QUANTITATIVAS. 

Metas quantitativas Parâmetros de aferiação Periodicidad
e 

 Atender  120 crianças e adolescentes por 
um período de seis meses  

 
Matricula e lista de presença  

  
Mensal 

 
17.2 METAS QUALITATIVAS. 
* Envolvimento 1. Nivel de participação e interesse 1. Mensal 
* Partilha de sentimentos(emoções) 2. Rodas de conversas  2. Diária  
* Sentimentos solidários  empática 3. Sociabelidade  3. Mensal  

* Evolução na dinâmica pessoal  4. Sensibilidade e partilha 4. Mensal  
* Mudança de paradigma  5. Ações protagonicas 5.ao termino do 

semestre 
18. Monitoramento, avaliação e sustentabilidade da Proposta  
18.1 Quais técnicas de Monitoramento e Avaliação serão aplicadas durante a execução 
do objeto: 

As ações do projeto como um todo serão monitoradas e avalidadas pelas profissionais: A 

coordenadora e assistente Social e a Psicóloga, utilizando técnica de: Observação, escuta ativa 

e empática, reunião de grupos com os usuários, conversa com as famílias e avalição da equipe 

executora. A avaliação será mensal, partindo da individualidade para o todo, com foco na 

eficácia e eficiência das ações pedagógicas trabalhadas através das devolutivas dos grupos de 

usuários e atendimento  individual. Os aspectos de avaliação: dimensão: Humano (usuários) na 

sua evolução biopsicossocial, substituição das condutas agressivas pela cultura da partilha, 

cuidado com o outro, cuidado e proteção à natureza. Aferiação geral sobre as mudanças de 

hábitos, condutas, vocabulário, gestos de solidariedade em três.  Paramêtros de: 

Evolução813,20 satisfatória, evolução parcila e evolução insatisfatória 

 

19.  Detalhamento da aplicação do recurso financeiro  

19.1 ESTADO  
Parcelas  1ª 2ª 3ª 4ª 5ª 6ª 7ª 8ª 9ª 10ª 11ª 12ª TOTAL  

SALÁRIO  

PSICOLOGA  

 3.
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80
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30

1,
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3.
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3.
30
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3.
30
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3.
30
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37.822,68 
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T. Colaboração 
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22.188,86 
 
 

 

Cont. Part. OSC 
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15.633,82 

Parcelas 1ª 2ª 3ª 4ª 5ª 6ª 7ª 8ª 9ª 10ª 11ª 12ª TOTAL 
Genêros 

Alimentícios 

PERECIVEL 
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27.600,00 

T. 

de Colaboração 
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9.509,44 
 
 

Contra Partida 

Da OSC 
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18.090,56 
 
 

19. 2. MUNICIPIO  

Parcelas  1ª 2ª 3ª 4ª 5ª 6ª 7ª 8ª 9ª 10ª TOTAL 
SALÁRIO 

EDUCADORA 
SOCIAL 
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 24.914,90 

T.  
COLABORAÇÃO 

(70%) 1.
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Cont. Part. OSC 

96
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9.694,10 

Parcelas  

1ª
 

2ª
 

3ª
 

4ª
 

5ª
 

6ª
 

7ª
 

8ª
 

9ª
 

10
ª 

TOTAL 

CUSTEIO: 
-Utilidade 
Pública 

(gás) 
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83
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8.480,00 
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T. 
Colaboração 

(30%) 
 
 

65
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6.519,60 

Contr. OSC 
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1.960,40 

 
20. COMAPATIBELIDADE DE CUSTO 

O recurso será utilizado 100% para pagamento de salários líquidos. Os valores considerados 
referentes a “Recursos Humanos” (salários líquidos) referem-se a funcionários que exercem 
atividades regulares e habituais, contratados via regime CLT, cuja documentação comprobatória 
segue em anexo (Holerites). 
Nestes termos, “Solicito dispensa conforme inciso III, parágrafo 2º, art. 17, do decreto municipal 
11.434/2017”, para a empresa de gás também não solicitou dispensa conforme inciso I, parágrafo 
2º, art. 17, do decreto municipal 11.434/2017.  

 
21. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO OBRIGATÓRIO 

 
21.1. ESTADO 

Parcela  1ª 2ª 3ª 4ª 5ª 6ª 7ª 8ª 9ª 10ª 11ª 12ª TOTAL  
RH  1.849,08 1.849,08 1.849,07 1.849,07 1.849,07 1.849,07 1.849,07 1.849,07 1.849,07 1.849,07 1.849,07 1.849,07 22.188,86 
ALIMENTOS  792,47 792,47 792,45 792,45 792,45 792,45 792,45 792,45 792,45 792,45 792,45 792,45 9.509,44 
DESEMBOLSO  2.641,55 2.641,55 2.641,52 2.641,52 2.641,52 2.641,52 2.641,52 2.641,52 2.641,52 2.641,52 2.641,52 2.641,52 31.698,30 

 
 

21.2. MUNICIPIO  
Parcela  1ª 2ª 3ª 4ª 5ª 6ª 7ª 8ª 9ª 10ª TOTAL ª 
RH  1.522,08 1.522,08 1.522,08 1.522,08 1.522,08 1.522,08 1.522,08 1.522,08 1.522,08 1.522,08 15.220,80 
Gás 652,32 652,32 652,32 652,32 652,32 652,32 652,32 652,32 652,32 652,32 6.523,20 
DESEMBOSO 2.174,40 2.174,40 2.174,40 2.174,40 2.174,40 2.174,40 2.174,40 2.174,40 2.174,40 2.174,40 21.744,00 

 
 

21.3. CONTRAPARTIDA OSC  
Parcela  1ª 2ª 3ª 4ª 5ª 6ª 7ª 8ª 9ª 10ª 11ª 12ª TOTAL  
RH/GAS; 
GENERO 

3.781,57 3.781,57 3.781,57 3.781,57 3.781,57 3.781,57 3.781,57 3.781,57 3.781,57 3.781,57 3.781,57 3.781,61 
 

45.378,88 

 

21.1. Recurso Estadual 31.698,30 
21.2. Recurso Municipal  21.744,00 
21.3. Compartida da OSC 45.378,88 
Total  98.821,18 

 
 
Araraquara, 23 de dezembro de 2024  
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