ANEXO I
PLANO DE TRABALHQ
1.Dados da Entidade:
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Nome: Instituto Cultiva

CNPJ: 05.442.890/0001-05

[Enderego: Rua Irai, 577, apartamento 1902; Belo Horizonte/MG

Bairro: Vila Paris

CEP: 30.380-725 (Telefone: 31 99577-6556

Regional:

E mail adm@institutocultiva.com.br

1.2 Identificagio do Responsével Legal da Organizaggo da Sociedade Civil:

Nome: Rudd Guedes Moisés Salerno Ricei

C.1:15472083 Orgio Expedidor: SSP/MG

CPF:076.892.558-41 Cargo/fungio: Presidente

Enderego Resid.:  Rua Iraf, 577, apartamerito 1902

Bairro: Vila Paris

Cidade: Belo Horizonte/MG |CEP: 30.380-725 fone:31 9504 6556 [Periodo de Mandato da

Diretoria: novembro 2017 a
Inovembro 2021

1.3 Identificacfio do Orgéo da Administracio Pliblica

Orgiio da Adﬁﬁinistragﬁo Piblica: Municipio de Araraquara :
— SecretariaMunicipal de Educacfio

CNPJ: 45.276,128/0005-44

[Endereco: Av. Vicente Jeronimo Freire, 22 - Vila Xavier, Araraqua:afSP-, CEP 14810-038

2.Descrigio do Objeto

2.1. Projeto Continuo de Atengio Individualizada - Comunidades Educadoras

2.2. Periodo de Execugio: Infeio: 03/10/2022 Término: 03/10/2023 (12 meses)

2.3. Objsto: Execugdo de Projeto Continuo de Atenclio Individualizada - Comunidades
Educadoras,tespeitadas as diretrizes pedagdgicas da Secretaria Municipal de' Educacgfio de

Araraquara (SME).
3. Detalhamento do Plano de Trabalho

A demanda apresentada tem por base os pontos de estrangulamento observados no
ensino piiblico brasileiroque foram agravados no periodo da pandemia do COVID19.

Dados de pesquisas nacionais ¢ em redes municipais de ensino do pafs indicem
que desde 2021 mais de 30% dos alunos da Rede Piblica de Ensino nfo acessaram as

plataformas virtuais que ofereciam atividades escolares.
A Pesquisa Juventudes e Pandemia

do Coronavirus

(https;ffatlasdasjuventudes.com.'br/juvent'udes—e-a-pan-demia-.do»coron-avirus/) revelou
que o'mesmo fndice:de 30% de adolescentes ¢ jovens de 15 2 29 anos de idade nio tinham
certeza se retornariam 20s seus estudos regulares em funcfo da necessidade de ajudar na
recomposi¢éo da renda familiar — atingida pela queda de emprego ¢ demanda por servigos
— © pof se sentirem abandonados pelas escolas no momento em que mais precisayam de

apoio emocional.

Levantamento da entidade Todos Pela Edusacio revelou que a Pandemia agravou
os desafios da alfabetizagio brasileira. Bntre 2019 e 2021 aumentou em 66,3% o total de
criangas de 6 e 7 anos no Brasil que ndo sabem ler e escrever. Isso significa que o total de
criangas analfabetas nessa faixa etiria subiu, nesse perfodo, de 1,4 milhio para 2,4
milhdes. O percentual de criancas de 6 e 7 anos que no foram alfabetizadas passou de

25,1% para 40,8% no periodo.



Em maio de 2021 uma pesquisa realizada junto & Rede Estadual de Ensino Paulista
indicava que 35% dos estudantes dessa Rede haviam evadido durante a pandemia ou
revelavam intencdo de abandonar os estudos. Como se percebe é necessario ¢ urgente se
identificar os estudantes que apresentam tais dificuldades de aprendizagem agravadas nos
{ltimos dois anos e as causas estruturais e imediatas que contribuem para esse estado de
coisas.

Estamos nos referindo aos estudantes que apresentam:

A) Queda brusca de desempenho escolar nos tiltimos 12 meses;

B) Sinais de abandono social (alimentagdo precdria, sinais de depresséo, ruptura com
as rotinas escolares, entre outros);

C) Evaséo escolar; ¢,

D) Envolvimento com trabalhos que objetivam aumentar a renda familiar,

O Instituto Cultiva vem desenvolvendo hé sete anos o Programa Comunidades
Educadoras junto as Redes Municipais de Ensino para organizar Busca Ativa e
acompanhamento sisteméatico das familias e responsdveis por alunos com dificuldades de
aprendizagem ou comportamento disfuncional (aDAMssividade exagerada, violéncia,
apatia, automutilagdo) para, entfio, organizar redes integradas de atendimento direto as
demandas observadas. O resultado das buscas ativas alimenta um processo permanente
de devolugdo de informacgdes e formagio dos Professores, Pedagogos e Diretores
Escolares das Redes Municipais de Ensino. Esse processo € construido a partir do didlogo
com:
a)os dados coletados sobre a realidade familiar e social,

b) as analises realizadas pela Equipe Técnica do Instituto Cultiva sobre as possiveis causas
de determinado comportamento do estudante &
c) as praticas desenvolvidas em sala de aula.

A Busca Ativa se estrutura a partir da visita de profissionais — aqui nomeados de
Articuladores Comunitérios
- as familias dos estudantes das Redes Publicas, no intuito de gerar informagdes sobre
condi¢Ges de vida, tempo de convivio familiar, acesso a bens culturais e sociais, acolhida
comunitéria e acompanhamento dos responsaveis em relagfio aos estudos e proDAMssZo
na carreira estudantil.

A partir da coleta de informagGes, registradas em formulario especifico, sdo
gerados relatérios analiticos paraa Secretaria Municipal de Educagio.

As visitas semanais dos articuladores comunitirios envolvem familias de
estudantes que apresentarem duas denfre essas quatro situagdes:

A) Queda brusca de desempenho escolar nos Gltimos 12 meses;

B) Sinais de abandono social (alimentagio precéria, sinais de depressdo, ruptura com
as rotinas escolares, entre outros);

C) Evasdo escolar; g,

D) Envolvimento com trabalhos que objetivam aumentar a renda familiar.

Os Articuladores Comunitérios sdo formados para este fim e farfio visitas semanais
programadas pela Secretaria Municipal de Ensino. Cada escola envolvida neste programa
possui a0 menos um articulador especifico.

As visitas seguem um roteiro de registros (observagio e entrevista com
responsaveis pelo aluno) que sera langado em formulario online elaborado pelo Instituto
Cultiva. A partir dos dados langados sfo produzidas tabelas com destaque para 06
indicadores que s&o discutidos nas escolas e secretarias municipais parceiras (em especial,
Satde e Assisténcia Social).

As escolas criam, numa etapa posterior da implantacdo, Comités Gestores
Regionais das Comunidades Educadoras compostos por representacio social do bairro,
tais como Conselho Tutelar, Diretor Escolar, Pedagogos, Articulador Comunitério,
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representante do CRAS, representante do PSF e representantes das Secretarias de
Governo. As reunides deste Comité Gestor sio mensais e nelas sdo definidos os
encaminhamentos para os casos (visitas registradas) observados pelos Articuladores
Comunitarios.

Os encaminhamentos definidos serdo distribuidos pela Secretaria de Educacio aos
responsaveis pelas agdes: Instituigdes, Equipamentos Publicos e Secretarias parceiras.

Em Araraquara, este Projeto envolvera as 62 (sessenta e duas) escolas municipais
de Educagio Infantil ¢ Ensino Fundamental sendo que no ano de 2022 serio envolvidas
17 (dezessete) escolas em carter experimental que estio inseridas no “Territério em
Rede”.

Ao longo do ano de 2022 serdo realizadas as seguintes agdes pela consultoria
desenvolvida pelo Instituto Cultiva:
2) Equalizaggo do calendério de implantaggio do Projeto frente a0 cronograma SME
Araraquara;
b) Formagdo do Articuladores Comunitérios;
c) Visitaas 17 (dezessete) escolas municipais envolvidas nos “Territérios em Rede”
para apresentacdo em detalhes do projeto, levantamento das demandas de
informagbes sobre as familias e dificuldades de aprendizagem, frequéncia e
comportamento dos seus alunos;
d) Sistematizagdo e anélise dos dados recolhidos pelos articuladores comunitérios nas
visitas realizadas;
¢) Discussio de encaminhamento junto as escolas municipais e drgdos das secretarias
de AssisténciaSocial e Satde.
4. Objetivos
4.1 Objetivo Geral

Trata-se de uma parceria entre o Instituto Cultiva e a Secretaria Municipal de
Educagiio de Araraquara/SP, que terd como foco o acompanhamente da execugdo do
Projeto Continuo de Atengdo Individualizada - Comunidades Educadoras dos Estudantes
da Rede Municipal de Ensino.

4.2 Objetivos Especificos

1. Elaborar e assessorar a construgio de metodologia para o desenvolvimento do
processo de busca ativade estudantes junto as familias, e que confribuam, também,
para a elaboragdo, aperfeicoamento ¢ ou conclusio do mapa socioeducacional pelas
escolas municipais que, por meio dele, tragam as condices e o contexto de vida,
dos estudantes e seus familiares, inclusive no que se refere a ter ou nfo acesso a
tecnologias (celular, tablet, notebook, pacote de dados de internet) disponiveis para
desenvolverem as licSes em casa e ou outras atividades pedagbgicas mitigadoras
dos efeitos da defasagem escolar. De modo a possibilitar, 2 partir das informagdes
trazidas pelo mapa socioeducacional, que a escola construa um roteiro de estudo
personalizado para cada estudante da rede municipal de ensino;

2. Acompaphar, de modo sistemético, a execucioe o impacto das a¢des, considerando
a necessidade desocializagio com professores, diregdes escolares, SME e demais
parceiros, dos dados e resultados das ag&es, de modo a possibilitar a classificacio de
urgéncia nas intervengBes, avaliagdes, validacSes dentre outros encaminhamentos
necessarios para o atingimento dos objetivos propostos, sobretudo, namelhoria do
desempenho escolar dos estudantes;

3. Desenvolver processo de formagéo continuada, em servigo, para os professores da
Rede Municipal de Educacsio, tendo como foco, além da discussfio sobre as
dificuldades e as possibilidades de praticas pedagbgicas, os desafios e
responsabilidade da escola no contexto do retomo presencial, possibilitar,
sobretudo, a construgdo de estratégias pedagégicas a partir do préprio olhar dos
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docentes para as suas praticas, de modo a proporcionar a otimizag¢@o e/ou revisao
das préticas e instrumentos pedagdgicos utilizados, especialmente, no ensino
remoto que ndo lograram os resultados de aprendizagem proficuos, de modo a ndo

repeti-los nas atividades presenciais;
Desenvolver agdes formativas para as equipes técnicas da SME e de outras

secretarias municipais parceiras, de forma a capacitar os servidores para gestio
continua do programa, exercitando os principios da intersetorialidade, tendo em
vista maior e melhor alcance possivel no atendimento;

Assessorar ¢ elaborar protocolos para execugfo de Busca Ativa junto &s familias,

a realizagdo de entrevista e organizagdo e classificagdo dos dados coletados;
Identificar as causas da infrequéncia escolar ¢ dificuldades de aprendizagem e
outros problemas ¢ necessidades da familia que impactam na vida escolar dos
estudantes; Realizar junto aos professores a devolutiva dos dados coletados e
aportaras praticas docentes com base nessas informagdes; e Articular a rede de
atendimento e protego com as demais secretarias e gerar atendimento e outras

acOes especificas juntos as familias.

5. Forma de Execucio:

Metas Acdes Indicadores Documentagio Responsavel
Encontros para formagdo Ntimero de encontrosRegistro das reunideseEquipe Instituto
dos articuladores realizadas com equipelista de presenca Cultiva
cormunitérios sobre o de articuladores/as
trabalho de campogcomunitarios/as,
desenvolvido no projeto
Construgdo de indicadores [Dados agregados por [Relatdrios analiticos e
(convivéncia familiar; fidentificagdo de |de classificagic de
acesso z bens culturais ¢ de [varidveis que [urgéncia
sociabilidade, respostas dos compdem os casos [Equipe Instituto

L. Desenvolver ais ou responsaveis a (classificados como Cultiva

metodologia de busc%ituagﬁes de dificuldades de jurgentes e

ativa de estudantes comaprendizagem; qualidadeda urgentissimos

dificuldades demoradia) para

aprendizagem acompanhamento da
evolugdo dos
encaminhamentos
realizados
Assessorar a equipe daSMEApresentacio de Relatorios  analiticosEquipe Instituto

dequagdo/aperfeicoamento
de préticas pedagdgicas a

encontros

formativos

na construgdo do mapaindicadorese para identificagiio daCultiva
socioeducacional protecolos de relagdo de causalidade
classificacdo e com as dificuldades de
ptendimento dos casos japrendizagem
visitados pelos verificadas
articuladores
comunitarios
2.Desenvolver Realizagdo de encontros Numero de encontros [Lista de presenga Equipe
PTOCEsS0 de formativos  virtuais de formagdo com disponibilizada [nstituto
formagdo presenciais atingindo um [profissionais da nos encontros  Cultivae
continuada docorpo minimo de 50% dos educagio virtuais ¢  Gabinete SME
docentemunicipal e profissionais da rede presenciais
técnicos e  equipes municipal de ensino de [NGmero de
técnicas da SME e |Araraquara tendo como profissionais da
secretarias parceiras foco a apresentagio de leducagio
propostas de participantesdos

_. %;l\;"%\/
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partir da analise dos dados |
sobre as familias visitadas

3.Desenvolver eReunides mensais
acompanhar o sistema defintersetoriais (educacio,

Equipe
[nstituto

encaminhamento saiide ¢ assisténcia social)Ntmero de reunidesAtas e relatérios daseyltiva e
intersetorial dos casospara definiczo derealizadas reunides realizadas  (Gabinete SME
considerados encaminhamentos dos casos|
urgentissimos e urgentes urgentes e urgentissimos
Defini¢do de protocolos de Formalizaco dosEquipe
encaminhamento e protocolos em normas|nstituto
atendimento intersetorial  [Protocolos adotados  [oficiais ultiva e
abinete SME
Formacfo  técnica  dos Atividades formativas |Atas e relatérios da quipe
quadros de execugdo dos atividades formativas [Instituto
encaminhamentos tiva e
intersetoriais abinete SME
Avaliacio de impacto juntolnstrumentos deRelatério de pesquisaEquipe
lés familias e escolas avaliagio de impacto  @valiativa por amostrallnstituto
e familias visitadas eCultiva e
rofessores dos alunosGabinete SME
envolvidos no projeto
Criagdo do indice deMétodo e validagdolFormalizacio doEquipe
desenvolvimento integraldosiestatistica defindice em normasinstituto
estudantes da rede municipalcomposicio do indice loficiais Cultiva e
de ensino Gabinete SME
6. Monitoramento e avaliacfio:
Metas a serem avaliadas Procedimentos [Periodicidade [lnstrumentos
1. Revisar e qualificar a metodologia [Pesquisa amostral do impacte dos Semestral Relatério de atividades
de busca ativa de estudantes com  fencaminhamentos técnicos junto as
dificuldades de aprendizagem familias
2. Aperfeigoar o projeto estratégico [Pesquisa amostral do impacto dos Semestral Relatério de atividades
de ensino da SME. encaminhamentos técnicos junto ao
corpo docente das 62 escolas.

7.Descricdo das Receitas e Despesas

7.1 Previsio de Receitas Mensal: A previsio de repasse mensal sers de RS 40.000,00

(quarenta mil reais).
7.1.1 Descri¢io das Despesas Previstas Mensal:

ecurso mensal da parceria RS 40.000,00
Despesas Pedagdgicas RS 22.584,88
Coordenacéo geral do Programa R$ 4.084,88
Coordenagdo técnica e metodoldgica RS$ 3.000,00
Consultor socioeducacional 1 RS 3.000,00
Consultor socioeducacional 2 R$ 3.000,00
Consultor socioeducacional 3 RS 3.000,00
Professor Tutor de atividades de formac&o continuada 1 R$ 1.500,00
Professor Tutor de atividades de formacdo continuada 2 RS 1.500,00
Professor Tutor de atividades de formac3o continuada 3 R$ 1.500,00
Consultor técnico da area de psicologia e assisténcia social R$ 2.000,00
Qutras Despesas R$ 13.415,12
Programador de site e de plataforma de langamento de dados R$ 250,00
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Diagramacio de materiais R$ 500,00
DARF referente ao Recibo de Pagamento de Auténomo RS 365,12
Guia da Previdéncia Social referente ao Recibo de Pagamento de RS 1550,00
Autdnomo
Producéo de videos para formag#io e registro do programa RS 1.600,00
Sistematizacdo de base de dados para indicadores RS 1.500,00
Monitoramento do programa e seminério final de avaliagio RS 1.500,00
Coordenacdo de publicagdes e divulgacio do projeto RS 3.000,00
Despesas com viagens R$ 3.150,00
Total previsdo de despesas mensais RS 40.000,00
7.2 Descrigdo das Despesas Prevista Anual
2022 Eespesas previstas para execu¢fio da parceria | RS 120.000,00
operiodo de outubro a dezembro de 2022
2023 P)espesas previstas para execugdo da parceria no | RS$ 360.000,00
eriodo de janeiro a setembro de 2023
Total Despesas totais previstas para a execugio da R$ 480.000,00
arceriapelo periodo de 12 meses
Araraquara/SP, 04 de outubro de 2022
Assinado de forma digital por
W, RUDA GUEDES  ssiradosetom dtatpr
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