PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO
Avenida Vicente Jerénimo Freire, n® 22. Vila Xavier
CEP 14.810-038. Araraquara - SP
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PLANO DE TRABALHO 2023-2024 (ANEXO I)

DADOS CADASTRAIS:

1.1- Dados da Mantenedora:

Nome: Instituto Cultiva

CNPJ: 05.442.890/0001-05

Enderego: Rua Irai, 577, apartamento 1902; Belo Horizonte/MG

Bairro: Vila Paris

CEP: 30.380-725 Telefone: 31 99577-6556

Regional:

E-mail: adm(@institutocultiva.com.br

1.2- Dados da Entidade:

Nome: Instituto Cultiva

CNPJ: 05.442.890/0001-05

Enderego: Rua [rai, 577, apartamento 1902; Belo Horizonte/MG

Bairro: Vila Paris

CEP: 30.380-725 Telefone: 31 99577-6556

Regional:

E-mail; adm(@institutocultiva.com.br

1.3-Tdentifica¢lo do Responsavel Legal da Organizacio da Sociedade Civil:

Nome: Rudé Guedes Moisés Salerno Ricei

C.L 15472083 . Orgio Expedidor: SSPMG

CPE: 076.892.558-41 Cargo/fungdo: Presidente

Endereco Resid.: Rua lrai, 577, apartamento 1902 Bairro: Vila Paris

Cidade: CEP: 30.380-725 Telefone(s): (31) Periodo de

Belo 9504 6556 Mandato da

Horizonte/MG Diretoria: 06/02/2021
a 06/02/2025

1.4-Identificaciio do Orgio da Administragio Puablica
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Orgdo da Administragio Publica: Municipio de Araraquara — Secretaria| CNPJ:  45.276.128/0005-

Municipal de Educagdo 44
Enderego: Av. Vicente Jeronimo Freire, 22 - Vila Xavier (Vila Xavier), Araraquara - SP, UF: SP
14810-038

2. DESCRICAO DO OBJETO

2.1- Titulo: Projeto Continuo de Atengéo Individualizada - Comunidades Educadoras

2.2- Periodo de Execucao: Inicio: 04/10/2023 Término: 04 /1 0/2024 (12 meses)

2.3-Objeto: Execugdo de Projeto Continuo de Atengdo Individualizada - Comunidades Educadoras, respeitadas
as diretrizes pedagégicas da Secretaria Municipal de Educagio de Araraquara (SME).

3. DETALHAMENTO DO PLANO DE TRABALHO
3.1. Apresentagio

Esse plano de trabalho trata de uma segunda ctapa da Consultoria para a execugdo de atividades relativas ao
Programa Continuo de Atengdo Individualizada — Comunidades Educadoras de Araraquara.

Numa primeira etapa, optou-se por desenvolver um projeto-piloto envolvendo um niimero menor de unidades
escolares da rede de ensino municipal durante o ano de 2022 para, ao longo do primeiro semestre de 2023 incluirmos
um volume maior de escolas municipais que possibilitou iniciarmos a implantagdo de protocolos de atendimento
aos casos urgentes identificados quando das abordagens realizadas junto as familias dos alunos.

Nessa ctapa inicial, rcalizada de setembro de 2022 a sctembro de 2023, o programa Comunidades Educadoras de
Araraquara envolveu 43 (quarenta e trés) escolas municipais de Educag@o Infantil e Ensino Fundamental. Em 2022,
apenas 07 (sete) escolas participaram do programa. A rede municipal de ensino, contudo, possui 62 (sessenta e duas)
escolas que devem ser inseridas na programacio em tela.

O Projeto Comunidades Educadoras se traduz como uma agdo educacional que gera informacdes sobre condicio de
vida, tempo de convivio familiar, acesso a bens culturais e sociais, acolhida comunitaria e acompanhamento dos/as
responséaveis em relagdo aos estudos ¢ progressdo na carreira estudantil, Ele se concretiza dentro da escola, na relagdo
comunitaria, na sensibilizacdo dos/as professores/as e gestores/as sobre as condicdes e histéria de vida dos/as
estudantes e suas familias, e de como impactam o desenvolvimento e a aprendizagem em sala de aula ¢ na construgio
da sua autonomia ¢ cidadania ativa no processo de transformacio da sociedade.

Durante a execugdo neste primeiro ano de implantago foi desenvolvido um subprograma de formagiio continuada
de gestores escolares e articuladores comunitarios. Os articuladores comunitarios formam um corpo técnico que
visitam familias de alunos ¢, posteriormente, lancam os dados numa plataforma construida para este fim. As gestoras
escolares iniciaram os encaminhamentos e, juntamente com as articuladoras, acompanham os retornos dados pela
rede de apoio (saude, assisténcia social e conselho tutelar).

n/

\



PREFEITURA DO MUNICI{PIO DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAOQ

Avenida Vicente Jerénimo Freire, n® 22. Vila Xavier
CEP 14.810-038, Araraquara - SP
(016) 3301 - 1900 | licitacaveduca@educararaquara.com

Essa rede de apoio e os protocolos de encaminhamentos de casos identificados como urgentes precisam ser
consolidados e estruturados. Os encaminhamentos ainda sfo realizados de maneira irregular pelas escolas
envolvidas, o que demanda sua consolidagdo como rotinas das escolas ¢ nos Territérios em Rede, assim como a
criagdo de estruturas interdisciplinares para discussdo e encaminhamentos de atendimento as familias e alunos nas
regides onde ndo existem Territorios em Rede. A inten¢fo é que num novoe periodo de execugdo do programa sejam
criados comités territoriais do Comunidades Educadoras para superagdo desta lacuna.

Dentro das escolas os encaminhamentos educacionais precisam ser rotineiros e a rede precisa incorpora-los de forma
unitdria: por se tratar de um direito, problemas comuns precisam ser resolvidos com processos e protocolos comuns.

Por outro lado, os resultados precisam chegar as familias através de revisitas ¢ de reunides nas escolas, envolvendo
dire¢do, professores, responsaveis e comunidade, criando assim um sistema de governanca ampliada do programa.
Professores ¢ diregdes escolares precisam incorporar os dados que Thes sdo apresentados como mais um indicador

para a avaliacdo nos conselhos de classe e outros mecanismos de planejamento institucionalizado pela rede de
ensino,

Nesta etapa complementar de implantagio do programa, pretende-se criar um sistema de monitoramento de impactos
e resultados do programa que possibilitard a construgdo de um indice de desenvolvimento dos alunos da rede
municipal, integrando aspectos de desempenho escolar, comportamento social, salide e bem-gstar tamiliar ¢ pessoal,
Tal indice de desenvolvimento se constituird num pardmetro para mensurar os avangos da educagdo no municipio
de Araraquara que amplia os indicadores que concorrem para o desempenho ¢ comportamento dos alunos.

Finalmente, a rede precisa se apropriar das ferramentas e da tecnologia que foi utilizada para a execugdo das agdes,
para que esse projeto néo seja da consultoria, mas seja da rede de educagio do municipio de Araraquara.

3.2. Comunidades Educadoras Araraquara

Em Araraquara/SP. a a¢do teve inicio no ano de 2022 com a formagdo da equipe de articuladoras
comunitdrias que sdo as agentes responsaveis por realizar as visitas as familias dos/as estudantes,
conforme estrutura do projeto, para colher dados referentes a situa¢des que envolvem a educagio, saude
e assisténcia no que se refere a garantia de direites de criangas e adolescentes, Tais garantias de direitos
estdo assegurados na Constitui¢do de 1988 em seu artigo 227 ¢ no Estatuto da Crianca ¢ do Adolescente
— BECA em seu artigo 04:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em
geral e do poder publico assegurar, com absoluta
prioridade, a efetivagio dos direitos referentes a vida, &
saude, & alimentagdo, a educagdo, ao esparte, ao lazer,
a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao
respeito, a liberdade e a convivéncia familiar ¢
comunitaria.
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Partindo do principio de prioridade absoluta, entendemos que para que as criangas e os adolescentes se
desenvelvam plenamente & preciso que o Sistema de Garantia de Direitos — SGD, trabalhe dc forma
efetiva através de agGes intersetoriais que acompanhem, encaminhem e construam estratégias que visem
a maior agilidade nas agdes que envolvem os atores do SGD, sobretudo para aquelas situagdes que firam
¢ste principio.

No que se refere a infancia, entendendo a crianga como sujeito em desenvolvimento e pessoa considerada
prioridade absoluta, ¢ fundamental que se reconhega a especificidade da primeira ¢ scgunda infancia.
Tratase de um tempo Unico de grande oportunidade para o desenvelvimento neuroldgico. cognitivo,
psicomotor ¢ emocional das criangas. Uma fase crucial para o desenvolvimento, responsavel por
construir a base para a saide. o aprendizado ¢ 0 bem-estar ao longo da vida.

Diante deste entendimento, se faz necessario reconhecer 2 necessidade de elaborar estratégias
intersetoriais que visam a promogdo do desenvolvimento integral, a prevencdo ¢ a protegfo contra toda
forma de violéncia contra a crianga e adolescente. Sobre isso, é importante considerar o que preconiza o
ECA em seu artigo 70:

Art. 70. E dever de todos prevenir a ocorréncia de ameaca
ou violacdo das direitos da crianca e do adolescente.

Vi - A promocdo de espagos intersetoriais locais para a
articula¢do de acées e a elaboracdo de planos de atuagdo
conjunta focados nas familias em situacdo de violéncia,
com participa¢do de profissionais de saiide, de assisténcia
social e de educacdo e de orgdos de promogdo, prote¢do e
defesa dos direitos da crianca e do adolescente. (Incluido
pela Lei n® 13.010, de 2014).

Porém, para que tais informacdes sobre as condicdes de vida das criancas ¢ dos adolcscentes ¢ suas
familias e do seu acesso a bens culturais ¢ sociais circulem de modo efetivo, para que assim, possam de
fato se transformar em acdes que lenham o cleito ¢ tragam impacto em mudancas importantes, &
necessario que os dados ¢ as informagdes sobre as condigdes do desenvolvimento desses sujeitos
circulem e sigam um fluxo dentro do SGD (a Rede de Protegdo), de tal modo a trazer as respostas
necessarias gue o contexto nos exige.

O Programa Comunidades Educadoras propde que as visitas domiciliares as familias dos/as estudantes
sejam realizadas pela escola, pois evidenciamos que a educagdo tem um papel fundamental no
desenvolvimento desses sujeitos. Esse acompanhamento se da a partir de um agenfe educacional que
fornega dados que possibilite construgio de diagnostico das familias dos/as scus/suas cstudantes.

Este diagnéstico, participativo e proximo das familias, necessita ser capaz de identificar situagdes que
estejam dificultando ou impossibilitando o pleno desenvolvimento de criangas e adolescentes, seja por
auséncia de acompanhamento das instituicdes ou por um distanciamento da escola em relagfo a situagdo
intrafamiliar dos/as estudantes.




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO

Avenida Vicente Jerdnimo Freire, n® 22. Vila Xavier
CEP 14.810-038. Araraquara - SP
(016) 3301 - 1900 | licitacaoeduca(@educararaquara.com

Para que isso acontega de maneira cficaz ¢ coletiva, o projeto propde reunir equipes intersetoriais em
cada territorio demarcado por um conjunto de equipamentos piblicos que compdem o Sistema de
Garantia de Direitos (SGD) da crianga ¢ do adolescente do municipio. para asscgurar, atraves dos
encaminhamentos propostos apos as visitas. que esses individuos atendidos pela Rede Municipal de
Educagiio consigam evoluir na aprendizagem e possam se desenvolver de maneira digna nos processos
de socializagdo com suas familias, com a escola, com os colegas ¢ com a comunidade do territorio onde
se encontram.

3.3. Do Comunidades Educadoras desenvolvido em 2022 e primeiro semestre de
2023

O Instituto Cultiva vem desenvolvendo hé scte anos o Programa Comunidades Educadoras junto as
Redes Municipais de Ensino para organizar Busca Ativa ¢ acompanhamento sisternatico das familias e
responsaveis por alunos com dificuldades de aprendizagem ou comportamento disfuncional
(agressividade exagerada, violéncia, apatia, automutilagdo) para, entdo, organizar redes integradas de
atendimento direto as demandas observadas. O resultado das buscas ativas alimenta um processo
permanente de devolugdo de informagdes e formagio dos Professores, Pedagogos ¢ Diretores Escolares
das Redes Municipais de Ensino. Esse processo ¢ construido a partir do didlogo com a) os dados
coletados sobre a realidade familiar ¢ social, b) as anélises realizadas pela Equipe Técnica do Instituto
Cultiva sobre as possiveis causas de determinado comportamento do estudante ¢ c¢) as praticas
desenvolvidas em sala de aula.

A Busca Ativa se estrutura a partir da visita de profissionais — aqui nomeados de Articuladores
Comunitarios - as familias dos estudantes das Redes Publicas. no intuito de gerar informagdes sobre
condigdes de vida, tempo de convivio familiar. acesso a bens culturais e sociais, acolhida comunitaria ¢
acompanhamento dos responsaveis em relagio aos estudos e progressiio na carreira estudantil.

A partir da coleta de informagdes, registradas em formuldrio especifico, sdo gerados relatérios analiticos
para a Secretaria Municipal de Educacio.

As visitas semanais dos articuladores comunitarios envolvern familias de estudantes que apresentarem
duas dentre essas quatro situagdes:

-Qucda brusca de desempenho escolar nos ultimos 12 meses:

-Sinais de abandono social (alimentag@o precaria, sinais de depressgo. ruptura com as rotinas escolares,
cnire outros);

-Evas#o escolar; e,

-Infrequéncia Escolar.

-Envolvimento com trabalhos que objetivam aumentar a renda familiar.

Os Articuladores Comunitarios foram formados para este fim e realizaram visitas semanais programadas
pela Secretaria Municipal de Ensino. Cada escola envolvida neste programa possui ao menos um
articulador especifico. A partir de novembro de 2022, o Programa Comunidades Educadoras passou a
fase inicial de visitas as familias pelos articuladores comunitarios. Foram realizadas formacdes com as
Articuladoras Comunitérias indicadas pelas escolas, em parceria com a secretaria de educagdo do
municipio, e, ainda em 2022, 07 (sete) articuladoras iniciaram o trabalho de visitas as familias a partir
de um formuldrio construido juntamentc com a equipe educacional da secretaria, Identificamos que

)
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poucas escolas iniciaram o processo de visita tendo em vista a finalizacdo do ano letivo em 2022. Ao
todo, em 2022, foram realizadas 96 visitas.

Em 2023, ap6s nova programagio de formagdo dos articuladores comunitérios, foram retomadas as
visitas em abril deste ano, variando entre 02 ¢ 06 visitas por escola.

Entre os meses de fevereiro e margo de 2023 nenhuma visita foi realizada, devide 4 preparagdo e inicio
do ano letivo. Na segunda quinzena de margo houve o envio das listas dos casos prioritérios para as
visitas. com preparagio e planejamento junto aos articuladores, envolvendo entrega de crachd, carta de
apresentacio ¢ programacdo externa, além de detalhamento ¢ reconhecimento do formuldrio ¢ da
plataforma para langamento dos dados.

As visitas seguem um roteiro de registros (observagdo ¢ entrevista com responséveis pelo aluno) que ¢
langado em formuléric online elaborado pelo Instituto Cultiva. A partir dos dados langados séo
produzidas tabelas com destaque para 06 indicadores que sdo discutidos nas escolas e secretarias
municipais parceiras (em especial, Satde e Assisténcia Social).

Em maio, observou-se um salto no niimero de visitas realizadas pelos articuladores comunitérios, de 35
(realizadas em abril) para 201 visitas. Contudo, ainda ndo se apresentava alinhamento no nimero de
visitas por escola. oito escolas niio realizaram visitas em maio. No més de junho houve uma queda na
producdo: somente 103 visitas, Em julho, até o dia 24/07. os dados langados revelaram que foram
realizadas 58 visitas,

Como se percebe, ¢ fundamental corrigir o ritmo de visitas realizadas por unidade escolar.
O mesmo em relagdo aos encaminhamentos efetuados.

Das 32 escolas de educaciio infantil da rede municipal de ensino que realizaram visitas. 25 aprescniaram
falta de acompanhamento dos pais nas larefas ecscolares (78% do total de CER's). Quanto aos
encaminhamentos rcalizados, apenas 14 cscolas procuraram cquipes da saflde, assisténeia social,
conselhos tutelares ou mesmo mobilizaram esforgos internos para superar problemas identificados. Dos
encaminhamentos realizados, 7 urgéncias foram remctidas 4 satude (de um total de 14 urgéncias
identificadas para a 4rea), 11 2 assisténcia social (de um total de 14 urgéncias) ¢ 9 urgéncias a escola
envidou iniciativas préprias (de um total de 13 urgéncias para a area educacional).

No caso das 11 EMEFs (unidades de ensino fundamental da rede municipal de ensino) que efetivamente
realizaram visitas as familias, 8 nio realizaram qualquer encaminhamento (72% do total). Dos
encaminhamentos realizados, nenhum envolveu a propria escola, ou seja, foram identificadas 3 urgéncias
pedagdgicas que ndo receberam atengfio especial das EMEFs. Somente 1 caso urgente nio foi
encaminhado para a saide (de um total de 4 caso registrados) e todos os 3 casos urgentes da area da
assisténcia social foram remetidos ao CRAS local.

Aqui esta localizado um scgundo obsticulo que ¢ preciso ser superado rapidamente: o fluxo de
encaminhamentos de casos identificados como urgentes, em cspecial, no que lange aos
encaminhamentos pedagogicos.
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3.4. Acdes para consolidacdo do projeto em 2023 e 2024

Ao longo do segundo semestre de 2023 e do ano de 2024 serdo realizadas as seguintes agdes pela
consultoria desenvolvida pelo Instituto Cultiva:

2)

b)

¢)

d)

e)

Construgio dos Comités Gestores: até o momento, os casos identificados como urgentes
obtiveram maior sucesse quando da existéncia dos Territorios em Rede que envolvem parte das
escolas municipais e outros drgios de governo. como secretarias ¢ conselhos tutelares, Sdo,
atualmente, seis Territérios em Rede (TR) existentes em Araraquara. No préximo periodo,
objetiva-se instalar a0 menos trés comités territoriais do programa Comunidades Educadoras
como estrutura interdisciplinar para encaminhamentos dos casos mais urgentes. Neste sentido,
além de equalizar todos protocolos e prazos de encaminhamentos em todo territério municipal,
serdo criadas as condigdes basicas para extensdo dos TR em todo municipio;

Consolidagiio dos encaminhamentos na drea educacional: os levantamentos realizados em julho
de 2023 indicaram um baixo indice de encaminhamentos realizades pelas unidades escolarcs
de rede municipal de ensino, em especial, envelvendo a rede de ensino fundamental. Faz-se
necessério, nesta segunda etapa de implantagdo, criar rotinas e protocolos de encaminhamento
de casos de urgéncia pedagbgica (acolhida em casos de abuso, violéncia e fome; adequagdo de
planos de aula, em caso de auséncia de apoio ¢ acompanhamento de tarefas escolares pelos pais
ou responsaveis; apoio as familias, em caso de adoecimento grave na residéncia, baixo nivel de
instrugiio dos pais ou responsaveis e alta vulnerabilidade social);

Monitoramento dos resultados: no final da primeira ctapa de implantagdo do programa —
finalizado em 19 de setembro de 2023, foi realizado levantamento do impacte no que tange &
infrequéncia dos alunos que receberam visita dos articuladores comunitérios em sua residéncia.
Dada a irregularidade de encaminhamentos realizados pelas escolas municipais até entdo, ndo
foi possivel incluir avaliagio de impacto no desempenho escolar ¢ no comportamento social
dos alunos assistidos pelo programa. Assim, faz-se necessério ampliar o escopo do
monitoramento dos impactos percebidos, composto em sua versdo mais acabada avaliagio
sobre evolugdo da infrequéncia, desempenho escolar ¢ comportamento social. Para tanto, ¢
fundamental regularizarmos os encaminhamentos de casos urgentes nas éreas de salde,
assisténcia social ¢ educacdo para que se tenha volume de familias suficiente para gerar uma
amostra adequada para avaliagio de resultados e impactos. O objetivo ¢ realizar uma avaliagdo
completa do programa no segundo semestre de 2023 ¢ final do primeiro semestre de 2024;

Sistematizacio dos encaminhamentos comuns: iniciado em 2023, ¢ fundamental consolidarmos
¢ generalizarmos os protocolos de encaminhamentos que garantem o fluxo de apresentagdo dos
casos urgentes, sua discussio em foruns interdisciplinares, encaminhamentos realizados pelos
diversos oredos envolvidos no atendimento dos casos e devolugio dos encaminhamentos
rezlizados aos professores ¢ familias dos alunos. Os protocolos unificados geram direito as
familias e alunos e criam rotinas no servico piblico. Sem esta consolida¢io gerencial, o
programa perde continuidade ¢ unidade ao longo do municipio e scus territérios;

Estimulo & participacdo e gestdo compartilhada: os orgdos de cooperagdo multilaleral
denominam csta estrutura de Governanga Social ampliada. Trata-se da articulagdo de Orgdos
cstatais ¢ representagiio dos beneficidrios de um programa para acompanhamento de toda sua
execugio. o que garante sua sustentabilidade ¢ definigéio do que ¢ relevante culturalmente pela




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO

Avenida Vicente Jerénimo Freire, n® 22. Vila Xavier
CEP 14.810-038. Araraquara - SP
(016) 3301 - 1900 | licitacaceduca@educararaquara.com

comunidade de cada territorio (fundada em seus valores, trajetoria coletiva e demandas sociais).
Neste caso, os comités gestores territoriais do programa indicados no item “a” desta segéo
incluiriam os 6rgdos que participam dos TR acrescentados pela presenca das familias, em
especial, aquelas que participam dos conselhos escolares;

f) Criagio do indice de desenvolvimento dos estudantes da rede: este indice incorporara
indicadores de saude e bem-estar social das familias dos alunos assistidos pelo programa
articulados com informagdes sobre seu comportamente social (tanto no interior da escola.
quanto no interior de scus lares) ¢ desempenho escolar. Com este indice scré possivel observar
com precisio os fatores que competem para comportamentos crraticos (agressividade ou apatia)
e dificuldades de aprendizagem (em especial. quedas bruscas de desempenho escolar). O indice
podera gerar um cartfo do estudante da rede municipal de ensino, facilitando acesso ao corpo
docente para adequagio de planos de aula, atualizag@o dos Projetos Politico Pedagdgicos das
escolas, avaliagbes mais amplas e técnicas nos conselhos de classe, apropriagdo mais rapida e
eficiente da situagdo dos alunos em caso de transferéncia de escolas e acompanhamento da
evolugdo do desenvolvimento do corpo discente por escola, regifio ¢ municipio:

g) Transferéncia de tecnologia: dado que a primeira fase de implantagdo do programa foi estendida
cm fungdo da ampliacdo de unidades escolares a partir de margo de 2023 — com inicio das
visitas por essas escolas incluidas a partir de abril deste ano -, a transferéncia de tecnologia
ficou postergada para ser efetivada. Este componente inclui a transferéncia de tode banco de
dados e sua operacionalizacdo para a equipe técnica da Secretaria Municipal de Educagdo, mas
também o método empregado e agbes vinculadas para avaliagdo dos casos urgentes, atividades
formativas de gestores, articuladores comunitdrios e professores da rede, observagido ¢
adequagZo de protocolos de encaminhamentos, monitoramento de resultados ¢ impactos ¢
claboracdo de relatorios de atividades ¢ resultados.

4. OBJETIVOS

4.1- Objetivo Geral

Trata-se de uma parceria entre o Instituto Cultiva ¢ a Secretaria Municipal de Educagdo de
Araraquara/SP, que terd como foco o aperfeigoamento do Projeto Continuo de Atengdo Individualizada
- Comunidades Educadoras dos Estudantes da Rede Municipal de Ensino de Araraquara.

4.2- Objetivos Especificos

1. Regularizar o fluxo de visitas realizadas por escola as familias de alunos. assim como o fluxo
de encaminhamentos de casos urgentes para assisténeia as familias e alunos;

2. Acompanhar, de modo sistematico, a execu¢do e o impacto das acdes, considerando a
necessidade de socializag@o com professores, dire¢des escolares, SME ¢ demais parceiros, dos
dados e resultados das agBes, de modo a possibilitar a classificagio de urgéncia nas
intervengdes, avaliag@es, validagdes dentre outros encaminhamentos necessarios para o

atingimento dos objctivos propostos, sobretude, na melhoria do desempenho escolar dos
estudantes;
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3. Desenvolver processo de acompanhamento técnico e formacao continuada, por unidade escolar.
para os gestores ¢ professores da Rede Municipal de Educagdo, tendo como foco, além da
discussio sobre as dificuldades ¢ as possibilidades de priticas pedagdgicas, a construgdo de
estratégias pedagogicas a partir do proprio olhar dos docentes para as suas praticas, ¢
socializacdo de iniciativas da rede para os casos mais comuns de situacdes identificadas como
urgentes;

4. Criagio de indice de desenvolvimento integral dos estudantes da rede municipal de ensino
(IDE):

5.

6. Implantacio de comités gestores territoriais do programa nas localidades onde nio existem
Territérios em Rede que atendam as escolas municipais daquele territério adotando-se, como
referéneia, a concepgdo de governanga social ampliada;

7. Realizacdo de avaliacdes de resultados e impacto por semestre;

8. Transferéncia de toda tecnologia e gestdo do programa para a Secretaria Municipal de Educagéo
ao longo do Gltimo semestre deste Termo de Cooperagao.

5. FORMA DE EXECUCAO
METAS ACOES INDICADORES DOCUMENTACAO | RESPONSAVEL
1. Regularizar o Garantir duas visitas Nimero de  visitag Relatério mensal  dal Instituto Cultiva
fluxo de visitas semanais por escola | realizadas ¢ langadas consultoria
recalizadas por na plataforma no més
escolas as
familias de alunos Garantir Numero de | Relatério mensal dal Instituto Cultiva
encaminhamentos deg encaminhamentos consultoria
casos urgentes pelas registrados no drive
escolas a cada 15 només
dias
2. Monitorar os Definir conjunto de | Indicadores de Documento de| Instituto Cultiva
impactos das indicadores  para | desemprenho orientacdo dos
acoes monitoramento escolar, Processos de
comportamento social| monitoramento de
dos alunos, resultados e impactos
infrequéncia
Realizar duas Grupos focais com| Relatério de| Instituto Cultiva
avaliacdes de professores ¢ familias| monitoramento
resultados g visitadas ¢
impactos até tabelas de
setembro de 2024 | infrequénciae
desempenho escolar
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3. Formacio
continuada de
gestores,
articuladores e
professores

Formagao presencial
bimestral

Cursos de formagéo

Relatdrio bimestral das|
atividades formativas,
registro

fotogréfico, lista de
presenga € avaliagdo
dos cursistas

Instituto Cultiva

4, Criacio do Definicdo dos Documento del Documento del Instituto Cultiva

Indice de indicadores que referéncia do IDE referéncia do IDE

Desenvolvimento compdem o indice aprovado Gabinete SME

Integral dos

Estudantes (IDE)

METAS ACOES INDICADORES DOCUMENTACAO | RESPONSAVEL
Aplicagdo do | Aplicagdo bimestral | Relatorio do IDE Instituto Cultiva
indice do IDE em todas

escolas

que apresentarem
visitas ¢
encaminhamentos
regulares

5. Implantacio Produgéo do | Documento de | Documento aprovado Instituto Cultiva

de comités documento de | referéncia do

gestores referéncia dos | funcionamento dos Gabinete da SME

territoriais  do Comités Gestores | Comités  Gestores

programa Territoriais do

programa
Estudo para | Definigdo dos comités | Formalizagéo da | Gabincte da SME
definigdo do| gestores a  sercm | normativa de
namero de criados instalagdo dos comités
comités por gestores
territorio
Implantacdo  dos | Implantacio dos | Relatério de instalagfio | Instituto Cultiva
comités até | comités gestores e reunides mensais dos

dezembro de 2023

comités

Gabinete da SME

6. Transferéncia
de Tecnologia

Transferéncia do | Transferéncia para Oficio da SME | Instituto Cultiva
banco de dados e | equipe técnica da registrando o

sua SME recebimento da | Gabinete da SME
operacionalizacdo transferéncia

Formagdo de | Programa de | Relatorio das | Instituto Cultiva
equipes para | formagio 2 equipe| atividades formativas.

andlise de casos | indicada pcla SME registro

urgentes fotografico, lista de

presenga ¢ avaliacdo
dos cursistas
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Formacgio de
equipe para
monitoramento ¢
avaliacdo do
programa

Programa
formagao

indicada pela SME

de | Relatdrio das | Instituto Cultiva
a cquipe| atividades formativas.
registro  fotografico,

lista de presenca ¢
avaliacdo dos cursistas

6. METAS QUANTITATIVAS

ACOES

METAS

1. Regularizar o fluxo de visitas realizadas por
escolas as familias de alunos

350 visitas mensais as familias

2.800 visitas de OUTUBRO/2023 a outubro/2024

2. Monitorar os impactos das acdes

1° monitoramento em novembro de 2023

2° monitoramento em agosto de 2024

ACOES

METAS

3. Formagio continuada de  gestores,

5 eventos formativos presenciais

articuladores ¢ professores

40 gestores envolvidos por evento

40 articuladores comunitarios envolvidos por evento

80 professores envolvidos por evento

4. Criagdo do Indice de
Desenvelvimento Integral dos
Estudantes (IDE)

4 edigdes do IDE até OUTUBRO de 2024

5. Implantacio de comités gestores territoriais
do programa

Implantagdo dos comités gestores até dezembro de 2023

7. DESCRICAO DAS RECEITAS E DESPESAS

A previsdo de Receita Mensal é de RS 40.000.00 (Quarenta Mil Reais)
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7.1 Descri¢io das Despesas Previstas Mensalmente

Recurso mensal da parceria RS |40.000,00
Despesas Equipe RS$ |32.100.,48
Coordenacdo Geral do Programa RS 16.000.00
Coordenagio Técnico-Operacional RS [4.100.48
Cooerdenacdo Téenico-Operacional de Comunicacdo e Publicagdes R$ |5.000.00
Coordenacdo Administrativa/financeira RS 13.000,00
Consultor Socioeducacional 1 RS |[3.000,00
Consultor Socioeducacional 2 R$ |3.000,00
Consultor Técnico da érea de psicologia 1 RS 12.000.00
Consultor Técnico da area de assisténcia social 2 RS 2.000.00
Professor Tutor de atividades de formacgdo continuada 1 RS |1.500,00
Professor Tutor de atividades de formagdo continuada 2 R$ |1.500,00
Assistente Administrativo/Financeiro R$ |1.000,00
Outras Despesas RS |7.899.52
DARF referente ao Recibo de Pagamento de Autdnomo E Guia da Previdéncia Social
referente 2o Recibo de Pagamento de Auténomo B | L8,
Impressdo de material RS |388,00
Despesa com viagens R$ [5.612,00
7.2 Descricéio das despesas previstas anualmente
2023 Despesas previstas para exccugdo da parceria no periodo de outubro a dezembro de 2023 160.000,00
2024 Despesas previstas para execugdo da parceria no periodo de janeiro a setembro de 2024 320.000,00
TOTAL | Total Despesas totais previstas para a execugio da parceria pelo periodo de 12 meses 480.000,00
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (ANEXO II)

MES ANO VALOR

1 | Outubro 2023 40.000,00

2 | Novembro 2023 40.000,00

3| Dezembro 2023 40.000,00

4 |Janeiro 2024 40.000,00

5 |Fevereiro 2024 40.000,00

6 | Marco 2024 40.000,00

7| Abril 2024 40.000,00

8 | Maio 2024 40.000,00

9| Junho 2024 40.000,00

10 | Julho 2024 40.000,00

11 | Agosto 2024 40.000,00

12 | Setembro 2024 40.000,00

TOTAL 480.000,00
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