FABRICA DE VENCEDOR

ANEXO lI

MODELO DE PLANO DE TRABALHO
CONVOCAGAO UP 005.2025 - SMDS
(Plano de Trabalho devera estar em papel timbrado da OSC, rubricado e assinado pela autoridade competente)

1- DADOS GERAIS DA OSC

Nome: Instituto Fabrica de Vencedor

CNPJ: 30.396.934/0001-55

Enderego: Rua Milhem Marcos, 110 CEP: 14810-446

Bairro: Jardim Brasilia Ponto de Referéncia: Minas Massa — Pontilhdo Alameda
Telefones: (16) 3014-1287 E-mail da Institui¢do: gestaoararaquara@gmail.com
Site oficial da entidade para acompanhamento da UF: SP Cidade

execugao do projeto: Araraquara
www.institutofabricadevencedor.com.br

2 - IDENTIFICAGAO DO RESPONSAVEL LEGAL PELA OSC (PRESIDENTE/DIRETOR)

Nome: Geraldo Elias de Souza

N2 do CPF: 320.275.368-17

Data de Nascimento: 06/02/1980

Mandado de diretoria: (dia, més, ano) Inicio: 01/03/2025 Fim: 01/03/2027

Cargo: Presidente

Enderego: Rua Dos Bombeiros, 486 CEP: 14810-300

Bairro: Jardim Tabapua

Telefones: (16) 99366-0385 E-mail: gestaoararaquara@gmail.com
Cidade em que reside: Araraquara UF: SP

3 - IDENTIFICAGAO DO RESPONSAVEL TECNICO PELO PROJETO

Nome: Geraldo Elias de Souza

Area de Formagdo: Graduado em Marketing e P6s | N2 do Registro no Conselho Profissional:
Graduado em Projetos Sociais

Telefone do Técnico: (16) 99366-0385 E-mail do Técnico: gestaoararaquara@gmail.com

4 - OUTROS PARTICIPES DO PLANO DE TRABALHO

Nome: Erica Alves Duarte de Souza

CNPJ/CPF: 337.119.138-90

Nome: Aguinaldo dos Santos

CNPJ/CPF: 205.497.238-03




5 - NOME DO PROJETO/ ATIVIDADE - Projeto Garimpo 2026

6 — OBJETO DA PARCERIA

Garantir o direito ao acesso a cultura e ao esporte de criancgas e adolescentes, de 04 a 17 anos de idade, prioritariamente
vivendo em situagdo de vulnerabilidade social.

7 — Descrigdo da Realidade (Descrever a realidade que sera objeto da parceria, devendo ser demonstrado o nexo entre
essa realidade e as atividades ou projetos e metas a serem atingidas)

O Instituto Fabrica de Vencedor, fundado em 16 de marco de 2018 tem o propdsito de formar e/ou despertar o
vencedor que ha em cada ser humano, o conscientizando de seu papel Unico na sociedade, inspirando-o e motivando-o a
ser autor e protagonista de sua prépria histdria, sabedores de seus direitos, deveres e responsabilidades. Visa potencializar
sua autonomia, suas habilidades, capacidades e talentos; respeitando sua personalidade e peculiaridade. Acredita na
cultura e no esporte como ferramentas essenciais para o alcance de seus objetivos. Os cursos oferecidos (apresentados
neste projeto para garantir sua continuidade) buscam estimular a participagdo, transmitindo aos beneficiados, valores
indispensaveis para se viver saudavelmente em sociedade, entre eles, a humildade, a tolerancia, a ética, a disciplina e o
respeito. Logo, as a¢des tém como base/alicerce o trabalho coletivo, a produgdo colaborativa, a experiéncia do convivio,
da construgdo conjunta, participativa e inclusiva. Promove o engajamento pleno do beneficiado, potencializando,
estimulando e valorizando a solidariedade, a cooperacao, a colaboragdo e respeito mutuo, contribuindo com sua formacgao
pessoal e consequentemente, profissional.

Pertencimento / Inclusdo / Cooperagio

Na pratica, com as atividades em grupos, tanto na arte quanto no esporte, todos sao colocados no mesmo “palco”, em
pé de igualdade. Todos sao levados a experimentar a importancia do outro.

Um dos pilares do trabalho desenvolvido é a cooperacgdo. A beleza esta em saber que um precisa do outro, que a
unido de esforgos e talentos é vital na busca por resultados. Todas as a¢des desenvolvidas pelo IFV sdo inclusivas e
promovem a igualdade. Todos participam. O convivio é inevitavel. No encontro, as transformacgdes acontecem. As praticas
esportivas e culturais e os efeitos do trabalho em equipe proporcionam o sentimento de pertencimento e suas
caracteristicas, como os lacos de amizade, a busca por objetivos comuns, as responsabilidades assumidas, o apoio, a
cooperagdo entre os jovens, a aquisicdo de maior forga de representagdao na comunidade e a permanéncia de algumas
destas relacGes, indicam que o fato de pertencer ao grupo foi/é relevante no processo vivenciado. Portanto, o que o
Instituto Fabrica de Vencedor prioriza é a inclusdo. O engajamento. Vai na contramdo dos que os menos favorecidos
\vivenciam, ou seja, a exclusdo social. Para autores como Robert Castel a marginalizagdo é um processo de exclusdo causado
pelas desigualdades sociais.

Minimizando riscos sociais

No aspecto da aderéncia ao programa para o preenchimento do tempo livre, oferecer esporte e cultura as criangas,
principalmente as mais vulneraveis economicamente, para tird-las da rua é um dos objetivos do projeto. De fato, as ruas
representavam riscos para os jovens, principalmente por causa da violéncia e do trafico. Mas, ao tira-los deste ambiente, é
necessario refletir sobre o que irad ser oferecido e, principalmente, como sera oferecido, para que estes estimulos sejam
ricos, proporcionem aprendizados reais e sejam capazes de manté-los motivados a continuar no projeto durante sua idade
limite. Indicativos de que a continuidade no aprendizado proporcionou motivagao e elevagdo da auto-estima, capazes de
contribuir para a permanéncia da grande maioria dos jovens no projeto. Portanto, entregar a maxima qualidade possivel
com profissionais gabaritados e uma metodologia lidica é fundamental.

Entregando qualidade, minimizando desigualdade

Um fator extremamente considerado pelo IFV é a busca por disponibilizar a seus beneficidrios, gratuitamente, os
melhores profissionais do mercado. Aqueles que os mais abastados financeiramente acessam. Tal procedimento se tornou
identidade da Instituicdo. Se pretendemos minimizar as desigualdades, nossos alunos precisam ter acesso a bons
equipamentos, a uma estrutura adequada e, principalmente, a excelentes profissionais que, além de técnica apurada,
possuem facilidade em transmitir conhecimento e trabalhar com grupos. Vide um pouco sobre cada um deles (instrutores):

Erica Duarte (ballet): Brasileira, casada, 40 anos. Formada e pds-graduada em educacdo fisica. Bailarina desde 1993,
especializada no método cubano. Ultimas experiéncias artisticas e profissionais: 2005 - 2010 — Centro de Danga Gilsamara
Moura (Araraquara) - Cargo: Professora de Ballet Classico; 2006 - 2008 — Escola Municipal de Dancga Iracema Nogueira
(Araraquara) - Cargo: Professora de ballet classico; 2008 - 2009 — Centro Educacional Madre Lebnia (Matdo) - Cargo:




Professora - Principais atividades: Danga Educativa; 2011 — 2013 — GREI - Grupo de Danga do Grei (Ibaté) - Cargo: Professora
de danga; 2009 — 2017 - Nucleo de Danga Renata Pestana - (Araraquara) - Cargo: Professora de ballet classico; 2015 — 2018
Projeto Ballet para Todos (Secretaria de Cultura de Gavido Peixoto) - Cargo: Professora de ballet cldssico; 2015 — Projeto
Orquestra Escola (ProAC ICMS) - Cargo: Instrutora de musicalizagdo; 2017 — (atual) SESI Sdo Paulo — Professora de danga;
2020 — Projeto ARTitude (FUMCAD Araraquara) — Cargo: Coordenadora artistica.

IAguinaldo Santos (karaté): Brasileiro. Casado. 48 anos.

Graduacdo: Faixa Preta 32 Dan — Pratica karaté desde 1990.

Titulos:

2013: Vice-campedo Jogos Regionais — Araraquara / Campedo Brasileiro Individual — Aracajui-Sergipe / Vice Campedo
Brasileiro Equipe — Aracaju Sergipe

2012: Vice Campedo Jogos Regionais — Bebedouro / Campedo Mundial WTKA — Carrara — Italia / Campedo Mundial Equipe
WTKA — Carrara - Italia

2011: Campedo Mundial WTKA — Carrara — Italia / Campedo Brasileiro Equipe Natal-RN / Vice Campe&o Brasileiro Individual
— Natal-RN / Campedo Jogos Regionais — Taquaritinga-SP

2010: Bronze Jogos Abertos do Interior — Santos-SP / Campedo Brasileiro — Rio de Janeiro / Campedo Campeonato Norte
Nordeste — Salvador-BH / Campe&o Jogos Regionais — Sertdozinho-SP / Campedo Paulista — Araraquara-SP

2009: Campedo Brasileiro Equipe / Vice Campedo Brasileiro Individual / Campedo Jogos Regionais / Campedo Paulista /
Bronze Campeonato Pan Americano — Lima/Peru

Principais titulos: 7 vezes campedo Jogos Regionais / 6 vezes Campedo Paulista / 3 vezes Campedo Brasileiro / 3 vezes
campedo mundial.

Contribuindo para uma vida mais saudavel e feliz

A cada dia, nossas criangas e jovens tém a tecnologia como companheira dos seus momentos de lazer. No entanto,
0 esporte e a arte para criangas e adolescentes devem ser estimulados, especialmente por todos os beneficios que
proporcionam. Além do desenvolvimento motor e cognitivo, a convivéncia com outras pessoas e a consciéncia social sdo
altamente estimuladas.

Ndo restam duvidas de quanto os exercicios fisicos e o envolvimento com as artes sdo essenciais para nos manter
saudaveis, ajudando inclusive na prevencdo de doencas. Para criangas e adolescentes, a pratica ajuda ndo apenas nessa
questdo, mas também no crescimento e no desenvolvimento fisico, mental e emocional. Veja abaixo alguns dos principais
beneficios obtidos com as praticas:

v"Introduz hébitos saudéveis: A fase de desenvolvimento é a base para idade adulta. Incentivar as praticas de
esportes e artes induz a bons habitos e ajuda os jovens a desenvolverem a consciéncia e responsabilidade sobre
a importancia de cuidarem bem do seu corpo.

v" Ajuda na saude fisica: Cultura e esporte para criancas e adolescentes ajudam em diversos pontos da satde fisica e
o desenvolvimento da coordenagdo motora é um bom exemplo. Somado a isso, todas as partes do corpo sdo
trabalhadas e beneficiadas, como por exemplo: coragao: melhora a circulagdo sanguinea e fortalece o musculo|
cardiaco; pulmado: melhora a oxigenagdo do sangue, aumenta a capacidade pulmonar e fortalece o diafragma;
musculos: melhora o funcionamento das articulagdes e fortalece os musculos; ossos: ajuda na fixacdo do calcio
nos o0ssos e reduz o risco das meninas de desenvolverem osteoporose quando forem adultas. Vale reforgar que as
duas ferramentas sdo também importantes aliados no combate a obesidade infantil, que infelizmente esta cada
vez mais comum em funcdo da ma alimentacdo e do baixo gasto calérico.

v' Contribui para a saide mental: A frase “mente s3, corpo s30” também se aplica as criancas e adolescentes. AS
praticas culturais e esportivas ajudam no tratamento de problemas como déficit de atengdo e dislexia e também
reduzem as chances do desenvolvimento de quadros de ansiedade e depressdo. Colaboram para uma melhor,
qualidade do sono, a controlar posturas agressivas e estimulam o raciocinio.

v' Ensina a lidar com regras e frustracdes: Cultura e esporte para criancas e adolescentes também sdo fortes aliados
na hora de ensinar como lidar com regras. As atividades coletivas contribuem também para o reconhecimento de
hierarquias, respeito e disciplina. As disputas saudaveis ajudam os jovens a entenderem e a saberem lidar com
frustracGes relacionadas a perdas, contribuindo com o amadurecimento.

v" Melhora o convivio em grupo e em sociedade: Outro importante beneficio, principalmente os que tém praticas
coletivas, é o aprimoramento da convivéncia em grupo e em sociedade. As atividades fisicas permitem que
criangas e adolescentes aprendam a lidar com as diferencas e limitagdes de outras pessoas, e também apresenta
a eles realidades diferentes das suas.

No Instituto Fabrica de Vencedor, atividades contribuem na transformacdo ndo apenas dos nossos alunos, mas

também de suas familias e da sociedade da qual fazem parte.




8 — Objetivo Geral da Proposta

Ampliar e democratizar o acesso a arte e ao esporte, as utilizando como ferramentas de educagao, saude e bem estar,
desenvolvimento humano, inclusdo, formacao e transformacéao social, construcdo e garantia de cidadania e igualdade,
geracdo de oportunidades e identificagdo de novos talentos.

9 — Objetivos Especificos da Proposta
e Beneficiar 40 criancas e adolescentes de 04 a 17 anos de idade, no contraturno escolar, com cursos culturais e

esportivos, gratuitos, sendo: ballet classico e karaté;
e Minimizar a evasdo escolar, a desigualdade social, o 6cio e marginalidade;

e Promover a educagdo, a cidadania, saude e o bem-estar, através do acesso a cultura e ao esporte;

10 - Abrangéncia da Proposta: A proposta visa beneficiar criangas e adolescentes do municipio de Araraquara.

11 - Periodo de execug¢do do Objeto proposto: 12 meses — A partir da assinatura do termo.

12 - Publico Beneficiario: Criangas e adolescentes de 04 a 17 anos de idade.

12.1 - Perfil do Publico Beneficiario Direto: Prioritariamente vivendo em situagdo de vulnerabilidade social e
economica.

13 — Meta de atendimento total: 40 criangas e adolescentes.

14 - Metodologia e Abordagem da Proposta
Etapas:

Divulgacao:

Dar visibilidade ao projeto em sua plenitude, através de a¢des eficazes, de forma estratégica e continua, a fim de alcangar
e sensibilizar o publico-alvo, despertando o interesse em participar do projeto. Além disso, visa gerar contetddo ao longo
de todo processo, ou seja, durante todo o projeto, com imagens, textos, videos, intermédio com veiculos de
comunicagdo; respeitando as fases (inicio, meio e fim), contribuindo, efetivamente, para o sucesso do mesmo.
Inicialmente, o trabalho consiste em desenvolver a arte grafica padrdo a ser utilizada. Posteriormente, comunicar o
projeto buscando atingir o maior nimero possivel de pessoas. Na pratica, serao utilizados: site institucional, redes sociais
e midia espontadnea (jornais, radio e tv).

Inscrigdo / matriculas:
Durante, aproximadamente, 20 dias do més 1 e apds a divulgacdo inicial, o local de realizacdo das atividades
permanecera aberto para realizar as renovag¢des de matriculas dos interessados na continuidade (beneficiarios de 2025)
e em novas inscri¢cdes. A principio o projeto pretende atender gratuitamente, aproximadamente, 40 alunos com faixa
etaria entre 04 e 17 anos prioritariamente vivendo em situagdo de vulnerabilidade e desigualdade social atuando no
contraturno escolar. Apds 5 meses, caso haja vagas disponiveis e que ndo foram preenchidas com a lista de espera, uma
nova chamada sera feita a fim de ocupa-las.

Produgdo (Realizagdo dos cursos)
Aulas no contraturno escolar nos cursos: ballet classico e karaté. Os alunos de cada periodo serdo separados por idade
e/ou nivel técnico. A principio e de acordo com a demanda: De 04 a 06 anos, de 07 a 11 anos e de 12 a 17 anos. Os cursos
serdo realizados nos seguintes dias:
e Sextas-feiras: ballet cldssico (4 turmas, sendo 2 pela manh3 — das 9h as 11h — 60 minutos cada aula / 2 no
periodo da tarde — das 14h20 as 16h20 — 60 minutos cada aula. Cada turma podera contar com até 15
beneficiarios);
e Sextas-feiras: karaté (4 turmas, sendo 2 pela manha — das 9h as 11h — 60 minutos de aula / 2 no periodo da
tarde — das 14h20 as 16h20 — 60 minutos cada aula. Cada turma podera contar com até 10 beneficiarios);

Obs1: A grade horaria podera sofrer alteragoes.
Obs2: Um equipe da Instituicdo, remunerada por outras acdes, constituida por secretdria, supervisora e assistente social,
estara presente em todos os hordrios para garantir a ordem e o bom andamento das atividades, dando suporte aos
instrutores.

Avaliagdo e prestacdo de contas: A avaliagao geral do projeto sera feito no 12 més e as prestagdes de contas serdo
mensais.




15 — CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUGAO DO OBJETO

Descri¢ao das acoes

Periodo de execugdo (parcelas)

12 42 52 62 7° 82 9e 102 | 11¢° 12¢
Divulgacao X X X X X X X X X X X
Inscricdes X X
Cursos: ballet e karaté X X X X X X X X X X
Avaliacio X
Prestagdo de contas X X X X X X X X X X X

16 — CAPACIDADE INSTALADA

16.1 — Equipe de Profissionais Permanente da OSC
O Instituto Fabrica de Vencedor ndo possui equipe permanente. Os profissionais sdo contratados mediante projetos
aprovados e captados e de acordo com suas especificidades.

16.2 — Equipe de profissionais que atuarao diretamente no projeto selecionado
Os profissionais, abaixo listados, terdo contrato PJ de prestagdo de servigo e receberdo mensalmente, sem piso ou teto
de hora/aula. Atuardo em dias especificos, de acordo com a grade de cursos e dias planejados.
Obs: Todos serdo contratados especificamente para o projeto em questao.

Profissional

Formagao

Total de Valor da
horas/aula hora/aula

Valor total/més




contratada més

Erica Alves Duarte de
Souza — Professora de
ballet

Ed. Fisica / bailarina

20 horas / més 11 meses: RS 1.300,00

Aguinaldo dos Santos [Ed. Fisica

— Professor de karaté

16 horas / més 11 meses: RS 1.000,00

— Coordenador geral / sociais

administrativo

Geraldo Elias de SouzaMarketing / Projetos25 horas / més

11 meses: 1.492,88

16.3 — Estrutura Fisica: ( ) Prépria ( ) Cedida (x ) Alugada ( ) Outros

16.4 - Instalagoes fisicas

Comodo Quantidade Tipo de atividades desenvolvidas no espago

Salas amplas 3 Aulas coletivas culturais e esportivas
ReuniGes de pais e equipe

Recepcao 1 Atendimento ao publico

Salas menores 3 Atelié, sala de reuniGes menores, sala da administracdo, sala de
leitura, etc.

Cozinha 1 Local para fazer café e pequenas refeigoes.

16.5 — Equipamentos disponiveis

Tipo de Equipamento

Quantidade

Cadeiras de plastico com encosto

30

Tatame (para karaté)

70 placas de 1x1 metro

Lindleo (tapete pra danca)

90 metros lineares

Espelhos

8 placasde 2 x1,5

Ventiladores de parede 12
Ar condicionado 2
Climatizadores 4

17 - DESCRICAO DE METAS QUANTITAVIVAS E QUALITATIVAS

metas e a periodicidade da aferi¢do).

17.1 - DESCRICAO DE METAS QUANTITAVIVAS, PARAMETROS DE AFERICAO E PERIODICIDAD
(Descrever as metas quantitativas a serem atingidas em relacdo as atividades de iniciagdo, treinamento
rendimento esportivo e/ou outras atividades, de acordo com o projeto a ser executado, parametros para aferigdo das

Metas quantitativas

Parametros de aferigao Periodicidade

Descrever metas

Descrever pardmetros

Descrever periodicidade




Atender e beneficiar 40 criangas e |Indicador: NUmero de inscritos. mensal

adolescentes de 04 a 17 anos de  |Verificagdo: Lista de inscritos

idade

Manter a assiduidade de 85% dos |Indicador: Assiduidade semanal semanal

inscritos. Verificacdo: Lista de chamada

17.2 - DESCRICAO DE METAS  QUALITATIVAS, PARAMETROS DE  AFERICAO

PERIODICIDADE:(Descrever as metas qualitativas a serem atingidas em relacdo as atividades de inicia¢a treinamento
rendimento esportivo e/ou outras atividades, de acordo com o projeto a ser executado parametros para
aferigdo das metas e a periodicidade da aferigdo).

Metas qualitativas Parametros de aferigao Periodicidade

Descrever metas Descrever parametros Descrever periodicidade

Contribuir para o desenvolvimentolindicador: Assiduidade / RelatériosTrimestral
e aprimoramento dos técnicos (troca de faixas no karaté —
beneficiarios nos cursos ofertados mudancas de passos, avanco nas
de cultura e esporte durante 0 anoqrepgrafias no ballet)

de 2024.

Verificagdo: Lista de presencga /
Reunido de equipe / relatério de
aula

18 - MONITORAMENTO, AVALIAGAO E SUSTENTABILIDADE DA PROPOSTA

18.1 — Quais Técnicas de Monitoramento e Avaliagao serdo aplicadas durante a execug¢ao do objeto

O monitoramento consiste em um acompanhamento o mais préximo possivel de todas as etapas da proposta,
avaliando seus resultados e alterando as rotas, se necessario.

Os instrumentos utilizados serdo:

Relatdrios, Fichas de Avaliagao, Listas de Presencas, Fotos, Videos, entre outros.

Mesmo entendendo que monitoramento e avaliagGes sdo distintos, consideramos como consequencia. Todo
monitoramento realizado nas a¢des do instituto requer uma avaliagdo e uma decisdo: manter, alterar, adequar... O
importante é atingir os objetivos tragados e, para isso, o processo ao longo do percurso é essencial.




19 - DETALHAMENTOS DA APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS — MODELO ANEXO |

20 — Compatibilidade de Custo:

Para o projeto em questao, existe uma particularidade. Os profissionais contratados atuam regularmente nos
projetos executados pela instituicdo com remuneragao abaixo do praticado.

Logo, solicitamos a dispensa de apresentacdo de orgamentos, nos termos do § 2, Inciso I, do Art. 17, do Decreto
Municipal 11.434/2017.

Profissionais:

Erica Alves Duarte de Souza — Professora de ballet
Aguinaldo dos Santos — Professor de karaté

Geraldo Elias de Souza — Coordenador geral / administrativo.

21 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO — MODELO ANEXO I

22 - COMPOSIGCAO DAS FONTES DE RECURSOS

22.1 — RECURSO MUNICIPAL: R$ 41.721,68
22.2 - RECURSO ESTADUAL: RS 0,00

22.3 — RECURSOS FEDERAIS: RS 0,00

22.4 — CONTRAPARTIDA DA OSC: R$ 0,00
22.5 - OUTRAS FONTES DE RECURSOS: R$ 0,00
22.6 - TOTAL DO PROJETO: RS 41.721,68

23 - DECLARAGCAO DO PROPONENTE

Pede Deferimento

Araraquara, 03 de dezembro de 2025.

24 - ASSINATURA DO CONCEDENTE

kaV
AP

Araraquara, 03 de dezembro de 2025
Local e Data Assinatura do Concedente







ANEXO - ITEM 19

MODELO DE DETALHAMENTO DA APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIRO PARA SUBVENCAO SOCIAL

CATEGORIA DA DESPESA

PARCELAS

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ

102

112

122

TOTAIS

Profissionais PJ

2 1.300,00 3 [1.300,00 g4  [1.300,00 P5 1.300,00 J6 1.300,00 §7 1.300,00 8 1.300,00 9O 1.300,00 10 [1.300,00 g11 [1.300,00 Q12 [1.300,00 JT  [14.300,00
Instrutora de ballet

2 1.000,00 §3 1.000,00 g4  11.000,00 P5 1.000,00 J6 1.000,00 §7 1.000,00 8 1.000,00 g9 1.000,00 §10 [1.000,00 g11 [1.000,00 Q12 [1.000,00 §T [11.000,00
Instrutor de karaté

2 (149288 |3 [1.492,88 M4 1.492,88 |5 1.492,88 6 1.492,88 §7 1.492,88 I8 1.492,88 9 1.492,88 |10 1.492,88 Q11 [1.492,88 [J12 [1.492,88 [T 116.421,68
Coordenador geral / administrativo
TOTALRS IR$3.792,88 IR$3.792,88 IR$3.792,88 IR$3.792,88 R$ 3.792,88 IR$3.792,88 IR$3.792,88 IR$3.792,88 R$ 3.792,88 IR$3.792,88 IR$3.792,88 IR$41.721,68

ANEXO - ITEM 21
MODELO DE CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO OBRIGATORIO PARA SUBVENCAO SOCIAL

RCELAS
a a a a a a a a a a a
TR R 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAIS
DESPESA
Servigos Terceiros R$ 3.792,88 |R$3.792,88 |R$3.792,88 |R$3.792,88 |R$3.792,88 |R$3.792,88 [R$3.792,88 [R$3.792,88 |[R$3.792,88 |R$3.792,88 |R$3.792,88 IR$ 41.721,68
PJ
TOTAL R$ 3.792,88 JR$3.792,88 JR$3.792,88 JR$3.792,88 JR$3.792,88 JR$3.792,88 [R$3.792,88 [JR$3.792,88 [JR$3.792,88 JR$3.792,88 JR$ 3.792,88 IR$ 41.721,68




